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WYKAZ SKROTOW

Skrét Rozwinigcie

INSTYTUCJE KRAJOWE

ABM Agencja Badan Medycznych

ARIMR Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

FNP Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

FRSE Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

MCP Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci

MEiN Ministerstwo Edukac;ji i Nauki

MEN Ministerstwo Edukacji Narodowej

MNiSW Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

NAWA Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

NBP Narodowy Bank Polski

NCBR (NCBIR) Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN Narodowe Centrum Nauki

NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

OPI PIB Osrodek Przetwarzania Informacji — Paiistwowy Instytut Badawczy

PAN Polska Akademia Nauk

PARP Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

WUP Krakdw Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie

INSTYTUCJE MIEDZYNARODOWE | EUROPEJSKIE

EIT Europejski Instytut Innowacji i Technologii [European Institute of
Innovation and Technology]

ERC Europejska Rada ds. Badan Naukowych [European Research
Council]

EUA Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetdw [European University
Association]

FUNDUSZE | PROGRAMY EUROPEJSKIE

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFRROW Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

EOG Europejski Obszar Gospodarczy

Erasmus+ KA1 Key Action 1 — mobilno$¢ edukacyjna [Akcja kluczowa 1 programu
Erasmus+]

Erasmus+ KA2 Key Action 2 — partnerstwa strategiczne [Akcja kluczowa 2
programu Erasmus+]

EWT Europejska Wspotpraca Terytorialna [Interreg]

FEM Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

FENG Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027
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Skrot Rozwiniecie

FERS Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027

MSCA Dziatania Marie Sktodowska-Curie [Marie Skfodowska-Curie
Actions]

PROGRAMY KRAJOWE | REGIONALNE FINANSOWANE ZE SRODKOW UE

KPO Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci

PO IR Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020

PO PC Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020

PO WER (POWER) Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020

PROW Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

RPO WM Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego

PROGRAMY BADAWCZE NCN

BEETHOVEN Program NCN — polsko-niemieckie projekty badawcze

DIOSCURI Program NCN — centra doskonatosci naukowej (wspdlnie z MPG)

ETIUDA Program NCN — stypendia doktorskie

HARMONIA Program NCN — miedzynarodowe projekty badawcze (zakoriczony)

MAESTRO Program NCN — zaawansowane projekty badawcze

MINIATURA Program NCN — pojedyncze dziatania naukowe

OPUS Program NCN — projekty badawcze (w tym miedzynarodowe)

POLONEZ / Program NCN — projekty badawcze dla naukowcow

POLONEZ BIS przyjezdzajgcych z zagranicy

PRELUDIUM / Program NCN — projekty oséb nieposiadajgcych stopnia doktora

PRELUDIUM BIS

SHENG Program NCN — polsko-chinskie projekty badawcze

SONATA / SONATA  Program NCN — projekty oséb ze stopniem doktora
BIS

SONATINA Program NCN — projekty oséb do 3 lat po doktoracie

WEAVE / WEAVE- Program NCN — dwustronne lub tréjstronne projekty badawcze

UNISONO (procedura Lead Agency)

PROGRAMY STRATEGICZNE NCBR

GOSPOSTRATEG Spoteczny i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach globalizujgcych
sie rynkow

HYDROSTRATEG Innowacje dla gospodarki wodnej i zeglugi srédlgdowej

INFOSTRATEG Zaawansowane technologie informacyjne, telekomunikacyjne i

mechatroniczne
TECHMATSTRATEG  Nowoczesne technologie materiatowe

INNOGLOBO Program NCBR — miedzynarodowe projekty badawcze
LIDER Program NCBR — wsparcie mtodych naukowcdw
TANGO Program NCBR — wdrazanie wynikéw badan podstawowych

PROGRAMY NAWA
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Skrot Rozwiniecie

KATAMARAN Program NAWA — wspdlne ksztatcenie — miedzynarodowe
programy studiéw

PROM Program NAWA — miedzynarodowa wymiana stypendialna
doktorantow i kadry akademickiej

SPINAKER Program NAWA — Intensywne Miedzynarodowe Programy
Ksztatcenia

STER Program NAWA — umiedzynarodowienie szkét doktorskich

PROGRAMY FNP

TEAM NET Program FNP — projekty zespotowe prowadzone we wspoétpracy

miedzyinstytucjonalnej
POZOSTALE PROGRAMY | PRZEDSIEWZIECIA

DUT Driving Urban Transitions [program w ramach Horyzont Europa]

KOMPAS Program FERS — Kadry dla Nowoczesnej Gospodarki i Ustug

NPRH Narodowy Program Rozwoju Humanistyki

Studenckie Kota Program MNiSW/MEiN — wsparcie studenckich kot naukowych

Naukowe Tworzg

Innowacje

SOLARIS Przedsiewziecie strategiczne — Narodowe Centrum Promieniowania
Synchrotronowego SOLARIS

SPUB Strategiczny Program Utrzymania Badawczej Infrastruktury

WIB Wirtualny Instytut Badawczy

DOKUMENTY STRATEGICZNE | AKTY PRAWNE

PSWiN Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

»SRWM 2030” Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”

METODY | TECHNIKI BADAWCZE

CAPI Wspomagany komputerowo wywiad bezposredni [Computer
Assisted Personal Interview]

CAWI Wspomagany komputerowo wywiad internetowy [Computer
Assisted Web Interview]

IDI Indywidualny wywiad pogtebiony [Individual Depth Interview]

PAPI Wywiad bezposredni z kwestionariuszem papierowym [Paper and

Pencil Interview]

SWOT Analiza mocnych i stabych stron, szans i zagrozen [Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats]

EDUKACIA, NAUKA | KOMPETENCIE

Al Sztuczna inteligencja [Artificial Intelligence]
BCU Branzowe Centrum Umiejetnosci
BHP Bezpieczenstwo i Higiena Pracy
CKU Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
CKz Centrum Ksztatcenia Zawodowego
9

N\ MALOPOLSKA
malopolskauczy.pl uczy



Sfinansowane przez

Q PLAN Rzeczpospolita Unieg Europejska N
== oosuoowy [ Pos- NextGenerationEU M ALO P O L S I( A

Skrét Rozwinigcie

ECTS Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw [European
Credit Transfer and Accumulation System]

HRS4R Strategia HR dla naukowcdéw [Human Resources Strategy for
Researchers]

LLL Uczenie sie przez cate zycie [Lifelong Learning]

MBA Master of Business Administration

MOOC Masowe Otwarte Kursy Internetowe [Massive Open Online
Courses]

OZE Odnawialne Zrédta Energii

SKN Studenckie Koto Naukowe

STEAM Nauka, technologia, inzynieria, sztuka, matematyka [Science,
Technology, Engineering, Arts, Mathematics]

STEM Nauka, technologia, inzynieria, matematyka [Science, Technology,
Engineering, Mathematics]

TIK Technologie Informacyjno-Komunikacyjne

TPACK Model integracji technologii z wiedzg pedagogiczng i merytoryczna
[Technological Pedagogical Content Knowledge]

VR Rzeczywistos¢ wirtualna [Virtual Reality]
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N\ MALOPOLSKA
malopolskauczy.pl uczy



KRAJOWY Sfinansowane przez

Q PLAN Rzeczpospolita Unieg Europejska N
== oosuoowy [ Pos- NextGenerationEU M ALO P O L S I( A

WPROWADZENIE

Niniejszy raport przedstawia wyniki badania dotyczgcego dziatart matopolskich uczelni w
obszarze rozwoju umiejetnosci, umiedzynarodowienia oraz wykorzystania finansowania
zewnetrznego. Badanie ma stuzy¢ wsparciu koordynacji regionalnej polityki na rzecz rozwoju
umiejetnosci. Celem gtdwnym jest analiza dziatan podejmowanych przez uczelnie z terenu
wojewddztwa matopolskiego — w tym przy wykorzystaniu Srodkdéw zewnetrznych — na
poziomie szkolnictwa wyzszego, a takze usystematyzowanie informacji dotyczacych ich
zatozen strategicznych i realizowanych inicjatyw. Badaniem objeto 11 uczelni (7 krakowskich
i 4 spoza Krakowa), zréznicowanych pod wzgledem profilu, wielkosci i statusu prawnego.

Badanie obejmuje cztery cele szczegdtowe. Pierwszy dotyczy analizy strategii i dokumentdow
zarzadczych uczelni, ktérego celem jest identyfikacja ram instytucjonalnych, w ktérych
projektowane i realizowane sg dziatania uczelniane, oraz identyfikacja obszaréw zbieznosci
tych zatozen ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego ,,Matopolska 2030". Drugi
cel obejmuje zbadanie dziatan uczelni w zakresie rozwoju umiejetnosci i kompetencji, w tym
ksztatcenia nauczycieli, oferty w formule lifelong learning, mikropos$wiadczen oraz walidacji
kompetencji. Trzeci cel dotyczy umiedzynarodowienia — mobilnosci studenckiej i kadrowej,
obecnosci studentéw i pracownikdéw zagranicznych, programoéw miedzynarodowych oraz
sieci wspotpracy miedzynarodowej. Czwarty cel obejmuje analize wykorzystania
zewnetrznych Zrdodet finansowania, ze szczegélnym uwzglednieniem projektéw
realizowanych w ramach programéw regionalnych i krajowych.

Raport ma charakter przekrojowy i zanonimizowany. W tresci analitycznej uczelnie nie sg
identyfikowane z nazwy - wyniki przywotywane sg w ujeciu zbiorczym lub w podziale na dwa
typy instytucjonalne: uczelnie akademickie oraz zawodowe. Przyjete podejscie pozwala na
identyfikacje wspdlnych tendencji, dominujgcych modeli dziatania oraz barier i wyzwan o
charakterze systemowym.

Tak zaprojektowana struktura raportu dostarcza wiedzy uzytecznej zaréwno dla wtadz
uczelni, jak i dla podmiotéw odpowiedzialnych za ksztattowanie i realizacje polityki rozwoju
wojewddztwa matopolskiego w obszarze edukacji i kapitatu ludzkiego.

11
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1. OPIS METODOLOGII BADANIA

Cel i przedmiot badania

Celem gtéwnym badania jest analiza dziatan podejmowanych w obszarze rozwoju
umiejetnosci, w tym przy wykorzystaniu srodkéw zewnetrznych, na poziomie szkolnictwa
wyzszego przez uczelnie z terenu wojewddztwa matopolskiego oraz usystematyzowanie
informac;ji dotyczacych zatozen strategicznych i dziatan uczelni w tym zakresie. Badanie ma
stuzy¢ wsparciu koordynacji regionalnej polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci. Objeto ono
11 uczelni wojewddztwa matopolskiego (7 krakowskich i 4 spoza Krakowa).

Realizacji podlegaty cztery cele szczegdtowe:

e analiza strategii i dokumentdéw zarzadczych uczelni w odniesieniu do Strategii
Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030",

e zbadanie zbiezno$ci dziatan uczelni z zapisami ,,SRWM 2030” w obszarze edukacji,

e analiza stopnia umiedzynarodowienia uczelni,

e analiza wykorzystania zewnetrznych zrédet finansowania.

Zastosowano podejscie mieszane (mixed methods), fgczgce metody ilosciowe i jakoSciowe w
modelu triangulacji zrédet i technik badawczych.

Pytania badawcze do poszczegdélnych obszaréw badania
Cel 1.1. Strategie szkdt wyzszych

1) Jaki jest system zarzadzania strategig danej uczelni uwidoczniony w dokumentach
strategicznych np. czy jest to jedna ogdlna strategia, czy tez istniejg inne dokumenty
o charakterze strategicznym i/lub zarzadczym, a jesli tak, to czy sg one formalnie
powigzane ze strategig uczelni czy stanowig niezalezne inicjatywy?

2) Czy w strategiach poszczegdlnych uczelni znajduje sie odwotanie do strategicznych
dokumentéw wojewddztwa lub tez odniesienie do wojewddztwa/regionu w
kontekscie odpowiadania na jego potrzeby i cele lub przyczyniania sie do jego
rozwoju?

3) W jakim zakresie cele i priorytety poszczegdlnych szkét wyzszych sg zbiezne z
zatozeniami strategicznymi Wojewddztwa sformutowanymi w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa ,Matopolska 2030” na poziomie celu gtéwnego i celow
szczegbdtowych?

4) Jakie sg zapisy dotyczgce rozwoju umiejetnosci i/lub kompetencji oraz lifelong
learning w dokumentach strategicznych i/lub zarzadczych poszczegdlnych uczelni?

5) Analiza poréwnawcza strategii poszczegdlnych uczelni w zakresie struktury
dokumentéw i systemu zarzadzania wdrazaniem, w zakresie priorytetéw oraz
zapisow dotyczacych rozwoju umiejetnosci/kompetenciji i odniesienn do dokumentéw
strategicznych Wojewddztwa Matopolskiego.
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Cel 1.2. Zbieznos$¢ dziatan uczelni w zakresie rozwoju umiejetnosci z zapisami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa w Obszarze |, kierunku 6. Edukacja

1)

2)

3)

4)

Czy uczelnie ksztatcgce na specjalnosciach nauczycielskich i nadajgce uprawnienia
pedagogiczne lub prowadzgce studia podyplomowe dla nauczycieli, ksztattujg u
studentéw/ stuchaczy tych kierunkéw/specjalnosci: kompetencje metodyczno-
cyfrowe, warunkujgce efektywne korzystanie z cyfrowych zasobdéw i narzedzi
edukacyjnych (w tym narzedzi dydaktycznych narzedzi opartych na sztucznej
inteligencji) zardwno w organizacji pracy wtasnej, jak i w dydaktyce? Jakie sg w tym
zakresie deklaracje przedstawicieli uczelni? Jakie s w tym zakresie zapisy w
dokumentach opisujgcych kierunki/programy i efekty ksztatcenia?

Czy uczelnie ksztatcgce na specjalnosciach nauczycielskich i nadajace uprawnienia
pedagogiczne lub prowadzace studia podyplomowe dla nauczycieli, ksztattujg u
studentéw/stuchaczy tych kierunkéw/specjalnosci: umiejetnosci ksztattowania u
uczniéw kompetencji uniwersalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci
ksztattowania kompetencji cyfrowych, w tym korzystania ze sztucznej inteligencji?
Jakie sg w tym zakresie deklaracje przedstawicieli uczelni? Jakie s3 w tym zakresie
zapisy w dokumentach opisujgcych kierunki/programy i efekty uczenia sie?

Czy uczelnie prowadzg aktywnosci dla mieszkancow w zakresie lifelong learning, w
tym w szczegdlnosci krotkie formy ksztatcenia? Jesli tak, to: do jakich grup sg one
adresowane? Czy sg one adresowane wyfgcznie do 0sdb z wyzszym wyksztatceniem?
w jakiej formie sg prowadzone: stacjonarnej, zdalnej, hybrydowej? Czy uczelnia
wydaje lub planuje wydawa¢ mikroposwiadczenia?

Czy uczelnie prowadzg walidacje kompetencji nabytych poza edukacjg formalng? Jesli
tak, to jaki jest zakres tych dziatan?

Cel 1.3. Umiedzynarodowienie uczelni

1)

2)

Czy w strategii uczelni lub innych dokumentach o charakterze strategicznym lub

zarzadczym jest mowa o umiedzynarodowieniu uczelni, a jesli tak, to co wynika z tych

zapisow?

Jak wyglada umiedzynarodowienie poszczegdlnych uczelni w zakresie:

a) wymiany doswiadczen (np. wiedzy, technologii, metod badawczych) z
zagranicznymi uczelniami i osrodkami badawczymi,

b) prowadzenia badan we wspétpracy miedzynarodowej,

c) wspdtpracy z przedsiebiorstwami i/lub organizacjami branzowymi zagranicznymi/
miedzynarodowymi,

d) realizacji miedzynarodowych projektow finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych,

e) mobilnosci kadry naukowo-dydaktycznej,

f)  mobilnosci studentéw,

g) zatrudnienia naukowcdw zagranicznych,

h) realizacji programow ksztatcenia w jezykach obcych,
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i) realizacji miedzynarodowych programéw ksztatcenia,

j) dziatalnosci uczelni za granicg, np. jednostek zagranicznych uczelni,

k) promocji uczelni za granicg,

[) sposobdéw pozyskiwania studentéw zagranicznych,

m) tendencji zmian liczby i odsetka studentéw zagranicznych w ogdlnej liczbie
studentéw danej uczelni w 2023 roku (2022/2023) w stosunku do roku 2019
(2018/2019)?

n) Czy, a jesli tak, to w jaki sposdb, umiedzynarodowienie uczelni przyczynia sie do
rozwoju umiejetnosci?

Czy, a jesli tak, to w jaki sposdb, umiedzynarodowienie uczelni przyczynia sie do

realizacji zatozenn ,SRWM 2030”?

Cel 1.4. Realizacja projektow finansowanych ze zrédet zewnetrznych

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Opracowanie i analiza zestawienia projektow finansowanych ze zrédet zewnetrznych
w podziale na programy i uczelnie, ze szczegélnym uwzglednieniem projektow
realizowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020 i na lata 2021-2027 (FEM) oraz programu POWER
(w szczegolnosci komponentdéw regionalnych) i FERS.

Jaka jest proporcja projektow realizowanych samodzielnie przez uczelnie, we
wspotpracy miedzyuczelnianej w kraju, we wspotpracy miedzynarodowej, we
wspotpracy z podmiotami biznesowymi i gospodarczymi?

Jakie sg gtdwne motywacje, cele oraz obszary i efekty wykorzystania finansowania
zewnetrznego?

Czy, a jesli tak, to w jaki sposob, aktywnos$é uczelni finansowana ze zrédet
zewnetrznych przyczynia sie do rozwoju kompetencji i umiejetnosci?

Jakie kompetencje/umiejetnosci kadry naukowo-dydaktycznej byty ksztattowane w
ramach poszczegdlnych projektéw?

Jakie kompetencje/umiejetnosci studentdow i stuchaczy byty ksztattowane w ramach
poszczegblnych projektow?

Czy, a jesli tak, to w jaki sposdb, realizacja projektéw przyczynia sie do rozwoju
wspotpracy uczelni z podmiotami rynku pracy z sektorem gospodarki i biznesu?
Jesli uczelnie dysponujg odpowiednimi informacjami, np. monitoringiem loséw
absolwentdow lub uczestnikéw projektdw, i jest to mozliwe do okreslenia: w jakim
stopniu realizacja projektéw przyczynia sie do zwiekszenia aktywnosci zawodowej
studentdw w trakcie studiéw lub po ich ukonczeniu (zatrudnialno$¢ oraz wtasna
dziatalnos¢)?

Czy, a jesli tak, to w jaki sposdb, realizacja projektéw przyczynia sie do poprawy
sytuacji osob ze specjalnymi potrzebami?

10) Czy, a jesli tak, to w jaki sposdb, realizacja projektéw przyczynia sie do rozwoju tzw.

zielonych kompetencji?

11) Czy, a jesli tak, to w jaki sposdb, aktywnos¢ uczelni finansowana ze zrédet

zewnetrznych przyczynia sie do realizacji zatozen ,,SRWM 2030”?
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Techniki i narzedzia badawcze

1. Analiza danych zastanych (desk research) obejmowata: regionalne dokumenty
strategiczne (SRWM ,, Matopolska 2030", ,Kompetentna Matopolska"), dokumenty
strategiczne i zarzadcze uczelni, sprawozdania z dziatalnosci, dokumentacje
programowq kierunkéw ksztatcenia nauczycieli, dane z systemu RAD-ON i ELA oraz
raporty Biur Karier.

2. Badania ilosciowe (PAPI/CAPI/CAWI) zrealizowano przy uzyciu trzech odrebnych
kwestionariuszy skierowanych do przedstawicieli uczelni odpowiedzialnych za:
lifelong learning, mikroposwiadczenia i walidacje kompetencji (cel 1.2);
umiedzynarodowienie (cel 1.3); projekty finansowane lub wspétfinansowane
zewnetrznie (cel 1.4).

3. Badania jakosciowe (IDI) przeprowadzono w formie wywiaddw pogtebionych (46
wywiaddéw) z przedstawicielami wtadz uczelni i osobami koordynujacymi
poszczegdblne obszary. Scenariusze wywiadow odpowiadaty trzem celom
szczegotowym (1.2-1.4).

Dobor proby

W Matopolsce wedtug stanu na koniec 2024 roku zarejestrowanych byto 28 uczelni majgcych
swojg siedzibe gtdwna na terenie wojewddztwa?. Sposréd nich 3 pozostawaty w likwidaciji.
Wsréd pozostatych 25 podmiotéw, 14 stanowity publiczne [10 akademickich oraz 4
zawodowe], 9 niepubliczne [1 akademicka oraz 8 zawodowych], a takze 2 koscielne.
Niniejsze badanie objeto 11 z 25 szkét wyzszych (z czego 7 z Krakowa): 7 z nich to uczelnie
akademickie, a 4 to uczelnie zawodowe.

Respondentami w badaniach terenowych byli przedstawiciele kadry kierowniczej (rektorzy,
prorektorzy), osoby koordynujgce poszczegdlne obszary oraz pracownicy operacyjni. W
ramach celu 1.2 dokonano celowego doboru kierunkéw nauczycielskich i studiéw
podyplomowych do analizy dokumentacji programowe;j.

Analizy obejmowaty okres 2019-2024 (dla finansowania zewnetrznego) oraz rok akademicki
2024/2025 jako ostatni zakoriczony rok akademicki w momencie realizowania badan
ilosciowych i jakoSciowych.

W ramach badania opartego o dane zastane, w ramach analizy strategii uczelni wykorzystane
zostaty przede wszystkim aktualne dokumenty strategiczne i/lub zarzadcze uczelni. Ich
zestawienie znajduje sie w tabeli 1 w rozdziale 2.1. System zarzadzania strategia
poszczegdblnych uczelni przedstawiony w dokumentach strategicznych.

Analizg objeto takze regionalne dokumenty strategiczne: Strategie Rozwoju Wojewddztwa
,Matopolska 2030" oraz pozostate, w szczegdlnosci Program rozwoju rynku pracy i edukacji
do 2030 roku ,,Kompetentna Matopolska". Szczegétowg analize spdjnosci celow
Wojewddztwa i poszczegdlnych uczelni przeprowadzono w oparciu o ,SRWM 2030”.

! patrz: (https://radon.nauka.gov.pl/raporty/uczelnie mapa 2024).
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Przyjeto jg w dniu 17 grudnia 2020 roku w celu aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-20202. Dokument skfada sie z dwdch czesci tj. Cze$é I. Diagnoza i
prognozy rozwojowe; Czes¢ Il. Strategia; Dodatkowo SRWM ,,Matopolska 2030” posiada Plan
Zarzadzania Strategig, ktory jest instrumentem jej zarzgdzania, a tym samym wdrazania3

Uwagi metodologiczne do realizacji celu 1.2

Analiza programow ksztatcenia opiera sie zasadniczo na dokumentach obowigzujgcych w
roku akademickim 2024/2025; w wybranych przypadkach, gdzie uczelnie wprowadzity
istotne zmiany programowe (w szczegdlnosci w zakresie Al), dodano informacyjne adnotacje
odnoszace sie do aktualnego ujecia tresci.

Uwagi metodologiczne do realizacji celu 1.4

W ramach badania poproszono uczelnie o przestanie zestawienia projektéw, ktérych data
rozpoczecia przypadta w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2024 roku. Zakres
informacji obejmowat: nazwe projektu, okres realizacji projektu, ogdélne informacje na temat
programu, w ramach ktérego jest realizowany, szczegdlne informacje na temat programu, w
ramach ktérego jest realizowany, cel/cele projektu, grupe/grupy docelowe projektu, typ
wspotpracy projektowej oraz budzet projektu.

Przyjete podejscie metodologiczne zaktadato minimalizacje obcigzenia administracyjnego
uczelni - poproszono o udostepnienie danych w formie, w jakiej uczelnie same je gromadza
na wiasne potrzeby sprawozdawcze i zarzgdcze (np. w postaci eksportu z wewnetrznych
systemow ewidencji projektédw do arkuszy kalkulacyjnych). Takie rozwigzanie pozwolito na
uzyskanie obszernego materiatu badawczego, z zatozeniem niegenerowania dodatkowych,
czasochtonnych czynnosci po stronie uczelni.

Konsekwencjg przyjetego podejscia jest zréznicowany stopief kompletnosci poszczegdlnych
danych w zestawieniach, co wynika z faktu, ze uczelnie prowadzg ewidencje projektéow
wedtug wiasnych standardéw i potrzeb, nie zawsze zgodnych z petnym zakresem informacji
objetych badaniem. Najistotniejsze réznice dotyczyty gromadzenia przez uczelnie rdoznego
typu kwot projektéw: od kwoty dofinansowania dla uczelni, poprzez kwote dofinansowania z
wktadem wtasnym, az po kwote dofinansowania dla konsorcjum lub catosciowe] kwoty
projektu. Nie wszystkie uczelnie podawaty tez dane dotyczace programu oraz priorytetu i
dziatania, w ramach ktdrego realizowane byty poszczegdlne projekty, co rzutuje na sposdb
ujecia danych zbiorczych. Ponadto cze$é uczelni nie ewidencjonuje systematycznie
nienaukowych grup docelowych projektéw badawczych lub nie kategoryzuje rodzajow
wspotpracy projektowej. W przypadku kwot podanych w walutach obcych dokonano
przeliczenia na PLN wedtug przyblizonych srednich kurséw NBP z okresu 2019-2024.

2 patrz: (https://bip.malopolska.pl/umwm,a,1860818,uchwala-nr-xxxi42220-sejmiku-wojewodztwa-
malopolskiego-z-dnia-17-grudnia-2020-r-w-sprawie-przyjecia-.html).

3 patrz: (https://bip.malopolska.pl/umwm,a,2003910,uchwala-nr-142321-zarzadu-wojewodztwa-
malopolskiego-z-dnia-7-pazdziernika-2021-r-w-sprawie-przyjecia.html).
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Zastosowanie jednolitego kursu okresowego stanowi uproszczenie metodologiczne, ktérego
celem jest zapewnienie pordwnywalnosci danych miedzy uczelniami. Mimo tych ograniczen
zgromadzony materiat pozwala na przeprowadzenie pogtebionej analizy aktywnosci
projektowej uczelni oraz identyfikacje kluczowych tendencji w pozyskiwaniu finansowania
zewnetrznego.
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2. ANALIZA STRATEGII UCZELNI

2.1. System zarzadzania strategig poszczegdlnych uczelni przedstawiony w dokumentach
strategicznych

Podstawowe mechanizmy oraz ksztatt systemu zarzadzania strategiami poszczegdlnych
uczelni w Polsce

(w tym matopolskich) sg scisle zwigzane z kompetencjami i sposobem funkcjonowania ich
najwazniejszych organdw, ktére okresla ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. Na tej podstawie w statutach uczelni zostaty opisane zadania
dotyczace strategii, realizowane przez Rektora, Rade Uczelni oraz Senat.

Mechanizmy opracowania, koordynacji i zarzadzania strategig przyjmujg analogiczng forme
we wszystkich analizowanych uczelniach. Za opracowanie projektu strategii odpowiada
Rektor. Przygotowuje on réwniez sprawozdania z realizacji strategii. Role opiniujgca dla tego
dokumentu petni Rada Uczelni, zas uchwatodawczg — Senat, ktéry uchwala strategie oraz
zatwierdza sprawozdania z jej realizacji. Statuty niektdrych uczelni zawierajg réwniez
szczegotowe zadania oséb i organdw nizszego szczebla zarzadzania w odniesieniu do
wdrazania strategii na poziomie instytutéw. Czes¢ uczelni zawiera w swoich statutach zapis,
zgodnie z ktérym Rektor sporzgdza takze plan rzeczowo-finansowy, ktéry nastepnie jest
opiniowany przez Rade Uczelni pod katem celowosci, gospodarnosci i zgodnosci ze strategia
uczelni.

Wiekszos¢ analizowanych uczelni posiada tylko jeden podstawowy dokument strategiczny.
Czes$¢ z nich — oprécz gtéwnej strategii — zaplanowata w jego ramach przygotowanie
dodatkowych dokumentdéw strategicznych, majgcych stworzy¢ spdjny system zarzagdzania na
poziomie strategicznym. Przyktadem takiego podejscia jest uczelnia, ktéra opracowata
strategie klimatyczno-ekologiczng; przygotowanie tego dokumentu wynikato bezposrednio z
zatozen gtéwnej strategii, w ktérej przewidziano powotanie dedykowanej rady klimatycznej i
opracowanie stosownego dokumentu. Ponadto zadeklarowano zaangazowanie tej uczelni w
opracowanie miedzyuczelnianych dokumentéw strategicznych, w tym wspdlnych ram dla
strategii zarzagdzania zasobami ludzkimi w ramach miedzynarodowych sojuszy uczelni.

Jedna z uczelni posiada dodatkowg strategie skoncentrowang na spotecznej
odpowiedzialnosci, stanowigca rozszerzenie i uzupetnienie zapiséw zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem wskazanych w strategii gtéwnej. W tym kontekscie nalezy
podkresli¢, ze osiem sposrdd jedenastu analizowanych uczelni w latach 2017-2022 byto
sygnatariuszami Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni. Wydaje sie wiec, ze
problematyka ta jest dla tych podmiotdw istotna — przynajmniej na poziomie
Swiadomosciowym i wizerunkowym — nawet jesli nie zawsze znajduje to odzwierciedlenie w
dokumencie strategicznym.
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W ramach systemu zarzadzania strategig mozliwe jest wskazanie niezaleznych od
dokumentu gtéwnego dodatkowych strategii tematycznych — koncentrujacych sie na
wybranym obszarze funkcjonowania uczelni — ktére opracowane zostaty przez niektére z
analizowanych uczelni. Przyktadami sg m.in.: zasady réwnego traktowania, plany rownosci
pfci, strategie dziatania na rzecz poprawy dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
a takze polityki zapewniania dostepnosci.

Innym rodzajem dokumentéw strategicznych sg strategie na nizszym poziomie zarzadczym
(tzw. mikrostrategie). Mikrostrategie przyjety przede wszystkim uczelnie akademickie.
Odnoszg sie do:

- dyscyplin naukowych (lub grup dyscyplin),
- jednostek podstawowych (tj. wydziatéw) oraz wewnetrznych uczelni (instytutéw).

Nalezy podkresli¢, ze dokumenty te nie zostaty wymienione w gtéwnych dokumentach
strategicznych uczelni, lecz stanowity pdzniejsze inicjatywy poszczegdlnych wydziatéw lub
instytutow. W wiekszosci przypadkéw nie odnotowuje sie precyzyjnego i sformalizowanego
powigzania z gtéwng strategiag uczelni — zapisy w tym zakresie majg charakter ogdlny i
deklaratywny, bez wskazania sformalizowanych mechanizmdéw powigzania z dokumentem
nadrzednym. Zdarzajg sie jednak wyjatki, w ktérych dokument nizszego szczebla wprost
wskazuje na gtdwng strategie uczelni jako podstawe witasnych celéw strategicznych oraz
synergie dziatan podejmowanych przez badaczy w ramach poszczegélnych dyscyplin.
Impulsem do opracowywania tego typu dokumentéw jest réwniez potrzeba doprecyzowania
gtownej strategii uczelni lub dostosowania jej do uwarunkowan wydziatowych. W przypadku
strategii wydziatowych realnym problemem pozostaje fakt, ze wiele z nich nie jest
aktualizowanych, co wynika m.in. z okresu obowigzywania krétszego niz gtéwny dokument
strategiczny uczelni.

Podstawg analizy strategii uczelni byty dokumenty strategiczne i/lub zarzadcze aktualne na
koniec roku akademickiego 2024/2025, stanowigcego ostatni zakoriczony rok akademicki w
momencie realizowania badan terenowych w ramach niniejszej analizy.

2.1.1. System zarzadzania wdrazaniem strategii

System zarzgdzania wdrazaniem stanowi kluczowy element systemu zarzgdzania strategig
matopolskich uczelni. Analiza tego obszaru wykazata, ze tylko szes¢ sposrdd jedenastu
podmiotéw posiada w dokumencie strategicznym osobng cze$é dedykowang jego wdrazaniu
— przy czym jeden z tych dokumentéw zawiera jedynie odniesienia do monitoringu i
ewaluacji. W przypadku wiekszosci uczelni dokumenty operacyjne i wdrozeniowe wskazane
w strategii majg charakter bardzo ogdlny. Wsréd elementéw wymienianych przez autoréow
strategii w obszarze wdrozeniowym wyrdzni¢ mozna nastepujgce aspekty:

- ogéblne zatozenia wdrazania strategii,
- opracowanie dodatkowych dokumentow operacyjnych powigzanych z procesem
wdrazania,
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- przyporzadkowanie zadan i celéw do poszczegdlnych podmiotéw odpowiedzialnych
za ich wdrazanie,

= monitorowanie wskaznikéw realizacji celdw,

= harmonogram wdrazania,

- ewaluacja procesu wdrazania strategii,

- finansowanie zadan w ramach strategii.

Tabela 1. Charakterystyka czesci strategii dedykowanych wdrazaniu — dane zbiorcze dla
jedenastu analizowanych uczelni

Element systemu zarzagdzania wdrazaniem Liczba uczelni
(sposrod 11)

Odrebna czes$¢ strategii dedykowana wdrazaniu

Odrebna cze$é¢ wdrozeniowa zawierajgca wytacznie 1

monitoring/ewaluacje

Ogolne zatozenia wdrazania strategii

Zaplanowane dodatkowe dokumenty operacyjne (plany wdrozeniowe,

programy ramowe jednostek)

Przyporzagdkowanie odpowiedzialnosci do podmiotéw wewnetrznych 4
uczelni
Monitorowanie wskaznikéw realizacji celéw 4

Harmonogram wdrazania
Zatozenia finansowania zadan wynikajacych z realizacji strategii

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentdw strategicznych analizowanych
uczelni.

Wiekszos¢ uczelni na poziomie strategii gtdéwnej nie przewidziata wykorzystania
dodatkowych dokumentéw wdrozeniowych lub operacyjnych. Na takie rozwigzania
zdecydowaty sie podmioty funkcjonujgce w szerszej skali uwzgledniajac liczbe studentéw czy
wydziatéw (3 z 11 uczelni). Jednoczesnie w poszczegdlnych dokumentach podkresla sie
znaczenie elementéw zwigzanych z filozofig wdrazania strategii. Mozna wyrdznic¢
nastepujgce podejscia:

- Przypisanie odpowiedzialnosci za poszczegdlne cele, obszary i dziatania zwigzane ze
strategig, uwzgledniajgc koordynacje, monitorowanie, realizacje i opiniowanie (4 z 11
uczelni).

- Elastyczne wdrazanie strategii (2 z 11 uczelni). W tym podejsciu strategia wyznacza
kierunki planowanych dziatan, lecz jednoczesnie nie zamyka ich katalogu — stanowi
ramy do podejmowania decyzji oraz alokacji wysitkdw i zasobdw, adekwatnie do
dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania uczelni. Zaktada sie przy
tym, ze strategia moze ulec modyfikacjom w zwigzku z koniecznoscig dostosowania
jej do zmian w regulacjach prawnych lub wystgpienia innych czynnikéw niezaleznych.
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- Dialogowy charakter monitoringu wdrazanej strategii (3 z 11 uczelni). Programy
ramowe realizacji strategii na poziomie jednostek sg przedmiotem analizy
przeprowadzanej przez wtadze uczelni i po akceptacji stanowig spdjng z celami
strategicznymi uczelni strategie poszczegdlnych jednostek. Coroczne konsultacje
wtadz uczelni z kierownictwami jednostek dotyczace problemoéw i potrzeb
zwigzanych z realizacjg programow ramowych stanowig element monitoringu
realizacji strategii. Catoksztatt procesu wdrazania jest realizowany pod nadzorem
Rektora, we wspotpracy z Prorektorami oraz przedstawicielami wtadz
administracyjnych i finansowych uczelni.

- Uwzglednienie szerokich funkcji spotecznych petnionych przez uczelnie, ktére nie
ograniczajg sie tylko do kwestii edukacyjnych (1 z 11 uczelni). W tym ujeciu: w
odréznieniu od przedsiebiorstw zorientowanych na wskazniki ekonomiczne, uczelnia
realizuje cele w wielu wymiarach jednoczesnie — naukowym, edukacyjnym,
spotecznym, ekonomicznym i technologicznym — co do ktérych nie mozna
jednoznacznie ustali¢ nadrzednosci i waznosci. Uczelnia z racji swoich zadan
spotecznych monitoruje swoje dziatania w szerszym zakresie niz przedsiebiorstwa
komercyjne.

Nalezy zauwazyg, ze strategie uczelni nie sg jedynymi dokumentami strategicznymi, ktére
posiadajg dokumenty wdrozeniowe/operacyjne. Przyktadem jest strategia HR dla
naukowcow, ktdrg posiada czes¢ analizowanych uczelni. Tego rodzaju dokument koncentruje
sie m.in. na kwestii kwalifikacji, w tym oceny pracownikéw w procesie ich rekrutacji.
Dokumentem operacyjnym powigzanym z ww. strategia sg Plany Dziafania, ktére zostaty
sformutowane w oparciu o postulaty pracownikdéw oraz wyniki wewnetrznej oceny
zgodnosci procedur z zasadami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych. Sg one regularnie aktualizowane — w przypadku uczelni,
ktore ten model wdrozyty, kolejne plany dziatania obejmujg sukcesywne cykle wieloletnie.
Dokumenty te charakteryzuje spéjnosé ze strategig gtéwng uczelni, co ich autorzy
podkreslajg, wskazujac, ze szczegdlne miejsce w strategii zajmujg cele i dziatania stuzgce
rozwojowi przyjaznego naukowcom ekosystemu badawczego. O istotnosci tego dokumentu
Swiadczy fakt, ze uczelnie, ktére z sukcesem wdrozg strategie HRS4R, mogg ubiegac sie o
prestizowe wyrdznienie HR Excellence in Research przyznawane przez Komisje Europejska.
Otrzymanie tego znaku jest potwierdzeniem, ze dana jednostka dba o swoich pracownikéw
naukowych i spetnia najwyzsze standardy europejskie. Wéréd 11 analizowanych uczelni takie
wyrdznienie od 2024 roku posiada niemal potowa (5) z nich?.

2.1.2. Podsumowanie

- Formalne mechanizmy zarzadzania strategia sg zunifikowane. Kompetencje Rektora
(opracowanie i sprawozdawczosc¢), Rady Uczelni (opiniowanie) oraz Senatu

4 Patrz: (https://euraxess.ec.europa.eu/hrexcellenceaward/awarded).
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(uchwalanie) sg analogicznie uksztattowane we wszystkich 11 analizowanych
uczelniach, co wynika bezposrednio z ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Zrdznicowanie pojawia sie dopiero na poziomie operacyjnym i wdrozeniowym.

- Dominuje model jednego dokumentu strategicznego. Wiekszos¢ uczelni opiera
zarzadzanie na jednej strategii gtéwnej. Dodatkowe dokumenty tematyczne (np.
strategia klimatyczna, strategia spotecznej odpowiedzialnosci, plany réwnosci ptci)
oraz mikrostrategie wydziatowe stanowig uzupetnienie charakterystyczne przede
wszystkim dla uczelni akademickich. Mikrostrategie wydziatowe w wiekszosci
przypadkdéw nie posiadajg sformalizowanego powigzania z dokumentem
nadrzednym, a ich aktualnos¢ bywa problemem praktycznym.

- System wdrazania jest wyodrebniony w ponad potowie uczelni, ale jego filozofia
jest zroznicowana. Odrebng czes¢ wdrozeniowg posiada 6 z 11 uczelni.
Zidentyfikowane podejscia do filozofii wdrazania obejmujg: przypisanie
odpowiedzialnosci za poszczegdlne cele (4 uczelnie), elastyczne ramy adaptacyjne (2
uczelnie), dialogowy monitoring realizacji strategii (3 uczelnie) oraz uwzglednienie
szerokich funkcji spotecznych uczelni (1 uczelnia). Pozostate 5 uczelni nie wyodrebnia
systemu wdrazania jako osobnego elementu dokumentu strategicznego.

- Plan Dziatania HRS4R (ang. Human Resources Strategy for Researchers — europejskie
wytyczne dotyczace zarzadzania zasobami ludzkimi w nauce) stanowi przyktad
operacyjnego dokumentu uczelni wdrazajgcego te wytyczne. Plany te sg
formutowane w oparciu o postulaty pracownikéw oraz wyniki wewnetrznej
samooceny zgodnosci procedur z zasadami Europejskiej Karty Naukowca, a nastepnie
regularnie aktualizowane w kolejnych cyklach wieloletnich. Uczelnie, ktére z
sukcesem wdrozg HRS4R, mogg ubiegac sie o wyrdznienie HR Excellence in Research
przyznawane przez Komisje Europejska. Sposréd 11 analizowanych uczelni certyfikat
ten posiada 5, co wskazuje na realng implementacje tego modelu jako dobrej
praktyki w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w nauce.

2.2. Strategie matopolskich uczelni w kontekscie regionalnych dokumentéw strategicznych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” stanowi najwazniejszy regionalny
dokument strategiczny. Zgodnie z Planem Zarzqdzania Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
»,Matopolska 2030” w warstwie programowej jednym z najwazniejszych instrumentéw
wdrazania celow Strategii sg programy i plany strategiczne — zaréwno obligatoryjne, jak i
przyjmowane z inicjatywy wtasnej Samorzgdu Wojewddztwa. Wsrdd nich wyodrebnié¢ mozna
co najmniej trzy inne dokumenty o charakterze strategicznym, odnoszgce sie do obszaru
edukacji, uczenia sie przez cate zycie i rozwoju kompetencji:

- Kompetentna Matopolska — Program w zakresie rynku pracy i edukacji do 2030 roku,
= Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030,
= Program Srebrna Matopolska 2030.
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Ponadto w regionie opracowano Zoperacjonalizowany Program Wdrazania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 dla Wojewddztwa Matopolskiego.

Uczelnie, tworzac dokumenty strategiczne, uwzgledniajg analize otoczenia, w tym m.in.
czynniki spoteczne, ekonomiczne, Srodowiskowe, technologiczne, prawne i edukacyjne, aby
dostosowac swoje cele i dziatania do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i spotecznych.
Wsrod swoich celdw wskazujg zatem odpowiedzi na potrzeby otoczenia — czes¢ z nich
wymienia wprost potrzeby regionalne (rynek pracy, spotecznos¢ lokalna), a czes¢ podkresla
spdjnosc swoich strategii ze strategig regionalna.

Bezposredniego nawigzania do ,,SRWM 2030” w swoich dokumentach strategicznych
dokonaty dwie uczelnie zawodowe. W pierwszej z nich, w rozdziale poswieconym
wartosciom, misji i wizji rozwoju uczelni, wskazano wprost, ze strategia pozostaje w korelacji
ze ,SRWM 2030”, a takze ze strategig rozwoju powiatu i miasta bedacych siedzibg uczelni.
Drugi dokument, w czesci poswieconej wpisywaniu sie w programy ministerialne, regionalne
i lokalne, podkresla, ze istotnym elementem warunkujgcym skutecznosc realizacji wizji jest
Scista integracja celdw i dziatan uczelni z zapisami programow krajowych, regionalnych oraz
lokalnych. Dokument ten zawiera réwniez szczegétowq analize wpisywania sie celow
operacyjnych oraz dziatan uczelni w obszary dziatalnosci wojewddztwa matopolskiego
okreslone w ,,SRWM 2030” (Obszar 1 — Matopolanie, Obszar 2 — Gospodarka oraz Obszar 4 —
Zarzgdzanie Strategiczne Rozwojem w tym sze$é przedsiewziec strategicznych [projektéw] tj.
Matopolskie Centrum Nauki Cogiteon, Matopolskie Laboratorium Wiedzy, Zawodowa
Matopolska, Matopolski Pocigg do Kariery, Matopolski Most Innowacji, SPIN — Matopolskie
Centrum Transferu Wiedzy).

W dwoch kolejnych dokumentach strategicznych zidentyfikowano posrednie nawigzania do
,SRWM 2030”. W obu przypadkach strategie wskazujg ogdlnie na ,,dokumenty strategiczne
regionu” lub ,regionalne strategie rozwoju”, nie wymieniajgc ,,SRWM 2030” z nazwy, lecz
wskazujgc na dokumenty regionalne jako punkt odniesienia w procesie monitorowania i
modyfikowania wtasnej strategii. W jednym przypadku wpisywanie sie w regionalne
strategie ma stuzyé wzmacnianiu roli uczelni jako osrodka wspierajgcego miasto i region, w
ktorym dziata.

Tym samym siedem sposrdd jedenastu uczelni nie zamiescito w swoim dokumencie
strategicznym zadnych nawigzan do ,,SRWM 2030” ani do powigzanych z nig regionalnych
programow strategicznych. Nalezy jednak podkresli¢, ze brak formalnych nawigzan nie
oznacza braku zbieznosci celéw uczelni z priorytetami wojewddztwa — kwestia ta zostata
szczegdétowo omowiona w podrozdziale 2.3.

2.2.1. Wspbdtpraca z samorzagdem regionalnym w dokumentach strategicznych uczelni

Wszystkie jedenascie analizowanych uczelni zawiera w swoich dokumentach strategicznych
zapisy dotyczgce potrzeby wspoétpracy z samorzagdem regionalnym. Warto podkreslié, ze
czesc uczelni odnosi sie rowniez do wspotpracy na szczeblu lokalnym (miejskim,
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powiatowym) i krajowym, a takze do szerokiego otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zapisy

te rdéznig sie jednak poziomem szczegdtowosci: siedem uczelni formutuje w tym zakresie

konkretne cele lub dziatania, pozostate wymieniajg wspdtprace z samorzagdem w sposdb

ogélny, jako jeden z wielu partneréw otoczenia.

Zapisy dotyczgce wspodtpracy z samorzgdem regionalnym umieszczane sg w réznych

czesciach dokumentéw strategicznych —w misjach uczelni, celach strategicznych i

operacyjnych, analizach SWOT oraz opisach priorytetowych kierunkéw dziatania. Wsrdd

konkretnych przyktadéw wyodrebni¢ mozna nastepujace typy zapisow:

potrzeba wspdtpracy z samorzagdem w rozwoju miasta i regionu, dostarczania
wsparcia badawczego i eksperckiego oraz udziatu w rozwigzywaniu problemoéw
lokalnych;

stworzenie optymalnych warunkéw do dziatarh innowacyjnych wraz z poszerzeniem
wspotpracy
z otoczeniem gospodarczym, branzowym, samorzgdowym oraz ogdlnoakademickim;

wzmacnianie i rozwdj wspoétpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami, jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz organizacjami pozarzgdowymi, m.in. w celu
doskonalenia programoéw ksztatcenia, udziatu przedstawicieli firm jako prowadzacych
zajecia, organizowania stazy, praktyk zawodowych oraz wspélnych projektéow
badawczych dla studentéw;

Scista wspodtpraca z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego i organami
administracji rzgdowej i samorzgdowej w zakresie ksztattowania rozwigzan
nowoczesnego systemu edukacji

w Polsce;

rozwoj wspotpracy z wtadzami kraju/regionu/miasta w zakresie realizacji wptywu na
rozwaj spoteczenistwa i ksztattowania postaw obywatelskich;

potencjat uczelni wykorzystywany w dziatalnosci badawczej, wdrozeniowej i
dydaktycznej, opartej na wspdétpracy z podmiotami gospodarczymi i spotecznymi oraz
jednostkami administracji panstwowej i samorzadowej;

podejmowanie badan naukowych i prac wdrozeniowych, ktére w ramach
partnerstwa

z administracjg publiczng i organizacjami pozarzagdowymi mogg przyczynic sie do
rozwigzywania istotnych problemow spotecznych;

dostosowanie kierunkéw, specjalnosci i specjalizacji do potrzeb rynku pracy w scistej

wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi miasta i wojewddztwa;

rozwijanie wspotpracy z samorzgdem terytorialnym oraz rozbudowane partnerstwo
z przedsiebiorstwami i organami administracji samorzadowej jako mocna strona
uczelni.
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2.2.2. OdpowiedzZ na potrzeby regionu i jego spotecznosci

Wszystkie jedenascie analizowanych uczelni zawiera w swoich dokumentach strategicznych
zapisy odnoszace sie do potrzeb wojewddztwa, jego spotecznosci lub gospodarki. Uczelnie
deklarujg w tym zakresie podejmowanie dziatan w odniesieniu do szerokiego katalogu
wyzwan spoteczno-gospodarczych, takich jak: zdrowie, rynek pracy, ochrona srodowiska,
zrownowazony rozwaéj, innowacyjnosé, transfer wiedzy, transformacja cyfrowa,
spoteczeAstwo obywatelskie, dziedzictwo oraz kultura.

W strategiach uczelni wyodrebni¢ mozna nastepujgce typy zapiséw dotyczacych
odpowiadania na potrzeby regionu:

- uczelnia wtacza sie w rozwdéj miasta i regionu jako najblizszego srodowiska
spotecznego i deklaruje wnoszenie wktadu w poprawe zdrowia publicznego, ochrone
Srodowiska, rozwigzywanie problemdw spotecznych i gospodarczych, a takze rozwd;j
kultury i ochrone dziedzictwa;

- uczelnia wspiera lokalny i regionalny rozwdj gospodarczy, m.in. w kontekscie
transferu wiedzy, i dazy do bycia identyfikowang jako uczelnia odpowiedzialna
spotecznie;

= uczelnia utrzymuje i rozwija kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu
aktualizowania wiedzy o potrzebach rynku pracy i transferu wynikéw badan do
gospodarki;

- uczelnia prowadzi dialog ze spotecznoscia, aby rozpoznawac oczekiwang role w
regionie
i odpowiadac¢ na te potrzeby;

- uczelnia stawia sobie za cel odpowiedz na potrzeby spoteczno-gospodarcze,
upowszechnianie dostepu do wiedzy, kultury i sztuki oraz rozwéj spoteczenstwa
obywatelskiego;

- uczelnia dazy do odgrywania kluczowej roli w regionie jako partner spoteczny i
instytucja naukowa stymulujgca rozwdj regionu z uwzglednieniem zréwnowazonego
wykorzystania zasobdw;

- uczelnia realizuje koncepcje uczelni ,przyjaznej i dynamicznej” poprzez budowanie
wspodlnoty akademickiej utrzymujacej relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz dostosowujgcej sie do wymogow rynku pracy; podkresla sie takze dobre
kontakty studentdéw z instytucjami samorzagdowymi;

= uczelnia jest rozpoznawalna i petni istotng role w srodowisku spoteczno-
gospodarczym regionu;

- programy nauczania powinny by¢ dostosowane do potrzeb regionalnego rynku pracy
oraz budowane w oparciu o potrzeby lokalnych firm; planowane jest tworzenie
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nowych kierunkow, specjalnosci i kurséw scisle dopasowanych do potrzeb rynku
pracy;
= uczelnia stuzy w pierwszej kolejnosci potrzebom miasta i regionu, podkreslajac

transfer wiedzy do otoczenia gospodarczo-spotecznego oraz przygotowanie
absolwentéw do pracy na potrzeby spoteczenstwa i gospodarki regionu

Tabela 2. Zbiorcze zestawienie zapisow w strategiach uczelni dotyczgcych regionalnych
dokumentdw strategicznych oraz potrzeb wojewddztwa (dane dla jedenastu analizowanych

uczelni)

Kategoria zapisu w dokumentach strategicznych Liczba uczelni

Bezposrednie nawigzanie do ,SRWM 2030” 2
w tym: szczegotowa analiza zbieznosci celow uczelni z obszarami 1
SRWM w samym dokumencie strategicznym

Posrednie nawigzanie do ,SRWM 2030” (poprzez ogdlne powotanie sie na 2

dokumenty strategiczne regionu)

Brak bezposrednich nawigzan do ,,SRWM 2030” 7

Zapisy dotyczgce potrzeby wspoétpracy z samorzgdem regionalnym 11
w tym: zapisy wskazujgce konkretne cele lub dziatania w zakresie 7
wspotpracy

Zapisy nawigzujgce do potrzeb regionu, jego spotecznosci lub gospodarki 11

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentdw strategicznych analizowanych
uczelni.

2.2.3. Podsumowanie

Analiza dokumentow strategicznych jedenastu matopolskich uczelni pozwala sformutowad
nastepujgce obserwacje:

- Formalne nawigzania do ,,SRWM 2030” s3g rzadkie. Bezposrednie wskazanie na
»SRWM 2030” pojawia sie w dwdch sposréd jedenastu strategii —w uczelniach
zawodowych, ktére powigzaty swoje dokumenty strategiczne rowniez ze strategiami
powiatu i miasta, na obszarze ktérych dziatajg. Kolejne dwie nawigzujg do
regionalnego kontekstu strategicznego w sposéb posredni. Brak formalnych
nawigzan dotyczy zatem siedmiu uczelni, co — zwazywszy na autonomie uczelni w
formutowaniu wtasnych celdw strategicznych — jest naturalne i nie przesadza o braku
zbieznosci merytorycznej.

- Wspotpraca z samorzadem jako wartos¢ deklarowana powszechnie. Wszystkie
jedenascie uczelni zawiera w strategiach zapisy dotyczgce wspodtpracy z samorzadem,
chod réznig sie one poziomem szczegdtowosci i konkretnosci. Siedem uczelni
wskazuje konkretne cele lub dziatania z tym zwigzane; pozostate wymieniajg
samorzad jako jednego z wielu partnerow otoczenia.
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- Powszechno$¢ zapisow dotyczacych potrzeb wojewddztwa. Wszystkie jedenascie
uczelni odnosi sie w swoich strategiach do potrzeb wojewddztwa, jego spotecznosci
lub gospodarki. Zakres deklarowanych obszaréw dziatania jest szeroki i obejmuje
zdrowie, rynek pracy, innowacyjnos$é, ochrone srodowiska, transformacje cyfrowa,
kulture i dziedzictwo. Wskazuje to na Swiadomos¢ uczelni w zakresie ich roli w
regionalnym ekosystemie spoteczno-gospodarczym.

2.3. Zbieznos¢ dokumentéw strategicznych matopolskich uczelni z ,SRWM 2030”

Celem niniejszego rozdziatu jest identyfikacja zbieznosci celéw uczelni z priorytetami
Wojewddztwa Matopolskiego wskazanymi w ,,SRWM 2030”.

2.3.1. Zbieznos¢ z celem gtéwnym ,SRWM 2030”

»SRWM 2030” posiada jeden cel gtéwny: Matopolska regionem zréwnowazonego rozwoju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i terytorialnym, ktéry ma pozwolié
zrealizowac wizje opisang w nastepujgcy sposob:

Matopolska regionem réwnych szans i wszechstronnego rozwoju Matopolan,
nowoczesnej gospodarki, odpowiedzialnie podchodzqgcym do zasobow srodowiska
naturalnego, silnym aktywnosciqg swych mieszkancow, czerpigcym z dziedzictwa
przesztosci, zachowujgcym swojq tozsamosc i aktywnie dziatajgcym na rzecz
integracji europejskiej.

Ze wzgledu na szeroki zakres celu gtéwnego mozna zauwazy¢, ze dziatania deklarowane
przez wiekszos¢ matopolskich uczelni pozostajg spdjne z koncepcjg zrdwnowazonego
rozwoju. Dotyczy to przede wszystkim wymiaru spotecznego, gospodarczego oraz
srodowiskowego. Nalezy podkresli¢, ze cze$é uczelni odwotywata sie do zrownowazonego
rozwoju w kontekscie biezgcego funkcjonowania tych podmiotéw.

Analiza dokumentow strategicznych jedenastu matopolskich uczelni wskazuje, ze dziewiec z
nich zawiera w swoich strategiach zapisy dotyczace zréwnowazonego rozwoju. Dwie uczelnie
nie postugujg sie tym terminem ani powigzanymi zagadnieniami. Wséréd uczelni, ktérych
dokumenty strategiczne nawigzujg do tej koncepcji, zakres i charakter tych nawigzan jest
zréznicowany:

— ujednej uczelni akademickiej zréwnowazony rozwdj stanowi przedmiot odrebnego,
rozbudowanego celu szczegdétowego strategii, obejmujgcego scisle okreslony katalog
dziatan klimatycznych, infrastrukturalnych i organizacyjnych; uczelnia ta dysponuje
ponadto odrebng Strategig Klimatyczng, poswiecong wytacznie tym zagadnieniom.

— utrzech uczelni akademickich zréwnowazony rozwdj jest przedmiotem odrebnego
celu strategicznego lub wyodrebnionego obszaru strategii z przypisanymi dziataniami.

27
N\ MALOPOLSKA

malopolskauczy.pl uczy



KRAJOWY Sfinansowane przez

‘\\ PLAN Rzeczpospolita Unig Europejska M
== oosuoowy [ P NextGenerationEU MALOPOLSKA

— U trzech uczelni akademickich i dwéch zawodowych nawigzania do zréwnowazonego
rozwoju maja charakter ogdlny — pojawiajg sie w opisach misji, wizji lub wartosci
uczelni, bez przypisania odrebnych celéw szczegbétowych.

2.3.2. Zbieznos¢ z piecioma obszarami tematycznymi ,SRWM 2030”

Obok celu gtéwnego, ,,SRWM 2030” wyodrebnia pie¢ obszaréow tematycznych, dla kazdego z
nich sformutowano cele szczegdtowe oraz przypisano gtéwne kierunki polityk rozwoju. Sg to:
Obszar | ,,Matopolanie", Obszar Il ,Gospodarka", Obszar Il ,Klimat i Srodowisko", Obszar IV
»,Zarzadzanie strategiczne rozwojem", Obszar V ,,Rozwdj zrdwnowazony terytorialnie".
Ponizej przedstawiono zbiezno$¢ celdw strategicznych matopolskich uczelni z
poszczegblnymi obszarami.

Obszar | ,Matopolanie", cel szczegétowy: Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie.
W ,,SRWM 2030” podkresla sie, ze zgodnie z zasadg rozwoju spotecznie wrazliwego
priorytetem dziatan rozwojowych w wymiarze spotecznym bedzie dgzenie do poprawy
jakosci zycia Matopolan i ich rodzin. Polityka prorodzinna obejmowa¢é bedzie kompleksowe
dziatania w réznych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego. Do Obszaru | przypisanych
jest siedem gtédwnych kierunkéw polityk rozwoju: (i) matopolskie rodziny, (ii) opieka
zdrowotna, (iii) bezpieczenstwo, (iv) sport i rekreacja, (v) kultura i dziedzictwo, (vi) edukacja
oraz (vii) rynek pracy.

Strategie badanych uczelni wykazujg najwyzszg zbieznosé z Obszarem | w zakresie kierunkdéw
Edukacja i Rynek pracy. Wszystkie jedenascie uczelni formutuje w swoich strategiach cele
dotyczace ksztatcenia i przygotowania kadr dla regionalnego i krajowego rynku pracy. W
strategiach uczelni pojawiajg sie m.in. cele dotyczace: dostosowania oferty ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy, poprawy jakosci ksztatcenia poprzez umiedzynarodowienie, a takze
rozwijania ksztafcenia ustawicznego i uczenia sie przez cate zycie.

Zbiezno$¢ z kierunkiem Opieka zdrowotna jest obecna w strategiach kilku matopolskich
uczelni. Jedna uczelnia akademicka — dysponujgca wtasnymi jednostkami klinicznymi —
poprzez te dziatalnos¢ rozwija i wykorzystuje wiedze oraz praktyke medyczng na rzecz
profilaktyki chordéb i ochrony zdrowia mieszkancow regionu. Ksztatcenie kadr w dziedzinie
nauk medycznych i nauk o zdrowiu wskazujg jako priorytet strategiczny réwniez inne
uczelnie regionu. Inna uczelnia akademicka traktuje prowadzenie kierunkdw medycznych, w
szczegblnosci lekarskiego, jako jeden z filaréw swojej misji i odpowiedzZ na zywotne interesy
spoteczne. Trzy uczelnie zawodowe formutujg ponadto w strategiach cele dotyczace
uruchamiania lub rozszerzania ksztatcenia w naukach medycznych i naukach o zdrowiu. Jest
to szczegdlnie istotne z perspektywy regionalnej — Matopolska w znacznej mierze opiera
zaspokajanie potrzeb zdrowotnych mieszkaricdw na kadrach ksztatconych przez te uczelnie.

Czes¢ uczelni (trzy) wykazuje ponadto zbieznos¢ z kierunkami Kultura i Dziedzictwo oraz
Sport i Rekreacja — m.in. poprzez modernizacje bazy infrastrukturalnej przeznaczonej na
dziatalnos¢ kulturalng i sportowg, tworzenie warunkow dla aktywnosci kulturalne;j i
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sportowe] Srodowiska studenckiego, a takze zwiekszanie dostepnosci do wiedzy i osiggniec
kultury, zwtaszcza tych o szczegdlnym znaczeniu dla dziedzictwa narodowego.

Obszar Il ,,Gospodarka", cel szczegétowy: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka. W
»SRWM 2030” podkresla sie, ze dziatania podjete w tych obszarach pomyslane s3 jako
stymulujace zdolnosc¢ regionalnej gospodarki do reagowania na zmieniajace sie otoczenie i
dostosowanie sie do globalnych wyzwan. Do Obszaru Il przypisanych jest szes¢ gtdwnych
kierunkow polityk rozwoju: (i) innowacyjnos¢, (ii) konkurencyjnosé i przedsiebiorczosé, (iii)
turystyka, (iv) transport, (v) cyfrowa Matopolska oraz (vi) gospodarka o obiegu zamknietym.

Zbieznosc¢ celdw strategicznych uczelni z Obszarem Il jest szczegdlnie widoczna w zakresie
kierunku Innowacyjnos¢. W strategiach analizowanych uczelni — przede wszystkim
akademickich — dominujg cele dotyczgce transferu wiedzy do gospodarki, komercjalizacji
wynikow badan, realizacji projektéw badawczo-rozwojowych z partnerami zewnetrznymi
oraz ksztattowania postaw proinnowacyjnych. Zbieznos¢ z kierunkiem Cyfrowa Matopolska
przejawia sie w celach dotyczacych cyfryzacji procesow dydaktycznych i administracyjnych.

77 7

Obszar Il ,Klimat i Srodowisko", cel szczegétowy: Wysoka jakos¢ srodowiska i dazenie do
neutralnosci klimatycznej. Problematyka poprawy odpornosci srodowiska na zmiany
klimatyczne przejawiac sie bedzie w kierunkach dziatan we wszystkich podobszarach
interwencji — powietrzu, wodach, energetyce, odpadach, bioréznorodnosci, ochronie
przyrody i krajobrazu. Do Obszaru lll przypisane sg cztery gtéwne kierunki polityk rozwoju: (i)
ograniczenie zmian klimatycznych, (ii) gospodarowanie wodg, (iii) bioréznorodnos¢ i
krajobraz oraz (iv) edukacja ekologiczna.

Zbiezno$¢ celdw strategicznych uczelni z Obszarem Il koncentruje sie przede wszystkim
wokot zrbwnowazonego rozwoju i ograniczania $ladu ekologicznego wtasnej dziatalnosci.
Zakres tych celdw jest zréznicowany: jedna uczelnia sformutowata szczegdtowy,
wieloaspektowy program dziatan klimatycznych i infrastrukturalnych; pozostate formutuja
cele bardziej ogdlnie, jako deklaracje propagowania zréwnowazonego rozwoju lub
ograniczania wptywu na srodowisko.

Obszar IV ,, Zarzadzanie strategiczne rozwojem", cel szczegétowy: System zarzgdzania
strategicznego rozwojem dostosowany do wyzwan dekady 2020-2030. W ,SRWM 2030”
podkresla sie, ze kluczowg kwestig staje sie adekwatnos$é oraz zdolnos¢ adaptacyjna systemu
zarzadzania strategicznego rozwojem wojewddztwa w stosunku do pojawiajgcych sie
potrzeb i stawianych zadain. Wyzwanie to oznacza m.in. pogtebienie wspdtpracy pomiedzy
samorzgdem wojewddztwa a partnerami dziatajgcymi na rzecz regionu, a takze wspieranie
wspotpracy miedzysektorowej z udziatem uczelni. Do Obszaru IV przypisane sg trzy gtéwne
kierunki polityk rozwoju: (i) system zarzadzania strategicznego rozwojem, (ii) wspdtpraca i
partnerstwo, (iii) promocja Matopolski.

Zatozenia strategiczne analizowanych uczelni sg zbiezne z zapisami Obszaru IV ,SRWM
2030”, a w szczegdlnosci z kierunkiem Wspotpraca i partnerstwo: wszystkie jedenascie
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uczelni formutuje w swoich dokumentach cele dotyczace wspodtpracy z samorzgdem
regionalnym, biznesem i innymi podmiotami otoczenia. Zbiezno$¢ z kierunkiem Promocja
Matopolski przejawia sie w celach dotyczgcych wzmacniania pozycji naukowej i
umiedzynarodowienia uczelni, co bezposrednio przektada sie na wizerunek Matopolski jako
regionu wiedzy i kompetenc;ji.

Obszar V ,,Rozwdéj zrownowazony terytorialnie", cel szczegétowy: Zrbwnowazony i trwaty
rozwa@j oparty na endogenicznych potencjatach. Zgodnie z zasadg rozwoju zrbwnowazonego
terytorialnie priorytetem dziatan podejmowanych przez Samorzad Wojewddztwa
Matopolskiego w tym wymiarze bedzie wsparcie na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow
Matopolski, budowanie atrakcyjnej i konkurencyjnej gospodarki regionalnej oraz dbanie o
ochrone i zasoby dziedzictwa kulturowego i sSrodowiskowego regionu. Do Obszaru V
przypisane sg cztery gtdwne kierunki polityk rozwoju: (i) tad przestrzenny, (ii) wsparcie miast,
(iii) rozwdj obszaréw wiejskich oraz (iv) spdjnos¢ wewnatrzregionalna i dostepnosc.

Zbieznos¢ celdw uczelnianych z Obszarem V jest najsilniej wyrazona w strategiach uczelni
zawodowych. Formutujg one wprost cele dotyczace zapewnienia mieszkaricom swoich
subregionéw dostepu do ksztatcenia na poziomie wyzszym bez koniecznosci wyjazdu do
duzych osrodkéw akademickich, co wpisuje sie w kierunek Spdjnos¢ wewnatrzregionalna i
dostepnos¢. Ponadto ksztatcenie kadr przez uczelnie akademickg —w tym w zakresie
rolnictwa i nauk o srodowisku — wspiera kierunek Rozwdéj obszaréw wiejskich.

2.3.3. Szczegdtowa analiza zbieznosci w ramach wybranych gtéwnych kierunkéw polityki
rozwoju Wojewddztwa

Na podstawie analizy dokumentéw strategicznych jedenastu matopolskich uczelni
wyodrebniono trzy kierunki, w ktorych zbieznos$é celéw uczelnianych z celami Wojewddztwa
jest najbardziej wyrazista. Sg to:

* Kierunek rozwoju 6 (EDUKACJA) w Obszarze | (,Matopolanie”), w ramach ktorego
zaplanowano:

- dostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy poprzez wieksze angazowanie
pracodawcéw w proces ksztatcenia oraz zachety do podejmowania nauki na
kierunkach priorytetowych z punktu widzenia rozwoju gospodarki regionu;

- dziatania na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym
ukierunkowane na zwiekszanie udziatu matopolskich uczelni w
miedzynarodowych programach edukacyjnych i badawczych, modernizacje
infrastruktury dydaktycznej oraz tworzenie zachet do pracy w matopolskich
uczelniach;

- poprawe jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji, w szczegdlnosci
poprzez rozwigzania programowe, metodyczne i organizacyjne sprzyjajace
ksztattowaniu kompetencji uniwersalnych oraz podejscia interdyscyplinarnego;
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- upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie i rozwéj edukacji ustawicznej, w
tym potwierdzanie kompetencji zawodowych w ramach Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji;

- doskonalenie kompetencji kadr systemu o$wiaty i szkolnictwa wyzszego, w
szczegblnosci w zakresie kompetencji metodyczno-cyfrowych.

* Kierunek rozwoju 7 (RYNEK PRACY) w Obszarze | (,Matopolanie”), w ramach ktérego
zaplanowano:

- przeprowadzenie kompleksowych i skoordynowanych dziatan w zakresie
doradztwa i poradnictwa zawodowego obejmujgcego wszystkie etapy zycia;

= wazrost poziomu zatrudnienia, zwtaszcza wsrdd osdb pozostajgcych bez pracy i
zagrozonych wykluczeniem;

- doskonalenie i aktualizowanie umiejetnosci i kompetencji pracowniczych.

+ Kierunek rozwoju 1 (INNOWACYIJNOSC) w Obszarze Il (,Gospodarka”), w ramach
ktérego zaplanowano:

- zwiekszanie intensywnosci transferu wiedzy i wykorzystanie potencjatu uczelni
przez przedsiebiorstwa w ramach inteligentnych specjalizacji Wojewddztwa
Matopolskiego;

- komercjalizacje wynikéw badan naukowych i transfer nowoczesnych
technologii;

- edukacje w obszarze innowacji — ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych
wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych;

- zwiekszenie aktywnosci w zakresie badan i rozwoju oraz wzmacnianie zdolnosci
menedzerskich do zarzadzania innowacjami.

Dla kazdej z analizowanych uczelni zidentyfikowano cele szczegétowe lub priorytety
strategiczne odpowiadajgce powyzszym kierunkom polityki rozwoju Wojewddztwa.
Nastepnie wszystkie zidentyfikowane cele (facznie 120 dla badanych uczelni) pogrupowano
w 17 kategoriach tematycznych. Ponizej oméwiono wyniki tej analizy odrebnie dla kazdego z
trzech kierunkow.

Kierunek 6 — EDUKACJA

W strategiach matopolskich uczelni wyodrebniono 8 kategorii tematycznych (57 celéw),
spdjnych z zatozeniami opisanymi w ramach kierunku EDUKACJA ,SRWM 2030”. Zbieznos¢ z
tym kierunkiem wykazujg wszystkie analizowane uczelnie, cho¢ liczba celow oraz zakres
merytoryczny rdznig sie w zaleznosci od profilu instytucji.

,Dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy" — 13 celéw, 9 uczelni (6
akademickich, 3 zawodowe). Uczelnie akademickie akcentujg tworzenie oferty programowe;j
we wspotpracy z otoczeniem, uczelnie zawodowe — bezposrednig adaptacje oferty do
lokalnego rynku. Przyktadowe zapisy ze strategii uczelni: ,, Tworzenie oferty programowej we
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wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym"; ,,Dostosowanie oferty dydaktycznej do
potrzeb rynku pracy"; ,Odpowiadanie na wyzwania lokalnego otoczenia spoteczno-
gospodarczego — adekwatna oferta edukacyjna”.

»Ksztatcenie ustawiczne / LLL / studia podyplomowe" — 15 celéw, 8 uczelni (4 akademickie,
4 zawodowe). Przyktadowe zapisy: ,,Opracowanie i wdrozenie kompleksowej formuty
ksztatcenia ustawicznego wraz z systemem krotkich kurséw i innych nowoczesnych form
ksztafcenia komercyjnego"; , State rozwijanie programu podyplomowego ksztatcenia
ustawicznego specjalistow w réznych okresach ich kariery".

»Jakos¢ ksztatcenia (systemy zapewnienia jakosci)" — 9 celdw, 8 uczelni (6 akademickich, 2
zawodowe). Uczelnie akademickie wigzg te kategorie z doskonaleniem wewnetrznych
systemow jakosci i szkét doktorskich. Uczelnia zawodowa reprezentowana w tej kategorii
powotuje sie na Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. W tej kategorii miesci
sie istotny z perspektywy regionalnej cel jednej z uczelni dotyczacy ksztatcenia kadr oswiaty:
,Przygotowanie wysokiej klasy (...) kandydatéw do pracy badawczej i nauczycieli", ktory
bezposrednio wpisuje sie w regionalny kierunek rozwoju polityki edukacyjne;j.

»Interdyscyplinarnos¢ i nowoczesne metody ksztatcenia (w tym cyfryzacja)" — 7 celéw, 5
uczelni (3 akademickie, 2 zawodowe). Zbieznosc¢ z regionalnym priorytetem poprawy jakosci
ksztatcenia poprzez rozwigzania programowe, metodyczne i organizacyjne.

»Doskonalenie kadry dydaktycznej" — 7 celdw, 5 uczelni (3 akademickie, 2 zawodowe).
Zbiezno$€ z regionalnym priorytetem doskonalenia kompetencji kadr szkolnictwa wyzszego.
Trzy sposrod osmiu uczelni akademickich podejmujg zblizong tematyke w kategorii
,Doskonalenie kompetencji pracownikéw uczelni" w ramach kierunku RYNEK PRACY.

»Wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi regionu na rzecz ksztatcenia na réznych
poziomach edukac;ji” — 3 cele, wytgcznie w strategiach uczelni zawodowych. Kategoria ta jest
zbiezna z kierunkiem ,,.Spdjnos¢ wewnatrzregionalna i dostepnos$¢" w Obszarze V ,SRWM
2030”.

»Infrastruktura dydaktyczna" — 2 cele, 2 uczelnie (1 akademicka, 1 zawodowa). Zbieznos¢ z
regionalnym priorytetem modernizacji infrastruktury dydaktyczne;.

,Umiedzynarodowienie ksztatcenia" — 1 cel. Niska liczba celéw przypisanych do tej kategorii
nie odzwierciedla rzeczywistej skali tego priorytetu w strategiach uczelni. Niemal wszystkie
analizowane uczelnie posiadajg rozbudowane zapisy dotyczgce umiedzynarodowienia,
jednak formutujg je jako odrebny, przekrojowy priorytet strategiczny — obejmujacy zaréwno
wymiar edukacyjny, jak i badawczy oraz instytucjonalny — ktéry przy mapowaniu na
kategorie tematyczne kierunku EDUKACJA ,SRWM 2030” nie zostat w catosci ujety w tej
jednej kategorii. Petna analiza umiedzynarodowienia uczelni przedstawiona jest w rozdziale
4.

32
N\ MALOPOLSKA

malopolskauczy.pl uczy



KRAJOWY Sfinansowane przez

‘\\ PLAN Rzeczpospolita Unig Europejska M
== oosuoowy [ P NextGenerationEU MALOPOLSKA

Kierunek 7 — RYNEK PRACY

W strategiach matopolskich uczelni wyodrebniono 4 kategorie tematyczne (22 cele),
spdjnych z zatozeniami opisanymi kierunku RYNEK PRACY ,,SRWM 2030”. Zbiezno$é z tym
kierunkiem wykazujg wszystkie analizowane uczelnie (7 akademickich i 4 zawodowe).

»Doskonalenie kompetencji pracownikéw uczelni" — 10 celéw, 7 uczelni (4 akademickie, 3
zawodowe). Jest to najliczniejsza kategoria spdjna z zatozeniami kierunku RYNEK PRACY
»SRWM 2030”. Uczelnie akademickie definiujg jg przez pryzmat podnoszenia kwalifikacji
naukowych i dydaktycznych pracownikéw; niektdre formutujg réwniez cel dotyczacy
rozwijania kompetencji pracownikéw w zakresie zastosowan sztucznej inteligencji. Trzy
uczelnie akademickie podejmujg zblizong tematyke w kategorii ,,Doskonalenie kadry
dydaktycznej", spdjnej z zatozeniami kierunku EDUKACJA ,SRWM 2030”.

,Doradztwo zawodowe i wsparcie kariery studentéw" — 5 celéw, 5 uczelni (3 akademickie,
2 zawodowe). Zbieznosc¢ z regionalnym priorytetem kompleksowego doradztwa
zawodowego na wszystkich etapach zycia.

»Wspotpraca z pracodawcami i otoczeniem biznesowym" — 5 celéw, 4 uczelnie (2
akademickie, 2 zawodowe). Zbieznosc¢ z regionalnym priorytetem wzmacniania powigzan
miedzy szkolnictwem wyzszym a rynkiem pracy.

»Aktywizacja zawodowa i powrét na rynek pracy” — 2 cele, 2 uczelnie (0 akademickich, 2
zawodowe). Obie instytucje definiujg role uczelni jako podmiotu wspierajgcego osoby
zagrozone wykluczeniem z rynku pracy, co wpisuje sie w regionalny priorytet wzrostu
poziomu zatrudnienia.

Kierunek 1 — INNOWACYJNOSC

W strategiach matopolskich uczelni wyodrebniono 5 kategorii tematycznych (41 celéw),
spdjnych z zatozeniami opisanymi kierunku INNOWACYJNOSC ,SRWM 2030”. W tym
kierunku widoczne jest wyrazne zréznicowanie miedzy uczelniami akademickimi a
zawodowymi: uczelnie akademickie obecne sg w wiekszej liczbie kategorii i formutujg cele w
sposob bardziej skonkretyzowany.

»Wspotpraca nauka—biznes i otoczenie gospodarcze (B+R)" — 16 celéw, 9 uczelni (5
akademickich, 4 zawodowe). Jest to najliczniejsza kategoria sposréd wszystkich 17
wyodrebnionych, spéjna z zatozeniami kierunku INNOWACYINOSC ,SRWM 2030”, w ktdrej
obecne sg wszystkie analizowane uczelnie. Uczelnie akademickie wskazujg konkretne
mechanizmy realizacji (granty B+R+l, centra wspdtpracy, interdyscyplinarne zespoty
badawcze), uczelnie zawodowe formutujg zbieznos¢ bardziej ogdlnie — jako deklarowang
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

»Transfer wiedzy i komercjalizacja wynikéw badan" — 12 celéw, 7 uczelni (5 akademickich, 2
zawodowe). Kategoria reprezentowana przede wszystkim przez uczelnie akademickie.
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»Infrastruktura badawcza, inkubatory i wsparcie innowacji" — 8 celéw, 3 uczelnie
akademickie, 1 zawodowa. Kategoria nieobecna w dokumentach uczelni zawodowych, co
odzwierciedla strukturalng réznice w zakresie misji badawczej.

»Popularyzacja nauki i edukacja proinnowacyjna" — 3 cele, 3 uczelnie (2 akademickie, 1
zawodowa). Uczelnia zawodowa w tej kategorii definiuje misje popularyzacyjng (m.in.
Uniwersytet Dzieciecy, Uniwersytet Trzeciego Wieku) jako cel zbiezny z regionalnym
priorytetem ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych.

»Uczestnictwo w regionalnej/krajowej polityce naukowej i innowacji" — 2 cele, 1 uczelnia
akademicka. Jedyna instytucja reprezentowana w tej kategorii formutuje zbieznos¢ na
poziomie udziatu w kreowaniu polityki naukowej: aktywne uczestnictwo w krajowych i
miedzynarodowych gremiach oraz aktualizowanie wtasnej strategii badan w ramach sieci
akademickich.

Wyniki analizy skatalogowane w 17 kategoriach tematycznych zestawiono w Tabeli 3.

Tabela 3. Zbieznosc celdw strategicznych matopolskich uczelni z wybranymi kierunkami
polityki rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego w SRWM 2030 — zestawienie wg kategorii

tematycznych
KIERUNEK KATEGORIA TEMATYCZNA LICZBA UCZELNIE UCZELNIE
CELOW AKADEMICKIE ZAWODOWE
(7) (4)
EDUKACIA Dostosowanie oferty 13 6 3

ksztatcenia do potrzeb

rynku pracy

Ksztatcenie ustawiczne / LLL 15 4 4
/ studia podyplomowe

Jakos¢ ksztatcenia (systemy 9 6 2
zapewnienia jakosci)

Interdyscyplinarnosé i 7 3 2
nowoczesne metody

ksztatcenia (w tym

cyfryzacja)

Doskonalenie kadry 7 3 2
dydaktycznej

Wspotpraca z instytucjami 3 0 25

edukacyjnymi regionu na

rzecz ksztatcenia na réznych

poziomach edukacji

Infrastruktura dydaktyczna 2 1 1

51 uczelnia zawodowa ma 2 cele wpisujace sie w te kategorie.
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KIERUNEK KATEGORIA TEMATYCZNA LICZBA UCZELNIE UCZELNIE
CELOW AKADEMICKIE ZAWODOWE
(7) (a)
Umiedzynarodowienie 1 1 0

ksztatcenia®

RYNEK PRACY Doskonalenie kompetencji 10 4 3
pracownikéw uczelni
Doradztwo zawodowe i 5 3 2
wsparcie kariery studentéw
Wspdtpraca z 5 2 2
pracodawcami i otoczeniem
biznesowym
Aktywizacja zawodowa i 2 0 2
powrdt na rynek pracy

INNOWACYJNOSC Wspodtpraca nauka-biznes i 16 5 4
otoczenie gospodarcze
(B+R)
Transfer wiedzy i 12 5 2
komercjalizacja wynikow
badan
Infrastruktura badawcza, 8 3 1
inkubatory i wsparcie
innowacji
Popularyzacja nauki i 3 2 1
edukacja proinnowacyjna
Uczestnictwo w 2 1 0
regionalnej/krajowe;j
polityce naukowej i
innowacji

OGOLEM 17 kategorii tematycznych 120 7 uczelni 4 uczelnie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentdw strategicznych analizowanych
matopolskich uczelni.

6 Tabela uwzglednia wytacznie cele strategiczne uczelni zaklasyfikowane jako zbiezne z kierunkiem , Edukacja"
,SRWM 2030”. Niemal wszystkie analizowane uczelnie posiadajg w swoich strategiach rozbudowane zapisy
dotyczace umiedzynarodowienia, jednak sg one zazwyczaj ujmowane w odrebnych obszarach/filarach
strategicznych poswieconych umiedzynarodowieniu jako samodzielnemu celowi strategicznemu.

35
N\ MALOPOLSKA

malopolskauczy.pl uczy



KRAJOWY Sfinansowane przez

‘\\ PLAN Rzeczpospolita Unig Europejska M
== oosuoowy [ P NextGenerationEU MALOPOLSKA

2.3.4. Podsumowanie

Analiza dokumentoéw strategicznych jedenastu matopolskich uczelni wskazuje na to, ze cele
uczelni w duzym stopniu sg zbiezne z celami Wojewdédztwa wskazanymi w ,SRWM 2030”.
Ponizej przedstawiono kluczowe obserwacje z przeprowadzonej analizy.

- Wysoka zbieznos¢ merytoryczna przy nielicznych formalnych nawigzaniach do
»SRWM 2030”. Dziewie¢ sposrdd jedenastu uczelni formutuje w swoich
dokumentach strategicznych cele zbiezne z koncepcjg zréwnowazonego rozwoiju,
bedacg osig celu gtéwnego ,SRWM 2030”. Bezposrednie, formalne odniesienia do
»SRWM 2030” jako dokumentu sformutowaty jedynie dwie uczelnie. Kolejne dwie
deklaruja, ze przy opracowywaniu strategii braty pod uwage dokumenty regionalne.
Dla pozostatych uczelni zbieznos¢ celéw z priorytetami wojewddztwa ma charakter
merytoryczny — cele uczelni i cele Wojewddztwa pokrywajg sie tematycznie, cho¢ nie
wynika to z formalnego nawigzania do SRWM w tresci dokumentu.

- Zbieznos$¢ z trzema kluczowymi kierunkami ,SRWM 2030” — powszechna i
niezalezna od profilu. Zbieznos¢ z obszarem I i Il — zostata przeanalizowana
szczegotowo w zakresie kierunkdw polityki Wojewddztwa najblizszych aktywnosciom
uczelni tj. EDUKACJA, RYNEK PRACY i INNOWACYINOSC. Wszystkie uczelnie stawiaja
sobie cele, ktére wigzg sie z tymi kierunkami ,,SRWM 2030”. tacznie zidentyfikowano
120 celéw strategicznych w 17 kategoriach tematycznych. Kierunek RYNEK PRACY
jako jedyny wykazuje zbieznos¢ we wszystkich czterech kategoriach tematycznych i
we wszystkich uczelniach, co potwierdza, ze rozwijanie kadr i kompetencji
pracowniczych stanowi wspdlny mianownik strategii uczelni niezaleznie od profilu
instytucjonalnego.

- Trzy kategorie celow stanowig wspolny obszar zbieznosci wszystkich uczelni.
Kategorie ,,Dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy"”, ,Ksztatcenie
ustawiczne / LLL / studia podyplomowe" oraz ,,Doskonalenie kompetenc;ji
pracownikéw uczelni" obecne sg w strategiach wszystkich jedenastu uczelni. Oznacza
to, ze stanowig one obszary zbieznosci strategicznej sektora szkolnictwa wyzszego z
priorytetami wojewddztwa, niezaleznie od profilu instytucji. Zbieznos$¢ z kierunkiem
EDUKACIJA obejmuje najwiekszg liczbe celéw (57 celéw w 8 kategoriach).

- Zréiznicowanie w zakresie zbieznosci z kierunkiem INNOWACYJNOSC ,,SRWM 2030”.
Uczelnie akademickie formutujg cele innowacyjne w sposéb skonkretyzowany,
wskazujgc mechanizmy transferu wiedzy, komercjalizacji wynikow badan i budowy
infrastruktury badawczej. Uczelnie zawodowe, cho¢ obecne w trzech z pieciu
kategorii celdw, artykutujg zbieznosc¢ z tym kierunkiem na poziomie ogélnym. Dwie
kategorie celéw w kierunku INNOWACYJNOSC — , Infrastruktura badawcza,
inkubatory i wsparcie innowac;ji" oraz ,,Uczestnictwo w regionalnej/krajowej polityce
naukowej i innowac;ji" — obecne sg wytgcznie w strategiach uczelni akademickich.
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- Zbiezno$¢ z Obszarami lll, IV i V ,,SRWM 2030”. Poza kierunkami omoéwionymi
powyzej, strategie matopolskich uczelni wykazujg zbieznos$¢ z pozostatymi obszarami
,SRWM 2030”. Zbiezno$¢ z Obszarem Il ,,Klimat i Srodowisko" obecna jest w
strategiach dziewieciu uczelni, cho¢ w réznym stopniu szczegétowosci. Obszar IV
»,Zarzadzanie strategiczne rozwojem" odzwierciedlony jest w powszechnych
deklaracjach wspétpracy z samorzagdem i partnerami otoczenia, formutowanych przez
wszystkie badane uczelnie. Zbieznos$¢ z Obszarem V ,,Rozwdéj zrownowazony
terytorialnie" jest szczegdlnie wyrazna w strategiach uczelni zawodowych, ktére jako
cel formutujg zapewnienie mieszkaricom regionu dostepu do ksztatcenia wyzszego w
ich najblizszym otoczeniu.

2.4. Zapisy w strategiach matopolskich uczelni dotyczace lifelong learning oraz rozwoju
umiejetnosci i kompetencji

W ,,SRWM 2030” szczegdlng uwage kieruje sie na promocje uczenia sie przez cate zycie oraz
wigczenie

w przestrzen cyfrowa. Za kluczowe uznaje sie wzmocnienie doradztwa edukacyjno-
zawodowego na wszystkich poziomach ksztatcenia, a takze rozwdj dostepnej oferty edukacji
ustawicznej, adekwatnej do aktualnych potrzeb rynku pracy. Oferta ta ma obejmowac
kompetencje uniwersalne — ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji cyfrowych i
jezykowych — oraz kwalifikacje zawodowe, z jednoczesnym wsparciem tworzenia,
doskonalenia i upowszechniania systemdéw walidacji oraz formalnego uznawania efektéw
edukacji pozaformalnej i nieformalnej. Oczekiwanym efektem tych dziatan bedzie wzrost
udziatu oséb dorostych w edukacji oraz poprawa ich umiejetnosci i kompetencji potrzebnych
do aktywnego funkcjonowania w zyciu zawodowym i spotecznym.

Jednym z gtéwnych kierunkéw dziatan w obszarze ,,Edukacja" jest promocja uczenia sie przez
cate zycie
i rozwdj edukacji ustawicznej.

W dokumencie Kompetentna Matopolska. Program rozwoju rynku pracy i edukacji do 2030
roku podkreslono potrzebe upowszechniania postawy uczenia sie przez cate zycie.
Wskazano, ze szczegdlnie mocno powinno by¢ akcentowane zdobywanie i doskonalenie
kompetencji i kwalifikacji wiodgcych, tj. jezykowych, cyfrowych oraz interdyscyplinarnych
wskazanych w modelu STEM.

2.4.1. Zapisy dotyczgce rozwoju umiejetnosci i kompetencji

Zapisy dotyczace rozwoju umiejetnosci zawiera dziesie¢ sposrdd jedenastu analizowanych
dokumentéw strategicznych. W strategiach obu typéw uczelni — akademickich i zawodowych
— wskazuje sie przede wszystkim na nastepujgce obszary:
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- Podnoszenie i doskonalenie umiejetnosci wsrdd studentéw, doktorantéw oraz
pracownikéw uczelni, z uwzglednieniem systemowych rozwigzan w tym zakresie —
kategoria obecna w strategiach obu typdw uczelni.

- Ukierunkowanie na umiejetnosci praktyczne — obecne zaréwno w strategiach
uczelni akademickich (m.in. w odniesieniu do zawoddéw medycznych i technicznych),
jak i zawodowych (jako element odpowiedzi na potrzeby lokalnego i regionalnego
rynku pracy).

- Dostosowanie oferty edukacyjnej do umiejetnosci poszukiwanych przez
pracodawcéw — kategoria przekrojowa, obecna w strategiach wszystkich typéw
uczelni, wyrazana m.in. poprzez aktualizacje programow ksztatcenia we wspétpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

- Zdobywanie zaréwno umiejetnosci zawodowych (twardych), jak i miekkich —
wskazywane przez czes¢ uczelni z naciskiem na efektywng komunikacje, otwarto$é na
ciggty rozwaj, prace zespotowaq oraz zdolno$é do rozwigzywania problemow.

- Zdobywanie doswiadczenia zawodowego, rowniez w srodowisku miedzynarodowym
—m.in. poprzez podwdéjne dyplomy, wymiany, staze i praktyki.

- Réznorodne formy nabywania umiejetnosci — praktyki, staze, prace dyplomowe,
kursy, szkolenia; szczegdlnie akcentowane w strategiach uczelni zorientowanych na
rynek pracy.

- Umiejetnosci jako element promocyjny uczelni — budowanie marki uczelni przez
absolwentow posiadajgcych poszukiwane i atrakcyjne umiejetnosci.

- Rozwadj doradztwa zawodowego — jako element systemowego wsparcia studentow
w planowaniu S$ciezki kariery.

Zapisy dotyczace rozwoju kwalifikacji zawiera siedem sposrdd jedenastu strategii.
Koncentruja sie one na kwalifikacjach: zdobywanych przez pracownikéw uczelni;
zdobywanych przez studentdw i absolwentéw; jako elemencie rozwoju osobistego; jako
wymiarze programow ksztatcenia ustawicznego; zwiekszajgcym konkurencyjnos$é na rynku
pracy krajowym i miedzynarodowym; wynikajgcym z otoczenia prawnego (m.in. Polska Rama
Kwalifikacji); jako elemencie budujgcym atrakcyjng marke uczelni.

Zestawienie liczbowe prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 4. Zapisy w strategiach matopolskich uczelni dotyczqce rozwoju umiejetnosci i
kompetencji oraz kwalifikacji — wedtug typu uczelni

Typ uczelni Liczba Zapisy dotyczace Zapisy dotyczace
uczelni rozwoju umiejetnosci i rozwoju kwalifikacji
kompetencji
Akademickie 7 6 3
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Typ uczelni Liczba Zapisy dotyczace Zapisy dotyczace
uczelni rozwoju umiejetnosci i rozwoju kwalifikacji
kompetencji
Zawodowe 4 4 4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentdw strategicznych analizowanych
uczelni.

Warto zaznaczyé, ze zapisy dotyczace kwalifikacji obecne sg w strategiach wszystkich uczelni
zawodowych, podczas gdy wsrdd uczelni akademickich ten watek pojawia sie w mniej niz
potowie strategii. Moze to odzwierciedlac rdzne priorytety instytucjonalne: uczelnie
zawodowe — ze wzgledu na swoj profil dydaktyczny i bliskie powigzanie z rynkiem pracy —
czesciej formutuja cele strategiczne dotyczgce formalnego potwierdzania kwalifikacji
zawodowych, podczas gdy uczelnie akademickie koncentrujg sie na umiejetnosciach i
kompetencjach bez ich jednoznacznego przypisania do formalnych ram kwalifikacyjnych.

2.4.2. Zapisy dotyczgce lifelong learning i ksztatcenia ustawicznego

Sprawdzono réwniez, czy w dokumentach strategicznych analizowanych uczelni pojawiajg
sie zapisy dotyczgce uczenia sie przez cate zycie / ksztatcenia ustawicznego.

Zapisy dotyczace uczenia sie przez cate zycie / ksztatcenia ustawicznego zawiera dziesieé
sposrdd jedenastu analizowanych strategii. Zakres i szczegdtowos¢ tych zapisow sg
zréznicowane — od ogdlnych deklaracji po konkretne cele operacyjne z przypisanymi
dziataniami. W$réd tresci pojawiajgcych sie w dokumentach strategicznych wyrdzni¢ mozna
nastepujgce kategorie:

- Prowadzenie ksztatcenia na studiach podyplomowych lub w innych formach
ksztatcenia — studia podyplomowe, kursy, szkolenia, warsztaty, krétkie kursy
komercyjne. Zapisy w tym zakresie zawiera osiem strategii. Cze$¢ uczelni wskazuje
ponadto na formy dostosowane do potrzeb oséb pracujgcych (wieczorowe,
weekendowe, online).

- Proces zdobywania formalnych kwalifikacji — egzaminy kwalifikacji zawodowych,
egzaminy certyfikowane, certyfikowane szkolenia, wdrozenie systemdw uznawania
efektow edukacyjnych osiggnietych w sposdb nieformalny. Zapisy w tym zakresie
zawierajg trzy strategie.

- Potrzeba dalszego rozwoju oferty — nowoczesne formy ksztatcenia komercyjnego,
monitoring rynku pracy pod potrzeby pracownikéw i pracodawcéw. Wskazujg jg trzy
uczelnie.

- Rozwigzania organizacyjne i rozwojowe — wspodtpraca z otoczeniem spotfeczno-
gospodarczym przy tworzeniu oferty, koncentracja na obszarach tematycznych
dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy, zdobywanie nowych rynkéw
edukacyjnych. Postulujg je cztery uczelnie.
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Réznorodne grupy odbiorcéw — zapisy dotyczgce ksztatcenia ustawicznego
adresowanego do 0séb w réznym wieku i o réznym statusie zawodowym: pracownicy
uczelni, osoby aktywne zawodowo, seniorzy (Uniwersytety Trzeciego Wieku), dzieci
(Uniwersytety Dzieciece). Na te réznorodnos¢ wskazujg trzy strategie.

Popularyzacja koncepcji lifelong learning — jako element strategicznego
pozycjonowania uczelni wobec zmieniajgcego sie otoczenia edukacyjnego.

2.4.3. Podsumowanie

Analiza dokumentéw strategicznych jedenastu matopolskich uczelni potwierdza powszechng

obecno$é zapisow dotyczacych rozwoju umiejetnosci, kwalifikacji oraz uczenia sie przez cate

zycie, cho¢ zakres i szczegétowosc¢ tych zapiséw sg zréznicowane. Mozna wskazaé

nastepujgce prawidtowosci:

Zapisy dotyczace rozwoju umiejetnosci s niemal powszechne. Wystepuja w
dziesieciu spos$réd jedenastu analizowanych strategii, zaréwno uczelni akademickich,
jak i zawodowych. Wspdlnym mianownikiem jest ukierunkowanie na umiejetnosci
poszukiwane na rynku pracy — zaréwno zawodowe (twarde), jak i miekkie. R6znig sie
natomiast sposoby ich ksztattowania: uczelnie akademickie akcentujg rozwoj poprzez
badania naukowe i ksztatcenie wysokiej jakosci; uczelnie zawodowe — bezposrednio
poprzez praktyki, staze i Scistg wspdtprace z pracodawcami.

Zapisy dotyczace kwalifikacji sq wyrazniej widoczne w strategiach uczelni
zawodowych. Wystepujg we wszystkich czterech strategiach uczelni zawodowych,
podczas gdy wsrdd uczelni akademickich — tylko w trzech na siedem. Odzwierciedla
to rézne priorytety instytucjonalne: uczelnie zawodowe czesciej formutujg cele
dotyczace formalnego potwierdzania kwalifikacji zawodowych, uczelnie akademickie
skupiaja sie na szeroko rozumianych kompetencjach bez jednoznacznego przypisania
do formalnych ram kwalifikacyjnych.

Zapisy dotyczace ksztatcenia ustawicznego / uczenia sie przez cate zycie sg
powszechne, lecz zréznicowane. Wystepujg w dziesieciu strategiach. Niemal
wszystkie uczelnie zaktadajg oferowanie studiéw podyplomowych i innych form
ksztatcenia. Czes¢ stawia sobie za cel takze dotarcie do nowych grup odbiorcow —
o0so6b aktywnych zawodowo, senioréw i dzieci. Stopien uszczegétowienia tych zapiséw
jest jednak znaczaco zréznicowany: od ogdlnych deklaracji po rozbudowane cele
operacyjne z przypisanymi dziataniami i grupami docelowymi.

Wsrdéd form realizacji idei lifelong learning zdecydowanie dominujg studia
podyplomowe i kursy. Zapisy w tym zakresie zawiera osiem sposrdd jedenastu
analizowanych strategii. Pozostate formy — szkolenia, warsztaty, krétkie kursy
komercyjne — pojawiajq sie rzadziej i zazwyczaj towarzyszg ofercie studiow
podyplomowych.
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- We wszystkich uczelniach ksztatcenie ustawiczne i rozwdj umiejetnosci
formutowane sg przede wszystkim przez pryzmat potrzeb rynku pracy — zaréwno ze
strony pracodawcow (poszukujgcych pracownikéw z okreslonymi kompetencjami),
jak i pracownikéw (dazacych do utrzymania lub poprawy swojej pozycji zawodowej).
Wymiar spoteczny - rozwdj osobisty, aktywnosc¢ senioréw, dziatalnosé trzeciej misji
uczelni — pojawia sie rzadziej i dotyczy wybranych podmiotéw.
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3. ZBIEZNOSC DZIAtAN UCZELNI W ZAKRESIE ROZWOJU UMIEJETNOSCI Z
ZAPISAMI| STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA W OBSZARZE |, KIERUNKU 6.

EDUKACIA

3.1. Ksztatcenie nauczycieli - rozwdj kompetencji metodyczno-cyfrowych oraz przygotowanie
do ksztattowania kompetencji kluczowych u ucznidow

Przeprowadzona analiza obejmuje dziesie¢ uczelni z wojewddztwa matopolskiego, ktére
prowadzity ksztatcenie nauczycieli w roku akademickim 2024/25. Z analizy wytgczona zostata
jedna uczelnia akademicka, ktéra w tym czasie nie miata kierunkéw nauczycielskich w swojej
ofercie dydaktycznej. Badaniem objeto fgcznie 17 kierunkdéw studidw reprezentujgcych trzy
typy ksztatcenia nauczycielskiego:

- kierunki nauczycielskie: studia |, Il stopnia lub jednolite magisterskie realizujgce
standard ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela (7
uczelni, 10 kierunkow);

- studia podyplomowe nadajace uprawnienia pedagogiczne: ktérych ukonczenie
uprawnia do podjecia pracy w zawodzie nauczyciela (1 uczelnia, 1 kierunek);

- studia podyplomowe dla nauczycieli podnoszace kwalifikacje i nadajace
uprawnienia do nauczania nowych przedmiotow: formy ksztatcenia ustawicznego
skierowane do o0sdb posiadajgcych juz kwalifikacje nauczycielskie (4 uczelnie, 6
studiow).

Dwie sposréd badanych uczelni prowadzg zaréwno kierunki nauczycielskie, jak i studia
podyplomowe podnoszace kwalifikacje nauczycielskie.

Z przeprowadzonej analizy dokumentacji programowej studiéw oraz przeprowadzonych
wywiaddow pogtebionych z przedstawicielami poszczegdlnych uczelni wynika, ze wszystkie
badane uczelnie deklarujg rozwijanie u studentéw i stuchaczy kompetencji metodyczno-
cyfrowych. Jednoczesnie analiza wskazuje na istotne zréznicowanie — zaréwno miedzy
uczelniami, jak i miedzy typami kierunkéw i studidéw — w zakresie stopnia formalizacji tych
kompetencji w dokumentacji programowej oraz zakresu ich praktycznej realizacji.

3.1.1. Kierunki nauczycielskie

W ramach kierunkdéw nauczycielskich analizowano dziesie¢ kierunkéw prowadzonych przez
siedem uczelni. Sposrdd dziesieciu badanych uczelni szes¢ to uczelnie akademickie, a cztery —
zawodowe. Kierunki obejmujg studia w catosci zaprojektowane jako przygotowujace do
zawodu nauczyciela (m.in. kierunki z zakresu pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej)
oraz kierunki akademickie z wyodrebniong specjalnoscig nauczycielskg (m.in. kierunki
filologiczne, przyrodnicze, Sciste i techniczne). Kierunki nauczycielskie cechuje najszerszy
zakres programowy, ktory obejmuje integracje kompetencji merytorycznych,
psychologiczno-pedagogicznych i dydaktyczno-metodycznych. Ksztatcenie kompetencji
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metodyczno-cyfrowych jest w nich osadzone w wielosemestralnym procesie dydaktycznym
weryfikowanym przez praktyki pedagogiczne.

Kompetencje metodyczno-cyfrowe

Wszystkie dziesie¢ analizowanych kierunkéw nauczycielskich dokumentuje programowo
ksztatcenie kompetencji metodyczno-cyfrowych. Zakres i charakter tych kompetencji s
jednak zréznicowane w zaleznosci od profilu kierunku:

- Kierunki pedagogiczne (przedszkolne i wczesnoszkolne). W ramach analizy
uwzgledniono trzy uczelnie prowadzace kierunki pedagogiczne (jedna akademicka
oraz dwie zawodowe), ktére prowadzg kierunki pedagogiczne, ukierunkowane na
ksztatcenie nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej i przedszkolnej. We wszystkich
tych programach kompetencje metodyczno-cyfrowe obejmujg praktyczne
wykorzystanie narzedzi TIK w dydaktyce, myslenie komputacyjne i
programowanie wizualne oraz tworzenie cyfrowych materiatéw dydaktycznych.
Wybrane uczelnie wyposazajg studentdw dodatkowo w umiejetnosci pracy z
robotami edukacyjnymi i matami do kodowania. Programy te wyrdznia Swiadome
podejscie do rownowazenia komponentu cyfrowego z tradycyjnymi metodami
pedagogicznymi, uzasadniane specyfikg pracy z dzie¢mi w mtodszym wieku
szkolnym. Wszystkie trzy uczelnie, prowadzgce kierunki pedagogiczne,
przygotowuja studentéw do realizowania zaje¢ z dzie¢mi z nauki kodowania i
programowania wizualnego — z wykorzystaniem narzedzi takich jak Scratch i
Scratch Junior — jako fundamentu pdzniejszego myslenia algorytmicznego.

- Kierunki filologiczne z przygotowaniem pedagogicznym. Sposrdd uczelni, ktére
prowadzg kierunki filologiczne lub jezykowe z komponentem nauczycielskim,
analizg objeto trzy uczelnie — dwie akademickie oraz jedna uczelnia zawodowa.
Ksztatcenie kompetencji metodyczno-cyfrowych koncentruje sie na narzedziach
TIK w nauczaniu jezyka, wykorzystujgc do tego celu platformy e-learningowe,
korpusy jezykowe, elektroniczne zasoby edukacyjne czy narzedzia do tworzenia
¢wiczen interaktywnych oraz aktywizacji ucznidw. Na jednym z kierunkow
(uczelnia zawodowa) program wprost obejmuje nowoczesne podejscia
dydaktyczne (gamifikacja, blended learning, flipped classroom) oraz technologie
immersyjne AR/VR.

- Kierunki sciste i techniczne z przygotowaniem pedagogicznym. Dwie uczelnie
akademickie prowadzg kierunki Sciste lub techniczne z komponentem
nauczycielskim: jeden kierunek techniczny z przygotowaniem do nauczania
przedmiotdw informatyczno-technicznych oraz jeden kierunek z zakresu nauk
Scistych z sekcjg nauczycielska. Na kierunku techniczno-informatycznym
ksztattowanie kompetencji metodyczno-cyfrowych wyrdznia sie bezposrednim
wigczeniem do programu przedmiotéw z zakresu nowoczesnych technologii
edukacyjnych, w tym sztucznej inteligencji, systemow rzeczywistosci wirtualne;j i
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rozszerzonej oraz uczenia maszynowego, wykorzystywanym w praktyce
dydaktycznej. Na kierunku z zakresu nauk $cistych program przygotowuje
studentéw do projektowania multimediéw i symulacji dydaktycznych, pracy z
komputerowym systemem pomiarowym COACH w dydaktyce oraz doboru
narzedzi TIK w sposdb aktywizujgcy ucznidw. Przy czym kompetencje te sg
weryfikowane w warunkach szkolnych podczas praktyk pedagogicznych.

Na wszystkich kierunkach istotng role petni wymadg stosowania narzedzi cyfrowych w toku
praktyk pedagogicznych, co pozwala przenosi¢ kompetencje z poziomu wiedzy na poziom
dziatania dydaktycznego weryfikowanego w warunkach szkolnych.

Stopien integracji sztucznej inteligencji
Sposrdd dziesieciu analizowanych kierunkdw nauczycielskich sztuczna inteligencja uzyskata

status formalnie wyodrebnionego obszaru ksztatcenia w pieciu z nich (na kierunkach
prowadzonych przez dwie uczelnie akademickie i trzy zawodowe).

Kierunek techniczny z wyodrebniong sciezkg pedagogiczng (na uczelni akademickiej), jako
jedyny w analizowanej grupie, uwzglednia w efektach uczenia sie podstawy Al, uczenie
maszynowe oraz systemy VR/AR w edukacji jako integralny element programu ksztatcenia. Z
kolei na kierunku filologicznym jednej z uczelni akademickich od roku akademickiego
2025/2026 wprowadzono przedmiot ,Sztuczna inteligencja w warsztacie polonisty", ktéry
wprost lokuje proces ksztatcenia w obszarze pracy z duzymi modelami jezykowymi. Na
kierunku filologicznym z przygotowaniem pedagogicznym (uczelnia zawodowa)
wprowadzono dedykowany przedmiot, dotyczgcy stosowania narzedzi Al w dydaktyce
jezykowej, obejmujgcy analize zastosowan dydaktycznych, oceny przydatnosci i ograniczen
oraz zagadnienia etyczne zwigzane z ich stosowaniem.

Dwa sposréd analizowanych kierunkédw pedagogicznych, przygotowujgcych do pracy w
edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej wprost uwzgledniajg sztuczng inteligencje w
programie ksztatcenia.

W jednym przypadku jako odrebny komponent kompetencji cyfrowych nauczyciela, w
drugim jako element przygotowania do rozwijania kompetencji cyfrowych uczniéw. Oba
kierunki prowadzone sg przez uczelnie zawodowe.

W pozostatych pieciu analizowanych kierunkach sztuczna inteligencja nie zostata
wyodrebniona jako samodzielna kategoria efektéw uczenia sie. Dotyczy to zaréwno
kierunkéw prowadzonych przez uczelnie akademickie (kierunki filologiczne i Sciste), jak i
czes$¢ uczelni zawodowych. Przedstawiciele tych uczelni deklarowali praktyczne
wykorzystanie narzedzi generatywnych takich jak ChatGPT, Gemini, Canva Al, MagicSchool
Al, Copilot zardwno w procesie dydaktycznym, jak i w przygotowaniu materiatéw do zajec.
W analizowanych programach studiéw stosowane sg w tych przypadkach bardziej ogdlne
kategorie, odnoszace sie do technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK), myslenia
komputacyjnego lub nowoczesnych metod dydaktycznych. Takie rozwigzanie jest
uzasadniane przez przedstawicieli uczelni wysokg dynamikg zmian technologicznych oraz
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potrzebg zachowania elastycznos$ci programoéw studidw. Umozliwia to aktualizowanie tresci
ksztatcenia na biezgco bez koniecznosci wpisywania konkretnych nazw narzedzi do
sylabuséw. Czesc uczelni deklaruje takze wprowadzenie dedykowanych przedmiotéw z
zakresu Al w kolejnych cyklach programowych. Jako bariere systemowg wskazywano
0goblnosc rozporzadzenia okreslajgcego standard ksztatcenia przygotowujgcego do zawodu
nauczyciela, ktory nie generuje formalnej presji na wyodrebnianie miejsca programowego
dla kompetenc;ji Al.

Przygotowanie do ksztattowania kompetencji kluczowych u uczniow

We wszystkich dziesieciu analizowanych kierunkach nauczycielskich przygotowanie do
rozwijania kompetencji kluczowych u uczniéw ma charakter bezposredni i jest wyraznie
osadzone w strukturze efektéw uczenia sie. Wynika to ze specyfiki ksztatcenia nauczycieli, w
ktérej obowigzujgcy standard ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu
nauczyciela wymaga uwzglednienia przygotowania do wspierania rozwoju tych kompetencji
u ucznidw. W wiekszosci analizowanych programow studidw potozono nacisk na rozwijanie u
przysztych ucznidéw kompetencji takich jak krytyczne myslenie, samodzielno$¢ poznawcza,
umiejetnos$¢ uczenia sie przez cate zycie, kompetencje komunikacyjne i spoteczne oraz
postawy etyczne. Kompetencje te traktowane sg jako podstawowe elementy wspoétczesnego
modelu kompetencji kluczowych, wskazywanego m.in. w europejskich ramach odniesienia.
Programy studiéw nie ograniczajg sie zatem do przekazu wiedzy przedmiotowej, lecz
przygotowuja przysztych nauczycieli do projektowania procesu dydaktycznego
ukierunkowanego na rozwdj kompetencji uczniéw. Obejmuje to planowanie aktywizujgcych
form pracy, dobér metod dydaktycznych oraz tworzenie sytuacji edukacyjnych sprzyjajacych
rozwijaniu kompetencji poznawczych i spotecznych. Rozbudowany komponent
przygotowania do rozwijania kompetencji kluczowych wystepuje na kierunkach pedagogiki
przedszkolnej i wczesnoszkolnej. W jednym z analizowanych przypadkéw (uczelnia
zawodowa) funkcjonuje dedykowany przedmiot poswiecony rozwijaniu kompetencji
kluczowych, w ramach ktdrego studenci zapoznajg sie z europejskimi ramami odniesienia dla
kompetencji kluczowych i uczg sie ich operacjonalizacji w projektowaniu dziatan
dydaktycznych. W programach tych kierunkéw obecny jest réwniez komponent odnoszgcy
sie do zachowania rownowagi miedzy wykorzystaniem nowoczesnych technologii cyfrowych
a tradycyjnymi formami aktywnoS$ci edukacyjnej, takimi jak praca zespotowa, dyskusja czy
dziatania projektowe. W programach kierunkdw filologicznych i Scistych akcentowane sg
natomiast kompetencje zwigzane z krytycznym mysleniem, odpowiedzialnym korzystaniem z
technologii cyfrowych oraz gotowoscig do uczenia sie przez cate zycie.

3.1.2. Studia podyplomowe nadajgce uprawnienia pedagogiczne

W grupie studidw podyplomowych, nadajgcych uprawnienia pedagogiczne, analizie poddano
kierunek prowadzony przez uczelnie akademicka. Program ten adresowany do oséb
posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie i specjalistyczne kwalifikacje zawodowe, ktére
dotychczas nie uzyskaty przygotowania pedagogicznego. Ukoriczenie studiow umozliwia
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podjecie pracy w zawodzie nauczyciela przedmiotu zgodnego z posiadang specjalizacjg
zawodowa.

Kompetencje metodyczno-cyfrowe

Na analizowanym kierunku program ksztatcenia systematycznie rozwija kompetencje
metodyczno-cyfrowe przysztych nauczycieli. Technologie informacyjno-komunikacyjne
stanowig istotny komponent nowoczesnego warsztatu dydaktycznego, a stuchacze sg
przygotowywani do swiadomego doboru i wykorzystywania elektronicznych zasobow
edukacyjnych, tworzenia oraz adaptowania wiasnych materiatéw cyfrowych oraz
projektowania multimedialnych pomocy dydaktycznych, odpowiadajgcych aktualnym
potrzebom edukacyjnym. Réwnolegle rozwijana jest refleksja nad odpowiedzialnym
funkcjonowaniem w srodowisku cyfrowym, obejmujaca krytyczne korzystanie z internetu
jako zrédta wiedzy, zasady komunikacji elektronicznej oraz $wiadomosé zagrozen i wyzwan
zwigzanych z funkcjonowaniem w przestrzeni cyfrowe;.

Program studidw akcentuje rozwijanie myslenia komputacyjnego w procesie rozwigzywania
problemdw zwigzanych z nauczanym przedmiotem, co stanowi pomost miedzy dydaktykg
przedmiotowg a rozwijaniem kompetencji cyfrowych i analitycznych. Komponent praktyczny
ksztatcenia ma charakter adaptacyjny i uwzglednia wykorzystanie nowych technologii, co
przejawia sie m.in. w instytucjonalnym wsparciu dla wdrazania e-dydaktyki zapewnianym
przez uczelnie.

Stopien integracji sztucznej inteligencji

Sztuczna inteligencja nie zostata w programie studidéw wyodrebniona jako osobny modut ani
jako samodzielna kategoria efektdw uczenia sie. Przyjete rozwigzanie mozna interpretowad
jako adekwatne do obecnego etapu instytucjonalizacji zagadnien Al w ksztatceniu
nauczycieli, zwtaszcza na poziomie programow kwalifikacyjnych, dla ktdrych obowigzujace
regulacje dotyczgce standardu ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu
nauczyciela nie naktadajg obowigzku formalnego wyodrebnienia tego obszaru w programie
studidw.

Tresci odnoszace sie do zastosowan Al mogg by¢ natomiast wprowadzane przez
prowadzgcych zajecia w ramach elastycznie aktualizowanych sylabuséw, co umozliwia
reagowanie na dynamiczny rozwdj technologii oraz dostosowywanie tresci dydaktycznych do
aktualnych praktyk edukacyjnych.

Przygotowanie do ksztattowania kompetencji kluczowych u uczniow

Na analizowanym kierunku uczelnia przyjmuje systemowe podejscie do rozwijania
kompetencji kluczowych u ucznidow. Studia przygotowujg stuchaczy do projektowania
procesu dydaktycznego ukierunkowanego na rozwdj tych kompetencji, rozwijajac
jednoczesnie warsztat metodyczny i narzedziowy przysztego nauczyciela. W konsekwencji
absolwenci sg przygotowani do przenoszenia poznanych metod i strategii dydaktycznych do
praktyki szkolnej, wzmacniajgc u uczniow wybrane kompetencje kluczowe. W programie
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ksztatcenia szczegdlny nacisk potozono na rozwijanie kompetencji stanowigcych podstawe
uczenia sie przez cate zycie, takich jak: pozytywny stosunek do uczenia sie, ciekawos$é
poznawcza, samodzielno$¢ poznawcza, logiczne i krytyczne myslenie, motywacja oraz nawyki
systematycznego uczenia sie. Rozwijane sg takze kompetencje spoteczne i komunikacyjne,
obejmujgce umiejetno$¢ wspodtpracy, w tym zespotowego rozwigzywania problemoéw,
budowanie systemu wartosci i postaw etycznych, a takze kompetencje niezbedne do
ksztattowania prawidtowych relacji interpersonalnych.

3.1.3. Studia podyplomowe dla nauczycieli podnoszace kompetencje i/lub nadajgce
uprawnienia do nauczania nowych przedmiotow

W grupie studiéw podyplomowych podnoszacych kompetencije i/lub nadajgcych
uprawnienia do nauczania nowych przedmiotéw analizie poddano szes¢ programoéw
studiow, realizowanych przez cztery uczelnie — trzy akademickie i jedng zawodowa.

Wsrod analizowanych programéw znalazty sie studia z zakresu a) nauczania informatyki (dwa
programy realizowane w dwéch uczelniach), b) nauk przyrodniczych lub branzowych (dwa
programy, dwie uczelnie), c) ksztatcenia jezykowego z wykorzystaniem nowych technologii
(jeden program, jedna uczelnia) oraz d) rozwijania kompetencji cyfrowych nauczycieli
wybranych przedmiotéw (jeden program, jedna uczelnia).

Studia nalezgce do pierwszych dwéch grup nadajg uprawnienia do nauczania nowych
przedmiotdw, studia ujete w pozostatych dwdch podpunktach stuzg rozwojowi
specjalistycznych kompetencji nauczycieli - w analizowanych kierunkach sg to kompetencje
cyfrowe.

Kompetencje metodyczno-cyfrowe

Charakter kompetencji metodyczno-cyfrowych na studiach podyplomowych podnoszacych
kwalifikacje nauczycielskie jest zréznicowany i odzwierciedla profil merytoryczny
poszczegdblnych programoéw studidw:

e Programy nauczania informatyki (dwa programy, dwie uczelnie). Programy te sg
prowadzone przez jedng uczelnie akademicka i jedng zawodowg. Komponent cyfrowy
ma w nich charakter wiodgcy i stanowi centralny element w profilu ksztatcenia.
Programy obejmujg m.in. algorytmy
i struktury danych, programowanie, bazy danych, sieci komputerowe i technologie
internetowe. Jeden z programéw wyrdznia sie modelem wdrozeniowym ksztatcenia,
w ktérym srodowisko studiowania petni funkcje przestrzeni instytucjonalizacji praktyk
cyfrowych. Zaktada on systematyczne korzystanie z uczelnianych narzedzi cyfrowych,
w tym wirtualnych laboratoriéw umozliwiajgcych zdalny dostep do specjalistycznego
oprogramowania

e Programy z zakresu nauk przyrodniczych i branzowych (dwa programy, dwie
uczelnie). Programy te sg prowadzone przez dwie uczelnie akademickie o
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zréznicowanym profilu ksztatcenia. Komponent cyfrowy petni w nich funkcje
uzupetniajgcy i jest podporzgdkowany dydaktyce przedmiotowej. W jednym z
programow wyrdzniajgcym sie elementem jest wykorzystanie specjalistycznego
oprogramowania branzowego w ksztatceniu zawodowym nauczycieli, gdzie narzedzia
cyfrowe wspierajg bezposrednio realizacje celdw dydaktycznych w danej dyscyplinie.
Drugi program akcentuje zastosowanie wirtualnych laboratoridow i symulacji w
nauczaniu nauk przyrodniczych.

e Program ksztatcenia jezykowego z wykorzystaniem nowych technologii (jeden
program, jedna uczelnia akademicka). Program jest ukierunkowany na
wykorzystanie nowych technologii w dydaktyce jezykdw obcych. Obejmuje on
szeroki katalog narzedzi aktywizujgcych uczniéw, platformy e-learningowe, systemy
wspierajgce ocenianie i monitorowanie postepow uczacych sie oraz nowoczesne
metody dydaktyczne wykorzystujgce technologie cyfrowe. Elementy zwigzane z Al
pojawiajg sie przede wszystkim na poziomie praktyk dydaktycznych oraz w ramach
biezacej aktualizacji tresci ksztatcenia, jednak nie sg w petni odzwierciedlone w
formalnie zdefiniowanych efektach uczenia sie.

e Program rozwijania kompetencji cyfrowych nauczycieli wszystkich przedmiotéw
(jeden program, jedna uczelnia akademicka). Program ma charakter przekrojowy i
jest skierowany do nauczycieli niezaleznie od nauczanego przedmiotu i etapu
edukacyjnego. Stanowi on przyktad rozwigzania systemowego, ktére umozliwia
rozwijanie kompetencji metodyczno-cyfrowych nauczycieli w warunkach
dynamicznych zmian technologicznych. Program wyraznie definiuje rozwijanie
kompetencji cyfrowych jako jeden z gtdwnych celdw przygotowania nauczyciela do
wspofczesnej praktyki edukacyjnej. Ksztattuje on szeroki wachlarz kompetencji takich
jak projektowanie cyfrowych gier dydaktycznych i escape rooms, tworzenie
interaktywnych materiatéw multimedialnych (wizualizacji, animacji, tresci
dzwiekowych, generowanie obrazéw), prowadzenie zajec z wykorzystaniem
technologii immersyjnych (VR, AR) oraz stosowanie platform
do grywalizacji i oceniania ksztattujgcego. W jego ramach sformutowano efekty
uczenia sie odnoszgce sie m.in. do podstaw Al, zasad budowy i dziatania modeli,
doboru i optymalizacji modeli Al oraz oceny ich skutecznosci, a takze kompetencje
etyczne zwigzane z odpowiedzialnym uzyciem Al w edukacji. Sztuczna inteligencja
stanowi w tym programie wyraznie zdefiniowany obszar wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych.

Stopien integracji sztucznej inteligencji

Sposrdod szesdciu analizowanych kierunkéw studiéw podyplomowych, sztuczna inteligencja
zostata formalnie wyodrebniona wytgcznie w programie rozwijania kompetencji cyfrowych
nauczycieli wszystkich przedmiotow, prowadzonym przez jedng z uczelni akademickich. W
programie Al stanowi wyraznie zdefiniowang domene wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
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spotecznych. Obszar ten obejmuje aspekty techniczne i etyczne, zwigzane z
odpowiedzialnym wykorzystaniem tych technologii w edukacji.

W przypadku dwdch programéw z zakresu nauczania informatyki, sztuczna inteligencja jest
obecna w praktyce dydaktycznej, jednak nie zostata formalnie wyodrebniona w
dokumentacji programowej ani w efektach uczenia sie. W jednym z tych programéw
przedstawiciele uczelni deklarujg zaawansowane i instytucjonalnie wspierane stosowanie
narzedzi opartych na Al w srodowisku dydaktycznym, w tym autorskie rozwigzania
agentowe. Zakres ten wykracza poza formalne zapisy programu i uzasadniany jest dynamika
rozwoju technologicznego oraz proinnowacyjng strategig uczelni.

Program ksztafcenia jezykowego z wykorzystaniem nowych technologii lokuje elementy Al
na poziomie praktyk dydaktycznych i biezgcej aktualizacji tresci ksztatcenia. Sztuczna
inteligencja nie zostata konsekwentnie odzwierciedlona w zdefiniowanych efektach uczenia
sie.

W dwéch pozostatych programach — z zakresu nauk przyrodniczych i branzowych — Al nie
wystepuje ani jako formalny komponent programu ksztatcenia, ani jako element
deklarowanej praktyki dydaktycznej. Przygotowanie do wykorzystywania narzedzi Al moze w
tych przypadkach wynikac¢ jedynie posrednio z rozwijania ogdlnych kompetencji cyfrowych
nauczycieli.

Przygotowanie do ksztattowania kompetencji kluczowych u uczniéw

We wszystkich szesciu analizowanych programach studidw podyplomowych, przygotowanie
do rozwijania kompetencji kluczowych u ucznidw ma charakter posredni, co wynika ze
specyfiki ksztatcenia ustawicznego adresowanego do oséb posiadajacych juz kwalifikacje
pedagogiczne. Programy studidw koncentrujg sie na rozszerzeniu kwalifikacji
przedmiotowych lub specjalistycznych kompetencji zawodowych nauczycieli, co wynika ze
specyfiki ksztatcenia ustawicznego skierowanego do osdb posiadajgcych juz kwalifikacje
pedagogiczne. Natomiast ksztattowanie kompetencji kluczowych ucznidéw stanowi efekt
pochodny warsztatu metodycznego i narzedziowego nabywanego w toku studiéw. Wyjatek
stanowi kierunek z zakresu dydaktyki cyfrowej, w ktérym ksztattowanie u uczniéw
kompetencji cyfrowych, w tym z rozwijaniem kompetencji zwigzanych z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji, zostato wprost zdefiniowane jako jeden z celdw przygotowania
nauczyciela. Za dobre praktyki w tej grupie studidw nalezy uznac integracje specjalistycznego
oprogramowania branzowego z dydaktykg zawodowag, rozwijanie myslenia komputacyjnego i
umiejetnosci pracy z zasobami cyfrowymi oraz ksztattowanie u stuchaczy odpowiedzialnego
korzystania z medidw cyfrowych z uwzglednieniem praw autorskich oraz zasad etyki w
srodowisku cyfrowym.
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3.1.4. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pozwala sformutowac nastepujgce obserwacje:

Wszystkie 17 analizowanych programéw studiow w dokumentacji programowej
uwzglednia rozwijanie kompetencji metodyczno-cyfrowych. Wspdlnym
mianownikiem jest traktowanie technologii cyfrowych jako narzedzia wspierajgcego
proces dydaktyczny. Jednoczesnie uczelnie na ogét interpretujg zapisy rozporzadzenia
dotyczacego standardu ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu
nauczyciela w sposdb rozszerzajgcy — wykraczajgc poza minimalny zakres
kompetencji zwigzanych z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (TIK) i
wigczajac do programéw interaktywne narzedzia cyfrowe, rozwigzania
grywalizacyjne, technologie immersyjne (VR/AR), a coraz czes$ciej takze narzedzia
oparte na sztucznej inteligenciji.

Analizowane programy rdéznig sie jednak stopniem instytucjonalizacji tego
komponentu. Na jednym biegunie znajduja sie programy, w ktérych sztuczna
inteligencja stanowi wyraznie wyodrebniony modut ksztatcenia oraz odrebng domene
efektow uczenia sie. Na drugim programy, w ktorych kompetencje cyfrowe sg
integrowane z dydaktyka przedmiotowg bez formalnego wyodrebnienia w
dokumentacji programowe;].

Formalnie wyodrebniony obszar ksztatcenia dotyczacy sztucznej inteligencji
odnotowano w 5 sposréd 17 analizowanych programdw - na czterech kierunkach
nauczycielskich oraz w jednym programie studiéw podyplomowych. Wyodrebnienie
Al w strukturze programu studidw nie jest powigzane z typem instytucjonalnym
uczelni. Rozwigzanie to wystepuje zaréwno w uczelniach akademickich, jak i
zawodowych. W co najmniej trzech kolejnych programach sztuczna inteligencja jest
obecna w praktyce dydaktycznej, lecz nie jest konsekwentnie odzwierciedlona w
dokumentacji programowej, w szczegdlnosci w efektach uczenia sie lub strukturze
modutdw ksztafcenia.

We wszystkich analizowanych programach mozna zaobserwowac¢ dynamike w
zakresie wtgczania nowych technologii do ksztatcenia nauczycielskiego. Czes¢ uczelni
deklaruje biezgce wtgczanie zagadnien zwigzanych z Al do kolejnych edycji
programow studiow, co wskazuje na proces zmian programowych, wykraczajacy poza
ramy czasowe niniejszej analizy obejmujgcej rok akademicki 2024/2025.

Kierunki nauczycielskie przygotowujg przysztych nauczycieli do rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw w sposdb bezposredni i systemowy. Kompetencje
te sg wbudowane w strukture efektéw uczenia sie jako jeden z nadrzednych celdw
ksztatcenia i obejmujg — obok kompetencji cyfrowych — réwniez kompetencje
osobiste, spoteczne i komunikacyjne, krytyczne myslenie, kompetencje obywatelskie,
przedsiebiorczos¢, kreatywnos¢ oraz postawy sprzyjajgce uczeniu sie przez cate zycie.
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- Rozwigzaniem wartym odnotowania jest wprowadzenie przez jedng z uczelni
zawodowych dedykowanego przedmiotu, w ramach ktérego studenci analizujg
wszystkie osiem kompetencji kluczowych okreslonych w europejskich ramach
odniesienia oraz uczg sie ich operacjonalizacji w praktyce pedagogicznej, w
szczegdlnosci w projektowaniu dziatan dydaktycznych.

- W przypadku studidw podyplomowych przygotowanie do rozwijania kompetencji
kluczowych ucznidw ma natomiast charakter posredni i realizowane jest przede
wszystkim poprzez rozwijanie warsztatu metodycznego i narzedziowego nauczyciela.
Wyijatek stanowi program z zakresu dydaktyki cyfrowej, w ktérym rozwijanie
kompetencji cyfrowych uczniéw zostato wprost zdefiniowane jako jeden z celow
przygotowania nauczyciela.

- Praktyka wyrdzniajgcg programy ksztatcenia nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej i
przedszkolnej jest rownowazenie komponentu cyfrowego z tradycyjnymi metodami
pedagogicznymi. Podejscie to — uzasadniane specyfika pracy z dzie¢mi w mtodszym
wieku szkolnym —tgczy wprowadzanie elementéw programowania wizualnego,
rozwijanie myslenia komputacyjnego oraz prace
z robotami edukacyjnymi z réwnolegtym ksztattowaniem kompetencji spotecznych,
twodrczych i etycznych. Takie rozwigzanie sprzyja wszechstronnemu przygotowaniu
przysztych nauczycieli do pracy w zréznicowanym srodowisku edukacyjnym, w
ktédrym technologie cyfrowe stanowig wsparcie procesu dydaktycznego, a nie jego
dominujacy element.

- Rozporzadzenie okreslajgce standard ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania
zawodu nauczyciela odnosi sie do kompetencji zwigzanych z wykorzystywaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych, pozostawiajac uczelniom znaczna
autonomie w ksztattowaniu zakresu kompetencji metodyczno-cyfrowych. Jako
bariere systemowag wskazuje sie jego ogdlny charakter, ktdry nie generuje formalnej
presji na wyodrebnienie w programach studiow miejsca dla kompetencji zwigzanych
ze sztuczng inteligencjg. W rezultacie czes¢ uczelni podejmuje witasne inicjatywy
wykraczajgce poza minimalne wymagania okreslone w regulacjach witgczajac do
programow ksztatcenia narzedzia interaktywne, rozwigzania grywalizacyjne,
technologie immersyjne (VR/AR) oraz oparte na sztucznej inteligencji. Rozwigzania te
sg czesto wdrazane dzieki projektom finansowanym ze srodkdw zewnetrznych lub
przy wsparciu uczelnianych jednostek odpowiedzialnych za rozwadj e-dydaktyki, takich
jak centra e-learningu lub centra kompetencji cyfrowych.

3.2. Oferta uczelni w zakresie uczenia sie przez cate zycie (Lifelong Learning)

Analiza objeta wszystkie jedenascie uczelni z wojewddztwa matopolskiego, uczestniczgcych
w badaniu, w tym siedem uczelni akademickich oraz cztery uczelnie zawodowe. Badanie
uwzgledniato zréznicowanie form ksztatcenia, z uwzglednieniem krdétkich form edukacyjnych,
a takze identyfikacje grup docelowych, dostepnos¢ oferty w zaleznosci od poziomu
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wyksztatcenia uczestnikéw oraz formy realizacji ksztatcenia. Wszystkie analizowane uczelnie
prowadzg dziatania w obszarze uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning), jednak zakres,
stopien zréznicowania oraz poziom instytucjonalizacji tych aktywnosci sg zréznicowane.
Dominujacg forma ksztatcenia pozostajg studia podyplomowe, ktdre stanowig najbardziej
sformalizowany element oferty w obszarze lifelong learning. Wiekszo$¢ uczelni rozwija
réwniez krotsze formy ksztatcenia, takie jak kursy, szkolenia czy programy popularyzacji
nauki, adresowane do szerokiego grona odbiorcéw. Znaczna czes¢ tych form dostepna jest
bez formalnych wymogow dotyczgcych wczesniejszego wyksztatcenia, podczas gdy studia
podyplomowe oraz szkoty doktorskie wymagajg ukonczenia wczesniejszego etapu
ksztatcenia.

3.2.1. Formalne programy ksztatcenia

Studia podyplomowe prowadzone sg przez wszystkie analizowane uczelnie i stanowig
podstawowy element oferty w obszarze lifelong learning. Sg one adresowane do oséb
posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie i realizowane w trybie stacjonarnym, zdalnym oraz
hybrydowym, przy czym formy zdalne i hybrydowe wystepuja czesciej w uczelniach
akademickich. Szkoty doktorskie prowadzi szes¢ uczelni akademickich. Kursy z
potwierdzeniem ukonczenia sg dostepne w dziewieciu z badanych uczelni — w szesciu
akademickich i trzech zawodowych —i sg otwarte zaréwno dla oséb posiadajgcych wyzsze
wyksztatcenie, jak i bez takiego wyksztatcenia. Cze$é z nich jest bezptatna lub
wspotfinansowana ze srodkdw projektowych, co zwieksza dostepnosé¢ oferty edukacyjnej dla
szerszego grona odbiorcéw.

Uczelnie akademickie. Wszystkie siedem analizowanych uczelni akademickich prowadzi
studia podyplomowe, przy czym szesc z nich prowadzi réwniez szkote doktorska. Szes¢
sposrod siedmiu uczelni akademickich prowadzi ponadto kursy z potwierdzeniem
ukonczenia; jedna uczelnia nie przekazata danych w tym zakresie. Oferta studidw
podyplomowych jest rozbudowana i zréznicowana tematycznie. W dwdch sposréd tych
uczelni studia podyplomowe realizowane sg w duzej mierze przez wyspecjalizowane
jednostki organizacyjne, takie jak centra ksztatcenia ustawicznego lub szkoty biznesu, co
nadaje czesci oferty bardziej rynkowy i komercyjny charakter.

Uczelnie zawodowe. Wszystkie cztery analizowane uczelnie prowadzg studia podyplomowe,
ktore stanowig gtéwny element ich oferty w obszarze uczenia sie przez cate zycie. Zadna z
uczelni zawodowych nie prowadzi szkoty doktorskiej, co wynika z ich ustawowego profilu
ksztatcenia, skoncentrowanego przede wszystkim na ksztatceniu praktycznym. Trzy z
czterech uczelni zawodowych prowadzg kursy z potwierdzeniem ukonczenia, przy czym
jedna uczelnia zadeklarowata brak tej formy w swojej ofercie. Jedna z uczelni zawodowych
udostepnia oferte kurséw za posrednictwem platformy cyfrowej umozliwiajgcej zakup
pojedynczych modutdw edukacyjnych, co sprzyja elastycznemu konstruowaniu
indywidualnych sciezek uczenia sie i dostosowywaniu procesu ksztatcenia do potrzeb
uczestnikéw.
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3.2.2. Krotkie formy ksztatcenia

Krotkie formy ksztatcenia — takie jak warsztaty specjalistyczne, seminaria, webinaria,
szkolenia weekendowe, kursy wakacyjne oraz bootcampy — sg dostepne we wszystkich
analizowanych uczelniach. S one realizowane bez formalnego kryterium wyksztatcenia
uczestnikdw i prowadzone w trybie stacjonarnym, zdalnym lub hybrydowym. Rdznice miedzy
uczelniami dotyczg przede wszystkim zakresu oferty oraz znaczenia krétkich form w
strategiach lifelong learning poszczegdlnych instytucji.

Uczelnie akademickie. Wszystkie siedem sposrdéd analizowanych uczelni akademickich
prowadzi krétkie formy ksztatcenia, chod ich zakres jest zréznicowany. Najczesciej
oferowanymi formami sg warsztaty, seminaria oraz webinaria. Trzy uczelnie akademickie
uzupetniajg te oferte o szkolenia weekendowe, kursy wakacyjne i intensywne oraz szkoty
letnie i zimowe. Dwie z uczelni akademickich prowadzg dodatkowo bootcampy
technologiczne, stanowigce intensywne formy ksztatcenia ukierunkowane na rozwijanie
kompetencji cyfrowych.

Uczelnie zawodowe. Wszystkie cztery uczelnie zawodowe prowadzg krétkie formy
ksztatcenia, choc ich zakres i charakter sg zréznicowane. Jedna z uczelni posiada
rozbudowang oferte, obejmujgcg warsztaty specjalistyczne, seminaria i webinaria oraz kursy
wakacyjne. Inna uczelnia oferuje bogaty katalog form skierowane do zréznicowanych grup
odbiorcow, w tym maturzystéw, seniordw, dzieci i mtodziezy szkolnej, obcokrajowcdéw oraz
profesjonalistdw, realizowanych we wszystkich trybach: stacjonarnym, zdalnym i
hybrydowym. Pozostate dwie uczelnie zawodowe prowadzg wezszg oferte krétkich form
ksztatcenia, obejmujgca warsztaty specjalistyczne, seminaria i webinaria oraz szkolenia
weekendowe.

3.2.3. Programy popularyzacji nauki

Programy popularyzacji nauki stanowig istotny element oferty wiekszosci analizowanych
uczelni i wzmacniaja ich role w budowaniu spoteczenstwa uczgcego sie oraz w integracji ze
spotecznoscig lokalng. S3 one oferowane bez formalnych wymogdéw dotyczacych
wyksztatcenia i adresowane do szerokiego grona odbiorcéw, w tym senioréw, dzieci,
mtodziezy szkolnej oraz ogétu mieszkancéw. Wyktady otwarte dla mieszkancéw organizuje
dziewieé analizowanych uczelni. Festiwale nauki oraz wydarzenia typu ,,Noc Naukowcow"
organizuje dziesie¢ uczelni. Uniwersytety Trzeciego Wieku prowadzi siedem uczelni; jedna z
uczelni akademickich wskazata na wygaszenie tej formy dziatalnosci po zakornczeniu
zewnetrznego finansowania projektowego, natomiast jedna z uczelni zawodowych
odnotowata brak UTW jako obszar niewykorzystanego potencjatu rozwojowego.
Uniwersytety Dzieciece prowadzi dziesie¢ uczelni, a oferta edukacyjna skierowana do
mtodziezy szkolnej jest dostepna we wszystkich analizowanych instytucjach. Jedna z uczelni
zawodowych prowadzi ponadto rozbudowany program edukacyjny adresowany do uczniéw
szkot srednich, cudzoziemcdw oraz osdb dorostych, obejmujgcy m.in. kursy przygotowujgce
do egzaminu maturalnego oraz kursy jezyka polskiego dla cudzoziemcéw.
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3.2.4. Aktywnosci online

Aktywnosci online — takie jak webinaria na zywo, kursy e-learningowe, podcasty oraz kanaty
edukacyjne w serwisie YouTube — sg obecne w ofercie wiekszosci analizowanych uczelni,
cho¢ zakres i stopien ich rozwiniecia sg zréznicowane. Czes¢ z tych form, w szczegdlnosci
webinaria i kursy e-learningowe, funkcjonuje réwnolegle jako krotkie formy ksztatcenia i
zostata omowiona w poprzednim podrozdziale.

W niniejszej sekcji aktywnosci online sg ujete jako odrebna kategoria ze wzgledu na ich
specyfike: dostepnos$é w trybie asynchronicznym, mozliwos¢ wielokrotnego wykorzystania
tresci oraz otwarty charakter, ktéry sprzyja dotarciu do oséb uczacych sie nieregularnie i
samodzielnie.

Uczelnie akademickie. Czes¢ analizowanych uczelni akademickich prowadzi aktywnosci
edukacyjne w formule online. Cztery uczelnie akademickie prowadzg webinaria, kursy e-
learningowe oraz udostepniajg podcasty edukacyjne i kanaty YouTube. Formy te maja
najczesciej charakter otwarty, sg bezptatne i dostepne bez formalnych wymogoéw
dotyczacych wyksztatcenia. Ponadto cztery uczelnie udostepniajg otwarte zasoby uczenia
sie, w tym np. platformy MOOC (Massive Open Online Courses) oferujace kursy otwarte dla
wszystkich zainteresowanych, niezaleznie od poziomu wyksztatcenia.

Uczelnie zawodowe. Dwie analizowane uczelnie prowadzg webinaria. Trzy udostepniajg
rowniez kanaty YouTube z treSciami edukacyjnymi. Jedna z uczelni zawodowych prowadzi
najszerszg w tej grupie oferte online, obejmujacg webinaria na zywo, kursy e-learningowe,
podcasty edukacyjne oraz kanaty YouTube. Formy te sg traktowane jako strategiczny kanat
docierania do 0sdb uczacych sie w sposdb nieregularny i samodzielny. Uczelnia ta
udostepnia ponadto platforme cyfrowg umozliwiajgcg zakup pojedynczych kurséw, co
sprzyja modularnosci oferty edukacyjnej i elastycznemu konstruowaniu Sciezek uczenia sie.

3.2.5. Programy praktyczne i warsztatowe

Programy praktyczne i warsztatowe — takie jak warsztaty umiejetnosci cyfrowych, kursy
jezykowe, szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci oraz inne formy ksztatcenia o charakterze
praktycznym — sg obecne w ofercie wiekszosci analizowanych uczelni, choé zakres i charakter
tych dziatan pozostajg zréznicowane. Warsztaty rozwijajgce umiejetnosci cyfrowe prowadzi
siedem uczelni, zaréwno akademickich, jak i zawodowych; w jednym przypadku oferta ta
skierowana jest wytgcznie do pracownikéw i studentow uczelni, a nie do ogdtu mieszkancow.
Szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci oferuje co siedem uczelni; w czesci przypadkéw
realizowane sg one we wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi, takimi jak przedsiebiorstwa,
urzedy pracy czy organizacje pozarzadowe. Kursy jezykowe prowadzi pie¢ uczelni; kursy
jezyka polskiego dla cudzoziemcdw, odpowiadajgce na specyficzne potrzeby spotecznosci
lokalnej oraz rosngce zapotrzebowanie na wsparcie integracyjne wskazata jedna z uczelni
zawodowych.
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3.2.6. Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi

Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi stanowi wazny element poszerzania zasiegu i
dostepnosci oferty lifelong learning. Partnerami uczelni s3 m.in. biblioteki publiczne,
organizacje pozarzgdowe, urzedy pracy, domy kultury, organizacje senioralne oraz
przedsiebiorstwa. Dziesie¢ analizowanych uczelni deklaruje wspotprace z co najmniej jedng z
tych kategorii podmiotédw zewnetrznych.

Uczelnie akademickie. Uczelnie akademickie wspotpracujg z bibliotekami, organizacjami
pozarzagdowymi, domami kultury, organizacjami senioralnymi, urzedami pracy oraz
partnerami biznesowymi. Skala i stopien sformalizowania tych partnerstw rdéznig sie miedzy
instytucjami. Jedna z uczelni akademickich prowadzi sformalizowang wspétprace z
przedsiebiorstwami oraz urzedami pracy, realizowang w ramach specjalistycznych szkolen
wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych.

Uczelnie zawodowe. Wszystkie cztery analizowane uczelnie zawodowe wspétpracuja z
podmiotami zewnetrznymi, a trzy z nich angazujg urzedy pracy jako partneréw w realizacji
oferty edukacyjnej. Jedna z uczelni zawodowych podkresla instytucjonalng zasade otwartosci
na wspoétprace z podmiotami zewnetrznymi, deklarujgc gotowos$é do podejmowania dziatan
edukacyjnych w odpowiedzi na zgtaszane zapotrzebowanie ze strony réznych instytucji i
organizacji.

3.2.7. Grupy docelowe aktywnosci LLL

Oferta uczenia sie przez cate zycie badanych matopolskich uczelni jest adresowana do
szerokiego grona odbiorcéw, wykraczajgc poza osoby z wyzszym wyksztatceniem. Na
podstawie analizy przekrojowej wyodrebniono szes$é gtéwnych grup docelowych: senioréw,
mieszkanncdw domoéw pomocy spotecznej, dzieci i mtodziez szkolng, osoby doroste bez
wyzszego wyksztatcenia, pracodawcow i pracownikéw przedsiebiorstw oraz absolwentéw
uczelni.

Seniorzy

Tej grupie oferowane sg Uniwersytety Trzeciego Wieku, ktére funkcjonujg w siedmiu
sposrdd jedenastu badanych uczelni. UTW przyjmujg uczestnikow bez kryterium
wyksztatcenia i realizujg zajecia w formie stacjonarnej lub hybrydowej, obejmujgce wyktady,
warsztaty oraz aktywnosci integracyjne. Zakoriczenie dziatalnosci UTW w jednej z uczelni
akademickich byto zwigzane z wygasnieciem finansowania projektowego, co wskazuje na
wrazliwos¢ tej formy dziatalnos$ci na dostepnosc zewnetrznych zrédet finansowania.

Mieszkancy domow pomocy spotecznej

Czes$¢ uczelni rozszerza dziatania edukacyjne dla 0séb starszych poprzez organizacje
warsztatéw i spotkan edukacyjnych w domach pomocy spotecznej, klubach osiedlowych oraz
innych instytucjach opiekunczych. Inicjatywy te majg charakter dziatan srodowiskowych i
obejmujg zajecia edukacyjne, animacyjne oraz integracyjne. Ich celem jest zwiekszenie
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dostepnosci edukacji dla oséb o ograniczonej mobilnosci oraz przeciwdziatanie izolacji
spotecznej mieszkancdédw tych placéwek.

Dzieci i mtodziez szkolna

Grupa ta ma dostep do Uniwersytetdw Dzieciecych funkcjonujacych w dziesieciu sposréd
jedenastu badanych uczelni, a takze do zaje¢ popularyzujacych nauke, warsztatow
tematycznych, konkurséw wiedzy oraz kurséw przygotowujgcych do egzamindéw
maturalnych. Poszerzong oferte dla tej grupy prowadzi jedna z uczelni zawodowych, ktdra
organizuje tematyczne programy z zakresu chemii i matematyki dla ucznidow szkét srednich
oraz akcje ,Naukowcy w Szkotach".

Osoby doroste bez wyiszego wyksztatcenia

Osoby te moga korzystac z kurséw specjalistycznych, szkolert zawodowych, kurséw
jezykowych oraz warsztatéw rozwijajgcych umiejetnosci praktyczne. Uczelnie deklarujg brak
formalnych wymogdéw dotyczacych poziomu wyksztatcenia dla wiekszosci krétkich form
ksztatcenia, a dostepnos¢ finansowa —w tym kursy bezptatne lub wspétfinansowane ze
srodkow projektowych — zwieksza dostepnos¢ oferty dla tej grupy.

Pracodawcy i pracownicy przedsiebiorstw

Grupa ta korzysta gtéwnie ze szkolen realizowanych na zamoéwienie, kursow
specjalistycznych oraz programéw wspaétfinansowanych we wspotpracy z urzedami pracy.
Jedna z uczelni akademickich realizuje program Letniej Akademii Rozwoju organizowany
wspolnie z Urzedem Miasta oraz Wojewddzkim Urzedem Pracy. Jedna z uczelni zawodowych
realizuje szkolenia na zamdwienie przedsiebiorstw zgtaszajgcych zapotrzebowanie na
dziatania edukacyjne.

Absolwenci uczelni i osoby z wyzszym wyksztatceniem

Dla tej grupy podstawowg sformalizowang forma uczenia sie przez cate zycie pozostajg
studia podyplomowe, prowadzone przez wszystkie badane uczelnie, oraz szkolenia
specjalistyczne i kursy dostosowane do potrzeb oséb aktywnych zawodowo. Szkoty
doktorskie funkcjonujg w szesciu sposrad siedmiu uczelni akademickich, stanowigc
najwyzszy poziom formalnego ksztatcenia w systemie szkolnictwa wyzszego. Grupy te
korzystajg takze z krétkich form ksztatcenia, obejmujgcych warsztaty, seminaria, webinaria,
kursy wakacyjne oraz bootcampy technologiczne.

Badane uczelnie pozycjonujg oferte LLL jako ustuge skierowang do catej spotecznosci
regionalnej, a nie wytacznie do osdb zwigzanych z akademickg sciezkg ksztatcenia. Uczelnie
akademickie oraz jedna z uczelni zawodowych obstugujg najwiekszg liczbe grup docelowych.

3.2.8. Podsumowanie

- Wszystkie badane uczelnie prowadzg aktywnosci w zakresie uczenia sie przez cate
zycie. Studia podyplomowe sg obecne w ofercie kazdej z nich. Zakres krotkich form
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ksztatcenia, oraz aktywnosci popularyzujacych nauke jest szerszy w uczelniach
akademickich, cho¢ jedna z uczelni zawodowych posiada rozbudowany program
adresowany do spotecznosci lokalnej.

- Oferta LLL jest adresowana do zréznicowanych grup odbiorcow: senioréw
(Uniwersytety Trzeciego Wieku w siedmiu uczelniach, a takze warsztaty, spotkania
edukacyjne i inicjatywy realizowane we wspoétpracy z organizacjami senioralnymi,
domami pomocy spotecznej i klubami osiedlowymi), dzieci i mtodziezy (Uniwersytety
Dzieciece w dziesieciu uczelniach oraz zajecia popularyzujgce nauke, warsztaty
tematyczne i kursy przygotowujgce do egzamindéw maturalnych), oséb dorostych bez
wyzszego wyksztatcenia (kursy dostepne bez kryterium wyksztatcenia w wiekszosci
uczelni), pracownikéw przedsiebiorstw (szkolenia specjalistyczne oraz realizowane na
zamoéwienie w wybranych uczelniach) oraz oséb z wyzszym wyksztatceniem, w tym
aktywnych zawodowo (studia podyplomowe we wszystkich jedenastu uczelniach,
szkoty doktorskie w szesciu uczelniach akademickich, a takze szkolenia
specjalistyczne, kursy i warsztaty dostepne we wszystkich uczelniach niezaleznie od
poziomu wyksztatcenia).

- Wiekszos¢ form ksztatcenia innych niz studia podyplomowe i szkoty doktorskie jest
dostepna bez kryterium wyzszego wyksztatcenia. Uczelnie pozycjonujg LLL jako oferte
inkluzywna, skierowang do szerokiej spotecznosci lokalnej, a nie wytacznie do
absolwentow szkot wyzszych.

- Forma stacjonarna pozostaje dominujgcg forma realizacji zaje¢, szczegdlnie w
przypadku zaje¢ o charakterze praktycznym. Formy zdalne i hybrydowe sg szeroko
stosowane w uczelniach akademickich oraz w czesci uczelni zawodowych. Wybrane
uczelnie akademickie udostepniajg otwarte zasoby edukacyjne online, w tym
platformy z kursami otwartymi dla wszystkich zainteresowanych bez kryterium
wyksztatcenia. Jedna z uczelni zawodowych prowadzi platforme cyfrowa
umozliwiajgcg zakup pojedynczych modutéw edukacyjnych.

- Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi, tj. bibliotekami, organizacjami
pozarzadowymi, urzedami pracy, domami kultury i przedsiebiorstwami jest
powszechna i stanowi istotny mechanizm poszerzania zasiegu oferty LLL poza
spoteczno$é akademicka.

- Oferta realizowana w formach bezptatnych lub wspoétfinansowanych ze srodkow
projektowych zwieksza inkluzywnos¢ ksztatcenia, cho¢ jednoczesnie uzaleznia
trwatosé niektdrych form od ciggtosci zewnetrznego finansowania.

3.3. Walidacja kompetencji nabytych poza systemem ksztatcenia formalnego (potwierdzanie
efektow uczenia sie)

Przeprowadzona analiza objeta funkcjonowanie w matopolskich uczelniach procedur
walidacji okreslanych jako potwierdzanie efektéw uczenia sie (PEU). W szczegdlnosci
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uwzgledniono rozwigzania organizacyjne i regulacyjne przyjete przez uczelnie w tym
zakresie, stosowane formy weryfikacji efektow uczenia sie oraz zakres wykorzystania tej
Sciezki w praktyce instytucjonalnej. Mozliwos¢ potwierdzania efektdw uczenia sie (PEU)
nabytych pozaformalnym systemem edukacji zostata wprowadzona do polskiego systemu
szkolnictwa wyzszego w 2014 r. w wyniku nowelizacji ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Obecnie zasady jej stosowania okresla ustawa z 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra przewiduje mozliwos¢ uznawania efektdw uczenia sie
osiggnietych m.in. w wyniku dos$wiadczenia zawodowego, udziatu w kursach i szkoleniach lub
w drodze samodzielnego uczenia sie. W wyniku przeprowadzonej procedury mozliwe jest
zaliczenie czesci programu studidow na podstawie potwierdzonych efektéw uczenia sie.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami liczba punktéw ECTS uzyskanych w ten sposéb nie
moze przekroczy¢ 50% punktéw przypisanych do zajec objetych programem studiéw, co
moze prowadzi¢ do skrécenia czasu realizacji studidw lub zmniejszenia zakresu
realizowanych zaje¢ dydaktycznych. Analizowane uczelnie posiadajg formalne regulacje
dotyczgce potwierdzania efektéw uczenia sie, ktore okreslajg warunki ubiegania sie o
walidacje oraz tryb przeprowadzania weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie. Jednak,
jak wynika z przeprowadzonych analiz, rozwigzanie to nie odgrywa obecnie znaczacej roli w
praktyce ksztatcenia. Procedury te pozostajg w znacznej mierze niewykorzystane, a liczba
przypadkdéw ich zastosowania jest niewielka. Jako gtéwne bariery po stronie uczelni
przedstawiciele wskazywali wysoki poziom sformalizowania procedury oraz zwigzane z nim
koszty organizacyjne i obcigzenia administracyjne, trudnosci w praktycznym zastosowaniu
obowigzujgcych regulacji prawnych, a takze brak aktywnej promoc;ji tej sciezki, co przektada
sie na niskg rozpoznawalno$¢ PEU wsréd kandydatéw. Z wypowiedzi przedstawicieli uczelni
wynika rowniez ograniczone zainteresowanie kandydatéw tg sciezkg uznawania
wczesniejszych kompetencji. W czesci wypowiedzi przedstawiciele uczelni okreslali te
sytuacje jako funkcjonowanie ,,martwej procedury” lub rozwigzania nadmiernie
sformalizowanego.

3.3.1. Stan wdrozenia i faktyczne wykorzystanie procedury PEU

Uczelnie akademickie. Wszystkie badane uczelnie akademickie posiadajg wdrozone
procedury PEU. Najwczesniej w 2015 roku procedure wdrozyta jedna z uczelni akademickich;
kolejne wprowadzaty jg w latach 2017-2019, a ostatnia —w 2024 roku. Mimo formalnego
funkcjonowania tych rozwigzan, zadna z uczelni akademickich nie odnotowata jej
zastosowania w roku akademickim 2024/2025.

Z wypowiedzi przedstawicieli uczelni wynika, ze zainteresowanie tg Sciezkg jest bardzo
ograniczone. Jeden z respondentdéw z uczelni akademickiej stwierdzit, ze w ciggu siedmiu lat
od wejscia w zycie regulacji, pojawiaty sie jedynie pojedyncze zapytania ze strony
potencjalnych kandydatdw, jednak zadna z tych osdb ostatecznie do procedury nie
przystgpita. Respondent podsumowat te sytuacje jednym stwierdzeniem: ta walidacja de
facto nie istnieje w Polsce. Kolejna uczelnia wskazata na znikome zainteresowanie
kandydatdéw, okreslajac regulacje w tym zakresie jako ,martwy przepis”. Jednoczesnie zadna
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z analizowanych uczelni akademickich nie prowadzita aktywnych dziatar informacyjnych lub
promocyjnych dotyczacych tej sciezki uznawania wczesniejszych kompetencji.

Uczelnie zawodowe. Wszystkie cztery badane uczelnie zawodowe posiadajg wdrozone
procedury PEU. W trzech z nich w roku akademickim 2024/2025 nie odnotowano zadnego
przypadku ich zastosowania. Procedura zostata faktycznie wykorzystana jedynie w jednej
uczelni zawodowej sposrdod wszystkich w badanej prébie. Wdrozono ja w 2019 roku, a w
roku akademickim 2024/2025 przeprowadzono postepowanie walidacyjne wobec dziewieciu
kandydatéw na dwdch kierunkach studiéw. Uczelnia ta prowadzita jednoczesnie dziatania
informacyjne promujace te Sciezke uznawania kompetencji. Przedstawiciele uczelni
zawodowych wskazywali na szereg czynnikdw utrudniajgcych szersze wykorzystanie
procedury PEU. Wsrdd najczesciej wymienianych pojawiaty sie ztozonos¢ procesu weryfikacji
efektéw uczenia sie.

3.3.2. Dopuszczone formy weryfikacji

Analiza zebranych danych wskazuje, ze w badanych uczelniach stosowane sg rézne formy
weryfikacji efektéw uczenia sie w ramach procedury potwierdzania efektéw uczenia sie
(PEU). Najczesciej wykorzystywang metoda jest analiza udokumentowanego doswiadczenia
zawodowego kandydata, ktdra zostata przewidziana we wszystkich badanych uczelniach.
Stosunkowo powszechne jest wykorzystanie portfolio lub oceny dorobku kandydata,
stosowane w dziewieciu uczelniach. W o$miu uczelniach dopuszcza sie uznanie
dokumentéw potwierdzajgcych ukorniczenie kurséw, szkolen lub posiadanie certyfikatéw, a
takze egzamin w formie alternatywnej, dostosowany do specyfiki potwierdzanych efektéw
uczenia sie. Rzadziej realizowane sg egzaminy w standardowej formie, ktére wystepujg w
pieciu uczelniach. W takiej samej liczbie uczelni dopuszcza sie analize doswiadczenia
zawodowego nieudokumentowanego formalnymi zaswiadczeniami, opierajgca sie na innych
formach potwierdzenia kompetencji. Najrzadziej wskazywang metoda jest analiza
doswiadczen wynikajgcych z aktywnosci w zyciu prywatnym lub z indywidualnego rozwoju
osobistego, ktéra pojawia sie w trzech uczelniach. W czesci uczelni przewidziano rowniez
mozliwos$é przeprowadzania procesu weryfikacji w trybie zdalnym lub hybrydowym —
rozwigzanie to dopuszcza szes$¢ badanych instytucji.

Uczelnie akademickie. Zakres dopuszczonych form weryfikacji efektdw uczenia sie jest w tej
grupie uczelni zréznicowany. Jedna z uczelni akademickich przewiduje wykorzystanie
wszystkich analizowanych form weryfikacji, obejmujgcych m.in. analize doswiadczen
zawodowych zaréwno udokumentowanych, jak i nieudokumentowanych, ocene portfolio
oraz analize doswiadczen wynikajgcych z aktywnosci w zyciu prywatnym i rozwoju
osobistego. Uczelnia ta dopuszcza rowniez mozliwo$é prowadzenia weryfikacji w trybie
zdalnym lub hybrydowym. W innej uczelni akademickiej stosowany jest szeroki zakres form
weryfikacji, ktory obejmuje wiekszos$¢ analizowanych metod, z wyjgtkiem analizy
doswiadczen zwigzanych z zyciem prywatnym. W tym przypadku przewidziano takze
mozliwos¢ czesciowego przeprowadzania weryfikacji w trybie zdalnym. Dwie inne uczelnie
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akademickie stosujg zblizony zestaw narzedzi weryfikacyjnych, obejmujgcy egzamin w formie
alternatywnej, ocene portfolio kandydata, analize udokumentowanego doswiadczenia
zawodowego oraz uznawanie dokumentow potwierdzajacych ukonczenie kurséw lub
posiadanie certyfikatéw. W obu tych przypadkach dopuszczono mozliwos¢ cze$ciowego
prowadzenia procesu weryfikacji w trybie zdalnym. Jedna z uczelni akademickich przewiduje
bardziej ograniczony zakres metod, obejmujacy analize udokumentowanego doswiadczenia
zawodowego oraz uznawanie zaswiadczen o ukonczeniu kurséw i szkolen, przy czym nie
przewiduje mozliwosci przeprowadzania weryfikacji w trybie zdalnym. W innej uczelni
stosowane s3: egzamin alternatywny, analiza doswiadczenia zawodowego — zaréwno
udokumentowanego, jak i nieudokumentowanego — oraz uznawanie zaswiadczen o
ukoniczeniu kurséw, réwniez bez mozliwosci realizacji procesu weryfikacji w formie zdalne;j.

Uczelnie zawodowe. W tej grupie uczelni zakres dopuszczonych form weryfikacji efektéw
uczenia sie réowniez wykazuje zréznicowanie. Dwie uczelnie zawodowe przewidujg
stosowanie szerokiego katalogu metod, obejmujgcego m.in. analize doswiadczenia
zawodowego — zaréwno udokumentowanego, jak i nieudokumentowanego — a takze analize
doswiadczen wynikajgcych z aktywnosci w zyciu prywatnym i rozwoju osobistego. W obu
przypadkach dopuszczono mozliwosé czesciowego przeprowadzania weryfikacji w trybie
zdalnym. Pozostate dwie uczelnie zawodowe stosujg bardziej ograniczony zestaw form
weryfikacji i nie przewidujg mozliwosci realizacji procedury w trybie zdalnym. Jedna z nich —
jako jedyna w badanej prébie faktycznie realizujgca procedure potwierdzania efektéw
uczenia sie — wykorzystuje przede wszystkim egzamin w formie alternatywnej, ocene
portfolio oraz analize udokumentowanego doswiadczenia zawodowego, ktadgc szczegdlny
nacisk na praktyczng weryfikacje kompetencji kandydata przed komisja.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie form weryfikacji PEU na uczelniach.

Tabela 5. Formy weryfikacji PEU w badanych uczelniach

Uczelnia Udok. Portfolio Zasw./cert. Egz. Egz. Nieudok. Zycie Online/zdal.

dosw. altern. std. dosw. pryw.
1 ° ° ° ° ° ° °
2 ° °
3 ) ° °
4 ) )
5 ° °
6 ) ° ° °
7 ° ° °
8 ° ° ° °
9 ° ° °
10 ° ° ®
11 ° °
tacznie | 11 9 8 8 5 5 3 6
e tak czesciowo - nie
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ilosciowych i jakosciowych

3.3.3. Barieryiczynniki determinujgce skutecznosé¢ PEU

Analiza przekrojowa wynikéw pozwala wyodrebni¢ dwie kategorie barier wptywajacych na
funkcjonowanie procedury potwierdzania efektéw uczenia sie: systemowe (zewnetrzne) oraz
instytucjonalne (wewnetrzne).

Do barier systemowych nalezg: (1) trudnosci w praktycznym zastosowaniu obowigzujgcych
regulacji prawnych — respondenci z kilku uczelni wskazywali, ze cze$¢ rozwigzan przyjetych w
przepisach jest trudna do wdrozenia w realiach funkcjonowania uczelni; (2) trudnosci
zwigzane z rzetelng weryfikacjg kompetencji nabytych poza edukacjg formalng, zwtaszcza
gdy nie sg one odpowiednio udokumentowane.

Do barier instytucjonalnych, wskazywanych przez wiekszos¢ uczelni, naleza: (1) brak
aktywnych dziatan informacyjnych i promocyjnych dotyczacych tej $ciezki — dziesiec z
jedenastu uczelni objetych badaniem nie prowadzito dziatarh promujgcych mozliwosé
potwierdzania efektéw uczenia sie, co przektada sie na niskg rozpoznawalnos¢ procedury
wsrdd potencjalnych kandydatow; (2) koszty organizacyjne i obcigzenia administracyjne po
stronie uczelni, zwigzane z organizacjg i przeprowadzeniem procesu walidacji; (3) brak
systematycznych dziatan ukierunkowanych na identyfikacje i pozyskiwanie potencjalnych
kandydatéw, ktérzy mogliby skorzystac z tej Sciezki.

Jednoczesnie analiza jedynego przypadku faktycznego zastosowania procedury w badanej
prébie pozwala wskazac czynniki sprzyjajace jej praktycznej skutecznosci. Wsrdd nich mozna
wymienic: aktywne wiaczenie Sciezki PEU do oferty rekrutacyjnej uczelni, precyzyjne
okreslenie grupy docelowej kandydatéw (np. osoby z doswiadczeniem zawodowym w
okreslonych obszarach, takich jak zarzadzanie czy informatyka), a takze elastyczng
konstrukcje procedury, ktéra umozliwia kandydatowi wybér modutéw podlegajgcych
walidacji. W analizowanym przypadku rozwigzanie to wigzato sie réwniez z mozliwoscig
skrdcenia czasu trwania studiow o okoto jeden rok, co stanowito istotng zachete do
skorzystania z tej Sciezki.

3.3.4. Podsumowanie

- Widoczna jest formalna gotowos¢ instytucjonalna przy bardzo ograniczonym
wykorzystaniu praktycznym procedury. Wszystkie 11 badanych uczelni posiada
wdrozone regulacje dotyczgce potwierdzania efektdw uczenia sie (PEU), jednak w 10
z nich w roku akademickim 2024/2025 nie odnotowano zadnego przypadku
zastosowania tej procedury. W wypowiedziach przedstawicieli uczelni rozwigzanie to
bywa okreslane jako ,,martwa procedura” lub regulacja nadmiernie sformalizowana.
Jedyny wyjatek stanowi jedna uczelnia zawodowa, w ktdrej przeprowadzono
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dziewiec¢ postepowan walidacyjnych. Przyjety tam model organizacyjny moze
stanowic¢ punkt odniesienia dla innych instytuciji.

- Wedtug przedstawiciela jednej z uczelni skrécenie cyklu studiéw w wyniku
procedury PEU nie jest dla kandydatow wystarczajgcy zachetg. Jednoczesnie
doswiadczenia uczelni, ktéra faktycznie stosuje procedure PEU, wskazuja, ze realne
skrécenie studidow — w praktyce o okoto rok — jest mozliwe i stanowi gtéwny
argument promocyjny kierowany do kandydatéw.

- Uczelnie dysponujg rozbudowanym katalogiem formalnych metod weryfikacji
efektow uczenia sie, obejmujgcym m.in. egzaminy, ocene portfolio, analize
udokumentowanego doswiadczenia zawodowego czy analize doswiadczenia
nieudokumentowanego. Jednoczesnie zebrane dane wskazuja, ze szeroki zakres
przewidzianych narzedzi nie przektada sie na czestsze stosowanie procedury. Rodzaj
dopuszczonych form weryfikacji nie wydaje sie zatem czynnikiem decydujgcym o tym,
czy uczelnia rzeczywiscie korzysta z tej Sciezki.

- W przypadku uczelni zawodowych dodatkowe ograniczenia wynikajg ze specyfiki
ksztatcenia o profilu praktycznym oraz wymogow oceny jakosci ksztatcenia.
Wskazywano, ze koniecznos¢ utrzymania okreslonych standardéw programowych
oraz wymogi zwigzane z oceng Polskiej Komisji Akredytacyjnej moga zawezac zakres
stosowania PEU do wybranych kierunkéw lub jednostek organizacyjnych. Ponadto na
kierunkach objetych szczegétowymi standardami ksztatcenia — takich jak kierunki
medyczne — mozliwosci stosowania tej procedury sg w praktyce bardzo ograniczone.

- Analiza przypadku uczelni, w ktérej procedura byta faktycznie stosowana, pozwala
wskaza¢ czynniki sprzyjajace jej skutecznosci. Nalezg do nich przede wszystkim:
aktywne promowanie Sciezki PEU jako elementu oferty rekrutacyjnej, precyzyjne
okreslenie grupy docelowej (np. oséb posiadajgcych doswiadczenie zawodowe w
okreslonych obszarach) oraz praktyczna uzyteczno$¢ procedury, przejawiajaca sie w
mozliwosci skrocenia czasu studidw. Brak tych elementéw w pozostatych uczelniach
stanowi wspdlng ceche instytucji, w ktérych procedura nie byta wykorzystywana.

3.4. Mikropos$wiadczenia na badanych matopolskich uczelniach

Ponizsza analiza przedstawia stan wdrazania mikroposwiadczen w 11 matopolskich
uczelniach objetych badaniem. W badaniu uwzgledniono poziom zaawansowania procesu
wdrazania, stosowane rozwigzania technologiczne, identyfikowane grupy odbiorcéw, zakres
form ksztatcenia potwierdzanych mikroposwiadczeniami, a takze bariery i potencjalne
korzysci wskazywane przez przedstawicieli uczelni. Mikroposwiadczenia stanowia
stosunkowo nowg forme potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w ramach krétkich,
wyspecjalizowanych form ksztatcenia. W odrdznieniu od tradycyjnych dyplomdéw i
zaswiadczen majg najczesciej forme cyfrowg, opatrzong weryfikowalnym identyfikatorem
lub pieczecia instytucji wydajgcej, co umozliwia ich tatwg autentyfikacje oraz udostepnianie
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w srodowisku cyfrowym. Rozwigzanie to wpisuje sie w europejskie polityki edukacyjne
ukierunkowane na elastyczne formy uczenia sie przez cate zycie oraz dokumentowanie
krétszych form ksztatcenia.

Przeprowadzona analiza wskazuje na zréznicowanie badanych uczelni pod wzgledem stopnia
zaawansowania wdrazania mikropo$wiadczen. Na podstawie zebranych danych
wyodrebniono piec¢ grup instytucji:

1) uczelnie aktywnie wydajace mikroposwiadczenia — 3 uczelnie,

2) uczelnie znajdujgce sie na zaawansowanym etapie wdrazania — 2 uczelnie,

3) uczelnie realizujgce pilotaz — 1 uczelnia,

4) uczelnie prowadzace wczesne prace przygotowawcze — 4 uczelnie,

5) uczelnia nieplanujgca wdrozenia mikroposwiadczen w formie cyfrowej — 1 uczelnia.

Oznacza to, ze szes¢ sposréd badanych uczelni posiada juz rozwigzania wdrozone,
zaawansowane lub znajdujgce sie w fazie pilotazowej, natomiast pieé pozostaje na etapie
przygotowawczym lub nie planuje wdrozenia tej formy potwierdzania efektow uczenia sie.

3.4.1. Grupy uczelni wedtug etapu wdrozenia

Uczelnie aktywnie wydajace mikroposwiadczenia (trzy uczelnie). Do tej kategorii naleza
dwie uczelnie akademickie oraz uczelnia zawodowa. Uczelnia zawodowa byta pierwsza
sposrdd badanych instytucji, ktéra wdrozyta system mikroposwiadczen — dziatalnos¢ w tym
zakresie prowadzi od roku akademickiego 2021/2022. Rozwigzanie to opiera sie na
autorskiej platformie cyfrowej uczelni. Oferta obejmuje kursy specjalistyczne oraz
certyfikowane moduty ksztatcenia, kierowane zaréwno do studentéw i absolwentdw, jak i
pracownikdw uczelni oraz uczestnikow zewnetrznych. Jedna z uczelni akademickich
rozpoczeta wydawanie mikroposwiadczen w roku akademickim 2024/2025, wykorzystujgc w
tym celu uczelniang platforme e-learningowa. Do tej pory uruchomiono trzy programy
mikroposwiadczen: jeden o charakterze zamknietym, skierowany do pracownikéw uczelni
oraz dwa realizowane w ramach projektu adresowanego do studentéw. Uczelnia
przygotowuje rowniez uruchomienie pierwszego otwartego kursu komercyjnego
zakoniczonego wydaniem mikroposwiadczenia.

Druga uczelnia akademicka stosuje rozwigzania oparte na technologii blockchain,
wykorzystywane w procesie wydawania cyfrowych poswiadczen od okoto trzech lat. Zgodnie
z deklaracjg przedstawiciela uczelni technologia ta umozliwia zwiekszenie wiarygodnosci i
trwatosci zapiséw dzieki wykorzystaniu rozproszonej struktury przechowywania danych, co
utrudnia ich modyfikacje lub fatszowanie.

Uczelnie na zaawansowanym etapie wdrazania (dwie uczelnie akademickie). Do tej
kategorii nalezg dwie uczelnie akademickie znajdujgce sie na etapie finalizacji prac
organizacyjnych i technologicznych umozliwiajgcych uruchomienie systemu
mikroposwiadczen. Jedna z analizowanych uczelni akademickich jako pierwsza instytucja
szkolnictwa wyzszego w Polsce wydata mikroposwiadczenie w systemie Europass, dziatajac
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jako samodzielny podmiot w tym systemie. W uczelni powotano petnomocnika rektora ds.
mikroposwiadczen oraz uzyskano kwalifikowang piecze¢ elektroniczng, co umozliwia
techniczne wystawianie cyfrowych poswiadczen na zagdanie. Planowane mikroprogramy
majg obejmowac od 30 do 60 godzin zaje¢, a wiec znacznie krétszy wymiar ksztatcenia niz w
przypadku studidw podyplomowych, dla ktérych minimalny wymiar zaje¢ wynosi zwykle
okoto 160 godzin. Oferta ta ma by¢ skierowana przede wszystkim do oséb, ktére nie majg
mozliwosci uczestniczenia w dtuzszych formach ksztatcenia. Wdrozenie systemu planowane
jest w formule oddolnej — inicjatywy dotyczgce uruchamiania mikroprogramoéw maja
wychodzi¢ od dyrektorow instytutow i jednostek organizacyjnych uczelni. Druga uczelnia
akademicka z tej kategorii zaplanowata uruchomienie wtasnego systemu mikroposwiadczen
na poczatku 2026 roku. Dotychczas instytucja ta wspétwydawata mikroposwiadczenia w
ramach miedzynarodowego konsorcjum, z ktérych skorzystato okoto 300 uczestnikdw.
Przygotowywany system bedzie oparty na technologii blockchain i ma obejmowac cztery
giéwne scenariusze zastosowania: 1) masowe mikroposwiadczenia za zaliczenie wybranych
przedmiotow w programie studidw; 2) ogéinodostepne kursy otwarte zakoriczone cyfrowym
poswiadczeniem; 3) certyfikacje uczestnikdw kurséw realizowanych na platformie MOOC; 4)
walidacje doswiadczenia zawodowego uczestnikow — rozwigzanie okresdlane przez
przedstawiciela uczelni jako najbardziej eksperymentalny element systemu w kontekscie
krajowym.

Uczelnia realizujaca pilotaz (jedna uczelnia akademicka). W jednej z analizowanych uczelni
akademickich wdrazanie mikropos$wiadczen znajduje sie na etapie pilotazowym. Projekt
realizowany jest we wspodtpracy z instytutem badawczym w ramach systemu Odznaka+,
ktory umozliwia wydawanie cyfrowych odznak potwierdzajgcych nabycie okreslonych
kompetencji. Geneza inicjatywy wigze sie z dziataniami uczelni ukierunkowanymi na
ograniczenie zjawiska rezygnacji ze studidw. Mikroposwiadczenia majg w tym kontekscie
petni¢ funkcje narzedzia wspierajgcego utrzymanie studentéw w systemie edukacji poprzez
oferowanie krétszych, bardziej elastycznych form ksztatcenia, pozwalajgcych na uzyskanie
potwierdzenia konkretnych kompetencji w trakcie studiéw. Planowane kursy majg
obejmowac okoto 20-25 godzin zajec i bedg realizowane w zréznicowanych formatach
dydaktycznych, w tym w formule asynchronicznej oraz w postaci intensywnych zajec
weekendowych. Tematyka kurséw ma koncentrowaé sie na aktualnych kompetencjach
praktycznych odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy. Zgodnie z deklaracjami
przedstawicieli uczelni przygotowanie dwéch pierwszych mikroposwiadczen planowane jest
do konca kwietnia 2026 roku.

Uczelnie prowadzace wczesne prace przygotowawcze (cztery uczelnie). Do tej kategorii
nalezg jedna uczelnia akademicka oraz trzy uczelnie zawodowe, ktére znajdujg sie na
poczgtkowym etapie przygotowan do ewentualnego wdrozenia mikroposwiadczen. Dziatania
podejmowane przez te instytucje koncentrujg sie przede wszystkim na analizie dostepnych
rozwigzan technologicznych, opracowaniu ram organizacyjnych oraz rozpoznaniu
potencjalnych modeli wdrozeniowych. Uczelnia akademicka znajdujgca sie w tej grupie
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prowadzi obecnie analize dostepnych systemdw informatycznych umozliwiajacych
wydawanie mikroposwiadczen oraz réwnolegle proceduje wewnetrzne regulacje dotyczace
ich funkcjonowania. Wstepne zatozenia zakfadajg uruchomienie mikrokurséw realizowanych
w trzech trybach dydaktycznych: stacjonarnym, zdalnym oraz hybrydowym. Jedna z uczelni
zawodowych przyjeta strategie obserwacyjng, polegajacg na monitorowaniu doswiadczen
wiekszych osrodkéw akademickich przed podjeciem decyzji o wdrozeniu wiasnego systemu
mikroposwiadczen. Wtadze uczelni wskazuja, ze rozwigzania tego typu znajduja sie wcigz w
fazie ksztattowania sie na poziomie krajowym, co sktania instytucje do zachowawczej
strategii wdrozeniowej. Dwie pozostate uczelnie zawodowe prowadzg konsultacje oraz
uczestniczg w spotkaniach koordynacyjnych organizowanych przez uczelnie akademickie o
profilu technicznym. Rozwazany jest w szczegdlnosci model wdrozenia oparty na wspotpracy
miedzyuczelnianej, w ktérym mniejsze instytucje mogtyby korzystaé z infrastruktury
technologicznej oraz doswiadczen partnerdw instytucjonalnych. W wypowiedziach
przedstawicieli wszystkich czterech uczelni pojawiaty sie takze wspdlne bariery utrudniajace
podjecie decyzji o wdrozeniu mikroposwiadczen. Najczesciej wskazywano na brak
szczegdtowych wytycznych na poziomie krajowym dotyczgcych ich funkcjonowania w
szkolnictwie wyzszym oraz na koniecznos¢ stworzenia odpowiedniej infrastruktury cyfrowej,
umozliwiajgcej wystawianie i weryfikacje cyfrowych poswiadczen.

Uczelnia nieplanujgca wdrozenia w formie cyfrowej (jedna uczelnia akademicka). Jednaz
analizowanych uczelni akademickich nie planuje obecnie wdrozenia systemu
mikroposwiadczen w formie cyfrowej. Instytucja ta od wielu lat wydaje certyfikaty w formie
tradycyjnej i postrzega krétkie formy ksztatcenia rozwijajgce wyspecjalizowane kompetencje
jako staty element swojej oferty edukacyjnej. Przedstawiciele uczelni wskazujg jednak na
szereg czynnikow utrudniajgcych przejscie do modelu cyfrowych mikroposwiadczen. Wsréd
najwazniejszych wymieniane sg konieczno$é zakupu odpowiedniego sprzetu i
oprogramowania, trwajgcy proces pozyskiwania srodkéw finansowych na inwestycje w
infrastrukture cyfrowg, a takze ograniczone zasoby kadrowe, ktére mogtyby zostac
zaangazowane w przygotowanie i obstuge systemu cyfrowych poswiadczen. Jednoczesnie
przedstawiciel uczelni zwraca uwage na rosngce oczekiwania rynku dotyczgce cyfrowych
form potwierdzania kompetencji, w szczegdlnosci takich, ktére posiadajg weryfikowalng
pieczec instytucjonalng umozliwiajgcy sprawdzenie autentycznosci dokumentu w
srodowisku cyfrowym. Tendencja ta jest zgodna z kierunkiem rozwoju europejskich
systemow dokumentowania kwalifikacji, w ktérych coraz wiekszg role odgrywaja cyfrowe
poswiadczenia kompetenc;ji.

3.4.2. Rozwigzania technologiczne

Analiza danych wskazuje, ze badane uczelnie stosujg lub rozwazajg zastosowanie czterech
gtownych podejs¢ technologicznych w procesie wydawania mikroposwiadczen. Roznig sie
one poziomem dojrzatosci wdrozeniowej, kosztami implementacji oraz stopniem
interoperacyjnosci z innymi systemami cyfrowych poswiadczen.
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Technologia blockchain wykorzystywana jest przez dwie uczelnie akademickie — jedng
aktywnie wydajgcag mikroposwiadczenia oraz jedng przygotowujgcg uruchomienie wtasnego
systemu. Zgodnie z deklaracjami przedstawicieli tych instytucji rozwigzanie to zapewnia
wysoki poziom wiarygodnosci oraz trwatosci zapiséw dzieki wykorzystaniu rozproszonej
struktury przechowywania danych, co utrudnia ich jednostronng modyfikacje. Wskazywang
zaletg jest rowniez mozliwos¢ dtugoterminowej archiwizacji dokumentéw, w tym
przechowywania zapiséw w modelu hybrydowym przewidzianym nawet na okres okoto 50
lat. Wdrozenie tego typu systemu wymaga jednak wspotpracy z wyspecjalizowanym
dostawca technologicznym.

System Europass jest wykorzystywany przez jedng uczelnie akademickg, ktdra jako pierwsza
instytucja szkolnictwa wyzszego w Polsce rozpoczeta wydawanie mikropos$wiadczen w tym
systemie jako samodzielny podmiot. Rozwigzanie to ma charakter bezptatny, jednak jego
zastosowanie wymaga uzyskania kwalifikowanej pieczeci elektronicznej instytucji.
Wdrozenie systemu wigzato sie — wedtug przedstawicieli uczelni — z wyzwaniami
technicznymi, szczegdlnie w zakresie integracji oraz weryfikacji pieczeci elektronicznej w
srodowisku systemowym.

System Odznaka+ jest planowany przez jedng uczelnie akademicka realizujgcg pilotaz oraz
rozwazany przez jedng uczelnie zawodowag, jako uzupetnienie funkcjonujacej infrastruktury
informatycznej. Rozwigzanie to rozwijane jest w Polsce w ramach dziatan zwigzanych z
Instytutem Badan Edukacyjnych, co — w opinii przedstawicieli uczelni — stanowi jego istotng
zalete w kontekscie stabilnosci instytucjonalnej oraz rozpoznawalno$ci w krajowym
systemie kwalifikacji.

Czwartym rozwigzaniem technologicznym jest wykorzystanie uczelnianej platformy e-
learningowej, stosowane przez jedng z uczelni akademickich. W tym modelu
mikroposwiadczenia wydawane sg w formie elektronicznej i zawierajg informacje o
osiggnietych efektach uczenia sie oraz liczbie przypisanych punktéw ECTS. Dokumenty maja
charakter dwujezyczny (polsko-angielski) i mogg by¢ udostepniane w srodowisku cyfrowym,
w tym na platformach spotecznosciowych takich jak LinkedIn, co zwieksza ich widocznos$é w
kontekscie rynku pracy.

3.4.3. Grupy docelowe mikroposwiadczen

Analiza wypowiedzi przedstawicieli uczelni aktywnie wydajgcych mikroposwiadczenia oraz
tych znajdujgcych sie na etapie wdrazania wskazuje na zréznicowanie segmentéw
odbiorcow, do ktérych kierowana jest oferta tych form potwierdzania kompetenc;ji.

Studenci uczelni stanowig gtéwng grupe docelowa w wiekszosci badanych instytucji. Sg oni
wskazywani jako priorytetowi odbiorcy zaréwno przez uczelnie juz wydajgce
mikroposwiadczenia, jak i przez te, ktére znajdujg sie na etapie pilotazu lub przygotowan do
wdrozenia. Mikropo$wiadczenia s3 w tym kontekscie postrzegane jako narzedzie
umozliwiajgce uzupetnienie programu studiéw o krotsze moduty rozwijajgce
wyspecjalizowane kompetencje.
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Absolwenci oraz uczestnicy zewnetrzni stanowig kolejng istotng grupe odbiorcéw. Segment
ten zostat wskazany przez dwie uczelnie akademickie oraz jedng uczelnie zawodowa. W tym
przypadku mikroposwiadczenia traktowane sg jako element oferty ksztatcenia ustawicznego,
umozliwiajgcy aktualizowanie i rozwijanie kompetencji zawodowych po zakonczeniu
studiow.

Pracownicy uczelni zostali wskazani jako grupa docelowa przez dwie uczelnie akademickie.
W tych instytucjach mikroposwiadczenia wykorzystywane sg réwniez jako narzedzie
wspierajgce rozwoéj kompetencji kadry, w szczegdlnosci w obszarach zwigzanych z dydaktyka,
kompetencjami cyfrowymi lub zarzadzaniem.

Jedna z uczelni akademickich planuje ponadto wprowadzenie rozwigzania polegajgcego na
wydawaniu mikropos$wiadczen na podstawie walidacji do$wiadczenia zawodowego oséb
zewnetrznych, ktére nie posiadajg formalnego statusu studenta. Model ten zaktada
mozliwo$é potwierdzania kompetencji zdobytych w praktyce zawodowej i — wedtug
przedstawiciela uczelni — stanowi najbardziej eksperymentalny element przygotowywanego
systemu w kontekscie krajowym.

3.4.4. Bariery wdrozeniowe i korzysci

Na podstawie analizy przekrojowej materiatu badawczego wyodrebniono cztery kategorie
barier, utrudniajgcych wdrazanie mikroposwiadczen w badanych uczelniach.

- Bariery regulacyjne — najczesciej wskazywanym problemem jest brak jednolitych
regulacji prawnych lub szczegétowych wytycznych krajowych dotyczgcych
funkcjonowania mikroposwiadczen w systemie szkolnictwa wyzszego. Kwestia ta byta
podnoszona przez wiekszos¢ analizowanych uczelni, w szczegdlnosci przez uczelnie
zawodowe oraz uczelnie akademicka realizujgca pilotaz. Czes¢ przedstawicieli uczelni
wskazywata na potrzebe wypracowania bardziej jednoznacznych ram systemowych
na poziomie panstwowym, ktdre mogtyby przyspieszy¢ i utatwié wdrazanie tego typu
rozwigzan.

- Bariery kadrowe i finansowe — w niektdrych uczelniach wskazywano na ograniczone
zasoby kadrowe umozliwiajgce przygotowanie oraz obstuge systemu
mikroposwiadczen. Dodatkowym czynnikiem sg koszty zwigzane z wdrozeniem
infrastruktury cyfrowej i utrzymaniem systemdéw umozliwiajgcych wystawianie oraz
weryfikacje poswiadczen. W przypadku uczelni, ktéra nie planuje obecnie wdrozenia
mikroposwiadczen w formie cyfrowej, jako kluczowa przeszkode wskazano trwajgcy
proces pozyskiwania srodkéw finansowych niezbednych do realizacji takiej inwestycji.

- Bariery technologiczne - wdrazanie mikroposwiadczen wigze sie z koniecznoscia
stworzenia odpowiedniej infrastruktury cyfrowej, obejmujgcej m.in. systemy
wydawania cyfrowych poswiadczen, rozwigzania zgodne ze standardem Open
Badges, kwalifikowang pieczec elektroniczng oraz platforme umozliwiajgcg ich
dystrybucje i weryfikacje.

67
N\ MALOPOLSKA

malopolskauczy.pl uczy



/\
-
—

ﬁ&AE\IJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez

Unie Europejska
oosuoowy [ P+ NextGenerationEU m M MALOPOLSKA

Bariery dotyczace uznawalnosci - jedna z uczelni akademickich zwrécita rowniez
uwage na problem interoperacyjnosci systemdéw oraz wzajemnego uznawania
mikroposwiadczen pomiedzy uczelniami. W opinii przedstawiciela tej instytucji brak
mechanizmdéw wzajemnego uznawania moze prowadzi¢ do fragmentaryzacji
systemu. W zwigzku z tym uczelnia ta inicjuje dziatania na rzecz budowy konsorcjum
instytucji zainteresowanych wzajemnym uznawaniem mikroposwiadczen.

Bariery kulturowe i instytucjonalne - w jednej z uczelni akademickich wskazywano
rowniez na ograniczone przekonanie czesci kadry naukowo-dydaktycznej do tej formy
certyfikacji kompetencji. Przedstawiciele dwéch uczelni akademickich zwracali
ponadto uwage na obawy dotyczace potencjalnego wptywu mikroposwiadczen na
zainteresowanie petnymi programami studiéw, zwtaszcza studidw drugiego stopnia.
W ich opinii upowszechnienie krétszych form ksztatcenia mogtoby - przynajmniej w
czesci przypadkdéw — stanowic alternatywe dla tradycyjnych sciezek edukacyjnych.
Obawy te sg przedstawiane jako element szerszej dyskusji toczgcej sie w Srodowisku
akademickim.

Jednoczesnie uczelnie wskazujg na szereg potencjalnych korzysci zwigzanych z rozwojem

systemu mikroposwiadczen. Do najczesciej wymienianych nalezg:

3.4.5.

zwiekszenie wiarygodnosci certyfikacji kompetencji, stanowigcej alternatywe dla
certyfikatéw oferowanych przez podmioty o niejednorodnej jakosci;

wieksza elastycznos¢ ksztatcenia, szczegdlnie dla 0séb, ktére nie mogg uczestniczyé w
dtuzszych formach edukacji, takich jak studia podyplomowe;

mozliwosé wykorzystania mikroposwiadczen jako narzedzia wspierajgcego retencje
studentdw, w tym osbéb rozwazajgcych przerwanie studidw;

potencjalna mozliwos$¢ transferu i uznawania wczesniej zdobytych mikroposwiadczen
przy podejmowaniu bardziej rozbudowanych programow ksztatcenia.

Podsumowanie

Badane uczelnie znajdowaty sie na zréznicowanych etapach wdrazania
mikroposwiadczenn w momencie realizacji badania (wrzesien/pazdziernik 2025 r.).
Sposrad jedenastu analizowanych uczelni, trzy aktywnie wydawaty
mikroposwiadczenia, dwie znajdowaty sie na zaawansowanym etapie wdrozenia,
jedna realizowata pilotaz, cztery prowadzity wstepne prace przygotowawcze. Tylko
jedna z uczelni - uczelnia akademicka — aktualnie nie planuje wdrazania
mikroposwiadczen w formie cyfrowe]. Najdiuzsze doswiadczenie w wydawaniu
mikroposwiadczen ma jedna z uczelni zawodowych. Wsrdd uczelni akademickich
najbardziej zaawansowane w procesie wdrozenia byty dwie uczelnie, ktére
wykorzystujg technologie blockchain.

Uczelnie stosujg rozwigzania technologiczne, ktére obejmujg m.in. system Europass,
platforme Odznaka+ czy rozwigzania oparte na technologii blockchain oraz
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uczelniane platformy e-learningowe. Réznorodnos¢ stosowanych narzedzi
odzwierciedla brak jednego, powszechnie przyjetego systemu krajowego.
Przedstawiciele uczelni zwracajg uwage na problem interoperacyjnosci oraz
wzajemnego uznawania mikroposwiadczen pomiedzy instytucjami. W sytuacji braku
mechanizmdéw wzajemnego uznawania mikroposwiadczen, petnig przede wszystkim
funkcje certyfikacji wydawanej przez konkretng instytucje. Dotychczas inicjatywe
budowy konsorcjum uczelni deklarujgcych wzajemne uznawanie mikroposwiadczen
podjeta jedna uczelnia akademicka.

= Uczelnie znajdujace sie na wczesnym etapie przygotowan podkreslajg znaczenie
czynnikoéw regulacyjnych. Wszystkie cztery uczelnie, prowadzgce wstepne prace
przygotowawcze, zwracajg uwage na brak szczegétowych wytycznych krajowych,
dotyczacych funkcjonowania mikroposwiadczen w szkolnictwie wyzszym. W
szczegblnosci uczelnie zawodowe wskazujg na potrzebe systemowego impulsu ze
strony ministerstwa, ktory mégtby ograniczy¢ ryzyko instytucjonalne zwigzane z
wdrazaniem nowych rozwigzan oraz ujednolici¢ standardy generowania i weryfikacji
cyfrowych poswiadczen.

- Wsrod badanych uczelni mozna zaobserwowaé takze rozwigzania o charakterze
innowacyjnym w skali krajowej. Nalezg do nich m.in. wydawanie mikroposwiadczen
powigzanych z zaliczeniem wybranych przedmiotéw realizowanych w toku studiow,
wykorzystanie walidacji doswiadczenia zawodowego jako podstawy do wydania
mikroposwiadczenia, a takze rozwigzania technologiczne umozliwiajgce
dtugoterminowg archiwizacje dokumentéw — w jednym przypadku deklarowang w
modelu hybrydowym nawet na okres 50 lat.

- W czesci uczelni pojawiajg sie rowniez obawy dotyczgce potencjalnego wptywu
mikroposwiadczen na strukture oferty dydaktycznej. Przedstawiciele kilku uczelni
wskazywali, ze upowszechnienie krétszych form ksztatcenia mogtoby — przynajmniej
w pewnych segmentach rynku edukacyjnego — stanowic alternatywe dla petnych
programow studiow, w szczegdlnosci studidw drugiego stopnia. Wskazywana bariera
ma charakter przede wszystkim instytucjonalny i wynika z troski o utrzymanie
atrakcyjnosci tradycyjnych programoéw studidw.

4.  UMIEDZYNARODOWIENIE UCZELNI

Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego stanowi jeden z kierunkéw rozwoju uczelni w
skali globalnej i wptywa na konkurencyjnos¢ zaréwno w wymiarze krajowym, jak i
miedzynarodowym, przyczyniajgc sie do podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz realizowanych
badan naukowych. Potwierdzajg to rowniez przedstawiciele badanych uczelni:

... umiedzynarodowienie byto zawsze bardzo wazne, natomiast rzeczywiscie w
ostatnich latach zaczyna ono odgrywac role kluczowq i strategiczng, poniewaz
zaczyna byc¢ postrzegane jako motor udoskonalenia jakosci we wszystkich aspektach.
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Jest ono definiowane jako celowy proces wtgczania wymiaru miedzynarodowego,
kulturowego i globalnego do celdw i funkcji realizacji ksztatcenia [IDI — przedstawiciel
uczelni].

Celem analizy jest ocena stopnia oraz zakresu umiedzynarodowienia poszczegdlnych uczelni.
Na potrzeby niniejszej analizy wyodrebniono siedem wymiaréw umiedzynarodowienia:

e wspotpraca miedzyuczelniana (projektowo-badawcza) koncentruje sie na wymianie
doswiadczen z zagranicznymi uczelniami i osrodkami badawczymi, obejmujgc
zarowno wymiar formalny tj. podpisane umowy/porozumienia, a takze stopien
zaangazowania pracownikéw w projekty prowadzone we wspétpracy
miedzynarodowej w tym réwniez finansowane ze srodkéw zewnetrznych oraz
realizacje badan we wspétpracy miedzynarodowej;

e wspotpraca z biznesem tj. przedsiebiorstwami, organizacjami branzowymi
zagranicznymi/ miedzynarodowymi;

e mobilnos¢ [dotyczy zardwno studentéw jak i kadry naukowo-dydaktycznejl;

e programy ksztatcenia o charakterze miedzynarodowym oraz oferta studiow w
jezykach obcych; [dodatkowo uwzgledniono mozliwosé studiowania w
prowadzonych poza granicami kraju jednostkach zagranicznych uczelni];

e dziatalnos¢ uczelni za granica obejmuje wszelkie formy instytucjonalnej obecnosci i
aktywnosci poza granicami kraju, w tym m.in. udziat w kongresach i targach
edukacyjnych, pozyskiwanie partnerdw i technologii, promocje wtasnych rozwigzan
badawczych oraz dziatania na rzecz pozyskiwania studentéw zagranicznych;

e zatrudnienie zagranicznych nauczycieli akademickich; obejmuje zaréwno liczbe,
charakterystyke jak i trendy dotyczgce nauczycieli akademickich cudzoziemcow
zatrudnionych na analizowanych uczelniach;

e studenci zagraniczni; obejmuje zaréwno liczbe, charakterystyke jak i trendy
dotyczace studentéw cudzoziemcdw na danej uczelni.

Na podstawie zebranych danych dokonano zestawienia aktywnosci badanych uczelni w
poszczegdlnych wymiarach umiedzynarodowienia. Tabela 6 ilustruje, w ilu uczelniach —z
podziatem na typ (akademickie i zawodowe) — odnotowano dziatania w danym obszarze.

Tabela 6. Zakres aktywnosci w wymiarach umiedzynarodowienia wedtug typu uczelni

Wymiar umiedzynarodowienia Akademickie, Zawodowe taczniez Brak
(7 uczelni) (4 aktywnosciag aktywnosci
uczelnie) (11 uczelni) / danych
Wspodtpraca miedzyuczelniana 7 3 10 1
(projektowo-badawcza)
Wspétpraca z biznesem 5 2 7 4
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Wymiar umiedzynarodowienia Akademickie, Zawodowe tacznie z Brak
(7 uczelni) (4 aktywnoscia aktywnosci
uczelnie) (11 uczelni) / danych
Mobilnos¢ 7 4 11 0
Programy ksztatcenia o 6 2 8 3

charakterze miedzynarodowym
oraz oferta studidw w jezykach

obcych
Dziatalnos¢ uczelni za granicg 6 3 9
Zatrudnienie zagranicznych 7 3 10

nauczycieli akademickich
Studenci zagraniczni 7 4 11 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PAPI/CAWI/IDI i danych zastanych.

Uczelnie akademickie wykazujg aktywnosé w zdecydowanej wiekszosci wymiarow
umiedzynarodowienia — szes$¢ sposrod siedmiu uczelni tej grupy angazuje sie we wszystkich
sze$ciu wymiarach. Wyjatek stanowi jedna uczelnia akademicka, ktdra realizuje dziatania
jedynie w trzech z nich. Wéréd uczelni zawodowych najszerszy zakres aktywnosci (6 z 7
wymiaréw) odnotowano wytgcznie w jednej uczelni tej grupy. Mobilnos¢ oraz obecnosé
studentdw zagranicznych sa realizowane przez wszystkie jedenascie badanych uczelni,
niezaleznie od typu. Najwezszy zakres aktywnosci (3 z 6 wymiaréw) odnotowano w dwdéch
uczelniach — po jednej z kazdego typu.

4.1. Wspotpraca miedzyuczelniana (projektowo-badawcza)

Aktywne porozumienia miedzynarodowe. tacznie 11 analizowanych uczelni posiadato 4 658
aktywnych porozumien miedzynarodowych w 2024 roku. Mediana dla badanej zbiorowosci
wynosita 229 porozumien. Dane wskazujg na wyrazne zréznicowanie: dwie najwieksze
uczelnie akademickie posiadajg tgcznie ok. 64% wszystkich porozumien (odpowiednio ok.
45% i 19%). W grupie uczelni akademickich przedziat wynosit od 130 do 2 108 porozumien.
Wsréd uczelni zawodowych przedziat wynosit 11-75 porozumien.

Pracownicy w projektach realizowanych we wspétpracy miedzynarodowe;j. Liczba
pracownikéw zaangazowanych w projekty realizowane we wspdtpracy miedzynarodowe;j
wahata sie od 0 do 660 i byta wyraznie wyzsza w uczelniach akademickich. Powyzej 100
pracownikéw wykazywaty cztery uczelnie akademickie. Dla trzech uczelni akademickich brak
danych w tej kategorii. Warto odnotowad, ze jedna z uczelni zawodowych przy relatywnie
niewielu porozumieniach wykazata najwyzszy stosunek liczby zaangazowanych pracownikow
do liczby porozumien (2,0) — co sugeruje intensywne wykorzystywanie zawartych umoéw.
Dwie uczelnie zawodowe nie wykazaty zadnych pracownikéw w tej kategorii.

Uczestnictwo w miedzynarodowych sieciach wspoétpracy. Formalne uczestnictwo w sieciach
odnotowano wytgcznie wsérdd uczelni akademickich — szeSciu sposrdd siedmiu uczelni tej
grupy. Zadna z uczelni zawodowych nie wykazuje przynaleznosci do stowarzyszen tego typu.
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Zakres tematyczny sieci, w ktérych uczestniczg uczelnie akademickie, obejmuje: sieci
prestizowych uniwersytetow europejskich (np. Coimbra Group, The Guild, Utrecht Network,
Una Europa), sieci inzynierskie i techniczne (np. SEFI, T.I.M.E., AEUA), sieci zorientowane na
zrownowazony rozwoj (np. EU GREEN, SELENE), sieci biznesu i ekonomii (np. NIBES,
CESEENet) oraz sieci promujgce naukowcéw i badania (np. EURAXESS, SAR, COARA).

Projekty miedzynarodowe finansowane ze srodkéw zewnetrznych. tacznie w
analizowanym okresie (2019-2024) 11 uczelni zrealizowato 619 projektow
miedzynarodowych finansowanych ze zrédet zewnetrznych (z wytaczeniem mobilnosci
edukacyjnych Erasmus+ KA1). Dwie najwieksze uczelnie akademickie zrealizowaty tgcznie
75% wszystkich projektéw miedzynarodowych. Trzy uczelnie zawodowe nie zrealizowaty
zadnego projektu tego rodzaju. Zdecydowanie dominujg uczelnie akademickie, na ktére
przypada ok. 98% wszystkich projektdw tego rodzaju; przedziat dla tej grupy wynosit 3-306
projektéw. Dwie uczelnie akademickie zrealizowaty tgcznie ok. 75% ogétu projektéw. Wsrdd
uczelni zawodowych jedynie jedna zrealizowata projekty miedzynarodowe (11 projektéw,
stanowiacych 34,4% ogotu projektdw tej uczelni); trzy pozostate uczelnie zawodowe nie
zrealizowaty zadnego projektu tego rodzaju.

Odsetek projektow miedzynarodowych w stosunku do wszystkich projektow realizowanych
przez dang uczelnie wahat sie od 0% do 34,4%. Najwiekszy udziat odnotowano w dwdch
uczelniach — jednej zawodowej (34,4% przy 11 projektach) oraz jednej akademickiej (29,3%
przy 53 projektach). W przedziale 11-17% znajdowato sie pieé uczelni akademickich. Ponizej
10% odnotowano w jednej uczelni akademickiej. Trzy uczelnie zawodowe wykazywaty 0%.

Jesli chodzi o dominujgcy rodzaj projektdw realizowanych we wspdtpracy miedzynarodowej,
dwie sposrdd uczelni akademickich realizowaty przede wszystkim projekty badawczo-
rozwojowe i innowacyjne w ramach programoéw Horyzont oraz projektéw w sieciach ERA-
NET. Dwie inne uczelnie akademickie koncentrowaty sie na projektach badawczo-
rozwojowych w ramach programéw Horyzont. W jednej z uczelni akademickich przewazaty
projekty rozwojowo-edukacyjne w ramach programu Erasmus+ KA2 oraz programéw NAWA.
Jedna z uczelni zawodowych realizowata projekty w ramach programu Erasmus+ KA2. Jedna
uczelnia akademicka realizowata projekty finansowane przez NCN.

4.2. Wspodtpraca z biznesem zagranicznym

Wspdtpraca z biznesem zagranicznym [od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku]. 8 z 11
uczelni prowadzito wspétprace z zagranicznymi/miedzynarodowymi podmiotami
gospodarczymi (przedsiebiorstwami, organizacjami branzowymi). tgczna liczba partnerow
wynosita 300. 3 uczelnie nie wykazaty wspdtpracy w tym wymiarze — jedna akademicka i
dwie zawodowe.

W grupie uczelni akademickich aktywnych byto 6 z 7 podmiotdw, przy czym liczba partneréw
wahata sie od kilku do ponad 100. Sektory, z ktérymi wspdtpracujg poszczegdlne uczelnie
akademickie, odzwierciedlajg ich profil dydaktyczno-badawczy — dominujg branze
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energetyczna i przemystowa, biotech i farmacja oraz sektor finansowy i doradczy. Wsréd
uczelni zawodowych aktywne byty dwie z czterech; jedna z nich koncentrowata sie na
partnerach z sektoréw edukacji, IT i biznesu i zajeta drugie miejsce pod wzgledem liczby
partnerow zagranicznych sposréd wszystkich badanych uczelni

4.3. Mobilnos¢

Mobilnos¢ studencka byta realizowana przez wszystkie 11 uczelni w 2024 roku. tacznie
studenci zrealizowali 2 580 wyjazdow i 2 563 przyjazdy —taczny bilans dla zbiorowosci byt
zblizony do réwnowagi (+17). Dominacja jednej uczelni akademickiej (odpowiadajacej za ok.
52% wyjazdow) przektada sie na znaczacy asymetrie w rozktadzie danych.

Tabela 7. Mobilnos¢ studencka wedtug typu uczelni (2024)

Typ uczelni Wyjazdy Przyjazdy Przedziat Przedziat Bilans
(tacznie) (tacznie) wyjazdéw przyjazdéw zbiorczy
Akademickie (7) 2448 2 456 31-1346 41 - 826 -8
Zawodowe (4) 132 107 4-79 0-53 +25
Ogétem (11) 2 580 2563 4-1346 0-826 +17

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PAPI/CAWI/IDI i danych zastanych.

Bilans mobilnosci studenckiej byt dodatni dla 6 uczelni (przewaga wyjazdéw nad
przyjazdami), ujemny dla 5. Cechg charakterystyczng jest, ze uczelnie z bilansem ujemnym
koncentrujg sie przede wszystkim w grupie uczelni akademickich (4 z 5 uczelni z ujemnym
bilansem), podczas gdy uczelnie zawodowe odnotowaty przewaznie bilans dodatni —z
wyjatkiem jednej uczelni zawodowej.

Mobilnos¢ kadry naukowo-dydaktycznej, [w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024 roku].
tacznie 11 uczelni odnotowato 4 809 wyjazdéw pracownikéw i 1 469 przyjazdow
zagranicznych gosci (razem 6 278 mobilnosci kadry)’. Stosunek wyjazddw do przyjazdow
wynosit ok. 3:1, co wskazuje na wyrazng dominacje wyjazdow nad przyjazdami. Najwyzsze
bezwzgledne wartosci wyjazdéw pracownikéw odnotowano w dwéch najwiekszych
uczelniach akademickich; jedna z nich odpowiadata za ok. 57% wszystkich wyjazdow
pracownikéw w zbiorowosci.

Intensywnos¢ mobilnosci kadry a liczba porozumien. Dla dwdch uczelni wskaznik jest
nieobliczalny z uwagi na braki danych. Spos$réd pozostatych najwyzsze wartosci odnotowano
w dwadch uczelniach akademickich (3,6 mobilnosci na jedno porozumienie kazda).

77 W przypadku jednej z uczelni nie uzyskano danych o liczbie wyjazddw pracownikdw oraz w przypadku jednej
o liczbie przyjazdéw. Mozna jednak zatozy¢, ze nie zmienia to istotnie przedstawionych danych (np. biorgc pod
uwage podobng skale zatrudnienia i wspotpracy miedzynarodowej na tych uczelniach oraz wzajemne znoszenia
sie wartosci.
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4.4. Programy ksztatcenia o charakterze miedzynarodowym oraz oferta studiéw w jezykach
obcych

8 z 11 uczelni prowadzito ksztatcenie w jezyku angielskim; 3 uczelnie (1 akademicka i 2
zawodowe) nie posiadaty oferty anglojezycznej lub nie dysponowaty danymi w tym zakresie.
W badanych uczelniach zidentyfikowano tacznie 63 kierunki anglojezyczne. W grupie uczelni
akademickich kierunki anglojezyczne prowadzito 6 z 7 podmiotéw (przedziat: 5 — 19
kierunkéw). Jedna uczelnia akademicka — mimo braku potwierdzonych kierunkéw
prowadzonych w catosci po angielsku — realizowata 1 program miedzynarodowy.

tacznie w badanych uczelniach funkcjonowaty 64 programy miedzynarodowe (podwdjne
dyplomy, Blended Intensive Programmes, wspdlne programy z uczelniami zagranicznymi).
Uczelnie akademickie realizowaty 48 z 64 programoéw (6 z 7 podmiotow posiadato co
najmniej 1 program). Jedna uczelnia zawodowa zrealizowata 16 programoéw
miedzynarodowych przy 2 kierunkach anglojezycznych, co wskazuje na model
umiedzynarodowienia oparty na partnerstwach programowych. Pozostate uczelnie
zawodowe nie realizowaty programéw miedzynarodowych.

Tabela 8. Oferta ksztatcenia anglojezycznego i programy miedzynarodowe wedtug typu
uczelni (2024)

Typ uczelni  Uczelnie z taczna Uczelnie z taczna liczba
kierunkami liczba programami programow
W j. ang. kierunkow  miedzynarodowymi  miedzynarodowych

W j. ang.

Akademickie 6 60 6 48

(7)

Zawodowe 2 3 1 16

(4)

Ogoétem 8 63 7 64

Uwaga: Liczba kierunkdw anglojezycznych dla jednej uczelni akademickiej pochodzi z
systemu RAD-ON. Dla jednej uczelni akademickiej i dwdch zawodowych brak danych o
kierunkach anglojezycznych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PAPI/CAWI/IDI i danych zastanych oraz
systemu RAD-ON.

4.5. Dziatalnos$¢ uczelni za granicg

Zadna z jedenastu badanych uczelni nie posiada jednostek zagranicznych prowadzacych
studia poza granicami Polski w rozumieniu przepisdw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (potwierdzajg to dane systemu RAD-ON). Zagadnienie dziatalnosci za granicg odnosi
sie jednak szerzej do wszelkich form obecnosci instytucjonalnej poza Polska. Jedna z uczelni
akademickich prowadzi zagraniczny o$rodek naukowy — jednostke miedzywydziatowa
funkcjonujacy od 2014 roku. Osrodek stanowi rozbudowang forme obecnosci
miedzynarodowej uczelni — cho¢ nie prowadzi studiéw sensu stricto, petni funkcje badawcze,
edukacyjne, promocyjne i integracyjne. Pozostate dziesie¢ uczelni nie deklaruje form
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instytucjonalnej obecnosci za granicg wykraczajgcych poza dziatalno$é promocyjno-

9 z 11 uczelni prowadzito dziatania promocyjne za granicg w 2024 roku; 2 uczelnie (jedna

akademicka i jedna zawodowa) nie deklarowaty aktywnosci w tym zakresie. Stosowane

narzedzia obejmowaty: strony internetowe w jezykach obcych, media spotecznosciowe,

udziat w zagranicznych targach edukacyjnych, materiaty promocyjne oraz misje edukacyjne.

Zasieg geograficzny promocji byt znacznie zréznicowany: od 2 do ponad 39 krajow.

Jak wskazujg przedstawiciele uczelni: ...ta kwestia jest bardzo wazna, nawet jedna z

najwazniejszych wsrdd naszej strategii uczelni. W obecnym czasie, kiedy sie tak bardzo

rozwijajq kontakty miedzynarodowe, to wtasnie to ma ogromne znaczenie. Na to tez

zwracajg zawsze uwage paristwowe komisje akredytacyjne [IDI — przedstawiciel uczelni].

W badaniu ilosciowym uczelnie wskazaty 5 krajéw o najwiekszej intensywnosci dziatan

promocyjnych i marketingowych. Turcja byta krajem wskazanym przez najwiekszg liczbe

uczelni (7 z 9 prowadzgcych promocje zagraniczng), przy czym znalazfa sie ona w

priorytetach wszystkich 6 aktywnych uczelni akademickich. Ponizsza tabela prezentuje zasieg

geograficzny oraz priorytety promocyjne w podziale na typy uczelni.

Tabela 9. Kraje o najwiekszej intensywnosci dziatann promocyjnych i marketingowych wedtug

typu uczelni (2024)

Typ uczelni  Zasieg
geograficzny
dziatan
promocyjnych
(liczba
panstw)

5 -39 panstw

Uczelnie ¥ Jedn:_;\

akademickie uczelnlg
deklaruje

(7) .
zasieg
globalny

Uczelnie

zawodowe O - 18 panstw

(4)

malopolskauczy.pl

Liczba uczelni
aktywnych w
ramach dziatan
promocyjnych i
marketingowych

6 uczelni

3 uczelnie

75

Dominujaca
orientacja
geograficzna

Zrdznicowana:
orientacja
pozaeuropejska
(Azja, USA) w
najwiekszych
uczelniach;
Europa
Potudniowa i
Zachodnia; kraje
postradzieckie i
Azja Centralna.
Zrdznicowana:
jedna uczelnia -
Europa
Potudniowa (kraje
UE i Batkany); inna
— Azja Centralnai

Kraje o
najwiekszej
intensywnosci
dziatan
promocyjnych i
marketingowych
Turcja(6z6
aktywnych
uczelni), Wietnam
(3z6), Wielka
Brytania (3 z 6),
Chiny (3 z 6), USA
(2 z6), Niemcy (2
z6), Japonia (2z
6), Azerbejdzan (2
z 6), Kazachstan (2
z6).

Wrtochy (2 z 3
aktywnych
uczelni), Hiszpania
(2 z 3), Stowacja (2
z 3), Portugalia (2
z 3), Turcja (1z 3),

N\ MALOPOLSKA
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Typ uczelni  Zasieg Liczba uczelni Dominujaca
geograficzny  aktywnych w orientacja
dziatan ramach dziatan  geograficzna
promocyjnych promocyjnych i
(liczba marketingowych
panstw)

kraje
pozaeuropejskie;
trzecia—Turcja i
Witochy. Jedna

B A MALOPOLSKA

Kraje o
najwiekszej
intensywnosci
dziatan
promocyjnych i
marketingowych
Wegry (12 3),
Azerbejdzan (1 z
3), Uzbekistan (1 z
3), Kazachstan (1 z

uczelnia nie
prowadzi dziatan.

3), Nigeria (1 z 3).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pozyskanych w ramach badania
ilosciowego [PAPI/CAWI].

4.6. Zatrudnienie zagranicznych nauczycieli akademickich

Nauczyciele akademiccy cudzoziemcy. W 2024 roku tgcznie 10 uczelni wykazato 388,22
etatow obsadzonych przez cudzoziemcow (dla jednej uczelni zawodowej brak danych).
Odsetek kadry cudzoziemskiej wahat sie od 0,7% do 5,1%, przy $redniej dla zbiorowosci
wynoszacej 2,3%. Prég 5%, stosowany jako wartos$¢ referencyjna w miedzynarodowych
rankingach akademickich, przekroczyta wytgcznie jedna uczelnia akademicka. W grupie
uczelni akademickich przedziat wynosit 0,7% - 5,1%; w grupie uczelni zawodowych: 0,8% -
2,5% (dla jednej uczelni zawodowej brak danych). Wzrost udziatu kadry cudzoziemskiej w
latach 2019-2024 odnotowano w 8 z 10 uczelni z dostepnymi danymi, spadek —w 2. W catej
zbiorowosci tagczna liczba etatéw cudzoziemcédw wzrosta z 243,84 do 388,22, tj. o ok. 144
etaty (+59,2%).

Ponizej zaprezentowano zmiany w zakresie zatrudnienia nauczycieli akademickich
cudzoziemcow w latach 2019-2024.

Tabela 10. Ogdina liczba nauczycieli akademickich cudzoziemcéw [uwzgledniajgc liczbe
etatow] na analizowanych matopolskich uczelniach

Wozrost
Wskaznik 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019-
2024
Nauczyciele
akademiccy +144,38
) 243,84 254,84 288,51 344,65 353,94 388,22
cudzoziemcy (+59,2%)
[ogotem — etaty]
Nauczyciele
) 10 11 11 11 11 11 +381,03
akademiccy
, 937,83 130,21 210,79 150,86 131,06 318,86 (+3,5%)
ogdtem
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Wozrost
Wskaznik 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019-
2024
[ogdtem — etaty]
Udziat etatéw
cudzoziemcow
2,2% 2,3% 2,6% 3,1% 3,2% 3,4% +1,2 p.p.
w etatach
ogotem [%)]

Uwaga: Wartosci zbiorcze za poszczegdlne lata mogq byc¢ niedoszacowane ze wzgledu na
brak danych dla 2 uczelni zawodowych (jedna przez caty analizowany okres, druga do 2022
roku wtgcznie).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych RAD-ON.

Dane dotyczace struktury regionalnej i krajowej zatrudnienia nauczycieli akademickich
cudzoziemcow sg dostepne dla 10 z 11 analizowanych uczelni (dla jednej uczelni zawodowej
brak danych w systemie RAD-ON). Dominujgcy region pochodzenia cudzoziemskiej kadry
akademickiej byt zréznicowany w zaleznosci od profilu i typu uczelni. W grupie uczelni
akademickich dominowaty kraje UE oraz panstwa kandydujgce lub stowarzyszone z UE, przy
czym dwie najwieksze uczelnie tej grupy charakteryzuje wyraznie wyzszy udziat krajéw spoza
Europy, w tym z Azji Potudniowej i Wschodniej. Ukraina wystepuje wsrdéd krajéw o
najwyzszej liczbie etatow cudzoziemcdw w uczelniach obu typow — wyjatek stanowi
najwieksza uczelnia akademicka, gdzie najwyzszg liczbe etatéw odnotowano wsréd
pracownikéw z Indii. Szczegdtowg charakterystyke regionalng i krajowg w podziale na typy
uczelni prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 11. Struktura regionalna i krajowa zatrudnienia nauczycieli akademickich
cudzoziemcow wedtug typu uczelni (2024)

Typ uczelni  Odsetek kadry Dominujacy region Kraje najczesciej
cudzoziemskiej pochodzenia nauczycieli reprezentowane w
(2024) akademickich cudzoziemcow etatach cudzoziemcow
Uczelnie 0,7% —5,1% Zrdznicowany wedtug uczelni.  Ukraina (7 z 7 uczelni),
akademickie W wiekszosci dominuja Wtochy (52 7), Iran (4 z
(7) panstwa kandydujgce lub 7), Niemcy (32 7),
stowarzyszone z UE badz Stowacja (3z7), Indie (2 z
kraje UE. Dwie najwieksze 7), Chiny (2 z 7), Francja
uczelnie charakteryzuje (2z7), Hiszpania (22 7).

wysoki udziat krajéw spoza
Europy (Azja Potudniowa i
Wschodnia, Afryka, Ameryka
tacinska). Jedna uczelnia
zatrudnia najwiecej etatow
cudzoziemcow z Indii [21,6
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Typ uczelni  Odsetek kadry Dominujacy region Kraje najczesciej
cudzoziemskiej pochodzenia nauczycieli reprezentowane w
(2024) akademickich cudzoziemcow etatach cudzoziemcow
etatu] oraz Ukrainy [18,5
etatu].
Uczelnie 0,8% —2,5% Panstwa UE oraz kandydujgce Wielka Brytania (3 z 3
zawodowe lub stowarzyszone z UE; uczelni z dostepnymi
(3)* udziat krajéw spoza Europy danymi), Ukraina (2 z 3),
marginalny lub zerowy. Jedna = Stowacja (1 z 3), Francja
uczelnia zawodowa nie (1 z3), Maroko (1 z 3).
wykazuje etatow Ksztafcenie przez
cudzoziemcow w systemie nauczycieli
RAD-ON za 2024 rok. cudzoziemcéw w jednej

uczelni zawodowej

zostato zapoczatkowane

dopiero od 2023 roku.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych RAD-ON. *Uwaga: brak danych w
systemie RAD-ON dla danej uczelni.

4.7. Studenci zagraniczni

tacznie w 11 badanych uczelniach studiowato 7 796 studentdw zagranicznych (stan 2024), co
stanowito 6,0% ogétu studentdw w analizowanej zbiorowosci. Odsetek studentéw
zagranicznych wahat sie od 0,8% do 14,7% w poszczegdlnych uczelniach. W poréwnaniu z
rokiem 2019 liczba studentéw zagranicznych wzrosta o 1 022 osoby (+15,1%). Wzrost nie byt
jednak rownomierny: uczelnie akademickie odnotowaty wzrost liczby studentéw
zagranicznych o 732 osoby (+11,0%), przy czym w ramach tej grupy jedna uczelnia
zanotowata wyrazny spadek liczby cudzoziemcow (-40%). Mimo to instytucja ta utrzymuje
najwyzszy odsetek studentéw zagranicznych sposréd wszystkich badanych uczelni (14,7% w
2024). Uczelnie zawodowe zwiekszyty liczbe studentéw zagranicznych o co najmniej 290
0s6b (+256,6%; bez uwzglednienia jednej uczelni zawodowej, dla ktérej brak danych za 2019
rok).

Szczegdétowe dane wedtug typow uczelni przedstawia tabela ponizej.

Tabela 12. Liczba studentow cudzoziemcow wsrod ogotu studentow na analizowanych
matopolskich uczelniach

Wskaznik 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Wzrost
2019-
2024
A. Uczelnie akademickie (7)
Studenci 6 661 6 568 6374 7 036 7279 7 393 +732
cudzoziemscy (+11,0%)
ogotem
78
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Wskaznik 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Wozrost
2019-
2024
Studenci ogétem 110132 109620 108616 108351 110309 112651 +2519
(+2,3%)
Studenci 6,1% 6,0% 5,9% 6,5% 6,6% 6,6% +0,5 p.p.

zagraniczni [%]
B. Uczelnie zawodowe (4)

Studenci 113 91 119 303 329 403 +290

cudzoziemscy

ogbétem

Studenci ogétem 10153 11097 12074 13764 15468 17701 +7548
(+74,3%)

Studenci 1,1% 0,8% 1,0% 2,2% 2,1% 2,3% +1,2

cudzoziemscy [%] p.p.*

C. Ogétem (11 uczelni)

Studenci 6774 6 659 6 493 7 339 7 608 7 796 +1 022

cudzoziemscy (+15,1%)

ogotem

Studenci ogétem 120285 120717 120690 122115 125777 130352 +10067
(+8,4%)

Studenci 5,6% 5,5% 5,4% 6,0% 6,0% 6,0% +0,4 p.p.

zagraniczni [%]
* 1 uczelnia zawodowa: brak danych za rok 2019, co powoduje niedoszacowanie sum za ten
rok. Wzrost 2019-2024 nalezy traktowac jako wartos¢ minimalng.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych RAD-ON.

Charakterystyczng cechg dynamiki zmian jest wyrazny przetom roku 2022, kiedy nastgpit
skokowy wzrost liczby studentéow zagranicznych (o 846 oséb, tj. +13% wzgledem 2021),
powigzany z naptywem studentow z Ukrainy w nastepstwie agresji zbrojnej na ten kraj. W
efekcie odsetek studentéw zagranicznych wzrdést z 5,4% (2021) do 6,0% (2022) i utrzymat sie
na tym poziomie przez kolejne dwa lata. Przed rokiem 2022 trend byt umiarkowanie
malejgcy (5,6% w 2019 = 5,4% w 2021); wyrazna zmiana kierunku nastgpita dopiero w 2022
roku. Rok 2022 przyniést wyrazny skok procentowy takze w uczelniach zawodowych (+1,2
p.p.:z1,0% do 2,2%), choc¢ nalezy go interpretowac ostroznie — przy niewielkiej bazie
studentdw zagranicznych w tej grupie nawet niewielki naptyw cudzoziemcoéw przektadat sie
na istotng zmiane odsetka.

Udziat studentéw zagranicznych w uczelniach zawodowych (2,3% w 2024) jest trzykrotnie
nizszy niz w akademickich (6,6%), cho¢ réznica ta zmniejszyta sie w stosunku do 2019 roku,
gdy wynosita ponad 5 p.p. (6,1% vs 1,1%). Nalezy jednak zachowa¢ ostroznos¢ w interpretacji
tego trendu: ogdlna liczba studentéw w grupie zawodowych wzrosta o 74,3% w latach 2019-
2024, gtéwnie za sprawg dynamicznego wzrostu jednej uczelni zawodowej. W efekcie mimo
bezwzglednego wzrostu liczby cudzoziemcdéw — odnotowanego we wszystkich uczelniach
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zawodowych, z dynamika od +200% do +307% — odsetek studentéw zagranicznych pozostaje
relatywnie niski, poniewaz catkowita liczba studentdw tej grupy rosta jeszcze szybciej.
Uczelnie akademickie ustabilizowaty natomiast odsetek cudzoziemcéw na poziomie 6,5-6,6%
od 2022 roku, co sugeruje, ze odsetek ten przestat rosng¢, podczas gdy uczelnie zawodowe
wcigz wykazujg trend wzrostowy.

Ukraina stanowita gtéwny kraj pochodzenia studentéw zagranicznych we wszystkich 11
badanych uczelniach — jej udziat wahat sie od 37% do 100% i zawsze byta to najwieksza grupa
studentdw zagranicznych. W trzech uczelniach zawodowych oraz jednej akademickiej
studenci z Ukrainy stanowili powyzej 90% ogdtu cudzoziemcow.

Zrdznicowanie narodowosciowe obserwowano przede wszystkim w uczelniach
akademickich, gdzie udziat Ukrainy wynosit 38% — 58%. Biatoru$ stanowita drugi kraj
pochodzenia w pieciu sposréd siedmiu uczelni akademickich, z udziatem od 8% do 22%. W
dwéch uczelniach akademickich istotny udziat odnotowano réwniez dla Chin (w jednej az
23%) oraz Norwegii (12%). Chiny jako kraj pochodzenia studentéw zagranicznych wystepuja
wytgcznie w grupie uczelni akademickich.

Najwieksze zréznicowanie struktury narodowosciowej sposrdd catej zbiorowosci
odnotowano w jednej uczelni zawodowej, gdzie Ukraina stanowita zaledwie 37%
cudzoziemcow, a wérdd pozostatych krajow odnotowano: Wegry (12%), Azerbejdzan (10%),
Stowacje (8%) i Indie (7%). Pozostate uczelnie zawodowe charakteryzowaty sie wyrazng
dominacjg jednego kraju pochodzenia.

Obraz 1. Chmura tagow — kraje pochodzenia studentow zagranicznych
Uczelnie akademickie (7) Uczelnie zawodowe (4)

Mongolia Norwegia Chiny Indie
USA

_ Azerbejdzan
Turcja Mjanma .

Wegry

. Ukraina
Ukraina st

I Ukraina (wszystkie uczelnie) I Pozostale - akademickie I Pozostate - zawodowe

Biatorus siewds

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych RAD-ON.

Doktoranci cudzoziemcy

Dane RAD-ON w zakresie ksztatcenia doktoranckiego dostepne sg wytgcznie dla 6 z 7 uczelni
akademickich.

Ogdlna liczba doktorantow cudzoziemcédw w analizowanej zbiorowosci rosta systematycznie
w catym badanym okresie —z 224 w roku 2019 do 372 w roku 2024 (+148 0sbb, +66,1%).
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Wozrost ten jest silnie powigzany z reformg systemu ksztatcenia doktoranckiego z 2018 roku —
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce zastgpita studia doktoranckie szkotami
doktorskimi, co znalazto odzwierciedlenie w danych. Ponadto dynamicznie zwieksza sie
udziat doktorantéw cudzoziemcédw wsrdd ogétu doktorantéw na matopolskich uczelniach, co
wynika ze wzrostu liczby doktorantéw cudzoziemcéw przy jednoczesnym znaczgcym spadku
ogolnej liczby uczestnikdw szkoét doktorskich.

Tabela 13. Doktoranci cudzoziemcy w szkotach doktorskich oraz na studiach doktoranckich
na analizowanych matopolskich uczelniach

Wskainik / Segment 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Wzrost
2019 -2024

A. Uczelnie akademickie (6 z 7 z dostepnymi danymi)

Doktoranci cudzoziemcy 47 143 224 291 346 372 +325

[szkoty doktorskie — liczba] (+691,5%)

Doktoranci cudzoziemcy 177 129 92 59 25 b.d.* -
[studia doktoranckie —

liczba]
Doktoranci cudzoziemcy - 224 = 272 316 350 371 372 +148
tacznie b.d.* (+66,1%)
b.d.*
Doktoranci ogétem 4230 3965 3632 3325 3002 2950 -1280
(-30,3%)

Doktoranci cudzoziemcy 53% 6,9% 8,7% 10,5% 12,4% 12,6% +7,3 p.p.
[% ogdtem]
* Dane dotyczq uczelni akademickich, ktore przekazaty dane RAD-ON w zakresie ksztatcenia
doktoranckiego. Dla roku 2024 1 uczelnia akademicka nie podata danych dla szkot
doktorskich; kolumna sumaryczna moze by¢ nieznacznie niedoszacowana.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych RAD-ON.

Dane ilosciowe potwierdzajg skuteczng integracje cudzoziemcéw w nowym systemie szkoét
doktorskich: w ciggu pieciu lat (2019-2023) liczba doktorantéw cudzoziemcdédw w szkotach
doktorskich wzrosta z 47 do 346, podczas gdy liczba doktorantéw na starym trybie
systematycznie malata — co odzwierciedla harmonogram wygaszania studiéw doktoranckich
wynikajgcy z przepisow przejsciowych ustawy. Wzrost w ramach szkét doktorskich (+325
doktorantow, tj. +691,5%) byt znacznie wyzszy niz tgczny wzrost liczby doktorantéw
cudzoziemcow ogdtem (+148 osdb, +66,1%), co wskazuje nie tylko na zastgpienie jednej
Sciezki drugg, ale takze na realny wzrost liczebno$ci doktorantéw cudzoziemcéw w nowym
systemie.

4.8. Podsumowanie

= Sze$é sposrdd siedmiu uczelni akademickich wykazuje aktywnosé we wszystkich
siedmiu analizowanych wymiarach umiedzynarodowienia. Uczelnie zawodowe sg w
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petni aktywne w wymiarach mobilnosci i obecnosci studentéw zagranicznych,
natomiast rzadziej uczestniczg w sieciach wspétpracy, projektach finansowanych
zewnetrznie i programach miedzynarodowych?.

- Dwie najwieksze uczelnie akademickie skupiajg ok. 64% wszystkich aktywnych
porozumien miedzynarodowych (odpowiednio ok. 45% i 19%) oraz ok. 75%
projektéw miedzynarodowych. Mediana liczby porozumien wynosi 229, przy czym w
grupie uczelni zawodowych przedziat wynosi 11-75 porozumien.

- Formalne uczestnictwo w miedzynarodowych sieciach wspotpracy odnotowano
wyfacznie wséréd uczelni akademickich (6 z 7). Zakres tematyczny sieci odzwierciedla
profil badawczy i strategiczne priorytety uczelni: obecne sg sieci prestizowych
uniwersytetow europejskich (m.in. Coimbra Group, The Guild, Utrecht Network, Una
Europa), sieci inzynieryjno-techniczne (SEFI, T.I.M.E., AEUA), sieci zorientowane na
zréwnowazony rozwoj (EU GREEN, SELENE) oraz sieci biznesu i ekonomii (NIBES,
CESEENet). Zadna uczelnia zawodowa nie nalezy do tego typu stowarzyszen.

= 8z 11 uczelni prowadzito w 2024 roku wspotprace z zagranicznymi lub
miedzynarodowymi podmiotami gospodarczymi i organizacjami branzowymi (tgcznie
300 partneréw). W uczelniach akademickich dominujg partnerzy z branz
energetycznej i przemystowej, biotech i farmacji oraz sektora finansowego i
doradczego — odzwierciedlajgc profil dydaktyczno-badawczy tych uczelni. Jedna
uczelnia zawodowa koncentruje wspotprace na sektorach edukacji, IT i biznesu i
zajmujac drugie miejsce pod wzgledem liczby partneréw zagranicznych w catej
zbiorowosci.

= Mobilno$¢ studencka i kadrowa jest realizowana przez wszystkie 11 uczelni.
Ksztatcenie anglojezyczne prowadzi 8 z 11 uczelni, a programy miedzynarodowe — 7 z
11. W grupie uczelni zawodowych ta forma umiedzynarodowienia jest wyraznie
stabiej rozwinieta, z wyjatkiem jednej uczelni wykazujgcej wysokg aktywnosé w
programach partnerskich.

- Dziewiec¢ z 11 uczelni prowadzito w 2024 roku dziatania promocyjne za granicg, w
zasiegu od 2 do ponad 39 krajow. Turcja byta krajem wskazanym przez najwiekszg
liczbe uczelni (7 z 9 prowadzgcych promocje), w tym przez wszystkie 6 aktywnych
uczelni akademickich. W$réd pozostatych priorytetéw uczelni akademickich
najczesciej pojawiajg sie: Wietnam, Wielka Brytania i Chiny (po 3 z 6 uczelni
akademickich) oraz USA, Niemcy, Japonia, Azerbejdzan i Kazachstan (po 2 z 6). Jedna
uczelnia akademicka prowadzi zagraniczny osrodek naukowy; zadna nie posiada
jednostki zagranicznej prowadzacej studia w rozumieniu ustawy.

8 Mobilno$¢ edukacyjna Erasmus+ KA1 jest ujeta w analizie projektéw zewnetrznych odrebnie, jako wymiana
miedzynarodowa, a nie wspoétpraca miedzynarodowa — jest realizowana przez uczelnie obu typdw i stanowi dla
uczelni zawodowych gtéwny instrument umiedzynarodowienia.
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- W latach 2019-2024 taczna liczba etatdw obsadzonych przez cudzoziemcédw wzrosta o
59,2% (z 243,84 do 388,22). Wzrost odnotowano w 8 z 11 uczelni. Udziat etatow
cudzoziemcow w tgcznej liczbie etatéw dla catej zbiorowosci wzrést z 2,2% do 3,4%,
chodé prég 5% stosowany jako wartosc referencyjna w rankingach miedzynarodowych
przekroczyta wytgcznie jedna uczelnia akademicka. We wszystkich uczelniach
akademickich najliczniej reprezentowanym krajem pochodzenia cudzoziemskiej kadry
jest Ukraina; w najliczniej obsadzonej pod tym wzgledem uczelni akademickiej
pierwsze miejsce zajmuja jednak Indie (21,6 etatu), wyprzedzajac Ukraine (18,5
etatu). Wsrdd pozostatych krajow regularnie pojawiajg sie Wtochy (5 z 7 uczelni
akademickich), Iran (4 z 7) oraz Niemcy, Stowacja, Chiny i Francja.

- Liczba doktorantéw cudzoziemcédw na uczelniach akademickich rosta systematycznie
przez caty badany okres —z 224 w 2019 roku do 372 w 2024 roku (+66,1%), a ich
udziat wsrod ogotu doktorantédw dynamicznie wzrastat w zwigzku z jednoczesnym
spadkiem catkowitej liczby uczestnikow szkét doktorskich. Wzrost wynika m.in. z
reformy systemu ksztatcenia doktoranckiego: liczba cudzoziemcédw w szkotach
doktorskich zwiekszyta sie w latach 2019-2023 0 691,5%.

- W okresie 2019-2024 uczelnie akademickie zwiekszyty liczbe studentow
zagranicznych o 732 osoby (+11,0%), przy czym jedna uczelnia tej grupy odnotowata
wyrazny spadek (-40%), ktoéry cze$ciowo zniwelowat wzrosty pozostatych. Mimo to
uczelnia ta utrzymuje najwyzszy odsetek studentéw zagranicznych w catej
zbiorowosci (14,7%). Uczelnie zawodowe zwiekszyty liczbe studentdéw zagranicznych
0 co najmniej 290 oséb (+256,6%), cho¢ w wartosciach bezwzglednych liczba ta
pozostaje nizsza niz w grupie akademickich (403 osoby w 2024 roku).

- We wszystkich uczelniach studenci z Ukrainy stanowili dominujaca grupe
cudzoziemcoéw (37%—100% studentdw zagranicznych). W uczelniach akademickich
zrdznicowanie narodowosciowe jest wyraznie wieksze: udziat Ukrainy wynosi 38%-
58%, Biatorus zajmuje drugie miejsce w pieciu z siedmiu uczelni akademickich (8%-
22%), a w dwdch uczelniach akademickich istotny udziat majg Chiny —w jednej z nich
az 23% studentow zagranicznych. Skokowy wzrost liczby studentéw zagranicznych w
2022 roku (+13% rok do roku) jest bezposrednio powigzany z konsekwencjami agresji
zbrojnej na Ukraine.

- Z wypowiedzi przedstawicieli uczelni zebranych w toku badania wynika, ze
umiedzynarodowienie przektada sie na rozwdj konkretnych grup kompetenc;ji,
roznych w zaleznosci od typu uczelni i dominujgcych form aktywnosci. Do
kompetencji o zasiegu powszechnym nalezg komunikacja miedzykulturowa i jezyki
obce, ksztattowane przede wszystkim przez uczestnictwo w mobilnosci studenckiej
Erasmus+. W uczelniach akademickich o szerokim zasiegu geograficznym mobilnos¢
kadry — realizowana m.in. w formule Erasmus+ Staff Training i Staff for Teaching —
sprzyja dodatkowo rozwijaniu kompetencji badawczych, projektowych i
dydaktycznych; w uczelniach zawodowych stanowi ona gtdwne, a nierzadko jedyne
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projektowe Zrodto rozwoju warsztatu dydaktycznego kadry. Przedstawiciele uczelni
podkreslajg przy tym efekt sSrodowiskowy: obecnos¢ studentdow z kilkudziesieciu
krajow oddziatuje na catg spotecznosé akademicka, nie tylko na osoby bezposrednio
Zaangazowane w wymiane.

- Umiedzynarodowienie matopolskich uczelni wpisuje sie w realizacje ,SRWM 2030” na
kilku poziomach. Najszerzej, przez rozwéj kadr: mobilnosé studencka i pracownicza,
wymiana doswiadczen oraz ksztatcenie kompetencji jezykowych, miedzykulturowych
i specjalistycznych podnoszg jakos$¢ zasobdw ludzkich we wszystkich dziedzinach, co
wzmacnia potencjat rozwojowy regionu i jest zbiezne z kierunkiem ,,Edukacja” oraz
»Rynek pracy” w Obszarze |. Wspdtpraca z zagranicznymi podmiotami gospodarczymi
w dominujgcych sektorach — energetycznym i przemystowym, biotech i
farmaceutycznym oraz IT i finansowym — wpisuje sie w kierunek ,Innowacyjnos¢” w
Obszarze Il ,,Gospodarka”, a tam, gdzie jej efekty sg transferowane do lokalnej
gospodarki przez wspolne projekty B+R i komercjalizacje wynikédw badan, przyczynia
sie do realnego rozwoju regionalnego. Samo umiedzynarodowienie — aktywnos¢ w
sieciach, obecnos¢ w rankingach, promocja za granicg w ponad 39 krajach —
wzmachnia pozycje Matopolski jako regionu wiedzy i kompetencji, co jest zbiezne z
kierunkiem ,, Promocja Matopolski” oraz ,, Wspodtpraca i partnerstwo” w Obszarze IV.
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5. REALIZACJA PROJEKTOW FINANSOWANYCH ZE ZRODEt ZEWNETRZNYCH

Niniejszy podrozdziat przedstawia przekrojowg analize aktywnosci projektowej 11 badanych
uczelni finansowanej ze zrédet zewnetrznych, ktére rozpoczety sie w okresie 2019-2024.

5.1. Struktura projektéw wedtug grup programow

W latach 2019-2024 jedenascie matopolskich uczelni objetych analizg rozpoczeto realizacje
tacznie 3 782 projektow finansowanych ze zrédet zewnetrznych, o tacznej wartosci ok. 4
914,8 min PLN (ponad 4 miliardy 914 milionéw). Szczegétowg strukture liczbowsq i
wartosciowqg wedtug poszczegdlnych programoéw finansowania prezentuje Tabela 10.
Zestawienie uwzglednia tgczng warto$é projektéw (dofinansowanie wraz z wktadem
wtasnym). Kwoty wyrazone w walutach obcych przeliczono na PLN wedtug przyblizonych
$rednich kurséw NBP z okresu 2019-2024.°

Projekty realizowane w ramach programdw wdrazanych przez instytucje krajowe - ze
srodkow krajowych (w tym regionalnych) oraz ze srodkéw UE, funduszy EOG i norweskich
oraz innych przekazywanych za posrednictwem krajowych podmiotdw. (Blok A) objety 3 449
projektéw (91,2% tgcznej liczby) o wartosci ok. 4 067,3 min PLN (82,8% tacznej wartosci).
Programy z budzetu UE zarzgdzane bezposrednio przez Komisje Europejska oraz inne zrédfa
zagraniczne (Blok B) objety 333 projekty (8,8% tacznej liczby) o wartosci ok. 847,5 min PLN
(17,2%).

Dane iloSciowe odzwierciedlajg aktywne podejscie uczelni do pozyskiwania finansowania
zewnetrznego, przy czym skala dziatalnosci projektowej przektada sie na odmienne logiki
zarzadzania tg aktywnoscia. Przedstawiciel jednej z wiekszych uczelni akademickich opisywat
zmiane podejscia ku wiekszej selektywnosci: ...podejscie uczelni do srodkdw zewnetrznych
ewoluowato w kierunku takiego bardziej strategicznego i zrownowazonego podejscia.
Uczelnia systematycznie zwieksza aktywnos¢ projektowq [IDI — przedstawiciel uczelni
akademickiej]. W mniejszych uczelniach akademickich motorem aktywnosci projektowe;j jest
natomiast zbieznos¢ biezgcych potrzeb instytucji z dostepnymi instrumentami finansowania:
W latach 2019-2024 wystqpito znaczne zainteresowanie i udziat naszej uczelni w projektach
finansowanych ze Zzrédet zewnetrznych. Motorem byty potrzeby uczelni oraz ich zbieznos¢ z
celami ogtoszonymi w danej perspektywie [IDI — przedstawiciel uczelni akademickiej].

Projekty w ramach programéw badawczych NCN stanowity pod wzgledem liczby projektéw
najwiekszg grupe w zestawieniu — 1 803 projektéw (47,7% tgcznej liczby) o wartosci ok. 1
323,2 mIn PLN (26,9% tgcznej wartosci). Projekty NCN realizowato siedem uczelni
akademickich; zadna z czterech uczelni zawodowych nie realizowata projektéw w tej grupie

9 Srednie arytmetyczne notowan tabeli A NBP: EUR = 4,45; USD = 4,05; GBP = 5,15; CHF = 4,30; SEK = 0,41; NOK
=0,42; DKK = 0,60; CAD = 3,05; KRW = 0,0033. Zastosowanie jednolitego kursu okresowego jest uproszczeniem
metodologicznym przyjetym w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych miedzy uczelniami.
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w analizowanym okresie. Liczba projektdw NCN przypadajgca na poszczegdlne uczelnie
akademickie wahata sie od 10 do 1 139, a ich udziat wartosciowy w catosci projektow danej
uczelni—od 5,4% do 42,2%. Aktywnos$¢ w programach NCN byta skoncentrowana: jedna
uczelnia akademicka odpowiadata za ponad potowe zaréwno liczby, jak i wartosci projektow
NCN sposréd badanych uczelni.

Pod wzgledem liczby dominowaty trzy programy: OPUS (550 proj., 14,5% tacznej liczby
projektow objetych zestawieniem), MINIATURA (387 proj., 10,2%) i PRELUDIUM (347 proj.,
9,2%). Pod wzgledem wartosci najwiekszy udziat miaty: OPUS (702,6 mIn PLN, 14,3% tacznej
wartosci zestawienia), SONATA BIS (154,5 min PLN, 3,1%) i SONATA (140,9 min PLN, 2,9%).

Projekty w ramach programdéw ministerialnych (MNiSW/MEiIN/MEN/MR) objety 896
projektéw (23,7% tgcznej liczby) o wartosci 749,7 min PLN (15,3%). Uczestnictwo w tej
grupie byto zréznicowane: dominowaty cztery uczelnie akademickie, ktére tacznie
zrealizowaty ok. 85% projektdw ministerialnych, realizujgc od 50 do 317 projektéw. Pod
wzgledem wartosci wyrdzniato sie jedno przedsiewziecie infrastruktury badawczej (1 proj.,
200,0 min PLN, 4,1% facznej wartosci zestawienia), stanowiace 26,7% facznej wartosci catej
grupy. Do projektdw o najwiekszej skali liczbowej nalezaty: Doktorat wdrozeniowy (201 proj.,
5,3%), granty na granty (93 proj., 2,5%), Doskonata Nauka (83 proj., 2,2%) i NPRH — Projekty
w Naukowych Hutach (50 proj., 1,3%).

Projekty w ramach programdw polityki spdjnosci UE, rolnej, rybotdwstwa oraz instrumentu
odbudowy wdrazanych za posrednictwem instytucji krajowych stanowity grupe o najwyzszej
facznej wartosci sposrdd wszystkich analizowanych grup programéw: 286 projektéw o
wartosci 1 253,3 min PLN (25,5% tgcznej wartosci zestawienia). Cztery uczelnie akademickie
skupity zdecydowang wiekszosc¢ tej aktywnosci, pozyskujac projekty o wartosciach od 178,8
min PLN do 412,2 mIn PLN. Uczelnie akademickie byty aktywne przede wszystkim w ramach
programéw PO WER, FERS, PO IR i FENG; w ramach programu PROW realizowata projekty
jedna uczelnia akademicka. Projekty w ramach PO WER realizowaty réwniez dwie uczelnie
zawodowe. W tej grupie znalazty sie réwniez projekty realizowane w ramach RPO
Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020 / Funduszy Europejskich dla Matopolski 2021-2027
—tacznie 16 projektow o wartosci 86,7 min PLN (1,8% tacznej wartosci zestawienia; 6,9%
wartosci grupy), zrealizowanych przez trzy uczelnie akademickie. Wartosci projektow RPO
WM/FEM w poszczegdlnych uczelniach wynosity odpowiednio 49,4 min PLN (10 projektow),
33,0 mIn PLN (4 projekty) i 4,3 min PLN (2 projekty).

Projekty w ramach programu Erasmus+ w komponentach zdecentralizowanych objety 190
projektéw o wartosci 250,3 min PLN, realizowanych przez 10 z 11 uczelni. Dwie uczelnie
akademickie skupity 70,8% facznej wartosci tej grupy, realizujgc odpowiednio 55 projektéw
(98,9 min PLN) i 32 projekty (84,0 mIn PLN). Pozostate osiem uczelni realizowato od 3 do 34
projektéw o wartosciach od 1,3 min PLN do 24,6 min PLN.

Projekty w ramach scentralizowanych komponentow programu Erasmus+, zarzgdzanych
centralnie przez Komisje Europejskg za posrednictwem agencji EACEA, objety 46 projektow o
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wartosci 55,0 min PLN (1,1% tgcznej wartosci zestawienia). Uczestniczyto w nich pie¢ sposréd
jedenastu uczelni — wytacznie akademickie — a pozostate sze$¢ uczelni (w tym wszystkie
zawodowe) nie realizowato projektéow w tej kategorii. Projekty zaliczone do tej podgrupy
obejmowaty m.in. Erasmus Mundus, Teacher Academy oraz Jean Monnet. Wartosci
projektéw w poszczegdlnych uczelniach wynosity od 2,6 min PLN do 18,3 mIn PLN, przy czym
jedna uczelnia akademicka skupita 36,1% wartosci tej podgrupy.

Projekty w ramach programéw ramowych UE w zakresie badan i innowacji — Horyzont 2020
(H2020) i Horyzont Europa (HE) — objety tgcznie 143 projekty o wartosci 541,4 min PLN
(11,0% tacznej wartosci zestawienia). Uczestniczyty w nich cztery sposrdd jedenastu uczelni—
wyfacznie akademickie; pozostate siedem uczelni nie realizowato projektéw w tej kategorii.

Projekty w ramach Horyzontu Europa objety 76 projektow o wartosci 350,8 min PLN (7,1%).
Aktywnos¢ czterech uczelni akademickich byta silnie zréznicowana: liczba projektéw wahata
sie od 5 do 47, a wartosci — od 30,0 min PLN do 171,9 min PLN.

Projekty w ramach Horyzontu 2020 objety tgcznie 51 projektéw o wartosci 181,4 min PLN
(3,7%), realizowanych przez cztery uczelnie akademickie, w tym projekty H2020 wszystkich
czterech uczelni (tgcznie 45 proj.), granty ERC jednej z nich (4 proj., 15,5 mIn PLN) oraz
projekty European Partnership on Metrology innej uczelni (2 proj., 9,4 min PLN). Wartosci
projektéw H2020 w poszczegdlnych uczelniach wahaty sie od 16,0 min PLN do 78,9 min PLN.

Projekty w ramach programu Marie Sktodowska-Curie Actions (Horyzont) objety 16
projektow o wartosci 8,2 min PLN (0,2%), realizowanych przez jedng uczelnie akademicka.

Projekty w ramach programu LIFE (finansowanego ze $rodkéw KE z udziatem NFOSiGW)
objety 8 projektdw o tgcznej wartosci 194,5 min PLN (4,0% tgcznej wartosci zestawienia),
realizowanych przez dwie uczelnie akademickie. Projekty jednej z nich osiggnety wartos¢
188,4 mIn PLN (96,9% facznej wartosci grupy LIFE), co stanowito 28,0% tgcznej wartosci
projektéw tej uczelni; pozostata uczelnia akademicka zrealizowata 6 projektéw o wartosci 6,1
mIin PLN.

Projekty w ramach programéw badawczo-wdrozeniowych NCBIR realizowaty 4 uczelnie
akademickie, tacznie 160 projektow o wartosci 277,7 min PLN (5,7% tgcznej wartosci
projektéw wszystkich 11 uczelni). Liczba projektdw NCBIR w poszczegdlnych uczelniach
wynosita od 9 do 58, a wartosci — od kilkudziesieciu tysiecy do 110,6 mIn PLN. Najczesciej
wystepujgcymi instrumentami byty programy sektorowe (TECHMATSTRATEG,
GOSPOSTRATEG, HYDROSTRATEG, INFOSTRATEG), LIDER oraz partnerstwa ERA-NET
koordynowane przez NCBIR.

Projekty w ramach programéw NAWA w zakresie mobilnosci i umiedzynarodowienia objety
195 projektéw o wartosci 70,0 min PLN, realizowanych przez 9 uczelni. Dwie uczelnie
akademickie skupity tacznie 78,4% wartosci tej grupy, realizujgc odpowiednio 69 projektéw
(29,2 miIn PLN) i 49 projektow (25,7 min PLN); pozostate uczelnie realizowaty od 7 do 16
projektéw, w tym wymiane bilateralng naukowcdéw oraz projekty w ramach programow
STER, SPINAKER i Welcome to Poland.
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Projekty w ramach programow Fundacji na rzecz Nauki Polskiej objety 19 projektéw o tgcznej
wartosci 103,1 min PLN (2,1% tacznej wartosci projektow). Najliczniej reprezentowany byt
instrument TEAM-NET — 8 projektéw o wartosci 71,3 mIn PLN, realizowanych przez dwie
uczelnie akademickie. Srednia warto$¢ projektu FNP wyniosta ok. 5,4 min PLN.

Projekty w ramach Funduszy EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego objety 34
projekty o wartosci 55,1 min PLN, realizowanych przez cztery uczelnie akademickie. Pod
wzgledem wartosci najwiekszy udziat miaty projekty w ramach MF EOG 2014-2021 (3
projekty, 21,6 min PLN), NMF 2014-2021 (4 projekty, 12,7 min PLN) i POLNOR (7 projektéw,
16,3 min PLN).

Projekty w ramach programoéw Agencji Badan Medycznych (6 projektéw, 40,7 min PLN; dwie
uczelnie akademickie), projekty w ramach programéw EIT (4 projekty, 7,0 min PLN), projekty
ze srodkow Funduszu Wyszehradzkiego (47 projektow, 5,2 min PLN; 10 uczelni), projekty w
ramach programow zagranicznych agencji i instytucji spoza UE (64 projekty, 14,8 min PLN)
oraz projekty z innych zrédet zagranicznych (30 projektéw, 8,1 min PLN) — stanowig tgcznie
251 projektow (6,6% liczby projektdw ogdtem) o wartosci 75,6 min PLN (1,5% tgcznej
wartosci projektéw wszystkich 11 uczelni).
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Tabela 14. Zbiorcze zestawienie projektow 11 uczelni matopolskich wedtug programow finansowania (2019-2024)

Program Liczba Udziat Wartos¢ Udziat
projektow (liczba) przybl. (PLN) (wartosc)
A. PROGRAMY WDRAZANE PRZEZ INSTYTUCJE KRAJOWE (ze $srodkéw krajowych i zagranicznych, w tym z funduszy unijnych, norweskich i

in.)
Projekty w ramach programoéw badawczych NCN (1 803 proj., 47,7%, 1 323 162 000 PLN, 26,9%)

OPUS (w tym OPUS i OPUS LAP w AGH) 550 14,5% 702571631 14,3%
OPUS LAP (projekty Lead Agency, poza AGH) 18 0,5% 6 266 253 0,1%
SONATA BIS 72 1,9% 154512975 3,1%
SONATA 150 4,0% 140892072  2,9%
MAESTRO 18 0,5% 66 250 079 1,3%
PRELUDIUM 347 9,2% 53 161 759 1,1%
PRELUDIUM BIS 45 1,2% 21 539 824 0,4%
POLONEZ BIS 29 0,8% 28 320030 0,6%
DIOSCURI 3 0,1% 21 695 975 0,4%
SONATINA 24 0,6% 15443 210 0,3%
WEAVE-UNISONO / CEUS-UNISONO 10 0,3% 14 284 452 0,3%
GRIEG 8 0,2% 17 358 404 0,4%
SHENG 10 0,3% 10 887 286 0,2%
MINIATURA 387 10,2% 13908 182 0,3%
BEETHOVEN 8 0,2% 6 830277 0,1%
ETIUDA 59 1,6% 6782 284 0,1%
HARMONIA 11 0,3% 7 380 759 0,2%
POLS 6 0,2% 9349915 0,2%
MOZART 1 0,0% 1596 300 0,0%
IMPRESS-U 1 0,0% 804 868 0,0%
DAINA 1 0,0% 586 558 0,0%
Szybka $ciezka COVID-19 1 0,0% 352 800 0,0%
UWERTURA 3 0,1% 237 725 0,0%
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Program Liczba Udziat Wartosc Udziat
projektow (liczba) przybl. (PLN) (wartosc)
Program stypendialny NCN (Ukraina) 4 0,1% 155 590 0,0%
Program dla naukowcéw z Ukrainy 2 0,1% 240000 0,0%
UKRAINA 1 0,0% 128 000 0,0%
ARTIQ — Centra Doskonatosci Al 1 0,0% 5 644 600 0,1%
Programy sieciowe ERA-NET i inne partnerstwa naukowe NCN (QuantERA, CHIST- 38 1,0% 29630428 0,6%

ERA, CHANSE, BiodivERsA, BiodivMon, ForestValue, M-ERA.NET, HERA,
EuroNanoMed, ERA-CVD, EIG CONCERT-Japan NCN i inne)
Projekty realizowane w ramach programéw ministerialnych (MNiSW / MEiN / MEN/ MR) (896 proj., 23,7%, 749 741 741 PLN, 15,3%)

Przedsiewziecie SOLARIS 1 0,0% 199998723 4,1%
Dotacje celowe na podstawie rozporzgdzenia MNiSW (aparatura, infrastruktura) | 12 0,3% 144200951  2,9%
Wirtualne Instytuty Badawcze 1 0,0% 38 087 790 0,8%
Wsparcie polskich zespotow w miedzy. infrastrukturze badawczej 14 0,4% 43 181 621 0,9%
Doktorat wdrozeniowy 201 5,3% 119874366 @ 2,4%
PMW — Program Metrologii Wdrozeniowej 4 0,1% 11569 841 0,2%
PNH — Projekty w Naukowych Hutach 50 1,3% 10 804 838 0,2%
SPUB — Specjalne Urzadzenia Badawcze 20 0,5% 21284261 0,4%
Wktad witasny do projektéw miedzynarodowych 17 0,4% 12 961 203 0,3%
NPRH — Narodowy Program Rozwoju Humanistyki 33 0,9% 15553 757 0,3%
Najlepsi z Najlepszych (w tym edycja 4.0) 23 0,6% 3176 740 0,1%
Polska Metrologia 10 0,3% 7 858 469 0,2%
Nauka dla Spoteczenistwa 14 0,4% 7 225 056 0,1%
HUMAN SMART CITIES 3 0,1% 2191 065 0,0%
Inkubator Innowacyjnosci 4 0,1% 9 048 298 0,2%
Doskonata Nauka (publikacje, konferencje) 83 2,2% 9 665578 0,2%
Studenckie Kota Naukowe Tworzg Innowacje 62 1,6% 3763596 0,1%
Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki 46 1,2% 7932722 0,2%
Aparatura badawcza 2 0,1% 4189 583 0,1%
Doskonatos¢ Dydaktyczna Uczelni 4 0,1% 3669 334 0,1%
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Program Liczba Udziat Wartosc Udziat
projektow (liczba) przybl. (PLN) (wartosc)
Perty Nauki 18 0,5% 3937 585 0,1%
Diamentowy Grant 33 0,9% 6 819 696 0,1%
Granty na granty (GnG) 93 2,5% 1779000 0,0%
DIALOG 4 0,1% 2824321 0,1%
Dziatalno$¢ upowszechniajaca nauke (DUN) 6 0,2% 1651525 0,0%
Premia na Horyzoncie 30 0,8% 10 446 058 0,2%
Rozwdj czasopism naukowych / Wsparcie dla czasopism naukowych 42 1,1% 1752 387 0,0%
Stypendia dla wybitnych mfodych naukowcow 3 0,1% 388 080 0,0%
Wsparcie udziatu w inicjatywach EIT 1 0,0% 267 000 0,0%
Zadania zlecone przez Ministra 6 0,2% 834 700 0,0%
Studia podyplomowe 2 0,1% 806 400 0,0%
Praktyki zagraniczne EXPO 2025 Osaka 1 0,0% 658 928 0,0%
Mobilnos¢ Plus 2 0,1% 431 260 0,0%
Niepetnosprawnos¢ w naukach humanistycznych 3 0,1% 33241 0,0%
DS — badania statutowe 3 0,1% 43 024 0,0%
Inne programy ministerialne 5 0,1% 7278 114 0,1%
Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (RID) 1 0,0% 6 187 000 0,1%
Inwestycje aparaturowe 1 0,0% 3 000 000 0,1%
Grant aparaturowy 1 0,0% 3022 000 0,1%

Projekty w ramach programow polityki spojnosci, WPR/WPRyb oraz instrument odbudowy (286 proj., 7,6%, 1 253 283 413 PLN, 25,5%)
Programy krajowe:

POIR 2014-2020%° 76 2,0% 438901431 8,9%
POWER 2014-2020"! 68 1,8% 199594 087 4,1%
FERS 2021-2027%2 29 0,8% 154095585  3,1%

10 Ta sekcja zestawienia obejmuje czes¢ projektow finansowanych w ramach POIR 2014-2020, ktéra nie zostata ujeta w innych sekcjach tabeli pod nazwa programu danej instytucji.
11 Ta sekcja zestawienia obejmuje czes¢ projektow finansowanych w ramach POWER 2014-2020, ktdéra nie zostata ujeta w innych sekcjach tabeli pod nazwa programu danej instytucji.
12 Ta sekcja zestawienia obejmuje cze$¢ projektéw finansowanych w ramach FERS 2021-2027, ktdra nie zostata ujeta w innych sekcjach tabeli pod nazwa programu danej instytucji.
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Program Liczba Udziat Wartosc Udziat
projektow (liczba) przybl. (PLN) (wartosc)

FENG 2021-2027'3 20 0,5% 154592270 3,1%

POPC 2014-2020 * 3 0,1% 28 089 136 0,6%

FENIKS 2021-2027%° 1 0,0% 25725135 0,5%

POPT 2014-20201¢ 1 0,0% 3579 300 0,1%

Programy regionalne:

RPO Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020 / Fundusze Europejskie dla 16 0,4% 86 736 915 1,8%

Matopolski 2021-2027 (FEM)

RPO Wojewddztwa Slaskiego 2014-2020 1 0,0% 1370513 0,0%

Programy terytorialne (EWT):

Programy terytorialne — Europejska Wspdtpraca Terytorialna (Interreg V-A 5 0,1% 16 014 735 0,3%

Polska—Stowacja, Interreg Baltic Sea, Interreg 2021-2027)
Programy polityki rolnej i rybotowstwa

PROW 2014-2020"/ 28 0,7% 66 457 223 1,4%
PO Rybactwo i Morze 2014-2020'8 1 0,0% 2161090 0,0%
Programy finansowane z instrumentu na rzecz odbudowy (RRF)

KPO — Krajowy Plan Odbudowy 13 0,3% 99 489 935 2,0%
Projekty w ramach programéw Erasmus+ — komponenty zdecentralizowane (FRSE) (190 proj., 5,0%, 250 339 956 PLN, 5,1%)
KA1/ KA103 / KA131-HED — mobilno$¢ edukacyjna studentéw i pracownikow 84 2,2% 192581741 3,9%
KA2 / KA107 / KA171-HED — partnerstwa i projekty wspodtpracy 106 2,8% 57 758 215 1,2%
Projekty w ramach programéw NAWA — mobilnos¢ i umiedzynarodowienie (195 proj., 5,2%, 70 000 000 PLN, 1,4%)

Polskie Powroty 10 0,3% 13681530 0,3%
STER — Internacjonalizacja doktorantow 4 0,1% 8 357 640 0,2%

13 Ta sekcja zestawienia obejmuje czes¢ projektow finansowanych w ramach FENG 2021-2027, ktéra nie zostata ujeta w innych sekcjach tabeli pod nazwg programu danej instytucji.
14 Ta sekcja zestawienia obejmuje cze$¢ projektéw finansowanych w ramach POPC 2014-2020, ktéra nie zostata ujeta w innych sekcjach tabeli pod nazwa programu danej instytucji.
15 Ta sekcja zestawienia obejmuje cze$é projektéw finansowanych w ramach FENIKS 2021-2027, ktdra nie zostata ujeta w innych sekcjach tabeli pod nazwa programu danej instytucji.
16 T3 sekcja zestawienia obejmuje czesé projektdw finansowanych w ramach FERS 2021-2027, ktdra nie zostata ujeta w innych sekcjach tabeli pod nazwa programu danej instytucji.
17 Ta sekcja zestawienia obejmuje cze$é projektéw finansowanych w ramach PROW 2014-2020, ktéra nie zostata ujeta w innych sekcjach tabeli pod nazwa programu danej instytucji.
18 Ta sekcja zestawienia obejmuje cze$¢ projektéw finansowanych w ramach PORiM 2014-2020, ktéra nie zostata ujeta w innych sekcjach tabeli pod nazwa programu danej instytucji.
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SPINAKER

Wsparcie Uniwersytetow Europejskich
KATAMARAN — wspdlne studia Il stopnia
Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe
Profesura Goscinna

PROM — stypendia doktorantéw i kadry
Partnerstwa Strategiczne

Program im. Bekkera

Program im. Iwanowskiej

PHC Polonium

Welcome to Poland (WTP)

Wymiana bilateralna naukowcéw / POLONIUM / CANALETTO i inne
IMPRESS-U — stypendia dla studentéw ukrainskich
Dziatania na rzecz Ukrainy (NAWA)

Wsparcie wspodtpracy z uczelniami ukrainskimi
Solidarni z Ukraing

Granty Interwencyjne

Komponent krajowy

Promocja jezyka polskiego

International Alumni

Kursy przygotowawcze (NAWA)

Komponent badawczy Polskie Powroty
Wspdlne projekty badawcze (NAWA bilateralne)

Projekty w ramach programéw badawczo-wdrozeniowych NCBiR (160 proj., 4,2%, 277 720 000 PLN, 5,7%)

LIDER
TECHMATSTRATEG
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0,2%
0,1%
0,1%
0,0%
0,1%
0,2%
0,1%
0,1%
0,0%
0,1%
0,2%
1,9%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,1%
0,0%
0,1%
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0,3%
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3915616
6 673 350
4068 417
1912 360
3304 165
6 591 049
1704 047
493 500
61 000
84 000

2 982 706
2705911
1511 320
1819775
1626990
352 500
1264 483
306 000
112 118
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200 000
96 594

66 256 230
33 719 350
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(wartosc)
0,1%
0,1%
0,1%
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0,1%
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0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

1,3%
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Program Liczba Udziat Wartosc Udziat
projektow (liczba) przybl. (PLN) (wartosc)
GOSPOSTRATEG 7 0,2% 31812088 0,6%
ARTIQ — Centra Doskonatosci Al 1 0,0% 14 555 350 0,3%
INFOSTRATEG 3 0,1% 11 009 789 0,2%
HYDROSTRATEG 2 0,1% 2728 342 0,1%
NUTRITECH 1 0,0% 3750941 0,1%
Obronnos¢ i bezpieczenstwo / DOB-BIO 4 0,1% 13 247 846 0,3%
Polsko-Norweska Wspotpraca Badawcza 4 0,1% 25710320 0,5%
INNOGLOBO 5 0,1% 3568621 0,1%
TANGO 14 0,4% 3260 183 0,1%
CORNET 2 0,1% 1430964 0,0%
CuBR 1 0,0% 3 950 000 0,1%
RID Il / RANB (NCBIR) 3 0,1% 4901 755 0,1%
Inkubator Innowacyjnosci 3 0,1% 7 148 298 0,1%
Wsparcie szpitali jednoimiennych 1 0,0% 6 823 150 0,1%
DUT — Driving Urban Transitions 2 0,1% 5115777 0,1%
Dofinansowanie infrastruktury badawcze;j 1 0,0% 3125000 0,1%
Small Grant Scheme — Fundusze Norweskie 1 0,0% 770 000 0,0%
POLLUX — wspodtpraca bilateralna 1 0,0% 676 815 0,0%
V4-Korea Joint Call (NCBIR) 1 0,0% 665 475 0,0%
Konkurs bilateralny polsko-chifski 1 0,0% 1440 000 0,0%
EIG CONCERT-Japan 1 0,0% 2 160 864 0,0%
Wspdtpraca bilateralna PL-DE 1 0,0% 1643381 0,0%
Programy sieciowe ERA-NET i inne partnerstwa NCBiR (ERA-NET Cofund, CET 18 0,5% 19 338 635 0,4%

Partnership, ERA-MIN, ERA-Net Smart Grids, Water JPI, EMPIR/EURAMET, ERA-
NET Bioenergy, SBEP, ERA-CVD NCBIR, EuroNanoMed Il i inne)
Projekty w ramach programéw FNP — Fundacja na rzecz Nauki Polskiej (19 proj., 0,5%, 103 135 210 PLN, 2,1%)

TEAM-NET 8 0,2% 71284192 1,5%
TEAM 1 0,0% 3966 061 0,1%
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Program Liczba Udziat Wartos¢ Udziat
projektow (liczba) przybl. (PLN) (wartosc)
Inne (IRAP / granty badawcze) 2 0,1% 26 989 331 0,5%
PRIME 1 0,0% 313904 0,0%
Wsparcie wspotpracy polsko-ukrainskiej 1 0,0% 268 800 0,0%
Nagroda im. Sktodowskiej-Curie i Curie 2 0,1% 91924 0,0%
MISTRZ / HOMING — inne instrumenty 4 0,1% 220998 0,0%
Projekty wspétfinansowane ze srodkéw Funduszy EOG / Norweski Mechanizm Finansowy (34 proj., 0,9%, 55 082 459 PLN, 1,1%)
POLNOR 7 0,2% 16 264 157 0,3%
GRIEG / Inicjatywy bilateralne EOG 5 0,1% 7 305 717 0,1%
Norweski Mechanizm Finansowy 2014-2021 (NMF) 4 0,1% 12 696 989 0,3%
Mechanizm Finansowy EOG 2014-2021 (MF EOG) 3 0,1% 21562 289 0,4%
Program Edukacja EOG 7 0,2% 1594 532 0,0%
Small Grants Scheme NMF 1 0,0% 825 000 0,0%
Zielona Transformacja EOG 1 0,0% 776 525 0,0%
Fundusze norweskie i EOG — inne 1 0,0% 636 546 0,0%
Projekty w ramach programoéw Agencji Badan Medycznych (ABM) (6 proj., 0,2%, 40 732 779 PLN, 0,8%)
NKEB — Niekomercyjne Badania Kliniczne 1 0,0% 27 048 409 0,6%
Badania nad COVID-19 1 0,0% 7 634 880 0,2%
Projekty badan medycznych 3 0,1% 5654 490 0,1%
Studia podyplomowe 1 0,0% 2 395 500 0,0%
Projekty w ramach programoéw resortu rolnictwa (MRiRW) (8 proj., 0,2%, 917 311 PLN, 0,0%)
Postep biologiczny w produkc;ji roslinnej i zwierzecej (MRiRW) 8 0,2% 917 311 0,0%

Projekty w ramach innych programow krajowych — instytucje publiczne, fundacje i podmioty prywatne (60 proj., 1,6%, 2 783 260 PLN,
0,1%)

Konferencje naukowe (NIAiU, UM Krakéw, GMK) 9 0,2% 273 000 0,0%

NFOSIGW / WFOSIGW — edukacja ekologiczna i inne 3 0,1% 250 634 0,0%

Fundacja BOS 1 0,0% 9993 0,0%

Krajowe Biuro Przeciwdziatania Narkomanii (Min. Zdrowia) 3 0,1% 200121 0,0%
95

malopolskauczy.pl



KRAJOWY . Sfinansowane przez \
2. e oo [ N\ MALOPOLSKA
Program Liczba Udziat Wartos¢ Udziat
projektow (liczba) przybl. (PLN) (wartosc)
MSZ — Dyplomacja Publiczna 1 0,0% 80 000 0,0%
DIH — Huby Innowacji Cyfrowych 1 0,0% 591 750 0,0%
Niepetnosprawnosé w naukach humanistycznych (PFRON) 1 0,0% 11 000 0,0%
Fundusz Naturalnej Energii (GAZ-SYSTEM S.A.) 1 0,0% 14 969 0,0%
Darowizna (ORLEN OIL) 1 0,0% 20 000 0,0%
Motorola Solutions Foundation grant program 5 0,1% 982 103 0,0%
Naukowa Fundacja Polpharmy 2 0,1% 1 000 200 0,0%
PZU — granty dla nauki 2 0,1% 22 000 0,0%
TIME-2020 (Fundacja T.I.M.E. Association) 1 0,0% 11125 0,0%
Fundacja Volkswagena 3 0,1% 2206 755 0,0%
Inne granty i darowizny fundacji prywatnych 14 0,4% 3019 600 0,1%
Zlecenie MON/WOT 1 0,0% 41197 0,0%
Inne programy krajowe —inne instytucje publiczne 11 0,3% 767 813 0,0%
SUMA - BLOK A 3449 91,2% 4 067 274 82,8%
513

B. PROGRAMY Z BUDZETU UE ZARZADZANE BEZPOSREDNIO PRZEZ KOMISJE EUROPEJSKA (w tym jej agencje wykonawcze) ORAZ INNE

ZRODLA ZAGRANICZNE
Projekty w ramach programéw ramowych UE — badania i innowacje (Horyzont 2020 / Horyzont Europa) (143 proj., 3,8%, 541 433 625 PLN,
11,0%)

Horyzont Europa (HE) 76 2,0% 350822320 7,1%
Horyzont 2020 (H2020) 67 1,8% 189599305 3,9%
Horyzont 2020 (H2020) — pozostate dziatania 51 1,4% 181365179 3,7%
European Partnership on Metrology (Horizon) 16 0,4% 8234 126 0,2%
Projekty w ramach programéw Erasmus+ — programy scentralizowane (KE / EACEA) (46 proj., 1,2%, 55 013 608 PLN, 1,1%)

Erasmus+ programy scentralizowane (EACEA) 38 1,0% 46 680 006 0,9%
Erasmus Mundus 2 0,1% 9031994 0,2%
Erasmus+ Teacher Academy 1 0,0% 5222741 0,1%
Erasmus+ Jean Monnet 3 0,1% 453 659 0,0%
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Program Liczba Udziat Wartos¢

projektow (liczba) przybl. (PLN)
Projekty w ramach programoéw EIT — European Institute of Innovation and Technology (4 proj., 0,1%, 7 039 784 PLN, 0,1%)

EIT Raw Materials 2 0,1% 3812 345
EIT Climate-KIC / EIT InnoEnergy i inne inicjatywy EIT 2 0,1% 3227439
Projekty w ramach innych programow z budzetu UE zarzadzane centralnie przez KE (42 proj., 1,1%, 226 075 425 PLN, 4,6%)
LIFE (program KE + NFOSIGW) 8 0,2% 194 497 300
Digital Europe — CyberSOC/ENISA (DIGITAL-ECCC) 1 0,0% 11129 815
Digital Europe — EDIH (DIGITAL-2021) 1 0,0% 784 690
EDA — European Defence Agency 1 0,0% 4973917
Creative Europe (CREA) 2 0,1% 1262271
CEF — t3czac Europe 1 0,0% 135 300
EU4Health 2 0,1% 1175982
JUST 3 0,1% 876 853
CERV 3 0,1% 707 972
AMIF 1 0,0% 653 611
EasSI 1 0,0% 210126
Europa dla Obywateli 1 0,0% 141991
Inne programy z budzetu UE (rézne) 3 0,1% 5300 249

Projekty wspétfinansowane ze srodkéw Funduszu Wyszehradzkiego (V4) (47 proj., 1,2%, 5 169 943 PLN, 0,1%)

Projekty multilateralne Funduszu Wyszehradzkiego 9 0,2% 133 055
Visegrad Grants 6 0,2% 1087 298
Fundusz Wyszehradzki (inne projekty) 32 0,8% 3949 590
Projekty w ramach programoéw zagranicznych — agencje i instytucje spoza UE (64 proj., 1,7%, 14 761 052 PLN, 0,3%)
EMBO (European Molecular Biology Organization) 3 0,1% 2 684 240
CELSA Research Fund 8 0,2% 1 068 000
HERA JRP-UP 2 0,1% 1042 657
ESA CO-FUNDED RESEARCH ACTIVITY / ESA EXPRO+ 2 0,1% 899 332
FEBS EXCELLENCE AWARD 1 0,0% 445 000
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Program Liczba Udziat Wartos¢ Udziat
projektow (liczba) przybl. (PLN) (wartosc)

UNESCO / Polski Komitet ds. UNESCO 1 0,0% 417 200 0,0%

Baltic Sea Neighbourhood Programme (Swedish Institute) 3 0,1% 173 285 0,0%

BTC ENUTC 1 0,0% 900 056 0,0%

Inne programy zagraniczne (KAUST, ATTRACT, EFSA, SSHRC, FORTE i inne) 43 1,1% 7 131 282 0,1%

Projekty wspétfinansowane z innych zrédet zagranicznych — fundacje prywatne i indywidualne stypendia (30 proj., 0,8%, 8 093 333 PLN,
0,2%)

Fundacja Volkswagena 3 0,1% 2 206 755 0,0%
Naukowa Fundacja Polpharmy 2 0,1% 1 000 200 0,0%
Indywidualne stypendia zagraniczne 6 0,2% 1200925 0,0%
Badania komercyjne dla podmiotéw zagranicznych 3 0,1% 412 775 0,0%
Inne granty zagraniczne (prywatne fundacje, rézne) 16 0,4% 3272678 0,1%
SUMA - BLOK B 333 8,8% 847490545 17,2%
RAZEM: 11 uczelni matopolskich 3782 100,0% 4914 765 100,0%
058

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier projektéw przestanych przez 11 uczelni. Kwoty w walutach obcych przeliczono wedfug
przyblizonych srednich kursow
NBP z okresu 2019-2024.
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Blok A obejmuje programy wdrazane przez instytucje krajowe: Narodowe Centrum Nauki
(NCN), Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR), ministerstwa (MNiSW/MEiIN/MEN),
Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA), Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji
(FRSE) jako operatora zdecentralizowanych komponentédw programu Erasmus+ (KA1, KA2), a
takze instytucje zarzadzajgce i posredniczace programoéw operacyjnych (PO WER, FERS, PO
IR, FENG, RPO/FEM, KPO) oraz inne instytucje krajowe (FNP, ABM, ARiIMR). W ramach Bloku
A przekazywane sg zaréwno srodki krajowe (budzet panstwa, wojewddztwa), jak i srodki
unijne, fundusze norweskie i inne - te ostatnie trafiajg do beneficjentéw za posrednictwem
instytucji krajowych na podstawie umoéw zawieranych z tymi instytucjami.

Blok B obejmuje programy zarzadzane bezposrednio z poziomu Komisji Europejskiej. Umowy
o dofinansowanie zawierane sg z agencjami wykonawczymi KE (REA, ERCEA, EISMEA, EACEA,
CINEA) lub - w nielicznych przypadkach - z dyrekcjami generalnymi samej Komisji. Do Bloku B
zaliczono programy ramowe Horyzont 2020 i Horyzont Europa, scentralizowane komponenty
programu Erasmus+ (Erasmus Mundus, Jean Monnet, CBHE, sojusze uniwersytetow
europejskich), inne programy z budzetu UE zarzgdzane centralnie (LIFE, Digital Europe, EIT,
EU4Health, Creative Europe, CEF), a takze inne Zrddta zagraniczne spoza budzetu UE
(Fundusz Wyszehradzki, zlecenia od podmiotdéw zagranicznych).

Ponizsza tabela przedstawia podziat projektéw na Bloki A i B wedtug typu uczelni — zaréwno
pod wzgledem liczby projektow, jak i ich tacznej wartosci (w min PLN).

Tabela 15. Struktura projektow 11 badanych uczelni mafopolskich wedtug dystrybucji
Srodkow

Typ uczelni  Projekty Blok Blok Blok Blok Wartos¢ BlokA Blok A BlokB Blok
ogotem A(N) A(% B B(% ogotem wartos¢ (% wartos¢ B (%
(N) N) (N) N) wart.) wart.)

Uczelnie

akademickie 3720 3388 91,1% 332 8,9% 4871,20 4023,73 82,6% 847,47 17,4%

(7)

Uczelnie

zawodowe 62 61 98,4% 1 1,6% 43,56 43,55 100,0% 0,02

(4)

RAZEM 3782 3449 91,2% 333 8,8% 4914,77 4067,28 82,8% 847,49 17,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier projektéw przestanych przez 11 uczelni.
Blok A = programy wdrazane przez instytucje krajowe (obejmujgce zaréwno srodki krajowe,
jak i srodki UE i in.). Blok B = programy zarzqdzane bezposrednio przez Komisje Europejskq
(jej agencje wykonawcze) oraz inne zrodta zagraniczne.

Struktura liczbowa

W wymiarze liczbowym programy Bloku A przewazajg we wszystkich badanych uczelniach.
tacznie sposrod 3 782 projektdw rozpoczetych w latach 2019-2024 przez 11 uczelni, 3 449
projektow (91,2%) realizowano w ramach programéw wdrazanych przez instytucje krajowe
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(Blok A), a 333 projekty (8,8%) —w ramach programoéw zarzgdzanych bezposrednio przez
Komisje Europejska lub z innych Zrédet zagranicznych (Blok B).

Podziat wedtug typow uczelni ujawnia wyrazne rdznice. Wéréd uczelni akademickich projekty
Bloku B objety 332 sposrod 3 720 projektow (8,9%). Aktywnos¢ w Bloku B byta jednak
skoncentrowana: dwie uczelnie akademickie zrealizowaty tgcznie 278 projektéw Bloku B
(83,7% projektow tej kategorii wéréd uczelni akademickich), przede wszystkim w ramach
programow Horyzont 2020, Horyzont Europa oraz scentralizowanych komponentéw
Erasmus+. Cztery pozostate uczelnie akademickie zrealizowaty od 3 do 20 projektéw Bloku B;
jedna uczelnia akademicka nie realizowata projektédw Bloku B w analizowanym okresie.

Wsrod uczelni zawodowych aktywnos¢ w Bloku B byta marginalna: jedynie jedna z czterech
uczelni zrealizowata 1 projekt ze Zzrédet zagranicznych spoza budzetu KE (Fundusz
Wyszehradzki), co stanowi 1,6% projektdw tej grupy. Trzy pozostate uczelnie zawodowe
realizowaty wytgcznie projekty Bloku A.

Struktura wartosciowa

taczna wartosc¢ projektow Bloku B wynosi ok. 847,5 min PLN, co stanowi 17,2% tgcznej
wartosci projektéw 11 uczelni (4 914,8 min PLN). Catos¢ tej kwoty przypada praktycznie na
uczelnie akademickie (847,5 min PLN, 17,4% tacznej wartosci projektéw tej grupy); udziat
uczelni zawodowych jest symboliczny (0,02 min PLN, 0,0%).

W ramach uczelni akademickich struktura wartosciowa Bloku B jest silnie asymetryczna.
Jedna uczelnia akademicka odpowiada za 45,1% facznej wartosci Bloku B uczelni
akademickich (382,0 min PLN, stanowigce 56,8% tacznej wartosci projektow tej uczelni) —
wynik ten determinujg dwa projekty programu LIFE o wyjatkowo wysokiej wartosci oraz
projekty programéw ramowych UE. Dwie inne uczelnie akademickie osiggnety wartosci
Bloku B na poziomie odpowiednio 193,8 min PLN (8,4% wartosci projektow uczelni) i 152,0
min PLN (19,5%), realizujgc gtéwnie projekty programéw ramowych UE i scentralizowanych
komponentéw Erasmus+. Czwarta uczelnia akademicka osiggneta wartos¢ Bloku B réwng
112,1 min PLN (11,9%), obejmujac projekty Horyzontu Europa, H2020, granty ERC i MSCA
oraz inne programy KE. Dwie pozostate uczelnie akademickie realizujgce projekty Bloku B
osiggnety wartosci ponizej 10 min PLN kazda (7,2 min PLN i 0,4 min PLN).

5.2. Struktura projektéw wedtug typu

Na potrzeby analizy projekty sklasyfikowano w czterech kategoriach, wyodrebnionych na
podstawie gtéwnego celu i produktu projektu. Ponizej przedstawiono definicje operacyjne
poszczegblnych typow.

Projekty badawcze obejmujg przedsiewziecia, ktérych gtéwnym produktem jest wiedza
naukowa — badania podstawowe i stosowane finansowane przez NCN (OPUS, PRELUDIUM,
SONATA, MINIATURA i in.), programy badawczo-wdrozeniowe NCBIR (LIDER,
TECHMATSTRATEG, GOSPOSTRATEG, Szybka Sciezka i in.), granty programéw ramowych UE
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(Horyzont 2020, Horyzont Europa, w tym ERC i MSCA), projekty ERA-NET i partnerstwa
europejskie oraz programy ministerialne o charakterze badawczym (Diamentowy Grant,
NPRH, Perty Nauki, Polska Metrologia).

Projekty edukacyjne obejmujg przedsiewziecia, ktérych gtéwnym produktem jest zmiana
kompetencyjna u odbiorcow lub instytucjonalna zmiana w procesie ksztatcenia — mobilnos¢
edukacyjna Erasmus+ KA1, partnerstwa KA2, programy NAWA (STER, SPINAKER, Welcome to
Poland iin.), projekty rozwoju uczelni finansowane z funduszy strukturalnych (PO WER, FERS,
KPO) oraz scentralizowane komponenty Erasmus+ (Erasmus Mundus, Jean Monnet, sojusze
uniwersytetéw europejskich).

Projekty inwestycyjne obejmujg przedsiewziecia, ktérych gtéwnym produktem jest obiekt
materialny, infrastruktura badawcza lub system informatyczny - dotacje na aparature i
infrastrukture, projekty dostepnosciowe finansowane z PO WER i FERS oraz projekty
infrastrukturalne KPO.

Kategoria inne obejmuje projekty wspierajgce otoczenie dziatalnosci naukowej i
dydaktycznej, nietworzgce bezposrednio wiedzy, kompetencji ani infrastruktury, tj.: granty
na granty (Premia na Horyzoncie, Granty na eurogranty), popularyzacje nauki (Doskonata
Nauka, Spoteczna Odpowiedzialno$é Nauki), wsparcie czasopism naukowych, studenckie kota
naukowe oraz projekty o charakterze sieciowym i promocyjnym.

Tabela 16. Struktura liczbowa projektéw 11 uczelni matopolskich wedtug typu projektow

. BADAWCZY EDUKACYINY INWESTYCYINY INNE N

Typ uczelni .
N % N N %N N %N N %N ogoétem

Uczelnie 2858 76,8% 471 12,7% 31 0,8% 360 9,7% 3720
akademickie (7)
Uczelnie 5 8,1% 54 87,1% 2 3,2% 1 1,6% 62
zawodowe (4)
RAZEM 2863 75,7% 525 13,9% 33 09% 361 9,5% 3782

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier projektéw przestanych przez 11 uczelni.

Struktura liczbowa wedtug typow projektow

tacznie sposrdéd 3 782 projektow realizowanych przez 11 uczelni 2 863 (75,7%)
sklasyfikowano jako badawcze, 525 (13,9%) jako edukacyjne, 33 (0,9%) jako inwestycyjne, a
361 (9,5%) jako inne.

Profil badawczy dominuje w uczelniach akademickich, gdzie projekty badawcze stanowig
76,8% ogotu projektow tej grupy. Udziat projektéw badawczych waha sie od 81,2% w
najwiekszej uczelni akademickiej do ok. 51% w dwdch uczelniach akademickich —w tych
przypadkach struktura jest bardziej zréwnowazona, z istotnym udziatem projektow
edukacyjnych (odpowiednio 25,4% i 45,7%).
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W uczelniach zawodowych dominujg projekty edukacyjne, stanowigce 87,1% ogotu
projektéw tej grupy. Trzy z czterech uczelni zawodowych nie realizowaty zadnych projektéw
badawczych w analizowanym okresie; jedna uczelnia zawodowa zrealizowata 5 projektow
badawczych, co stanowito 15,6% projektéw tej uczelni.

Projekty inwestycyjne sg nieliczne we wszystkich uczelniach (facznie 33, tj. 0,9%).
Realizowato je szes¢ uczelni akademickich; sposréd uczelni zawodowych jedna zrealizowata 2
projekty inwestycyjne w ramach programow krajowych.

Kategoria INNE obejmuje przede wszystkim projekty wsparcia w aplikowaniu o granty
(Premia na Horyzoncie, Granty na granty), popularyzacje nauki, rozwdj czasopism
naukowych oraz projekty transgraniczne. Jest ona najliczniejsza w dwdéch najwiekszych
uczelniach akademickich (odpowiednio 181 i 89 projektdéw, stanowigcych ok. 9-10% ogdtu
projektéw kazdej z nich). W jednej uczelni akademickiej kategoria INNE stanowi 22,7% (42
projekty), co wynika z duzej liczby projektow wsparcia instytucjonalnego.

Tabela 17. Struktura wartosciowa projektow 11 uczelni matopolskich wedtug typu projektow

Typ uczelni BADAWCZY EDUKACYJNY INWESTYCYJNY INNE RAZEM
min % min % min % min % (min
PLN wart. PLN wart. PLN wart. PLN wart. PLN)

Uczelnie 3482,27 71,5% 612,30 12,6% 493,28 10,1% 282,78 5,8% 4871,20

akademickie

(7)

Uczelnie 1,45 3,3% 34,70 79,7% 6,10 14,0% 1,31 3,0% 43,57

zawodowe

(4)

RAZEM 3483,72 70,9% 647,00 13,2% 499,38 10,2% 284,09' 5,8%' 4914,77

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier projektow przestanych przez 11 uczelni.
Uwaga: wartosci projektow obejmujq catkowity budzet projektu (dofinansowanie wraz z
wktadem wtasnym).

Struktura wartosciowa wedtug typow projektow

W wymiarze warto$ciowym projekty badawcze odpowiadajg za 70,9% tacznej wartosci (3
483,7 min PLN z 4 914,8 mIn PLN), projekty edukacyjne za 13,2% (647,0 min PLN),
inwestycyjne za 10,2% (499,4 mIn PLN), a inne za 5,8% (284,1 min PLN). Udziat wartosciowy
projektéw badawczych jest nizszy niz ich udziat liczbowy (75,7%), co wynika z przecietnie
nizszych budzetéw jednostkowych projektéw badawczych w poréwnaniu z projektami
inwestycyjnymi i czescig projektéw edukacyjnych.

W uczelniach akademickich relacja miedzy udziatem liczbowym a wartosciowym projektéw
badawczych uktada sie w trzy wzorce.

Wzorzec 1 — spdjnosé liczbowo-wartosciowa dotyczy dwdch uczelni akademickich, w ktérych
udziaty liczbowy i wartosciowy projektow badawczych sg zblizone (réznica ponizej 4 p.p.), co
Swiadczy o wzglednie rownomiernym rozktadzie budzetéw jednostkowych w tej kategorii.
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Wzorzec 2 — przewaga wartosciowa nad liczbowa obejmuje dwie uczelnie akademickie, w
ktorych udziat wartosciowy projektéw badawczych przewyzsza udziat liczbowy o 11-22 p.p.
Wynika to z koncentracji na wysokobudzetowych projektach badan stosowanych i
przemystowych oraz udziatu w programach ramowych UE, charakteryzujgcych sie wyzszymi
budzetami jednostkowymi niz typowe granty NCN.

Wzorzec 3 — przewaga liczbowa nad wartosciowa dotyczy trzech uczelni akademickich, w
ktorych udziat wartosciowy projektéw badawczych jest nizszy od udziatu liczbowego o 18-32
pp. W tych uczelniach dominuja licznie realizowane projekty badawcze o stosunkowo niskich
budzetach jednostkowych, natomiast mniejsza liczba projektéw edukacyjnych lub
inwestycyjnych o wysokich budzetach jednostkowych przejmuje dominacje w wymiarze

wartosciowym.

W uczelniach zawodowych struktura jest bardziej jednorodna: projekty edukacyjne dominuja
zaréwno liczbowo (87,1%), jak i wartosciowo (79,7%). Wyjatkiem jest jedna uczelnia
zawodowa, w ktérej dwa projekty inwestycyjne skupiajg 72% tgcznej wartosci projektow tej
uczelni, mimo ze stanowig jedynie 25% ich liczby.

Tabela 18 przedstawia strukture celdw projektéw w podziale na typy uczelni — zaréwno w
ujeciu bezwzglednym (liczba wpiséw), jak i procentowym (odsetek projektow realizujgcych
dany cel). Mianownikiem w obliczeniu odsetka jest liczba projektéw danej grupy (N proj. =3
720 dla uczelni akademickich i N proj. = 62 dla zawodowych). Sumy kolumn przekraczajg
100%, co wynika z wielokategorialnosci klasyfikacji — jeden projekt mdgt zostaé przypisany do

wiecej niz jednej kategorii celu.

Tabela 18. Struktura celdw projektéow w podziale na typy uczelni

Uczelnie Uczelnie Razem
akademickie zawodowe (N proj. =3 782)
(N proj.=3720) (N proj.=62)

Liczba % Liczba % Liczba %

Cel projektu

B .
adania 1909  45,3% 1 1,3% 1910  44,5%

podstawowe/naukowe

Wspofpraca 608  14,4% 11  147% 619  14,4%

miedzynarodowa

Badania 452 10,7% 1 1,3% 453 10,6%

stosowane/przemystowe

Doktorajcy wdrozeniowe i 254 6,0% 1 13% 255 5 9%

stypendia

Dydaktyka/ksztatcenie 273 6,5% 20 26,7% 293 6,8%

Wymiana miedzynarodowa 172 4,1% 24 32,0% 196 4,6%

Popularyzacja nauki 254 6,0% 0 0,0% 254 5,9%

;\r’:ﬁf;c'e aplikowania o 143 3,4% 0 0,0% 143 3,3%

Infrastruktura/aparatura B+R 52 1,2% 0 0,0% 52 1,2%
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Uczelnie Uczelnie Razem
akademickie zawodowe (N proj. =3 782)
(N proj.=3720) (N proj.=62)

Liczba % Liczba % Liczba %

Cel projektu

Projekty . 24 0,6% 2 2,7% 26 0,6%
inwestycyjne/uczelniane
Inne 73 1,7% 15 20,0% 88 2,1%

Sumy przekraczajg 100% ze wzgledu na wielokategorialnos¢ (jeden projekt moze realizowac
wiecej niz jeden cel).
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych 11 uczelni.

W zestawieniu wyodrebniono 11 kategorii celéw, stosowanych konsekwentnie we
wszystkich analizach. Badania podstawowe/naukowe obejmujg przedsiewziecia, ktérych
gtownym produktem jest wiedza naukowa — publikacje, patenty, wyniki badan, prototypy i
modele; finansowane przede wszystkim z konkurséw NCN (OPUS, PRELUDIUM, SONATA,
SONATA BIS, MINIATURA, MAESTRO i in.) oraz programoéw ramowych UE (Horyzont 2020,
Horyzont Europa) i sieci ERA-NET.

Badania stosowane/przemystowe obejmujg wdrozenia dla sektoréow gospodarki, realizowane
w programach NCBiR (LIDER, TECHMATSTRATEG, GOSPOSTRATEG, Szybka Sciezka) oraz
programach ramowych UE.

Wspdtpraca miedzynarodowa grupuje projekty badawcze i naukowo-wdrozeniowe
zaktadajgce wielostronng wspodtprace z partnerami zagranicznymi: programy ramowe UE,
bilateralne programy NCN (OPUS LAP, BEETHOVEN, WEAVE-UNISONO, HARMONIA),
programy NCBiR w konsorcjach miedzynarodowych oraz partnerstwa strategiczne Erasmus+
KA2. Kategoria ta nie obejmuje mobilnosci edukacyjnych Erasmus+ KA1, ktére ujete sg w
kategorii wymiany miedzynarodowe;.

Doktoraty wdroZzeniowe i stypendia obejmujg program Doktorat wdrozeniowy, programy
NCN (ETIUDA, PRELUDIUM BIS) i ministerialne (Diamentowy Grant, Perty Nauki).
Dydaktyka/ksztatcenie to przedsiewziecia ukierunkowane na zmiane kompetencyjng
odbiorcow lub instytucjonalng zmiane w procesie ksztatcenia, finansowane z programoéow PO
WER, FERS, Erasmus+ KA2 oraz programow ministerialnych (Doskonatos¢ Dydaktyczna
Uczelni, Studenckie Kota Naukowe Tworzg Innowacje).

Wymiana miedzynarodowa obejmuje mobilnos¢ edukacyjng studentéw i pracownikéw
realizowang przez Erasmus+ KA1 (KA103/KA131 — kraje programu; KA107/KA171 — kraje
partnerskie) oraz programy NAWA (PROM, SPINAKER, Welcome to Poland, KATAMARAN).

Popularyzacja nauki skupia programy Doskonata Nauka, Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki i
analogiczne programy ministerialne, a takze konferencje naukowe i wsparcie czasopism.

Wsparcie aplikowania o granty obejmuje programy Granty na granty i Premia na Horyzoncie,
wspierajgce przygotowanie wnioskow o finansowanie europejskie.
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Infrastruktura/aparatura B+R to inwestycje w wyposazenie laboratoriow i infrastrukture
badawcza finansowane z dotacji ministerialnych (SPUB), programoéw PO IR, FENG i KPO.
Projekty inwestycyjne/uczelniane obejmujg szersze przedsiewziecia infrastrukturalne i
instytucjonalne, w tym projekty dostepnosciowe z PO WER i FERS.

Inne grupuje projekty wspierajgce otoczenie dziatalno$ci naukowej, nieprzypisane do
pozostatych kategorii: projekty transgraniczne Interreg, inicjatywy Funduszu
Wyszehradzkiego o charakterze konferencyjnym oraz projekty cyfryzacji.

Uczelnie akademickie realizujg projekty zdominowane przez cele badawcze. Badania
podstawowe/naukowe obejmuja 45,3% projektéw tej grupy, wspotpraca miedzynarodowa —
14,4%, badania stosowane/przemystowe — 10,7%, doktoraty wdrozeniowe i stypendia —
6,0%, dydaktyka/ksztatcenie — 6,5%, wymiana miedzynarodowa — 4,1%, popularyzacja nauki
—6,0%, wsparcie aplikowania o granty — 3,4%. Infrastruktura/aparatura B+R (1,2%) i projekty
inwestycyjne/uczelniane (0,6%) stanowig pod wzgledem liczby projektéw mniejszg czesé
aktywnosci, jednak w wymiarze warto$ciowym odgrywaja istotng role w wybranych
uczelniach akademickich.

Uczelnie zawodowe wykazujg odmienny rozktad celéw. Wymiana miedzynarodowa
obejmuje 32,0% projektéw i realizowana jest wytgcznie przez zdecentralizowane
komponenty mobilnosciowe Erasmus+ KA1. Dydaktyka/ksztatcenie stanowi 26,7% projektéw
i obejmuje partnerstwa edukacyjne Erasmus+ KA2 oraz projekty PO WER i FERS. Wspdtpraca
miedzynarodowa (14,7%) dotyczy projektdw Erasmus+ KA2 i Funduszu Wyszehradzkiego.
Kategorie badawcze (badania podstawowe i stosowane) obejmuja facznie 2,6% projektow.
Wsparcie aplikowania o granty i infrastruktura/aparatura B+R nie wystgpity w tej grupie.
Projekty inwestycyjne/uczelniane (2,7%) koncentrujg sie w jednej uczelni zawodowej i
obejmujg projekty dostepnosciowe z PO WER i FERS; odpowiadajg za 72,0% wartosci
budzetowej tej uczelni.

Sposrdd uczelni akademickich pie¢ wykazuje profil badawczo-naukowy, w ktérym badania
podstawowe stanowig kategorie dominujacg (27,7% - 57,2%) dwie z nich charakteryzuja sie
dodatkowo zblizonym udziatem badan stosowanych/przemystowych, co nadaje im charakter
badawczo-wdrozeniowy. Jedna uczelnia akademicka wykazuje profil mieszany, tgczagc w
zblizonych proporcjach cele dydaktyczne i badawcze. Wszystkie cztery uczelnie zawodowe
wykazujg profil dydaktyczno-edukacyjny, w ktérym wymiana miedzynarodowa lub
dydaktyka/ksztatcenie stanowig kategorie dominujace, co wigze sie z koncentracja
aktywnosci w komponentach mobilnosciowych i partnerskich Erasmus+.

5.3. Model realizacji projektéw

Ponizsza tabela przedstawia strukture projektéw 11 badanych uczelni w podziale na dwie
kategorie: projekty realizowane samodzielnie oraz projekty realizowane we wspdtpracy (w
formule konsorcyjnej, partnerskiej lub wielostronnej). Dla kazdej kategorii wskazano liczbe
projektéw i udziat w ogdlnej liczbie projektow.
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Tabela 19. Struktura projektéow wedtug modelu realizacji — w podziale na typy uczelni

Typ uczelni Projekt rea!lzm./vany Projekt rea’llzowany Ogétem (N
samodzielnie we wspotpracy .
Liccba %N Liczba %N proj.)
Uczelnie akademickie (7) 2 870 77,2% 846 22,8% 3716
Uczelnie zawodowe (4) 27 43,5% 35 56,5% 62
RAZEM (11 uczelni) 2897 76,7% 881 23,3% 3778

" Nie obejmuje 4 projektow jednej uczelni akademickiej, dla ktérych brak danych o formie
realizacji (0,2% liczby, 5,2% wartosci budzetowej tej uczelni).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analiz indywidualnych 11 uczelni. Uwaga: udziaty
wartosciowe nie sq prezentowane w tabeli zanonimizowanej, gdyz w tabeli Zrodtowej
wyrazone sq jako procent budzetu poszczegdlnej uczelni i nie podlegajq prostemu
sumowaniu.

Sposrod 3 778 projektéw, dla ktdrych dostepne sg dane o formie realizacji, 2 897 (76,7%)
stanowig projekty realizowane samodzielnie, a 881 (23,3%) — projekty realizowane we
wspotpracy. Cztery projekty jednej uczelni akademickiej nie posiadajg danych o formie
realizacji i nie zostaty uwzglednione w zestawieniu.

Uczelnie akademickie (N = 3 716) realizujg 77,2% projektdw samodzielnie i 22,8% we
wspotpracy. Uczelnie zawodowe (N = 62) realizujg 43,5% projektéw samodzielnie i 56,5% we
wspotpracy.

Przewaga modelu samodzielnego w uczelniach akademickich wigze sie z charakterem
programow NCN, w ramach ktérych finansowane sg indywidualne projekty badawcze. W
wymiarze wartosciowym zaleznos¢ ta ksztattuje sie odmiennie w poszczegdlnych uczelniach:
projekty realizowane we wspotpracy skupiajg w wielu przypadkach wiekszg czes¢ wartosci
budzetowej niz wynikatoby to z ich udziatu liczbowego. W dwdch uczelniach akademickich
udziat projektédw samodzielnych w wartosci budzetowej jest wyraznie nizszy niz w liczbie
projektéw — odpowiednio 25,5% wobec 61,3% i 19,3% wobec 73,3%. Wynika to z udziatu
tych uczelni w wysokobudzetowych konsorcjach programéw ramowych UE.

W uczelniach zawodowych rozktad miedzy modelem samodzielnym a wspétpracg w
wymiarze wartosciowym waha sie od 49,8%/50,2% do 10,4%/89,6%, co wigze sie ze
specyfikg programu Erasmus+ — komponenty KA1 realizowane sg samodzielnie, natomiast
partnerstwa KA2 wymagajg wielostronnej wspdtpracy.

5.4. Grupy docelowe projektéw

Analiza grup docelowych projektdw realizowanych przez badane uczelnie napotyka na
istotne ograniczenie metodologiczne. W zestawieniach przekazanych przez poszczegélne
uczelnie stosowane byty odmienne konwencje dokumentowania odbiorcéw dziatan
projektowych. Czes$¢ uczelni dysponowata odrebng kolumng z grupg docelowg i dostarczyta
zestawienia z precyzyjnymi danymi — dotyczy to wszystkich czterech uczelni zawodowych. W
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przypadku jednej uczelni akademickiej zestawienie zawierato czesciowe przypisania (21,4%
projektéw z wyodrebniong grupg docelowg), a w przypadku innej — 5,7%, co wynika z
przewagi projektow o charakterze stricte badawczym, niewymagajgcych wskazania odbiorcy
konncowego. Cztery uczelnie akademickie nie wyodrebnity grup docelowych w kolumnie
zestawienia — grupy zostaty okreslone przez autoréw na podstawie analizy tytutéw
projektéw, streszczen i typdw programow. W przypadku jednej uczelni akademickiej
podstawowym zrdédtem informacji byty wywiady pogtebione. To zréznicowanie sprawia, ze
dane rdznia sie stopniem pewnosci, co nalezy mie¢ na uwadze przy interpretacji.

Grupy wewnetrzne (spotecznos¢ akademicka)

We wszystkich jedenastu badanych uczelniach projekty adresowane sg w pierwszej
kolejnosci do spotecznosci akademickiej. Studenci stanowig jedyng grupe docelowg o
powszechnym zasiegu — obecng bez wyjatkdw we wszystkich uczelniach. W uczelniach
zawodowych studenci sg bezposrednimi beneficjentami projektéw mobilnosciowych
Erasmus+ oraz posrednimi beneficjentami projektéw dostepnosciowych i modernizacyjnych
PO WER i FERS. W uczelniach akademickich dominujaca role studentéw identyfikuje sie na
podstawie typdw programow i tytutdow projektéw, poniewaz cze$é zestawien nie formalizuje
tej kategorii w odrebnej kolumnie.

Kadra naukowo-dydaktyczna jest drugg powszechng grupg docelowg, choc jej rola rézni sie
miedzy typami uczelni. W uczelniach akademickich kadra ksztattuje kompetencje przede
wszystkim posrednio — przez realizacje projektéw badawczych NCN, zarzadzanie konsorcjami
programow ramowych UE i wspdtprace miedzynarodowga. W uczelniach zawodowych kadra
jest bezposrednim adresatem szkolen,, mobilnosci i projektéw modernizacyjnych.

Doktoranci jako odrebna kategoria projektowa wystepujg wytgcznie w pieciu uczelniach
akademickich. Kluczowymi instrumentami sg granty NCN (PRELUDIUM, SONATA) oraz
program Doktorat wdrozeniowy. W uczelniach zawodowych kategoria ta nie zostata
odnotowana.

Kadra administracyjna i zarzgdzajaca pojawia sie jako samodzielna kategoria przede
wszystkim w uczelniach zawodowych — gtéwnie w kontekscie projektéw dostepnosciowych i
modernizacyjnych finansowanych z PO WER i FERS. W uczelniach akademickich jej obecnos¢
zidentyfikowano posrednio, m.in. w kontekscie szkolen z obstugi cudzoziemcéw.

Absolwenci jako formalna kategoria projektowa odnotowani zostali tylko w jednej uczelni
zawodowej, w kontekscie mobilnosci Erasmus+.

Osoby ze specjalnymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami stanowig wyodrebniong
grupe odbiorcéw projektdw dostepnosciowych realizowanych w ramach PO WER (Dziatanie
3.5) i FERS (Dziatanie 03.01). Projekty te objety dziesie¢ z jedenastu badanych uczelni i
ukierunkowane byty na dostosowanie $rodowiska uczelnianego — architektonicznego,
cyfrowego i organizacyjnego — do potrzeb tej grupy.
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Grupy zewnetrzne (odbiorcy spoza uczelni)

Uczniowie szkot i mtodziez szkolna jako grupy docelowe odnotowane zostaty w czterech
uczelniach akademickich. Dziatania projektowe skierowane do tej grupy obejmujg zaréwno
inicjatywy edukacyjne realizowane przez uczelnie o szerokim profilu dydaktycznym, jak i
dziatania popularyzatorskie i specjalistyczne.

Przedsiebiorcy i partnerzy B+R jako formalni beneficjenci lub wspédtrealizatorzy projektéw
odnotowani zostali w trzech uczelniach akademickich, w zwigzku z projektami doktoratow
wdrozeniowych oraz projektami PO IR i FENG.

Spoteczno$é lokalna jako grupa docelowa obecna jest w czterech uczelniach — trzech
akademickich i jednej zawodowej — w kontekscie dziatan terytorialnych lub
popularyzatorskich.

Odnotowano réwniez grupy docelowe specyficzne dla poszczegdlnych uczelni: jedna uczelnia
akademicka realizowata projekty adresowane do cudzoziemcéw i uchodzcéw jako wprost
zdefiniowanej kategorii projektowej; jedna uczelnia zawodowa adresowata projekty do
studentdw zagranicznych uczelni partnerskich; jedna uczelnia akademicka prowadzita studia
podyplomowe dla doradcéw branzowych w ramach projektéw finansowanych z programéw
krajowych; jedna uczelnia akademicka realizowata projekty skierowane do senioréw.

5.5. Kompetencje studentow ksztattowane w ramach projektow

Profil kompetencji ksztattowanych w ramach projektéw jest pochodng typu uczelni i
struktury jej dziatalnosci projektowej. Jedynym obszarem o zasiegu powszechnym —
obejmujgcym wszystkie jedenascie badanych uczelni — sg kompetencje jezykowe i
miedzykulturowe, co bezposrednio odzwierciedla dominacje programoéw Erasmus+ KA1 w
strukturze projektédw. Dla uczelni zawodowych jest to jednoczesnie obszar opisywany przez
przedstawicieli uczelni jako gtéwny kierunek rozwoju umiejetnosci studentéw realizowany w
projektach: ...dominujg kompetencje uniwersalne: komunikacja miedzykulturowa, jezyki
obce, samodzielnos¢, umiejetnosc pracy w grupach miedzynarodowych, kompetencje
spoteczne. To kompetencje realnie potrzebne na rynku pracy [IDI — przedstawiciel uczelni
zawodowej]. W uczelniach akademickich obszar ten stanowi jeden z kilku rownolegle
rozwijanych, obok kompetencji specjalistycznych i badawczych.

W uczelniach akademickich na pierwszym planie pojawiajg sie kompetencje specjalistyczne,
techniczne i laboratoryjne, ktérych charakter jest zdeterminowany profilem danej uczelni.
W dwodch uczelniach akademickich sg to umiejetnosci inzynierskie — inzynieria materiatowa,
automatyka, robotyka, druk 3D, modelowanie numeryczne. W dwdch innych uczelniach
projekty koncentrujg sie na przygotowaniu klinicznym: przygotowanie do egzamindow OSCE,
obrazowanie 3D, histologia, symulacje medyczne. Przedstawiciel jednej z uczelni
akademickich podkresla role centrum symulacji medycznej, w ktédrym studenci dziatajg ...jak
gdyby faktycznie w szpitalu, wiec nie tylko zdobywajq praktyki w szpitalu bedqc w klinikach,
ale tez nawet u nas [IDI — przedstawiciel uczelni akademickiej]. W jednej uczelni
akademickiej profil specjalistyczny wigze sie z naukami rolniczymi i Srodowiskowymi.
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Uczelnie zawodowe tego obszaru nie opisujg, co jest spdjne z ich strukturg projektowa
zdominowang przez programy Erasmus+ i projekty dydaktyczne.

Sciéle powigzane z powyzszym sa kompetencje praktyczne i zawodowe, rozumiane jako
przygotowanie do zadan zawodowych przez kontakt z rzeczywistymi problemami, staze lub
symulacje. W dwéch uczelniach akademickich studenci pracujg nad rzeczywistymi
problemami technologicznymi, a prace dyplomowe nierzadko opierajg sie na zadaniach
realizowanych przez uczelniane zespoty badawcze. W czterech uczelniach akademickich
programy PO WER i FERS finansowaty staze, szkolenia i wizyty studyjne obejmujace
studentéw bezposrednio. W uczelniach zawodowych obszar ten pojawia sie gtéwnie przez
staze zagraniczne Erasmus+; w jednej z nich projekty PO WER i FERS adresowane byty do
kadry, a nie bezposrednio do studentéw.

Kompetencje cyfrowe i analityczne opisywane sg wytgcznie przez uczelnie akademickie. W
dwéch uczelniach akademickich obejmujg programowanie, sztuczng inteligencje, analize
danych i modelowanie CAD/CAM, ksztattowane m.in. przez projekty studenckich két
naukowych. W innych uczelniach akademickich wynikajg z wymogéw programéw PO WER i
FERS lub —w jednym przypadku — stanowity odpowiedz na koniecznos¢ modernizacji
infrastruktury w czasie pandemii COVID-19. Uczelnie zawodowe tego obszaru nie sygnalizujg
ani w wywiadach, ani w zestawieniach projektow.

Uczelnie zawodowe koncentrujg sie natomiast na kompetencjach miekkich i spotecznych:
samodzielnosci, pracy zespotowej, kreatywnosci i zdolnosci adaptacji. Przedstawiciel jednej z
uczelni zawodowych wymienia: ...umiejetnosci komunikacyjne i miedzykulturowe,
kreatywnos¢ i samodzielnos¢ w rozwigzywaniu problemdw, krytyczne i analityczne myslenie,
wspotprace zespofowq i adaptacje do nowych srodowisk [IDI — przedstawiciel uczelni
zawodowej]. Obszar ten opisywany jest rdwniez przez dwie uczelnie akademickie — w jednej
kompetencje miekkie stanowig element przygotowania do zawodu nauczyciela, w drugiej
nacisk na humanistyczne aspekty zawodu i budowanie relacji z pacjentem stanowi Swiadomy
element profilu ksztatcenia. W pozostatych uczelniach akademickich kompetencje miekkie
nie sg wyodrebniane jako samodzielny obszar projektowy, choé pojawiajg sie jako sktadnik
projektéw mobilnosciowych.

Kompetencje badawcze i metodologiczne opisywane sg przez uczelnie akademickie — w
czesci z nich wprost przez przedstawicieli uczelni, w pozostatych zostajg zidentyfikowane na
podstawie analizy zestawien projektéw. Gtdwnym instrumentem ich ksztattowania sg granty
NCN (MINIATURA, OPUS, SONATA), projekty Horyzont Europa oraz doktoraty wdrozeniowe.
W uczelniach zawodowych, ktdrych struktura projektéw ogranicza sie do Erasmus+ i
projektéw dydaktycznych, obszar ten pozostaje poza zakresem dziatalnosci projektowe;.

Obecnos¢ kompetencji przedsiebiorczych i zwigzanych z rynkiem pracy jest w zestawieniach
i wywiadach niejednolita. Cze$¢ uczelni akademickich opisuje je wprost jako cel projektowy;
w pozostatych przypadkach zostajg zidentyfikowane jako komponent projektéw
kompetencyjnych, efekt stazy lub dziatanie kot naukowych. Czes¢ uczelni — zarowno
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akademickich, jak i zawodowych — nie wyodrebnia tego obszaru. Zréznicowanie to moze
wynikac zaréwno z faktycznej nieobecnosci tego wymiaru w dziatalnosci projektowej, jak i z
odmiennego sposobu kategoryzowania efektéw projektéw przez poszczegdlne uczelnie.

Dwa obszary majg charakter jednostkowy. Kompetencje dydaktyczne i pedagogiczne
opisuje wytgcznie jedna uczelnia akademicka, w ktérej projekty PO WER bezposrednio
przygotowujg studentéw do roli nauczyciela. Kompetencje zwigzane ze zrownowazonym
rozwojem i zielong transformacja jako wprost wskazany obszar pojawiajg sie wytgcznie w
jednej uczelni akademickiej, w ramach projektow FERS obejmujacych szkolenia z analizy
$ladu weglowego, LCA i raportowania srodowiskowego.

Widocznym ograniczeniem jest brak systematycznego monitorowania efektéw
kompetencyjnych na poziomie projektow. Wiekszo$¢ uczelni nie dysponuje mechanizmami
pozwalajgcymi oddzieli¢ wptyw projektdw na kompetencje studentéw od szerszego procesu
dydaktycznego.

5.6. Kompetencje kadry naukowo-dydaktycznej ksztattowane w ramach projektow

We wszystkich analizowanych uczelniach rozwéj kompetencji kadry naukowo-dydaktycznej
stanowi obecny komponent dziatalnosci projektowej, cho¢ jego charakter, zakres i
intensywnos¢ sg zréznicowane w zaleznosci od typu uczelni i struktury realizowanych
projektéw. Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna wyrdzni¢ pie¢ gtéwnych obszaréw
kompetencyjnych kadry.

Obszarem obecnym zaréwno w uczelniach akademickich, jak i zawodowych sg kompetencje
dydaktyczne i metodyczne. Program Erasmus+ (Staff Training, Staff for Teaching) jest
instrumentem obecnym we wszystkich uczelniach, umozliwiajgcym poznanie metod
stosowanych w zagranicznych uczelniach partnerskich. W uczelniach zawodowych stanowi
on gtéwne, a nierzadko jedyne projektowe Zrddto tego rodzaju kompetencji. W uczelniach
akademickich doskonalenie warsztatu dydaktycznego odbywa sie réwniez przez projekty
finansowane z PO WER i FERS, zaktadajgce bezposrednie wsparcie kadry prowadzgcej
dydaktyke. W jednej uczelni akademickiej projekty dydaktyczne rozwijajg kompetencje kadry
w zakresie projektowania sytuacji edukacyjnych i dydaktyki cyfrowej, a przedstawiciel tej
uczelni wskazuje, ze sposréd wszystkich obszaréw kompetencyjnych kadry wtasnie ten
rozwijat sie w ramach projektdéw najszerzej, przy czym ...kluczowe byto tqczenie szkolen z
wdrozZzeniami praktycznymi [IDI| — przedstawiciel uczelni akademickiej].

W uczelniach akademickich obecne sg kompetencje badawcze i metodologiczne, budowane
przez sama realizacje projektéw z kategorii badania podstawowe/naukowe i badania
stosowane/ przemystowe — ich rozwijanie ma charakter immanentny i wynika z natury
realizowanych dziatan. W projektach NCBiR, w tym w cyklu projektéw LIDER adresowanym
do mtodych naukowcdw, kadra uczelni technicznych i akademickich rozwija kompetencje z
zakresu zarzadzania zespotami badawczymi, wspotpracy z przemystem i komercjalizacji
wynikow badan. Projekty realizowane w ramach Horyzont 2020 i Horyzont Europa ksztattuja
umiejetnosci zarzgdzania duzymi konsorcjami miedzynarodowymi i aplikowania o granty
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europejskie. Szczegdlna role petni instrument MINIATURA, umozliwiajgcy kadrze realizacje
dziatan pilotazowych — kwerend, wyjazdéw studyjnych, badan wstepnych — stanowigcych
Sciezke stopniowego budowania potencjatu do aplikowania o wieksze granty. W uczelniach
zawodowych, ktérych struktura projektdw zdominowana jest przez Erasmus+ i projekty
dydaktyczne, obszar ten pozostaje poza zakresem dziatalnosci projektowe;.

Kompetencje cyfrowe s3 rozwijane w obu typach uczelni, choc¢ ze zréznicowanymi
akcentami. W uczelniach akademickich ksztattowane sg przez uczestnictwo w projektach
badawczych, w ktérych technologia stanowi element warsztatu pracy. W uczelniach
zawodowych przyjmuja czesciej forme dedykowanych szkolen z narzedzi dydaktycznych,
platform e-learningowych i systemoéw zarzadzania trescig, realizowanych w ramach
projektéw dydaktycznych. Pandemia COVID-19 przyspieszyta ten proces w niemal wszystkich
instytucjach, wymuszajgc pilne wdrozenie narzedzi zdalnego ksztafcenia. Przedstawiciel
jednej z uczelni akademickich wskazuje, ze wdrozona wéweczas infrastruktura ...wspiera
pracownikow po dzis dzien [IDI — przedstawiciel uczelni akademickiej], co wskazuje na trwaty
charakter tej zmiany kompetencyjne;j.

Stopniowo rosngcym obszarem, obecnym przede wszystkim w uczelniach realizujgcych
projekty z PO WER i FERS, sg kompetencje dostepnosciowe kadry z zakresu obstugi
studentéw ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi, stosowania technologii
wspomagajgcych i wdrazania standardéw dostepnosci cyfrowej. Obszar ten coraz czesciej
wykracza poza wymaog proceduralny i wpisuje sie w szerszg misje instytucjonalng, czego
wyrazem jest kontynuacja szkolen dostepnosciowych przez czes¢ uczelni po zakoriczeniu
finansowania projektowego. Uczelnie, ktére nie realizowaty projektéw dostepnosciowych,
nie opisujg tego obszaru ani w zestawieniach projektéw, ani w wywiadach.

Kompetencje profilowane i specjalistyczne odzwierciedlajg misje i kierunki ksztatcenia
poszczegdblnych uczelni i z definicji majg charakter jednostkowy. W uczelniach akademickich
rozwijane sg przede wszystkim przez projekty badawcze: w uczelniach o profilu medycznym
obejmujg kompetencje z zakresu symulacji medycznej i technik obrazowania, w uczelniach
technicznych dotyczg zaawansowanych technologii przemystowych i energetycznych, w
uczelni rolniczej — biogospodarki i lesnictwa. Oddzielnym przyktadem sg kompetencje
ekologiczne kadry jednej uczelni akademickiej, rozwijane w ramach projektéw FERS i
obejmujgce analize $ladu weglowego, LCA i raportowanie Srodowiskowe — wyrastajgce z
projektéw dydaktycznych, nie za$ z badani. Przenoszalno$é tych kompetencji miedzy
uczelniami jest z natury rzeczy ograniczona, natomiast ich osadzenie w strategii
instytucjonalnej jest wyrazne.

Widocznym ograniczeniem jest brak systematycznego monitorowania efektéw
kompetencyjnych na poziomie projektéw. Wiekszos¢ uczelni nie dysponuje mechanizmami
pozwalajgcymi odrdzni¢ wptyw projektow na kompetencje kadry od szerszego procesu jej
codziennej pracy dydaktycznej i badawcze;j.
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5.7. Wspodtpraca uczelni z podmiotami rynku pracy i sektorem biznesu

Badane uczelnie réznig sie pod wzgledem tego, w jakim zakresie podmioty gospodarcze
wystepujg jako wspotrealizatorzy projektéw — przede wszystkim badawczych i badawczo-
rozwojowych. Zréznicowanie to wynika z typu uczelni, ale réwniez ze struktury dostepnych
instrumentow finansowania.

Uczelnie akademickie

Wspotrealizacja projektdw badawczych i B+R z podmiotami gospodarczymi wystepuje przede
wszystkim w uczelniach akademickich. Cztery uczelnie akademickie realizujg projekty z
udziatem partnerdow z sektora gospodarki, przy czym charakter tej wspotpracy jest
zrdéznicowany.

Dwie uczelnie akademickie realizujg projekty w ramach konsorcjow NCBIR z partnerami
przemystowymi oraz program doktoratéw wdrozeniowych, w ktérych firmy wspétdefiniujg
tematyke badan. Partnerami sg przedsiebiorstwa z obszaréw energetyki i OZE, transportu
kolejowego, gdérnictwa, IT i automatyzacji, ktore okreslajg problemy technologiczne i testujg
proponowane rozwigzania. Jedna uczelnia akademicka wspotrealizuje projekty z podmiotami
z sektora medycznego, obejmujgce testowanie wyrobéw medycznych oraz badania kliniczne.
Wymogi konkurséw Agencji Badan Medycznych obligujg do wtaczania klinik i szpitali jako
partnerow, co sprawia, ze udziat podmiotéw prywatnych jest w tej grupie projektéw wpisany
w reguty finansowania: ...muszq by¢ kliniki, muszq byc¢ szpitale czy nawet dostownie prywatny
sektor rowniez, nie tylko budzetowe jednostki [IDI — przedstawiciel uczelni akademickiej].
Jedna uczelnia akademicka realizuje projekty z udziatem przedsiebiorstw sektora rolno-
spozywczego, klastréw, izb gospodarczych oraz grup operacyjnych jako beneficjentéw
projektéw; przedstawiciel tej uczelni opisuje te formute: ...projekty wspierajg rozwdoj
wspotpracy: inicjujq jg, porzgdkujq poprzez formalne role i cele, a nastepnie utrwalajq dzieki
wspdlnym rezultatom [IDI — przedstawiciel uczelni akademickiej].

W trzech uczelniach akademickich wspétrealizacja projektdw z podmiotami biznesowymi nie
wystepuje lub jest niewielka. W jednej z nich wspodtpraca z podmiotami biznesowymi dotyczy
gtownie doktoratéw wdrozeniowych i projektéw ukierunkowanych na komercjalizacje
wynikéw badan, lecz stanowi niewielkg cze$¢ dziatalnosci projektowej, zdominowanej przez
badania podstawowe. W innej tylko jeden projekt byt realizowany we wspdtpracy z
podmiotem zewnetrznym; przedstawiciel tej uczelni wskazuje na ograniczong dostepnosc
instrumentow finansowych umozliwiajgcych takg wspédtprace: ...mozliwosci, na ktore
uczelnia moze akurat uzyskac finansowanie, jest bardzo niewiele i to jest odwrotny problem:
jak probowac dopasowac sie do tego wgskiego strumienia projektowego [IDI —
przedstawiciel uczelni akademickiej]. Jedna uczelnia akademicka realizuje projekty we
wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi, organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami kultury
— instytucje edukacyjne i spoteczne stanowig naturalne otoczenie jej projektéw, a nie sektor
przemystowy. Przedstawiciel tej uczelni wskazuje, ze wspotpraca projektowa przeksztatca sie
w trwate relacje: ...dzieki projektom uczelnia rozwija sie¢ partnerstw, ktore przektadajq sie na
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zawieranie umow i statq wspdtprace w zakresie swiadczenia ustug badawczych [IDI —
przedstawiciel uczelni akademickiej].

Uczelnie zawodowe

W uczelniach zawodowych podmioty gospodarcze nie wystepujg jako wspodtrealizatorzy
projektéw. Udziat pracodawcow i praktykéw ogranicza sie do prowadzenia zajec i
warsztatéw w ramach projektéw kompetencyjnych. Dwie uczelnie zawodowe deklarujg
wspotprace z lokalnym otoczeniem poprzez organizacje praktyk, stazy i udziat ekspertow
zewnetrznych, jednak zaden z projektow nie byt realizowany z przedsiebiorstwem jako
wspotrealizatorem. Dwie pozostate uczelnie zawodowe realizujg projekty Erasmus+ i
projekty dostepnosciowe, ktérych zasady nie przewidujg udziatu podmiotéw gospodarczych
jako wspotrealizatoréw: ...w Erasmus+ wspdtpraca z biznesem nie wystepuje. Nie
wspotpracujemy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ramach projektow [IDI —
przedstawiciel uczelni zawodowej].

5.8. Wptyw projektdw na zwiekszenie aktywnosci zawodowej studentow

Niemal wszystkie badane uczelnie wskazujg, ze nie prowadzg odrebnych pomiaréw
pozwalajgcych przypisa¢ zmiany w aktywnosci zawodowej studentéw ich udziatowi w
konkretnych projektach. Powtarzajgcym sie uzasadnieniem jest trudnos¢ odrdznienia
efektow projektowych od szerszego procesu dydaktycznego. Badania losdw absolwentow —
tam gdzie sg prowadzone — odnoszg sie do ogdlnego doswiadczenia studiowania, nie do
udziatu w projektach. Przedstawiciel jednej z uczelni akademickich formutuje to nastepujgco:
...prowadzimy badanie losow absolwentdw, natomiast nie ma wprost badania, ktore
przyktada sie do tego, jak nasze realizowane projekty pozwalajg im sie rozwijac¢ w pracy
zawodowej. Pytamy bardziej holistycznie [IDI — przedstawiciel uczelni akademickiej].

Uczelnie akademickie

Dwie uczelnie akademickie dysponujg danymi monitoringowymi wynikajgcymi z
obowigzkowych wskaznikow EFS: jedna — dla projektu PO WER, w ktérym 94,4% sposréd 410
objetych monitoringiem osdb podjeto zatrudnienie lub kontynuowato ksztatcenie w ciggu 6
miesiecy od zakonczenia nauki; druga — z analogicznego wskaznika z programu PO WER
(Zintegrowane Programy Rozwoju), gdzie 53,65% absolwentéw objetych wsparciem podjeto
zatrudnienie lub kontynuowato ksztatcenie w ciggu szesciu miesiecy. Obie uczelnie
zaznaczajg, ze dane te nie pozwalajg na jednoznaczng ocene wptywu projektéw, gdyz
wymagany wskaznik EFS nie zostat zaprojektowany jako narzedzie ewaluacji.

Pozostate uczelnie akademickie wskazujg na posredni zwigzek miedzy projektami a
przygotowaniem do aktywnosci zawodowej. W jednej uczelni wptyw ten opisywany jest jako
efekt uczestnictwa studentéw w pracach badawczych zespotdéw: ...oni korzystajq raczej przy
okazji, jak sq w zespole, robiq pomiary, pomagajq przy eksperymentach. To zalezy od
kierunku i od ich wtasnej inicjatywy, a nie od tego, Ze projekt jest na nich nastawiony [IDI —
przedstawiciel uczelni akademickiej]. W innej uczelni projekty PO WER przygotowujgce do
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zawodu nauczyciela sg opisywane jako posredni mechanizm wptywu na aktywnos$é
zawodowag, choc uczelnia nie dysponuje danymi to potwierdzajgcymi. W kolejnej uczelni
przedstawiciel wskazuje, ze absolwenci wykorzystujg wyniki badan prowadzonych na uczelni
w praktyce zawodowej, co $wiadczy o posrednim przetozeniu dziatan projektowych na
aktywnos¢ zawodowg absolwentow. Trzy uczelnie akademickie nie dysponujg zadnymi
danymi w tym zakresie i nie opisujg posrednich obserwacji.

Uczelnie zawodowe

Jedna uczelnia zawodowa obserwuje, ze studenci z doswiadczeniem mobilnosci Erasmus+
podejmujg prace czesciej w sSrodowisku miedzynarodowym, jednak bez formalnych danych
to potwierdzajacych. Pozostate trzy uczelnie zawodowe wskazujg wytgcznie na ogdiny
zwigzek miedzy rozwojem kompetencji w projektach a przygotowaniem do rynku pracy, bez
mozliwosci jego weryfikacji.

Brak systematycznego monitorowania wptywu projektédw na aktywnos¢ zawodowa
studentéw jest wspdlnym mianownikiem dla wszystkich badanych uczelni. Dane
wskaznikowe EFS, tam gdzie wystepuja, rejestrujg ogdlny status absolwenta po szesciu
miesigcach od ukonczenia studiéw, lecz nie pozwalajg na przypisanie tego efektu
konkretnym projektom ani na poréwnanie miedzy uczelniami.

5.9. Wptyw projektow na sytuacje osob ze specjalnymi potrzebami

Projekty dostepnosciowe realizowane w ramach PO WER (Dziatanie 3.5) i FERS (Dziatanie
03.01) objety dziesiec¢ z jedenastu badanych uczelni. Jedna uczelnia zawodowa wspiera osoby
ze specjalnymi potrzebami poza kanatem projektéw zewnetrznych, w modelu
zintegrowanym z podstawowg ofertg dydaktyczng. We wszystkich pozostatych uczelniach
projekty te stanowity gtéwny lub jedyny mechanizm systemowego podejscia do dostepnosci,
a zakres dziatan byt poréwnywalny: dostosowania architektoniczne, dostepnosé cyfrowa i
informacyjno-komunikacyjna, szkolenia kadry, zmiany organizacyjne i proceduralne.

Uczelnie akademickie

W uczelniach akademickich projekty dostepnosciowe byty realizowane réwnolegle z innymi
rodzajami projektow i wpisane w szerszy kontekst instytucjonalny. Sze$¢ uczelni
akademickich zrealizowato projekty w tym obszarze. Jedna powigzata dziatania projektowe z
funkcjonowaniem wyspecjalizowanego centrum dostepnosci, ktére nadzoruje wdrazane
rozwigzania. Inne realizowaty projekty obejmujace likwidacje barier architektonicznych,
wprowadzenie polityki dostepnosci, rozbudowe procedur i infrastruktury wspierajgce;j
dostepnosc¢ cyfrowg i informacyjno-komunikacyjng, a takze zakup urzadzen wspomagajgcych
i wprowadzenie petli indukcyjnych. Jedna uczelnia akademicka zrealizowata dwa projekty
systemowe: jeden obejmujgcy dostosowania architektoniczne, cyfrowe i edukacyjne oraz
rozbudowe biura wsparcia i centrum peer support, drugi — ogdlnopolski —w roli partnera.
Jedna uczelnia akademicka nie realizowata projektéw dostepnosciowych — jedynym
dziataniem w tym zakresie byty projekty umozliwiajgce udziat studentéw ze specjalnymi
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potrzebami w mobilnosciach Erasmus+, a wsparcie dla tej grupy finansowane jest ze
srodkéw subwencyjnych.

Uczelnie zawodowe

W uczelniach zawodowych projekty dostepnosciowe stanowity wiekszy udziat w dziatalnosci
projektowej niz w przypadku uczelni akademickich. Jedna uczelnia zawodowa zrealizowata
projekt obejmujgcy modernizacje wszystkich budynkéw kampusu; przedstawiciel tej uczelni
wskazuje, ze bez finansowania zewnetrznego realizacja tego przedsiewziecia nie byfaby
mozliwa: ...bez tego projektu po prostu by sie nie dafo tego zrobic. Ten koszt inwestycyjny
modernizacji czterech budynkdw byt dos¢ spory [IDI — przedstawiciel uczelni zawodowej]. W
innej uczelni zawodowej projekty dostepnosciowe przetozyty sie na zmiane postaw kadry:
...dostepnos¢ to nie tylko podjazdy i sprzet. To to, ze ludzie wiedzg, jak wspierac studentow i
nie bojq sie tego robic [IDI — przedstawiciel uczelni zawodowej]. W trzeciej uczelni
zawodowej projekty dostepnosciowe stanowity ok. 72% tacznej wartosci projektéw uczelni,
co odzwierciedla ograniczony dostep tej uczelni do innych instrumentéw finansowania.
Jedna uczelnia zawodowa nie realizowata zadnych projektow w tym obszarze i opisywata
model wsparcia jako zintegrowany z podstawowg ofertg dydaktyczng poprzez elastyczne
formy studiowania.

We wszystkich uczelniach, ktére zrealizowaty projekty dostepnosciowe, przedstawiciele
wskazujg na trwatosé wprowadzonych zmian —wdrozone procedury, standardy i zaplecze
organizacyjne funkcjonujg po zakoniczeniu projektow. Powtarzajgcym sie zagrozeniem w
czesci uczelni jest trudnos¢ utrzymania ciggtosci finansowania specjalistycznej obstugi i
infrastruktury po wygasnieciu budzetu projektu. Programy PO WER i FERS okazaty sie w
wiekszosci uczelni jedynym Zrédtem finansowania dziatan systemowych na rzecz
dostepnosci.

5.10. Wptyw realizowanych projektéw na rozwdj zielonych kompetenc;ji
Uczelnie akademickie

Tylko jedna spos$rdod siedmiu badanych uczelni akademickich realizuje projekty bezposrednio
i w catosci ukierunkowane na rozwodj zielonych kompetencji. Dwa projekty FERS obejmuja
szkolenia z analizy sladu weglowego, analizy cyklu zycia produktu (LCA), raportowania
Srodowiskowego oraz oceny wptywu dziatalnosci na emisje CO,. Uczelnia realizuje réwniez
projekty LIFE i Horyzont Europa w obszarze biogospodarki i ochrony klimatu. Dziatania te sg
osadzone w szerszym podejsciu instytucjonalnym: ,Rozwdj zielonych kompetencji jest czescig
szerszego, instytucjonalnego podejscia Uczelni do zréwnowazonego rozwoju” [IDI —
przedstawiciel uczelni akademickiej].

W dwadch innych uczelniach akademickich zielone kompetencje pojawiajg sie jako sktadnik
projektéw FERS, w ktérych stanowig jeden z obowigzkowych lub preferowanych obszaréw
wsparcia okre$lonych w warunkach konkurséw. Jedna realizuje trzy projekty FERS

zawierajgce elementy ksztattujgce zielone kompetencje — zarowno wsrdéd studentéw, jak i
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wsrdd kadry. Druga realizuje projekt FERS zaktadajgcy modyfikacje kierunkéw ksztatcenia
oraz szkolenia kadry z zakresu transformacji energetyczne;j. Jej przedstawiciel wskazuje, ze
zmiana ta odzwierciedla nowg perspektywe finansowa: , FERS ktadzie nacisk na rozwdj
kompetencji cyfrowych, rozwdj swiadomosci i umiejetnosci na rzecz zielonej transformacji,
projektowania uniwersalnego" [IDI — przedstawiciel uczelni akademickiej], podczas gdy
projekty PO WER koncentrowaty sie na kompetencjach dydaktycznych, informatycznych i
jezykowych.

W kolejnej uczelni akademickiej zielone kompetencje sg efektem udziatu gtéwnie
doktorantéw i mtodych badaczy w projektach badawczych i B+R z obszaréw energetyki
odnawialnej, technologii niskoemisyjnych, chemii odnawialnej i budownictwa
energooszczednego. Przedstawiciele uczelni nie opisywali tego jako odrebnej kategorii
kompetencji — ich rozwdj wynika ze specyfiki tematycznej projektéw, nie z ich
ukierunkowania kompetencyjnego. W innej uczelni akademickiej kilka grantéw NCN dotyczy
tematyki zrGwnowazonego rozwoju (emisje CO,, gospodarka obiegu zamknietego, ubdstwo
energetyczne, sprawiedliwa transformacja), a w projektach edukacyjnych o zasiegu
miedzynarodowym pojawiajg sie elementy przedsiebiorczosci spotecznej i innowacji z
komponentem zréwnowazenia. Projekty te nie sg jednak ukierunkowane na rozwaj
zielonych kompetencji jako cel.

Dwie pozostate uczelnie akademickie nie realizowaty projektow z komponentem zielonych
kompetencji. Obie deklarujg zamiar aplikowania do stosownych konkurséw w przysztych
perspektywach finansowych, cho¢ zgtaszane plany dotyczg gtéwnie OZE i termomodernizacji
— interwencji infrastrukturalnych, nie kompetencyjnych.

Uczelnie zawodowe

Zadna z czterech badanych uczelni zawodowych nie realizowata projektéw z komponentem
zielonych kompetencji. Jedynym odnotowanym dziataniem z elementami zréwnowazenia byt
projekt realizowany przez jedng z uczelni zawodowych w ramach programu Interreg,
promujgcy zrownowazony transport wsrod mieszkancéw regiondw przygranicznych. Projekt
byt skierowany do spotecznosci lokalnej, a nie do studentdw ani kadry uczelni, i nie stanowit
interwencji kompetencyjnej. Pozostate trzy uczelnie zawodowe nie prowadzity zadnych
dziatan w tym obszarze.

Rdznice w obszarze zielonych kompetencji sg powigzane z dostepem do instrumentéw
finansowych. W perspektywie PO WER zielone kompetencje nie stanowity kryterium
wsparcia — stad ich nieobecnos$¢ w wiekszosci uczelni w analizowanym okresie. Zmiana
nastgpita wraz z FERS, co widoczne jest w projektach trzech uczelni akademickich. Tam, gdzie
zielona tematyka pojawia sie jako pochodna zainteresowan badawczych, a nie jako cel
kompetencyjny, zasieg oddziatywania na studentéw i kadre jest trudniejszy do uchwycenia i
oceny.
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Podsumowanie

W latach 2019-2024 jedenascie matopolskich uczelni objetych badaniem rozpoczeto
realizacje tgcznie 3 782 projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych o tacznej
wartosci ok. 4 914,8 min PLN.

Dominacja uczelni akademickich i asymetria strukturalna. Uczelnie akademickie
odpowiadaty za 98,4% tgcznej liczby projektéw i 99,1% tgcznej wartosci. Struktura
programowa jest przy tym wyraznie zdominowana przez dwa bloki: projekty w
ramach programéw NCN (47,7% liczby projektéw, 26,9% wartosci), realizowane
wytgcznie przez uczelnie akademickie i skupiajgce badania podstawowe i stosowane,
oraz projekty w ramach programéw polityki spdjnosci UE wdrazanych na szczeblu
krajowym, regionalnym i terytorialnym (EWT) — rozpatrywane facznie z programami
polityki rolnej i instrumentu odbudowy (KPO) — stanowigce 286 projektow (7,6%
liczby) o wartosci 1 253,3 mIn PLN (25,5% wartosci), angazujgce zaréwno uczelnie
akademickie, jak i — w ograniczonym zakresie — zawodowe. Uczelnie zawodowe
koncentrujg swojg aktywnos¢ niemal wytgcznie w zdecentralizowanych
komponentach Erasmus+ (program o najszerszym zasiegu uczestnictwa — 10z 11
uczelni) oraz w projektach dostepnosciowych w ramach PO WER i FERS.

W ramach RPO Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020 / Funduszy Europejskich
dla Matopolski 2021-2027 objety tgcznie 16 projektéw o wartosci 86,7 min PLN,
zrealizowanych przez trzy uczelnie akademickie. Byty to wytgcznie projekty
inwestycyjne i badawczo-infrastrukturalne: jedna uczelnia realizowata trzy projekty o
wartosci 47,4 min PLN w zakresie transferu wiedzy (SPIN), akredytowanych
laboratoridw badawczych i laboratorium aerodynamiki; druga — cztery projekty o
wartosci 33,0 min PLN w obszarach infrastruktury badawczej, ochrony
bioréznorodnosci i cyfryzacji dziedzictwa kulturowego; trzecia — dwa projekty
transferu wiedzy (SPIN) o wartoéci 4,3 min PLN. Zadna uczelnia zawodowa nie
realizowata projektéw w ramach RPO WM/FEM, co przedstawiciele uczelni ttumacza
ograniczong dostepnoscig konkurséw dedykowanych szkolnictwu wyzszemu w
ramach programéw regionalnych.

Odmienne logiki zarzadzania aktywnoscig projektowa. W duzych uczelniach
akademickich aktywno$é projektowa ewoluuje w kierunku podejscia strategiczno-
selektywnego; w mniejszych uczelniach akademickich pozostaje reakcjg na zbiezno$é
biezacych potrzeb instytucji z dostepnymi instrumentami. W uczelniach zawodowych
aktywnos¢ projektowa jest instrumentalna wobec strategii umiedzynarodowienia i
dydaktycznej misji uczelni — projekty nie sg celem samym w sobie, lecz Srodkiem
realizacji z géry okres$lonych priorytetow.

Zrdznicowanie typow i celdw projektow. Trzy czwarte wszystkich projektéow (75,7%)
ma charakter badawczy, lecz zagregowana wartos$¢ tego wskaznika zastania
zasadnicze roznice miedzy typami uczelni: wérdd uczelni akademickich udziat
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projektow badawczych wynosi 76,8%, wsrdd zawodowych — 8,1%. W uczelniach
zawodowych dominujg projekty edukacyjne (87,1% liczby, 79,7% wartosci). Model
realizacji projektow w uczelniach akademickich oparty jest giéwnie na samodzielnosci
(77,2% projektéw), co wigze sie z logika grantéw NCN; w uczelniach zawodowych
przewazajg projekty realizowane we wspétpracy (56,5%), co wynika ze specyfiki
programu Erasmus+.

Wspétpraca z podmiotami rynku pracy. Wspétrealizacja projektéw z partnerami
gospodarczymi dotyczy wytgcznie czterech uczelni akademickich — przede wszystkim
w formie konsorcjow NCBIiR i doktoratow wdrozeniowych. W uczelniach zawodowych
podmioty gospodarcze nie petnig roli wspétrealizatorow projektow.

Wptyw projektow na kompetencje. Jedynym obszarem kompetencyjnym o
powszechnym zasiegu sg kompetencje jezykowe i miedzykulturowe, ksztattowane
przez mobilnosci Erasmus+. W uczelniach akademickich dominujg kompetencje
badawcze, specjalistyczne i cyfrowe; w uczelniach zawodowych — kompetencije
miekkie, spoteczne i zawodowe, rozwijane przede wszystkim przez mobilnosc¢ i
partnerstwa edukacyjne. Kompetencje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
pojawiajg sie systematycznie tylko w jednej uczelni akademickiej; w uczelniach
zawodowych nie odnotowano projektdw z komponentem zielonych kompetencji.

Wptyw projektéw na aktywnosé zawodowg i dostepnosé. Zadna z badanych uczelni
nie prowadzi odrebnego monitorowania wptywu udziatu w projektach na aktywnos¢
zawodowg studentdw — dostepne dane wskaznikowe EFS rejestrujg ogdlny status
absolwenta po szesciu miesigcach od ukonczenia studidw i nie pozwalajg na
przypisanie efektu konkretnym projektom. W obszarze dostepnosci projekty PO WER
i FERS okazaty sie w wiekszosci uczelni jedynym Zzrédtem systemowego finansowania
dziatan na rzecz osoéb ze specjalnymi potrzebami; wprowadzone zmiany majg
charakter trwaty, cho¢ utrzymanie ich ciggtosci po wygasnieciu finansowania stanowi
powtarzajgce sie zagrozenie.
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