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1. Cele badania oraz sposéb ich realizacji

Badanie pn. ,Prognoza jakosciowa zapotrzebowania na kompetencje w Matopolsce”
stanowi Il etap badania zapotrzebowania na kompetencje w Matopolsce i ma za zadanie
pokazac¢ w perspektywie 3 lat kluczowe kompetencje na rynku pracy w wybranych
branzach w ujeciu najwazniejszych zawodow. Stanowi jakosciowe uzupetnienie
»Badania zapotrzebowania na kompetencje w Matopolsce”, ktéry opiera sie na
systematycznym monitoringu ofert pracy wystepujacych w internecie.

1.1. Definicja branzy i wybor branz do badania

Badanie pn. ,Prognoza jakosciowa zapotrzebowania na kompetencje w Matopolsce”
realizowane jest w perspektywie branzowej. Branza w ujeciu ogélnym rozumiana jest
jako gataz produkciji, handlu lub ustug obejmujgca towary albo ustugi jednego rodzaju.
Na potrzeby niniejszego badania przyjeto jednak ujecie operacyjne, zgodnie z ktérym
branza oznacza grupe pokrewnych zawodéw. Takie podej$cie opiera sie na
przyporzadkowaniu zawoddéw w ujeciu KZiS do 18 branz, opierajac nazewnictwo branz
i sposob grupowania na rozwigzaniu zastosowanym w badaniu Barometr Zawodéw.
Oznacza to, ze branze wykorzystywane w projekcie majag charakter analityczny i nie
muszg w petni odpowiadac ich powszechnemu, stownikowemu rozumieniu.

Na kanwie pokrewienstwa zawodow, wyrdzniono nastepujgce branze:

1. informatyczna, 10. kulturalno-spoteczna,

2. produkcyjno-przetwdrcza, 11. ustugowa,

3. matematyczno-przyrodnicza, 12. finansowo-prawna,

4. elektro-energetyczna, 13. spozywcza,

5. administracyjno-biurowa, 14. budowlana,

6. TSL (transport-spedycja-logistyka), 15. gastronomiczno-turystyczna,
7. mechaniczno-motoryzacyjna, 16. handlowa,

8. edukacyjna, 17. ochrony i bezpieczenstwa,
9. medyczno-opiekuncza, 18. rolno-hodowlano-lesna.

Analize wyboru konkretnych branz do dalszego badania przeprowadzono na podstawie
danych z portali pracuj.pl oraz Centralnej Bazy Ofert Pracy za lata 2022-2025,

z zachowaniem jednolitych zasad filtrowania zrédet w catym okresie. Dobér szesciu
branz oparto na wielokryterialnej analizie wskaznikowej obejmujgcej wolumen

i dynamike ofert pracy, profil kompetencyjny, poziom wynagrodzen, koncentracje
terytorialng oraz potencjat analityczny dla celéw prognozowania jakosciowego.

Na podstawie zrealizowanych analiz, do badania wybrano nastepujace branze:

— informatyczna,

— elektro-energetyczna,

— edukacyjna,

— medyczno-opiekuncza,

— finansowo-prawna,

— gastronomiczno-turystyczng.

Niniejsze opracowanie dotyczy wynikéw badania dla branzy elektro-energetycznej.
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1.2. Pytania badawcze

»Prognoza jakosciowa zapotrzebowania na kompetencje w Matopolsce” ma za zadanie
odpowiedzieé na pytania badawcze swoiste dla analizowanej branzy oraz na
specyficzne dla wszystkich branz.

Pytania dotyczace kazdej analizowanej w badaniu branzy:

Jakie sg zawody kluczowe w ramach branzy?
Jakie sg najbardziej poszukiwane kompetencje?
Jakie kompetencje sg poszukiwane w ramach poszczegdlnych zawoddw?
W ktérych zawodach pojawia sie najwieksza luka kompetencyjna?
Jakie sg najtrudniejsze do pozyskania kompetencje (najbardziej deficytowe)?
Ktoére kompetencje najszybciej zyskujg na waznosci (na znaczeniu)?
Jak bedzie sie zmienia¢ zapotrzebowanie na pracownikéw —w perspektywie trzech
lat?
8. Jak bedzie sie zmienia¢ zapotrzebowanie na kompetencje pracownikéw —
w perspektywie trzech lat?
9. Jaka jest skala trudnosci w rekrutacji pracownikdéw w réznych zawodach, o réznych
kompetencjach?
10. Jakie sg sugerowane rozwigzania w zakresie uzupetniania deficytow
kompetencyjnych w poszczegdlnych branzach?

NoOoo~kobh=

Pytania ogélne odnosnie wszystkich branz:

11. Jakie sg kompetencje kluczowe?

12. Jakie kompetencje kluczowe bedg poszukiwane w perspektywie 3 lat?

13. Jakie kompetencje kluczowe bedg najtrudniejsze do pozyskania w perspektywie
3 lat?

1.3. Sposodb realizacji

Przedmiotem badania pn. ,,Prognoza jakosciowa zapotrzebowania na kompetencje
w Matopolsce” byto:

1) Przygotowanie szczegotowej metodologii prognozowania na kanwie wytycznych
wskazanych przez Zamawiajgcego.

2) Wyliczenie zdefiniowanych w metodologii wskaznikow na bazie dostarczonych przez
Zamawiajgcego danych oraz innych ogélnodostepnych danych pozyskanych przez
Wykonawce.

3) Przeprowadzenie pilotazowego badania dla wybranej branzy oraz modyfikacja
metodologii w oparciu o zebrane w ramach pilotazu doswiadczenia.

4) Przeprowadzenie badania w 5 branzach uzgodnionych z Zamawiajgcym.

5) Przygotowanie raportu z realizacji badania w postaci prezentacji zawierajacej wyniki
badania wraz z rekomendacjami przysztych dziatan oraz wytycznymi dotyczacymi
realizacji kolejnych edycji jakosciowego prognozowania.
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Badanie zaprojektowano jako proces wieloetapowy. W pierwszym etapie
przeprowadzono analize dostepnych danych ilosciowych oraz weryfikacje zestawu
wskaznikéw pod katem ich przydatnosci do realizacji celow badania. Na tej podstawie
doprecyzowano liste wskaznikéw i zaproponowano dodatkowe miary, ktére w kolejnych
latach bedg mogty by¢ samodzielnie aktualizowane przez Zamawiajacego. Efektem tego
etapu jest raport metodologiczny, obejmujacy kluczowe elementy procesu badawczego,
w tym scenariusz wywiadu, zestaw wskaznikéw oraz harmonogram prac.

W dalszej czesci przygotowano skrypt SQL umozliwiajgcy automatyczne wyliczanie
wskaznikéw na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajacego w postaci
relacyjnych baz danych. Skrypt zostat opracowany w sposdb pozwalajgcy na jego
wielokrotne wykorzystanie w kolejnych edycjach badania. Dane z baz rocznych zostaty
scalone do jednej bazy zbiorczej z zachowaniem informacji o roku pochodzenia rekordu,
co umozliwia zaréwno analizy przekrojowe, jak i pordwnania zmian w czasie.

Na podstawie wyliczonych wskaznikdw przygotowano rekomendacje dotyczgce wyboru
branz objetych jako$ciowym prognozowaniem oraz zawodow kierowanych do dalszej
oceny eksperckiej. Wskazniki stanowig rowniez podstawe do wskazania obszaréw
wymagajacych pogtebionej analizy oraz do opracowania materiatéw pomocniczych dla
uczestnikow spotkan fokusowych. Ocena zapotrzebowania na zawody i kompetencje
miata charakter jakosciowy, lecz jej przebieg zostat uporzgdkowany scenariuszem
wywiadu.

Przed realizacjg badania wtasciwego przeprowadzono pilotaz w jednej branzy,
zaakceptowanej przez Zamawiajacego (branza medyczno-opiekuncza). Jego celem byta
weryfikacja przyjetych zatozen metodologicznych, scenariusza, doboru zawodéw

i kompetencji, sposobu rekrutacji uczestnikéw oraz czytelnosci materiatéw
badawczych. Nastepnie zrealizowano badanie wtasciwe technikg zogniskowanych
wywiadow grupowych (FGI), a kornicowy etap obejmowat synteze wynikéw analizy
wskaznikowej i badania jakosciowego, co pozwolito sformutowac¢ odpowiedzi na pytania
badawcze dotyczace zawoddéw kluczowych, kompetencji, luk kompetencyjnych,
trudnosci rekrutacyjnych oraz przewidywanych zmian w perspektywie trzech lat.

Rysunek 1. Podejscie badawcze

Analiza wskaznikowa

identyfikacja obserwowalnych trendéw
i obszaréow wymagajacych pogtebienia

PROGNOZA
Badanie jako$ciowe ‘ P

interpretacja i weryfikacja analizy
wskaznikowej oraz jej uzupetnienie

Zrodto: opracowanie wtasne
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1.4. Wykaz skrotow i gtownych pojeé

Na potrzeby badania pn. ,,Prognoza jakosciowa zapotrzebowania na kompetencje
w Matopolsce” przyjeto ponizsze rozumienie podstawowych pojeé.

Tabela 1. Wykaz skrétéw i terminologia

Analiza wskaznikowa

Branza

CBOP

ESCO

(z ang. European Skills, Competences,

Qualifications and Occupations)

FGI
(z ang. Focused Group Interview)

Interpretacja wskaznikéw

ISCO
(z ang. The International Standard
Classification of Occupations)

Kompetencje

Kwalifikacje

KZis

oJv
(z ang. Online Job Vacancies)

Etap badania polegajacy na zestawieniu, uporzadkowaniu

i interpretacji wskaznikéw stanowigcych podstawe do wyboru
obszaréw analizy oraz przygotowania materiatéw do oceny
eksperckiej.

Gataz produkcji lub handlu obejmujgca towary lub ustugi
jednego rodzaju.

W niniejszym badaniu przyjeto zatozenie, ze branza rozumiana
jest jako grupa pokrewnych zawodoéw.

Centralna Baza Ofert Pracy.

CBOP to baza ofert pracy prowadzona i udostepniana przez
ministra rodziny, pracy i polityki spoteczne;.

Europejska wielojezyczna klasyfikacja umiejetnosci,
kompetenciji, kwalifikacji i zawodéw.

W narzedziu tym okresla sie, identyfikuje i klasyfikuje zawody

i umiejetnosci zawodowe istotne dla unijnego rynku pracy oraz
ksztatcenia i szkolenia. ESCO jest klasyfikacjg opartg na ISCO,
stanowigcym jego hierarchiczng strukture.

Zogniskowany wywiad grupowy.

Wywiad FGI prowadzony jest wedtug scenariusza, stuzy
pozyskaniu pogtebionych opinii i ocen ekspertéw dotyczacych
zmian w zapotrzebowaniu na zawody i kompetencje.

Proces nadawania znaczenia wartosciom wskaznikéw poprzez
ich odniesienie do kontekstu branzowego, dynamiki zmian
rynku pracy oraz opinii ekspertow.

Miedzynarodowy Standard Klasyfikacji Zawodéw.

ISCO umozliwia poréwnywanie danych statystycznych
dotyczacych zawodow pomiedzy réznymi krajami i regionami.
Zbiér wiedzy, umiejetnosci oraz innych cech majacych
znaczenie dla efektywnego wykonywania zadan zawodowych;
w raporcie termin ten odnosi sie do kompetencji istotnych

z punktu widzenia rynku pracy i zmian zachodzacych

w analizowanych obszarach.

Formalny wynik procesu oceny i walidacji uzyskany wéwczas,
gdy wtasciwy organ stwierdza, ze dana osoba osiggneta efekty
uczenia sie zgodne z okreslonymi standardami.

Klasyfikacja zawodoéw i specjalnosci.

Klasyfikacja stanowi usystematyzowany zbiér zawoddéw

i specjalnosci wystepujacych na rynku pracy.

Dane o internetowych ofertach pracy, wykorzystywane

w badaniu jako zrédto informacji o aktualnym zapotrzebowaniu
pracodawcéw na zawody i kompetencje oraz jako podstawa do
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budowy wskaznikéw stuzgcych przygotowaniu prognozy

jakosciowe;j.

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci.

Prognoza jakosciowa Uporzadkowana ocena ekspercka dotyczgca przewidywanych
kierunkéw zmian w zapotrzebowaniu na zawody i kompetencje,
oparta na analizie danych wskaznikowych oraz wiedzy
uczestnikéw badania.

Wskaznik Miernik opisujgcy wybrane zjawisko istotne z punktu widzenia
analizy zmian na rynku pracy oraz prognozowania
zapotrzebowania na zawody i kompetencje.

Zawod Zbioér zadan (czynnosci zawodowych) wyodrebnionych
w wyniku spotecznego podziatu pracy, wykonywanych stale lub
z niewielkimi zmianami przez poszczegélne osoby
i wymagajgcych odpowiednich kompetencji (wiedzy
i umiejetnosci), zdobytych w wyniku ksztatcenia lub praktyki.

Zrédto zasilania wskaznika Zbioér danych, rejestr, baza lub inne Zrédto informaciji, z ktérego
pozyskiwane sg dane stuzgce do obliczenia lub aktualizaciji
wskaznika.
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2. Opis wynikéw badania

2.1. Charakterystyka branzy elektro-energetycznej

Branza elektro-energetyczna zostata wybrana do badania ze wzgledu na jej strategiczne
znaczenie dla procesow transformacji energetycznej oraz wyrazny sygnat zmiany
struktury zapotrzebowania na pracownikow. Z analizy OJV wynika, ze w latach 2022-
2024 liczba ofert pracy w tej branzy zmniejszyta sie z5 182 do 3 951, co oznacza spadek
o blisko jedng czwartg. Jednoczesnie udziat branzy w rynku wojewddzkim pozostawat
stabilny, na poziomie 4%, co sugeruje, ze nie nastgpita gwattowna utrata znaczenia
sektora, lecz raczej z przeksztatceniem modelu rekrutacji i przesunieciem popytu

w strone bardziej wyspecjalizowanych stanowisk, ktére nie zawsze sg w petni widoczne
w danych z internetowych ofert pracy. Branza ta pozostaje jednym z kluczowych
obszarow z perspektywy polityki klimatycznej i dokumentéw strategicznych Matopolski,
a jej znaczenie wynika nie tylko z biezgcego zapotrzebowania kadrowego, ale réwniez
zroli, jakg odgrywa w procesach modernizacji technologicznej i energetycznej.

Tabela 2. Liczba ofert pracy w branzy elektro-energetycznej w latach 2022-2024

Liczba ofert 5182 4308 3951
Zmiana rok/rok - -17% \ -8% \
Udziat w rynku wojewdédzkim 4% 4% 4%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z internetowych ofert pracy

Analiza wskaznikowa oparta na OJV wykazata, ze w branzy elektro-energetycznej poziom
ztozonosci wymagan kompetencyjnych pozostawat w latach 2022-2024 wzglednie
stabilny. Oznacza to, ze pracodawcy w tej branzy konsekwentnie formutowali
stosunkowo rozbudowany profil oczekiwan wobec kandydatéw, bez wyraznych zmian
skali wymagan w badanym okresie.

Tabela 3. Srednia liczba kompetencji ESCO na oferte pracy w latach 2022-2024

Wyszczeginienie 2= N N =z T

‘ Srednia liczba kompetencji na oferte ‘ 3,73 ‘ 3,64 ‘ 3,65 ‘
Zrédto: opracowanie na podstawie danych z internetowych ofert pracy

Wynagrodzenia w branzy elektro-energetycznej— srednio 7 903,52 zt, przy medianie
wynoszgcej 6 720,00 zt - wskazujg na umiarkowanie wysoki poziom atrakcyjnosci
finansowej tego segmentu rynku pracy. Moze to potwierdzaé, ze pracodawcy poszukuja
kandydatéw posiadajgcych okreslone kwalifikacje techniczne i specjalistyczne, choé
poziom ptac pozostaje nizszy niz w najbardziej dochodowych branzach analizowanych
w badaniu.

Tabela 4. Srednia i mediana wysokosci wynagrodzen w branzy w 2025 r.

‘ Wynagrodzenia w branzy elektro-energetycznej ‘ 7 903,52 zt ‘ 6 720,00 zt ‘
Zrédto: opracowanie na podstawie danych z internetowych ofert pracy
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Analiza oparta na OJV wykazata, ze branza elektro-energetyczna w Matopolsce
koncentruje sie przede wszystkim wokot dziatalnosci zwigzanej z wykonywaniem
instalacji elektrycznych, ustugami inzynieryjno-technicznymi oraz instalowaniem
maszyn, sprzetu i wyposazenia. Wsréd dominujacych podklas PKD widoczne sg takze
obszary zwigzane z dystrybucjg energii elektrycznej, produkcjg urzadzen
elektroenergetycznych oraz budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,
co potwierdza techniczny i infrastrukturalny charakter tej branzy. Obecnos$¢ dziatalnosci
zwigzanej z oprogramowaniem wskazuje ponadto na rosnhgce znaczenie komponentu
cyfrowego i technologicznego w funkcjonowaniu sektora. Struktura ta pokazuje, ze
branza elektro-energetyczna ma charakter zréznicowany, taczgc klasyczne prace
instalacyjne i inzynieryjne z dziatalnosciami produkcyjnymi, infrastrukturalnymi oraz
coraz silniej powigzanymi z transformacja cyfrowa.

Tabela 5. Dominujace PKD w branzy w latach 2022-2025

Sumaryczna liczba ofert w
Podkl PKD

43.21.Z - Wykonywanie instalacji elektrycznych 1177

71.12.Z - Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig 751
doradztwo techniczne

33.20.Z - Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu 651
i wyposazenia

62.01.Z - Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem 591

78.20.Z - Dziatalnos$¢ agencji pracy tymczasowe;j 410

35.13.Z - Dystrybucja energii elektrycznej 393

27.11.Z - Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic 379
i transformatoréw

42.22.7Z - Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych 329
i elektroenergetycznych

78.10.Z - Dziatalnos$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy 317
i pozyskiwaniem pracownikow

70.22.Z - Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci 269

gospodarczej i zarzadzania

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z internetowych ofert pracy

Wskaznik zazielenienia branzy na poziomie 42,0% wskazuje, ze kompetencje zwigzane
z zielong transformacja i zrwnowazonym rozwojem majg w branzy elektro-
energetycznej bardzo duze znaczenie. Jest to wyrazny sygnat, ze procesy transformacji
energetycznej, modernizacji infrastruktury oraz dostosowywania sektora do celow
klimatycznych bezposrednio przektadaja sie na profil oczekiwan pracodawcéw. Z kolei
odsetek ofert wymagajgcych umiejetnosci cyfrowych na poziomie 40,2% pokazuje, ze
kompetencje cyfrowe réwniez stanowig jeden z istotnych elementéw profilu pracownika
w tej branzy. Oznacza to, ze branza elektro-energetyczna nalezy do obszaréw, w ktérych
szczegoblnie wyraznie wspotwystepuja wymagania zwigzane zaréwno z transformacja
zielona, jak i cyfrowa, co potwierdza jej silne osadzenie w procesach transformaciji.
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Tabela 6. Odsetek ofert wymagajacych kompetenciji zielonych oraz kompetencji
cyfrowych (2025+r.)

Dﬁi& Wskaznik zazielenienia branzy 42,0%

v
-/ll l Odsetek ofert wymagajacych umiejetnosci cyfrowych 40,2%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z internetowych ofert pracy

Uwarunkowania i czynniki wptywajgce na branze

Branza elektro-energetyczna w Matopolsce znajduje sie obecnie pod wptywem kilku
silnych, wzajemnie powigzanych czynnikéw: transformacji energetycznej, rozwoju OZE,
wzrostu kosztéw energii, zmian regulacyjnych, rozwoju budownictwa, postepu
technologicznego oraz ograniczonej dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw. Ze
zrealizowanych wywiadow wynika, ze branza pozostaje istotna i rozwojowa, jednak jej
sytuacja jest jednoczesnie niestabilna, poniewaz w duzym stopniu zalezy od polityki
publicznej, dostepnosci srodkdw finansowych, cen energii oraz tempa wdrazania
nowych technologii.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw ksztattujgcych branze jest transformacja
energetyczna. Respondenci wskazywali, ze rynek energii ro$nie, a inwestycje zwigzane
z modernizacja infrastruktury, OZE, magazynami energii, efektywnoscig energetyczna

i ograniczaniem zuzycia energii beda generowaty zapotrzebowanie na specjalistow.
Szczegblne znaczenie majg srodki przeznaczane na transformacje energetyczng,
poniewaz uruchamiajg one inwestycje i zwiekszaja popyt na pracownikéw zdolnych do
ich przygotowania, realizacji oraz pdzniejszej obstugi. Jednoczesnie podkreslano, ze
stworzenie specjalisty od podstaw wymaga czasu, dlatego szybki wzrost
zapotrzebowania moze pogtebiac istniejgce niedobory kadrowe.

‘ Rynek energii. On stale rosnie i to wida¢ w kazdej firmie produkujacej rzeczy na
9 Q rynek energii, Ze zapotrzebowanie i te zamdwienia sa stale sg ogromne. To jest nie
do przerobienia.

Zrédto: zogniskowany wywiad grupowy z przedstawicielami branzy elektro-energetycznej
Trzy, cztery lata temu po prostu nie byto takiego zapotrzebowania. Teraz
— zapotrzebowanie jest ogromne w zwigzku z bardzo duza ilosScig srodkdw, ktdre ida
Q na transformacje energetyczna. Tylko my dalej nie mamy odpowiedniej liczby ludzi,
ktdrzy beda potrzebni wtasnie w tym okresie za dwa, trzy lata. To jest mato, Zzeby tak
naprawde stworzy¢ specjaliste takiego od podstaw.

Zrédto: zogniskowany wywiad grupowy z przedstawicielami branzy elektro-energetycznej
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Istotnym czynnikiem wptywajgcym na branze jest rozwéj odnawialnych zrédet energii.

W tym obszarze wskazywano jednak zaréwno na szanse, jak i ograniczenia. Z jednej
strony OZE, fotowoltaika, pompy ciepta, magazyny energii oraz systemy zarzgdzania
energig tworzg nowe potrzeby kompetencyjne i zwiekszajg zapotrzebowanie na
elektromonteroéw, elektrykéw, doradcow technicznych, projektantéw, audytorow

i specjalistow od systeméw BMS/EMS. Z drugiej strony rynek OZE jest silnie uzalezniony
od programow wsparcia i dotacji. Respondenci zwracali uwage, ze gdy pojawiaja sie
nabory i Srodki finansowe, liczba zaméwien kumuluje sie w krotkim czasie, natomiast

w okresach przerw w finansowaniu rynek wyraznie spowalnia. Taka cyklicznos¢ utrudnia
firmom planowanie zatrudnienia, utrzymanie zespotéw i stabilne rozwijanie kompetencji
pracownikow.

Na specyfike branzy w Matopolsce wptywajg rowniez uwarunkowania przestrzenne

i sSrodowiskowe. W wypowiedziach wskazywano, ze region nie ma tak korzystnych
warunkow do rozwoju duzych farm wiatrowych i fotowoltaicznych jak niektére inne
wojewddztwa, m.in. ze wzgledu na ograniczenia wynikajgce z uksztattowania terenu,
dostepnosci gruntéw, klasy ziemi oraz miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Nie oznacza to braku rozwoju OZE w regionie, ale raczej inng strukture
tego rozwoju. W Matopolsce wieksze znaczenie moga mie¢ instalacje rozproszone,
rozwigzania dla budynkéw, przedsiebiorstw i instytucji publicznych, efektywnosé
energetyczna, doradztwo, audyty oraz zarzadzanie energig, a mniejsze — wielkoskalowe
farmy wiatrowe czy fotowoltaiczne.

Farmy fotowoltaiczne mozemy montowac na ziemiach klasy czwartej i piatej.
Dlatego w Matopolsce nie powstang. Nie powstanie bardzo duzo duzych farm
wiatrowych ani fotowoltaicznych, bo to po prostu jest niemozliwe z ustawowych

S Q i miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego. No po prostu one
wykluczaja. Tak wiec tutaj nie bedziemy mie¢ az takiego zapotrzebowania jak
w wojewddztwie pomorskim czy zachodniopomorskim, gdzie te warunki zaréwno
wiatrowe, jak i przestrzen do tworzenia takich instalacji jest.

Zrédto: zogniskowany wywiad grupowy z przedstawicielami branzy elektro-energetycznej

Silnym czynnikiem oddziatujacym na branze sg ceny energii, gazu i ciepta. Wzrost
kosztéw energii zwieksza zainteresowanie przedsiebiorcow, instytucji i gospodarstw
domowych rozwigzaniami pozwalajgcymi ograniczac zuzycie oraz generowac
oszczednosci. W tym kontekscie rosnie znaczenie audytéw energetycznych, systemow
BMS/EMS, magazynow energii, optymalizacji zuzycia oraz profesjonalnego doradztwa
technicznego. Wysokie ceny energii moga wiec z jednej strony stanowi¢ obcigzenie dla
firm, zwiekszajgc koszty produkcji i dziatalnosci, a z drugiej strony stymulowac¢ popyt na
ustugi i technologie oferowane przez branze elektro-energetyczng.
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Znaczenie majg rowniez regulacje i polityka klimatyczna. Respondenci wskazywali, ze
obowigzki zwigzane z ESG, konieczno$¢ wykazywania ograniczenia zuzycia energii,
wymagania dotyczace efektywnosci energetycznej oraz normy srodowiskowe bedag
wptywaty na decyzje inwestycyjne przedsiebiorstw. W przypadku Matopolski
dodatkowym impulsem rozwojowym moga by¢ dziatania zwigzane z poprawag jakosci
powietrza, poniewaz region od lat mierzy sie z wyzwaniami w tym zakresie. Jednoczesnie
zmiennos$¢ prawa i brak stabilnej, dtugofalowej sciezki polityki energetycznej byty
wskazywane jako czynnik ryzyka. Firmy muszag dostosowywac¢ sie do kolejnych
kierunkéw wsparcia i regulacji, co utrudnia planowanie kadr, specjalizacji oraz
inwestycji w rozwo6j kompetencji.

Przedsiebiorstwa, ktérym wchodzi obowigzek ESG, a wiec wchodzg w koniecznosc¢
posiadania, tworzenia strategii ESG, gdzie ten aspekt srodowiskowy jest bardzo
wazny. (...) Duze przedsiebiorstwa funkcjonuja w ramach zintegrowanych systemow
ekozarzadzania i audytu, miedzy innymi tez tych dotyczacych zarzadzania energia.

‘ Niemniej jednak ten obowiazek zostanie rozszerzony na pozostate

' Q przedsiebiorstwa, ktére bedg musiaty wykazywac spadki zuzycia energii w swoich
strategiach (...). To miedzy innymi te systemy utatwiajg kontrole nad zuzyciem
energii elektrycznej — nie tylko z kwestii oszczednosci finansowych, ale tez
z obowigzku po prostu prawnego i z obowigzkdw wynikajacych z przynaleznosci do
Unii Europejskiej i rozporzadzen, ktdre nas obowiazuja.

Zrédto: zogniskowany wywiad grupowy z przedstawicielami branzy elektro-energetycznej

Kolejnym waznym uwarunkowaniem jest rozwéj budownictwa. Podczas wywiadow
wyraznie wybrzmiato, ze zapotrzebowanie na elektrykow i elektromonterdw jest silnie
powigzane z rynkiem budowlanym. Pracownicy ci sg potrzebni na wielu etapach
inwestycji: od przygotowania zasilania placu budowy, przez wykonanie uziemien,
okablowania i instalacji, po uruchomienie, odbiory oraz pdzniejszg eksploatacje
obiektow. Rozwoéj budownictwa mieszkaniowego i komercyjnego generuje wiec staty
popyt na pracownikéw wykonawczych, a w kolejnych latach moze wzmacniaé
zapotrzebowanie na osoby posiadajgce praktyczne kompetencje instalacyjne.

Waznym czynnikiem wptywajacym na branze jest szybki postep technologiczny. Rozwdj
magazynow energii, automatyki, systemow sterowania, rozliczen energii, instalac;ji
hybrydowych, cyfryzacji i zdalnego zarzadzania powoduje, ze pracownicy muszg stale
aktualizowa¢ wiedze. Respondenci podkreslali, ze poziom kompetencji wymaganych do
realizacji nowoczesnych instalacji rosnie. Oznacza to, ze branza potrzebuje nie tylko
wiekszej liczby pracownikéw, ale przede wszystkim oséb zdolnych do ciggtego
doskonalenia wiedzy oraz do pracy z coraz bardziej zaawansowanymi systemami.

Wyzwaniem jest zmieniajgca sie technologia i dostosowanie sie do tej zmieniajacej
sie technologii. (...) Odchodzgcy na emeryture starsi panowie czy starsze panie —

’ Q ich powinny zastapic¢ osoby, ktére kompetencjami beda juz dopasowane do tych
zmieniajgcych sie rozwiazan, jakie pojawiaja sie na rynku.

Zrédto: zogniskowany wywiad grupowy z przedstawicielami branzy elektro-energetycznej
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Jednym z najpowazniejszych ograniczen rozwojowych pozostaje dostepnos$é kadr.
Respondenci wskazywali na niedobdr osdb posiadajgcych praktyczne przygotowanie,
samodzielno$¢, uprawnienia i doswiadczenie. Problem dotyczy zaréwno pracownikéw
operacyjnych, takich jak elektrycy, elektromonterzy czy monterzy instalacji OZE, jak

i specjalistow oraz inzynieréw. W czesci zawodow widoczna jest réwniez luka
pokoleniowa — doswiadczeni pracownicy zblizajg sie do wieku emerytalnego, a mtodsze
kadry nie zawsze sg wystarczajgco przygotowane do przejecia ich obowigzkow.
Dodatkowo czesc¢ osbéb z wyksztatceniem technicznym w poprzednich latach wybierata
inne branze, m.in. IT, co ograniczyto zaséb specjalistéw dostepnych dla sektora elektro-
energetycznego.

Aktualnie, jezeli potrzebujemy jakis specjalistow na przyktad do obstugi wiekszych
S Q farm wiatrowych czy fotowoltaicznych, niestety czesto musimy ich brac z zagranicy,
bo w Polsce ich po prostu nie ma.

Zrédto: zogniskowany wywiad grupowy z przedstawicielami branzy elektro-energetycznej

Na sytuacje branzy moze wptywac takze kontekst geopolityczny. W wywiadach pojawit
sie watek wojny w Ukrainie i jej mozliwych skutkéw dla rynku pracy oraz inwestycji
infrastrukturalnych. Z jednej strony konflikt przyczynit sie do wzrostu kosztow energii

i zwiekszyt znaczenie bezpieczenstwa energetycznego. Z drugiej strony ewentualne
zakonczenie wojny i rozpoczecie odbudowy infrastruktury w Ukrainie moze zwiekszy¢
zapotrzebowanie na specjalistéw elektro-energetycznych oraz spowodowaé odptyw
czesci pracownikéw do projektdéw realizowanych za granicg. Moze to dodatkowo
zaostrzy¢ konkurencje o fachowcoéw.

Reasumujgc, branza elektro-energetyczna w Matopolsce bedzie rozwija¢ sie pod
wptywem transformacji energetycznej, rosnacych kosztéw energii, rozwoju OZE,
wymogow srodowiskowych, inwestycji budowlanych i postepu technologicznego.
Jednoczesnie jej rozwodj bedzie ograniczany przez niestabilnosé regulacyjng, zaleznosé
od systemu dotacji, regionalne bariery dla duzych instalacji OZE oraz niedoboér
wykwalifikowanych kadr. W efekcie przysztos¢ branzy bedzie zalezata nie tylko od skali
inwestycji, ale rowniez od zdolnosci rynku pracy do przygotowania pracownikéw
posiadajgcych aktualne, praktyczne i interdyscyplinarne kompetencije.
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Rysunek 2. Uwarunkowania rozwoju branzy elektro-energetycznej

Branza bedzie rozwijac sig¢ pod wptywem wielu réwnoczesnych czynnikéw.
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Podsumowanie

Podsumowujac, branza elektro-energetyczna pozostaje jednym z kluczowych obszaréw
matopolskiego rynku pracy z perspektywy transformacji energetycznej i modernizacji
technologicznej regionu. Mimo spadku liczby ofert pracy w latach 2022-2024, jej udziat
w rynku wojewddzkim utrzymywat sie na stabilnym poziomie, co wskazuje nie tyle na
ostabienie znaczenia sektora, ile na zmiane struktury popytu i przesuniecie rekrutacji
w strone bardziej wyspecjalizowanych stanowisk. Branze wyrdznia takze relatywnie
wysoki poziom wynagrodzen, techniczny i infrastrukturalny charakter oraz wyrazna
obecnos¢ komponentu cyfrowego. Jednoczesnie bardzo wysoki udziat kompetenciji
zielonych i istotna rola kompetencji cyfrowych pokazujg, ze jest to jeden z tych
segmentow rynku pracy, w ktorych szczegdlnie silnie wspotwystepuja procesy
transformacji energetycznej i cyfrowej.

Rozwodj branzy elektro-energetycznej bedzie w kolejnych latach zaleze¢ od wielu
rownoczesnie dziatajgcych czynnikéw, w tym tempa rozwoju OZE, inwestycji
budowlanych, polityki klimatycznej, cen energii oraz postepu technologicznego.

Z drugiej strony branza pozostaje silnie uzalezniona od stabilnosci regulacyjnej, systemu
dotacji, regionalnych uwarunkowan przestrzennych i dostepnosci wykwalifikowanych
pracownikow. Najwazniejszym wyzwaniem wydaje sie zatem nie tylko utrzymanie skali
inwestycji, ale takze zapewnienie odpowiednich kadr posiadajgcych aktualne,
praktyczne i interdyscyplinarne kompetencje. W efekcie branza elektro-energetyczna
staje sie obszarem, w ktérym o dalszym rozwoju decydowaé bedzie zdolnos¢ potaczenia
wymogow transformac;ji zielonej, cyfrowej i infrastrukturalnej z realnymi mozliwosciami
rynku pracy.

2.2. Zawody kluczowe w ramach branzy

Zawody wystepujgce w branzy

Branza elektro-energetyczna obejmuje zawody zwigzane z wytwarzaniem, przesytem,
dystrybucjg, montazem, utrzymaniem oraz serwisowaniem instalacji, urzadzen

i systemow elektroenergetycznych, elektrotechnicznych, elektronicznych i automatyki
przemystowej (tagcznie 129 profesji z KZiS z poziomu zawodow i specjalnosci). Obejmuje
ona zaréwno zawody inzynierskie i techniczne, jak i szeroka grupe elektrykéw,
elektromonterdw, monteréw elektroniki, technikéw automatyki, robotyki i mechatroniki
oraz specjalistow odpowiedzialnych za funkcjonowanie infrastruktury energetycznej

i sterowania procesami technologicznymi. Branza wymaga wysokich kwalifikacji
zawodowych, czesto potwierdzonych uprawnieniami technicznymi, certyfikatami
branzowymi i specjalistycznym przygotowaniem do pracy z instalacjami, urzadzeniami
oraz systemami bezpieczenstwa. Jej znaczenie rosnie wraz z postepujaca transformacja
energetyczng, rozwojem odnawialnych zrédet energii, automatyzacja przemystu oraz
rosngcym znaczeniem bezpieczenistwa energetycznego i cyfrowego. Charakterystyczng
cecha tej branzy jest silne zré6znicowanie wewnetrzne — obok wysoko
wyspecjalizowanych zawoddéw inzynierskich i projektowych funkcjonujg tu liczne
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zawody wykonawcze i serwisowe, odpowiedzialne za montaz, eksploatacje,
konserwacje i naprawe infrastruktury techniczne;.

Tabela 7. Zawody wystepujace w branzy elektro-energetycznej w ujeciu klasyfikacji
z Barometru Zawodoéw (grupa zawodow) oraz zawodow i specjalnosci KZiS (zawody)

Zawody

Inzynierowie Inzynier energetyki; Zarzadca energii; Inzynier elektroenergetyk; Inzynier
elektrycy elektroenergetyk kolejowych sieci i podstacji trakcyjnych; Inzynier elektryk;
i energetycy Inzynier elektryk automatyk; Inzynier techniki swietlnej; Inzynier urzadzen

i systemow energetyki odnawialnej; Pozostali inzynierowie elektrycy
Elektrycy Technik elektroenergetyk transportu szynowego; Technik elektryk;
i energetycy Technik elektryk kolejowych sieci elektroenergetycznych; Technik elektryk

samochodowy; Technik elektryk urzadzen zabezpieczenia i sterowania ruchem
kolejowym; Technik energetyk; Pozostali technicy elektrycy; Operator reaktora;
Technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej; Elektroenergetyk elektrowni
cieplnych; Elektroenergetyk elektrowni wodnych; Elektroenergetyk nastawni;
Elektroenergetyk pomiaréw i zabezpieczen; Maszynista agregatow
pradotwdrczych; Maszynista turbozespotu parowego; Maszynista turbozespotu
wodnego; Maszynista urzadzen cieptowniczych elektrowni; Maszynista urzadzen
pomocniczych elektrowni; Obchodowy bloku; Pozostali operatorzy urzgdzen
energetycznych; Maszynista chtodni; Maszynista sprezarek; Operator
(maszynista) stacji pomp; Elektromonter instalacji elektrycznych; Elektromonter
reklam swietlnych; Elektryk; Elektryk budowlany; Monter instalacji
fotowoltaicznych; Pozostali elektrycy budowlani i pokrewni; Elektromechanik;
Elektromechanik elektrycznych przyrzadéw pomiarowych; Elektromechanik
pojazdéw samochodowych; Elektromechanik sprzetu gospodarstwa domowego;
Elektromechanik urzadzen chtodniczych; Elektromechanik urzadzen sterowania
ruchem kolejowym; Elektromonter (elektryk) zaktadowy; Elektromonter /
konserwator urzadzen dzwignicowych; Elektromonter lotniczy; Elektromonter
maszyn elektrycznych; Elektromonter maszyn i urzadzen gérnictwa
odkrywkowego; Elektromonter maszyn i urzadzen gérnictwa podziemnego;
Elektromonter okretowy; Elektromonter prefabrykowanych stacji
transformatorowych; Elektromonter rozdzielni i podstacji trakcyjnych;
Elektromonter taboru szynowego; Elektromonter telekomunikacyjnych urzadzen
zasilajgcych; Elektromonter transformatoréw; Elektromonter uktadéw
pomiarowych i automatyki zabezpieczeniowej; Elektromonter urzadzen
sygnalizacyjnych; Pozostali elektromechanicy i elektromonterzy; Elektromonter
linii kablowych; Elektromonter napowietrznych linii niskich i $Srednich napie¢;
Elektromonter napowietrznych linii wysokich i najwyzszych napie¢; Elektromonter
pogotowia elektroenergetycznego; Elektromonter sieci trakcyjnej; Pozostali
monterzy linii elektrycznych; Maszynista kotta; Monter aparatury rozdzielczej

i kontrolnej energii elektrycznej; Monter elektrycznego sprzetu gospodarstwa
domowego; Monter elektrycznych przyrzadéw pomiarowych; Monter maszyn
elektrycznych; Monter osprzetu elektrotechnicznego; Monter sprzetu
oswietleniowego i lamp elektrycznych; Monter wigzek elektrycznych; Pozostali
monterzy sprzetu elektrycznego

Specjalisci Inzynier automatyki i robotyki; Inzynier awionik; Inzynier kliniczny; Inzynier
elektroniki, elektronik; Inzynier mechatronik; Inzynier urzadzen zabezpieczenia i sterowania
automatyki ruchem kolejowym; Optoelektronik; Projektant uktadéw scalonych; Pozostali

i robotyki inzynierowie elektronicy; Mistrz produkcji w przemysle elektronicznym

Technicy Instalator systemoéw alarmowych; Instalator systeméw alarmowych

elektroniki, przeciwkradziezowych; Instalator systemodw telewizji przemystowej; Projektant
automatyki systemow alarmowych; Technik elektronik; Technik mechatronik; Technik

i robotyki szerokopasmowej komunikacji elektronicznej; Technik robotyk; Pozostali technicy

elektronicy i pokrewni; Technik automatyk; Operator robotéw i manipulatoréw
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przemystowych; Operator zautomatyzowanej linii produkcyjnej; Operator
drukarek 3D; Technik elektroautomatyk okretowy; Technik awionik
Monterzy Monter-elektronik; Monter-elektronik - aparatura medyczna; Monter-elektronik -
elektronicy aparatura pomiarowa; Monter-elektronik - elektroniczne instrumenty muzyczne;
Monter-elektronik - elektroniczny sprzet sygnalizacyjny i systemy sygnalizacyjne;
Monter-elektronik - naprawa sprzetu audiowizualnego; Monter-elektronik - uktady
elektroniczne automatyki przemystowej; Monter / konserwator urzadzen
zabezpieczen technicznych oséb i mienia; Monter mechatronik; Monter urzadzen
sterowania ruchem pociggdéw metra; Monter urzagdzen zdalnego sterowania
i kontroli dyspozytorskiej metra; Elektronik; Mechatronik; Serwisant urzadzen
biurowych; Pozostali monterzy elektronicy i serwisanci urzadzen elektronicznych;
Monter instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych (telemonter); Monter sieci
i urzadzen telekomunikacyjnych; Monter sieci telekomunikacyjnych; Monter
elektronik - instalacja anten; Monter-elektronik - sprzet komputerowy; Monter
elektronik - urzadzenia radiokomunikacyjne; Monter elektronik - urzgdzenia
radiowo-telewizyjne; Pozostali monterzy i serwisanci instalacji i urzadzen
teleinformatycznych; Monter aparatury i urzadzen techniki jadrowej; Monter
elektronicznego wyposazenia maszyn i urzadzen; Monter elektroniki
samochodowej; Monter podzespotdéw i zespotéw elektronicznych; Monter sprzetu
radiowego i telewizyjnego; Monter zestrajacz urzadzen elektronicznych; Pozostali
monterzy sprzetu elektronicznego
Zrédto: opracowanie na podstawie bazy zawodéw wystepujacych
w badaniu Barometr Zawoddw pozyskanej z WUP w Krakowie

Do dalszych analiz wybrano 10 zawodoéw, ktére — wedtug danych OJV — najczesciej
wystepujg w branzy elektro-energetycznej. Lista wytypowanych w ten sposéb zawodow
zostata nastepnie zweryfikowana podczas zogniskowanych wywiadéw grupowych.

Zawody najczesciej wystepujgce w branzy

Ponizsze zestawienie pokazuje zawody, ktére w latach 2022-2024 pojawiaty sie
najczesciej w ofertach pracy w branzy i stanowity punkt wyjscia do analiz. Kolumna
»,Lataw TOP 10” informuje o stabilnosci obecnosci danego zawodu w czotéwece,

a kolumna ,,Pozycje (2022/2023/2024)” - 0 jego miejscu w rankingu w poszczegdlnych
latach (znak ,,-” oznacza nieobecnos¢ w top 10).

Tabela 8. Zawody najczesciej wystepujace w branzy w latach 2022-2024"

2022/2023/2024 2022-2024

Elektromonter instalacji elektrycznych 3 #1/#2/#1 2118
Inzynier elektryk 3 #2/#1/#3 1978
Inzynier elektroenergetyk 3 #3/#3/#5 1735
Elektromonter (elektryk) zaktadowy 3 #4 /#5/ #2 1715
Elektryk (S) 3 #5/#4 / #4 1640
Inzynier mechatronik 3 #6/#6 / #7 1272
Inzynier elektryk automatyk 3 #7 /1 #7 ] #6 1183

TWsrdd innych zawodéw, ktére z uwagi na nizszg liczbe ofert pracy nie weszty do zestawienia, znalazty sie m.in. inzynier
energetyki, technik automatyk, elektryk budowlany, technik elektronik, technik elektryk, monter-elektronik, elektromonter
linii kablowych, elektromonter/konserwator urzagdzen dzwignicowych, pozostali elektromechanicy i elektromonterzy oraz
pozostali monterzy elektronicy i serwisanci urzadzen elektronicznych.
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2022/2023/2024 2022-2024

Elektromechamk #8/#8/#8 1 103
Inzynier automatyki i robotyki 3 #10/#9/#10 891
Inzynier elektronik 1 #9/-/- 391

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z internetowych ofert pracy

Analiza dynamiki liczby ofert pracy w poszczegélnych zawodach branzy elektro-
energetycznej w latach 2022-2024 wskazuje na umiarkowanie zréznicowane trendy, przy
przewadze spadkow w zawodach inzynierskich i bardziej specjalistycznych.
Najwyrazniejszy spadek odnotowano w przypadku inzyniera elektronika, inzyniera
mechatronika, elektromechanika oraz inzyniera automatyki i robotyki, co moze
Swiadczy¢ o ograniczeniu popytu na czes$¢ wysoko wyspecjalizowanych stanowisk lub
przesunieciu rekrutacji do innych, mniej widocznych kanatéw. Wyrazny spadek widoczny
jest rowniez w przypadku inzyniera elektroenergetyka i inzyniera elektryka automatyka,
cho¢ zawody te nadal utrzymujg istotng pozycje w strukturze ofert pracy branzy.

Na tym tle relatywnie stabilniej prezentuja sie zawody wykonawcze i instalacyjne.

W 2024 roku wysoka pozycje utrzymat elektromonter instalacji elektrycznych, a takze
elektromonter (elektryk) zaktadowy i elektryk, co wskazuje na trwate zapotrzebowanie
na pracownikéw odpowiedzialnych za montaz, utrzymanie i obstuge infrastruktury
elektrycznej. Dane sugerujg wiec, ze branza elektro-energetyczna pozostaje istotnym
segmentem rynku pracy, ale jednoczes$nie wewnetrzna struktura popytu coraz silniej
premiuje wybrane zawody wykonawcze, przy ostabieniu czesci stanowisk inzynierskich
i bardziej wyspecjalizowanych.

Tabela 9. Dynamika liczby ofert pracy w poszczegdélnych zawodach w latach 2022-
2024

Elektromonter instalacji elektrycznych 749 632 737

Inzynier elektryk 707 677 594 \
Inzynier elektroenergetyk 632 605 498 \
Elektromonter (elektryk) zaktadowy 613 491 611

Elektryk (S) 581 506 553

Inzynier mechatronik 501 462 309 &
Inzynier elektryk automatyk 456 399 328 \
Elektromechanik (S) 452 375 276 \
Inzynier automatyki i robotyki 387 283 221 y
Inzynier elektronik 391 - - l

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z internetowych ofert pracy
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Zawody kluczowe w ramach branzy

Wyniki badan jakosciowych wykazaty, ze trafnie wytypowano zawody kluczowe na
podstawie OJV, aczkolwiek podczas zogniskowanych wywiaddw grupowych lista
zawodow kluczowych zostata nieco zmodyfikowana. Respondenci FGI dodali bowiem
do listy kluczowych zawodow doradce techniczno-handlowego ds. energii/OZE,
specjaliste ds. zarzadzania systemami BMS/EMS oraz audytora energetycznego,
jednoczesnie wytgczajgc z tej listy inzyniera elektryka automatyka, inzyniera automatyki
i robotyki, elektromechanika, inzyniera elektronika, inzyniera mechatronika.

Tabela 10. Lista zawodoéw kluczowych po weryfikacji przez respondentéw FGI

Zawody kluczowe Podstawa wtaczenia do badania

Elektromonter instalacji elektrycznych oJV: FGI
Inzynier elektryk OJV: FGI
Inzynier elektroenergetyk oJV: FGI
Elektromonter (elektryk) zaktadowy oOJV FGI
Elektryk (S) 0JV FGI
Doradca techniczno-handlowy ds. energii/OZE FGI
Specjalista ds. zarzagdzania systemami BMS/EMS FGI
Audytor energetyczny FGI

Zrédto: opracowanie wtasne

Zawody te nalezy uznac za kluczowe dla branzy elektro-energetycznej, poniewaz
odpowiadajg za obszary majgce bezposrednie znaczenie dla funkcjonowania,
bezpieczenstwa i modernizacji infrastruktury energetycznej oraz instalacyjnej. Lacza
one wiedze techniczng i wykonawczg z odpowiedzialnoscig za montaz, utrzymanie,
projektowanie i nadzér nad systemami elektrycznymi i elektroenergetycznymi. Obok
zawodow tradycyijnie silnie obecnych w danych OJV, takich jak elektromonter instalacji
elektrycznych, inzynier elektryk, inzynier elektroenergetyk, elektromonter zaktadowy czy
elektryk, do grupy zawodéw kluczowych wtgczono takze stanowiska wskazane przez
respondentow FGI, zwigzane z nowymi kierunkami rozwoju branzy — odnawialnymi
zrodtami energii, systemami inteligentnego zarzadzania budynkami i energig oraz
audytem energetycznym. Oznacza to, ze obok klasycznych kompetencji technicznych

i instalacyjnych coraz wiekszego znaczenia nabierajg réwniez umiejetnosci zwigzane

z transformacja energetyczng, efektywnoscig energetyczng, zarzgdzaniem systemami
oraz doradztwem technicznym w obszarze nowoczesnych rozwigzan energetycznych.
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Zmiana zapotrzebowania na pracownikéw zawodow kluczowych
w perspektywie trzech lat

W przypadku branzy elektroenergetycznej respondenci przewidujg utrzymanie
wysokiego, a w czesci zawoddéw rosngcego zapotrzebowania na pracownikéw

w perspektywie najblizszych trzech lat. Popyt ten bedzie ksztattowany przede wszystkim
przez rozwadj rynku energii, transformacje energetyczna, wzrost znaczenia OZE, potrzebe
poprawy efektywnosci energetycznej, rozwoéj budownictwa oraz rosngca ztozonosc¢
stosowanych technologii. Jednoczes$nie podkreslano, ze zapotrzebowanie nie bedzie
rozktadato sie rwnomiernie na wszystkie zawody. Szczegdlnie silnie bedzie dotyczyto
pracownikéw wykonawczych i operacyjnych, specjalistdw od projektowania i systemow
energetycznych, a takze osob tgczacych wiedze techniczng z doradztwem, audytem lub
zarzgdzaniem energia.

W przypadku elektromonterow instalacji elektrycznych oraz elektrykow
przewidywany jest wzrost zapotrzebowania na pracownikéw. Wynika on z kilku
naktadajgcych sie procesow. Po pierwsze, rozwéj budownictwa mieszkaniowego

i komercyjnego stale generuje potrzebe wykonywania instalacji elektrycznych,
przygotowania zasilania, uziemien, okablowania, odbioréw, pomiardéw, konserwacji

i pdzniejszej eksploatacji instalacji. Respondenci wskazywali, ze elektrycy sg potrzebni
juz na bardzo wczesnych etapach inwestycji budowlanej, a nastepnie pozostaja
niezbedni na kolejnych etapach realizacji i uzytkowania obiektu. Po drugie, wzrost
zapotrzebowania wigze sie z rozwojem instalacji fotowoltaicznych, magazynoéw energii,
pomp ciepta oraz innych rozwigzan zwigzanych z transformacjg energetyczng. Oznacza
to, ze zawody wykonawcze pozostang jednymi z najwazniejszych dla branzy, poniewaz
bez odpowiedniej liczby pracownikéw operacyjnych trudno bedzie realizowac inwestycje
wyhikajgce z modernizacji energetycznej, rozwoju OZE i zmian w budownictwie.

Wzrost zapotrzebowania na elektromonterow i elektrykéw nie bedzie jednak oznaczat
wytgcznie potrzeby wiekszej liczby oséb wykonujacych proste prace instalacyjne.
Respondenci zwracali uwage, ze zmienia sie charakter tych zawodéw. Coraz czesciegj
potrzebni sg pracownicy, ktdrzy rozumiejg bardziej zaawansowane systemy, potrafig
pracowac przy instalacjach taczacych rézne zrédta energii, magazyny energii,
automatyke i systemy zarzadzania budynkiem. W zwiazku z tym popyt bedzie dotyczyt
przede wszystkim oséb kompetentnych, samodzielnych i zdolnych do pracy przy
nowoczesnych rozwigzaniach technicznych. W kolejnych latach moze to zwieksza¢
presje na doszkalanie kadr oraz na rozwdj praktycznych form przygotowania
zawodowego.

Nieco odmiennie oceniano sytuacje elektromonterow (elektrykéow) zaktadowych.

W tym przypadku pojawita sie opinia, ze w Matopolsce mozliwy jest raczej trend
spadkowy lub stabilizacja zapotrzebowania. Wynika to z modernizaciji zrédet i instalac;ji
oraz stopniowej wymiany starszych rozwigzan technicznych na nowsze. Jednoczesnie
wskazywano, ze w zawodzie tym pracuje wiele oséb z duzym doswiadczeniem, ktore

w najblizszych latach bedg odchodzi¢ na emeryture. Oznacza to, ze nawet przy braku
silnego wzrostu liczby stanowisk moze pojawic¢ sie potrzeba zastepowania pracownikéw
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odchodzacych z rynku pracy. Zapotrzebowanie bedzie wiec wynikato nie tyle
z dynamicznego rozwoju tego konkretnego segmentu, ile z koniecznosci utrzymania
ciggtosci pracy zaktaddw, eksploatacji instalacji i obstugi infrastruktury techniczne;.

W przypadku inzynieréw elektroenergetykow respondenci przewidujg utrzymanie
wysokiego zapotrzebowania, a w kolejnych latach takze mozliwos$é jego wzrostu.
Podkreslano, ze widoczny w danych spadek liczby ofert pracy moze nie oddawaé w petni
rzeczywistej sytuacji rynkowej, poniewaz stanowiska zwigzane z elektroenergetyka
bywajg réznie nazywane w ogtoszeniach. W praktyce inzynierowie elektroenergetycy sa
potrzebni w wielu obszarach: przy produkcji energii elektrycznej, dystrybuciji,
projektowaniu sieci, stacji i podstacji, rozwoju systemow elektroenergetycznych oraz
wdrazaniu nowych rozwigzan technicznych. Znaczenie tego zawodu bedzie rosto wraz

z rozwojem rynku energii, wzrostem liczby inwestycji oraz koniecznoscig modernizacji
infrastruktury.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na przyszte zapotrzebowanie na inzynierow
elektroenergetykéw jest rowniez luka pokoleniowa. Doswiadczeni specjalisci zaczynaja
odchodzi¢ na emeryture, a mtodszych pracownikdéw przygotowanych do przejeciaich
zadan jest zbyt mato. Respondenci wskazywali, ze w poprzednich latach czes¢ oséb

z wyksztatceniem elektroenergetycznym przechodzita do innych sektoréw, m.in. do IT,
co dodatkowo ograniczyto dostepnos¢ specjalistow dla branzy energetycznej.

W perspektywie trzech lat moze to oznaczac wzrost popytu nie tylko na nowych
pracownikodw, ale przede wszystkim na osoby posiadajgce kompetencje projektowe,
znajomosé systemow energetycznych, doswiadczenie oraz zdolnos¢ do pracy przy
ztozonych inwestycjach.

W przypadku inzynieréw elektrykéw przewidywane jest utrzymanie zapotrzebowania,
cho¢ jego skala moze by¢ mniejsza niz w przypadku elektromonteréw i elektrykdw.
Wynika to z charakteru pracy —jeden inzynier moze nadzorowac¢ wigksza liczbe
pracownikow wykonawczych, projektéw lub buddéw. Nie oznacza to jednak niskiego
znaczenia tego zawodu. Inzynierowie elektrycy beda nadal potrzebni do projektowania
instalacji, przygotowywania zmian technicznych, wykonywania obliczen, nadzorowania
prac, realizacji odbioréw oraz zapewnienia zgodnosci rozwigzan z wymaganiami
technicznymi i prawnymi. Wzrost zapotrzebowania na ten zawdd bedzie wiec powigzany
przede wszystkim z rozwojem inwestycji budowlanych i energetycznych, ale takze

z koniecznoscig zapewnienia odpowiedniego poziomu nadzoru i bezpieczenstwa
technicznego.

W przypadku doradcow techniczno-handlowych ds. energii/OZE respondenci
przewiduja duze zapotrzebowanie w kolejnych latach. Wynika to z rosnacej liczby
dostepnych rozwigzan w obszarze OZE, zrédet ciepta, magazynowania energii, umow
energetycznych i systemow poprawy efektywnosci energetycznej. Klienci indywidualni

i przedsiebiorcy coraz czesciej stajg przed koniecznoscig wyboru odpowiedniego
rozwigzania, ale nie zawsze posiadajg wiedze pozwalajgca ocenié, ktére zrédto energii,
technologia lub model finansowania bedzie dla nich wtasciwy. W tym kontekscie rosnac
bedzie znaczenie doradcow, ktérzy potrafig nie tylko sprzedac ustuge lub urzadzenie, ale
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przede wszystkim merytorycznie doradzié¢, przeanalizowaé potrzeby klienta, ocenié
zuzycie energii, wskaza¢ mozliwe oszczednos$ci i zaproponowacé rozwigzanie
dopasowane do konkretnego budynku lub przedsiebiorstwa.

Jednoczesnie zawdd doradcy techniczno-handlowego ds. energii/OZE bedzie
prawdopodobnie ewoluowat w kierunku bardziej eksperckim. Respondenci wyraznie
odrézniali typowego handlowca od doradcy posiadajgcego wiedze techniczng

i branzowa. W kolejnych latach wieksze znaczenie bedg miaty osoby, ktére tgcza
kompetencje sprzedazowe z rozumieniem rynku energii, instalacji OZE, efektywnosci
energetycznej i podstaw audytu. Zapotrzebowanie na takich specjalistéw bedzie rosto,
poniewaz rozwo6j OZE i wzrost kosztow energii zwiekszajg potrzebe profesjonalnego
wsparcia decyzyjnego po stronie klientow.

W przypadku specjalistow ds. zarzadzania systemami BMS/EMS przewidywany jest
wyrazny wzrost zapotrzebowania. Wynika to z rosngcego znaczenia systemow
pozwalajgcych monitorowad, optymalizowad i ogranicza¢ zuzycie energii w budynkach,
zaktadach produkcyjnych i wiekszych przedsiebiorstwach. Respondenci wskazywali, ze
w najblizszym czasie potrzebne bedg osoby, ktére potrafig skonfigurowaé system
zarzadzania energig zaréwno w domu jednorodzinnym, jak i w duzym przedsigbiorstwie,
tak aby generowat on realne oszczednosci. Czynnikiem wzmacniajgcym popyt na tych
specjalistéw sg wysokie koszty energii, gazu i ciepta, a takze rosngce wymagania wobec
przedsiebiorstw w zakresie ESG oraz wykazywania spadku zuzycia energii.

Zapotrzebowanie na specjalistéw BMS/EMS bedzie dodatkowo wzmacniane przez
inwestycje finansowane ze srodkéw publicznych i unijnych. W perspektywie najblizszych
lat przedsiebiorstwa beda potrzebowaty os6b zdolnych szybko przygotowywac i wdrazac
rozwigzania prowadzgce do zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej, cieplnej i gazowej.
Oznaczato, ze zawodd ten moze zyskiwac na znaczeniu zaréwno w sektorze
budownictwa, jak i w przemysle, ustugach oraz administracji. Jego rozwadj bedzie
bezposrednio zwigzany z technologiczng modernizacjg budynkdw i przedsiebiorstw oraz
z rosngcym znaczeniem mierzalnych efektéw energetycznych.

W przypadku audytorow energetycznych respondenci rowniez przewiduja utrzymanie
duzego zapotrzebowania. Wynika ono z programéw dofinansowan, inwestycji
termomodernizacyjnych, wymagan dotyczgcych efektywnosci energetycznej oraz
koniecznosci dokumentowania efektéw energetycznych i sSrodowiskowych. Audytorzy
energetyczni beda potrzebni zaréwno w projektach realizowanych przez
przedsiebiorstwa, jak i w inwestycjach dotyczgcych budynkdw publicznych lub
prywatnych. Szczegdlnie istotne bedzie zapotrzebowanie na dobrych, rzetelnych
audytorow, poniewaz respondenci zwracali uwage, ze na rynku funkcjonujg osoby
wykonujgce audyty niskiej jakosci, zawierajgce liczne btedy.

W perspektywie trzech lat zawdd audytora energetycznego moze zyskiwacé na znaczeniu
nie tylko z powodu dostepnych programéw wsparcia, ale rowniez ze wzgledu na rosnaca
Swiadomosé kosztéw energii oraz potrzebe podejmowania racjonalnych decyzji
inwestycyjnych. Audyt staje sie narzedziem pozwalajgcym nie tylko spetni¢ wymogi
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formalne, ale takze okresli¢ realne mozliwosci ograniczenia kosztéw eksploatacyjnych.
Jednoczesnie rola audytora bedzie coraz czes$ciej powigzana ze wspoétpracag z doradcami
techniczno-handlowymi, projektantamii specjalistami ds. zarzadzania energia,
poniewaz efektywna modernizacja energetyczna wymaga potgczenia diagnozy,
rekomendacji, projektu i wdrozenia.

2.3. Kluczowe kompetencje w ramach zawodow

Kompetencje w branzy

W branzy elektro-energetycznej dominujg umiejetnosci zawodowe, ktore w catym
analizowanym okresie stanowity blisko dwie trzecie wszystkich wskazywanych
kompetencji. Uzupetniajg je kompetencje miekkie, ktoérych udziat pozostawat relatywnie
stabilny i oscylowat wokét 35%. Oznacza to, ze pracodawcy w tej branzy konsekwentnie
koncentruja sie przede wszystkim na specjalistycznych umiejetnosciach technicznych

i wykonawczych, przy jednoczesnym utrzymaniu istotnej roli kompetencji miekkich,
zwigzanych m.in. ze wspotpraca, odpowiedzialnoscig i organizacjg pracy.

Wykres 1. Udziat kompetencji miekkich i zawodowych w profilu kompetencyjnym
ofert

2022 2023 2024

umiejetnos¢ miekka

m umiejetnos¢ zawodowa

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z internetowych ofert pracy

W latach 2022-2025 najczesciej wymagane kompetencje w branzy elektro-
energetycznej koncentrowaty sie wokot przygotowania i wykorzystywania dokumentacji
technicznej, montazu i konserwacji urzadzen oraz interpretacji schematéw
elektrycznych. Wsréd kompetencji zawodowych szczegélnie czesto pojawiaty sie
umiejetnosci przygotowywania dokumentacji technicznej, montowania urzadzen
elektrycznych i elektronicznych, interpretowania schematow elektrycznych, korzystania
z dokumentacji technicznej oraz przeprowadzania konserwacji zainstalowanych
urzadzen. Oznacza to, ze mimo technicznego i infrastrukturalnego charakteru branzy,
pracodawcy duzg wage przywigzujg zarowno do praktycznych kompetenciji
wykonawczych, jak i do umiejetnosci pracy w oparciu o standardy techniczne

i dokumentacyjne. Jednoczesnie obecnos¢ kompetencji zwigzanych z kontaktem

z klientami i obstugg klientéw pokazuje, ze w czesci zawodoéw istotny pozostaje takze
bezposredni wymiar ustugowy. Wsréd kompetencji miekkich dominujg natomiast
umiejetnos¢ pracy zespotowej i samodzielnej, zaangazowanie, odpowiedzialno$é oraz
wydajna organizacja pracy. Wskazuje to, ze w branzy elektro-energetycznej poszukiwani
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sg kandydaci zdolni nie tylko do wykonywania specjalistycznych zadan technicznych,
ale takze do sprawnego funkcjonowania w zespole, samodzielnego dziatania

w warunkach terenowych lub instalacyjnych oraz przejmowania odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo i jakosé wykonywanych prac.

Tabela 11. Najczesciej wymagane kompetencje w branzy (2022-2025)
— przygotowywac dokumentacje techniczna
— montowac urzadzenia elektryczne
i elektroniczne
— interpretowac¢ schematy elektryczne
— kontaktowac sie z klientami
— korzystaé¢ z dokumentacji technicznej

— przeprowadzac¢ konserwacje
Kompetencje zawodowe zainstalowanych urzadzer

— wspotpracowac z innymi pracownikami
— obstugiwac klientéw

— pracowac w zespole

— pracowac samodzielnie
— wykazywac zaangazowanie

— przyjmowac odpowiedzialnosc¢
Kompetencje miekkie — pracowac w wydajny sposob

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z internetowych ofert pracy

Kwalifikacje w branzy

WSsrod najczesciej wymaganych kwalifikacji i uprawnien w branzy elektro-energetyczne;j
dominujg wymagania o charakterze technicznym i formalnym, bezposrednio zwigzane
ze specyfikg pracy w instalacjach, sieciach i systemach elektroenergetycznych.
Najczesciej pojawia sie prawo jazdy kategorii B, co wskazuje na duze znaczenie
mobilnosci pracownikow, zwtaszcza w zawodach zwigzanych z montazem, serwisem,
utrzymaniem infrastruktury oraz pracg terenowa. Istotng role odgrywajg takze
uprawnienia energetyczne, uprawnienia do obstugi urzadzen transportu bliskiego,
uprawnienia budowlane, spawalnicze oraz inne kwalifikacje techniczne, ktére
potwierdzaja specjalistyczny i regulowany charakter wielu stanowisk w tej branzy.
Pozostate wymagania, takie jak inne uprawnienia kierowcy, prowadzenie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej czy niekaralnos$¢, majg bardziej uzupetniajacy charakter

i moga dotyczy¢ specyficznych warunkéw zatrudnienia lub okreslonych typéw
stanowisk. Oznacza to, ze w branzy elektro-energetycznej formalne uprawnienia
stanowig istotny element profilu oczekiwan pracodawcdéw, uzupetniajgc kompetencje
zawodowe, doswiadczenie praktyczne, odpowiedzialnos$¢ oraz gotowos¢ do pracy

w warunkach wymagajgcych wysokiego poziomu bezpieczeristwa i samodzielnosci.
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Tabela 12. Najczesciej wymagane kwalifikacje w branzy (2025 r.)

— prawo jazdy — kategoria B

— uprawnienia energetyczne

— uprawnienia do obstugi urzadzen transportu bliskiego
S— — inne uprawnienia kierowcy

— prawo jazdy - kategoria C/D/E
— wtasna dziatalnos$¢ gospodarcza
— uprawnienia budowlane

Wymagane

> uprawnienia spawalnicze
uprawnienia

— niekaralnos¢
— inne uprawnienia techniczne

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z internetowych ofert pracy

Zmiany kompetencyjne

Analiza danych z internetowych ofert pracy wskazuje, ze w branzy elektro-energetycznej
na znaczeniu zyskujg przede wszystkim kompetencje zwigzane z analizga dokumentacji
technicznej, diagnostyka, konserwacjg urzadzen oraz realizacjg prac montazowych

i serwisowych. Wsrod kompetencji rosngcych znalazty sie m.in. analizowanie

i rozumienie specyfikacji technicznych, dokonywanie pomiaru wtasciwosci
elektrycznych, montowanie urzadzen elektrycznych i elektronicznych, przeprowadzanie
konserwacji zainstalowanych urzadzen, interpretowanie schematéw elektrycznych,
naprawa sprzetu przemystowego oraz przygotowywanie dokumentacji techniczne;.
Rownolegle rosnie znaczenie kompetencji organizacyjnych i wspotpracy, takich jak
zarzadzanie pracg wykonywang w ramach podwykonawstwa oraz wspoétpraca z innymi
pracownikami. Oznacza to, ze coraz wiekszg role odgrywa potaczenie kompetenc;ji
technicznych, diagnostycznych i wykonawczych z umiejetnoscig pracy w bardziej
ztozonym srodowisku organizacyjnym.

Jednoczesnie na znaczeniu tracg kompetencje zwigzane z prostszymi, bardziej
rutynowymi czynnosciami technicznymii pomocniczymi. Dotyczy to w szczegdlnosci
instalowania miernikdw energii elektrycznej, instalowania przetgcznikow elektrycznych,
gromadzenia danych, wykonywania drobnych napraw pojazdéw oraz nauczania
podstaw zwigzanych z uktadami elektrycznymi. Spadek znaczenia tych kompetenciji
moze Swiadczy¢ o postepujacej specjalizacji branzy, standaryzacji wybranych prac oraz
przesuwaniu oczekiwan pracodawcow w strone bardziej zaawansowanych kompetencji
technicznych, analitycznych i serwisowych.
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Rysunek 3. Kompetencje zyskujace i tracace na znaczeniu (miedzy 2024 a 2025
rokiem)

Analizowac¢ i rozumiec¢ specyfikacje
techniczne;

Dokonywaé¢ pomiaru wtasciwosci
elektrycznych;

Zarzadzac¢ pracag wykonywana

Kompetencje zyskujgce na znaczeniu

w ramach podwykonawstwa; Instalowaé miernik energii
Rozwiazywaé problemy zwigzane elektrycznej;
z awarig sprzetu; Gromadzié dane;
Wspotpracowac z innymi Wykonywaé drobne naprawy
pracownikami; pojazdow;
Montowac urzadzenia elektryczne X Nauczaé podstaw zwigzanych
i elektroniczne; z uktadami elektrycznymi;
Przeprowadzac konserwacje Instalowaé przetgczniki
zainstalowanych urzadzen; elektryczne;

Interpretowac schematy
elektryczne;

Naprawiac sprzet przemystowy;

Przygotowywac¢ dokumentacije
techniczng;

niuazaieuz eu askoeay albuajadwoy

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z internetowych ofert pracy

Na podstawie wypowiedzi respondentéw mozna wskazac, ze w branzy
elektroenergetycznej w najblizszych latach szczegbélnego znaczenia bedg nabieraty
kompetencje zwigzane z dostosowywaniem sie do zmieniajgcych sie technologii.
Dotyczy to przede wszystkim rozwoju instalacji fotowoltaicznych, magazyndéw energii,
pomp ciepta, systemoéw automatyki oraz rozwigzan BMS/EMS stuzgcych zarzadzaniu
energig. Respondenci podkreslali, ze wiedza techniczna w branzy szybko sie
dezaktualizuje, dlatego coraz wazniejsze bedg umiejetnos$é aktualizowania kwalifikaciji,
znajomos$¢ nowych rozwigzan technicznych oraz gotowos$é do ciggtego uczenia sie.

W zawodach wykonawczych, takich jak elektromonter instalacji elektrycznych

i elektryk, rosngé bedzie znaczenie kompetencji praktycznych oraz samodzielnosci. Nie
wystarczy umiejetnos¢ wykonania pojedynczych czynnosci pod nadzorem. Coraz
bardziej potrzebni beda pracownicy, ktdrzy potrafig samodzielnie realizowa¢ montaz,
rozumiejg dokumentacje technicznag, znajg normy i przepisy, wykonuja pomiary oraz
potrafig oceni¢ poprawnos¢ wykonanej instalacji. W tym kontekscie istotne pozostaja
rowniez formalne uprawnienia, ktére potwierdzajg mozliwos¢ pracy przy okreslonych
urzadzeniach iinstalacjach.

W przypadku inzynieréw elektroenergetykow i inzynieréw elektrykéw na znaczeniu
bedg zyskiwaty kompetencje zwigzane z projektowaniem systemow, przygotowywaniem
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i analizowaniem dokumentacji technicznej, korzystaniem ze specjalistycznego
oprogramowania, wykonywaniem obliczen oraz znajomoscig norm. Jednoczesnie
respondenci wskazywali, ze w tych zawodach coraz istotniejsze mogag stawac sie
kompetencje zwigzane z automatyzacja, cyfryzacja, wykorzystaniem Al oraz
cyberbezpieczenstwem. Wynika to z rosngcego nasycenia infrastruktury energetycznej
rozwigzaniami cyfrowymi i systemami zdalnego zarzadzania.

W odniesieniu do doradcéw techniczno-handlowych ds. energii/OZE szczegélnego
znaczenia beda nabieraty kompetencje taczgce wiedze techniczng z umiejetnoscia
pracy z klientem. Respondenci podkreslali, ze na rynku nie wystarczy juz typowy
handlowiec nastawiony na sprzedaz. Potrzebne sg osoby, ktore potrafig rozpoznaé
potrzeby klienta, przeanalizowac zuzycie energii, wyjasni¢ réznice miedzy dostepnymi
rozwigzaniami, odniesc sie do kwestii umoéw, zrodet ciepta, OZE i audytéw oraz
przedstawic¢ rekomendacje w sposéb zrozumiaty dla odbiorcy. Oznacza to wzrost
znaczenia komunikatywnosci, umiejetnosci stuchania, inteligencji emocjonalnej oraz
wiedzy przekrojowej o rynku energii.

W przypadku specjalistow ds. zarzgdzania systemami BMS/EMS oraz audytorow
energetycznych na znaczeniu bedg zyskiwaty kompetencje zwigzane z analizg zuzycia
energii, konfiguracjg systemow, identyfikowaniem mozliwosci oszczednosci oraz oceng
efektywnosci energetycznej budynkow i przedsiebiorstw. Rosngce ceny energii, wymogi
ESG oraz potrzeba wykazywania spadku zuzycia energii powoduja, ze coraz wazniejsza
bedzie umiejetnos$é przektadania wiedzy technicznej na konkretne efekty ekonomiczne
i sSrodowiskowe. W przypadku audytoréw szczegélnie istotne pozostana rzetelnosc,
doktadnosé, znajomos¢ metodologii oraz umiejetnosé unikania btedéw w diagnozie

i rekomendacjach.

Ogélnie mozna stwierdzi¢, ze zmiany kompetencyjne w branzy elektroenergetycznej
beda szty w kierunku tgczenia praktycznych umiejetnosci technicznych z wiedza

o nowych technologiach, regulacjach, efektywnosci energetycznej i obstudze klienta.
Coraz bardziej cenieni bedg pracownicy samodzielni, posiadajgcy aktualne
uprawnienia, rozumiejgcy nowoczesne systemy energetyczne i zdolni do pracy

w warunkach dynamicznych zmian technologicznych oraz regulacyjnych.

Kompetencje w poszczegdlnych zawodach

Kluczowe kompetencje przedstawiono w formie kart zawodow. Listy kluczowych
kompetencji opracowano na podstawie analizy OJV oraz wynikow badania FGI.

W kolumnie ,,Zrédto pochodzenia kompetencji” wskazano gtéwne Zrédta, z ktérych
zaczerpnieto dang kompetencje do zestawienia:

— Jesli kompetencja znalazta sie na liscie TOP5 (tj. na liscie najczesciej wystepujacych
kompetencji opracowanej na podstawie OJV) i nie zostata odrzucona przez
uczestnikow badania jako$ciowego, wéwczas ma oznaczenie (0OJV: FGI.
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— Jesli natomiast dana kompetencja nie znalazta sie na liscie TOP5 kompetencji,
a zostata wskazana wytacznie przez respondentow FGl — wOwczas oznaczona jest
symbolem FGI (mimo, iz mogta pojawiac sie w ofertach pracy).

W kolumnie ,,Dynamika kompetencji” uwzgledniono informacje o tym, czy dana
kompetencja znajduje sie na lisScie kompetencji zyskujgcych badz tracacych na
znaczeniu (oznaczenie § lub [ ).

Elektromonter instalacji elektrycznych

Tabela 13. Elektromonter instalacji elektrycznych - kluczowe kompetencje
ELEKTROMONTER INSTALACJI ELEKTRYCZNYCH

Zrédt
Typ roaso Dynamika

Kluczowe kompetencje .. pochodzenia .
kompetenc;ji » kompetenc;ji
kompetenciji

1. Umiejetnos¢ interpretowania schematéw
elektrycznych

o=

2. Umiejetnos$¢ montowania urzadzen
elektrycznych i elektronicznych

3. Umiejetnosé korzystania z dokumentacji
technicznej

|2

4. Umiejetnosé dokonywania pomiaru
wtasciwosci elektrycznych

|-

5. Umiejetnos¢ montowania wigzek kablowych

88888

6. Umiejetnosé pracy w zespole g e) FGI
7. Samodzielno$é gg) FGI
8. Odpowiedzialnosé 99) FGI
9. Sumiennosé g@) FGI
10. Znajomos$é i umiejetnosé przestrzegania BHP ‘f@f@? FGI
11. Got S¢ d iasi te zyci
otowo$é do uczenia sie przez cate zycie E) FGI
(LLL)
12. Umiejetnosé postugiwania sie narzedziami @E FGI
=7
13. Umiejetnosci manualne {C:):FQ FGI
14. Umiejetnosci montowania i instalowania —p
. . FGI
wigzek niskopradowych Q

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OJV i FGI
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Elektromonter (elektryk) zaktadowy

Tabela 14. Elektromonter (elektryk) zaktadowy - kluczowe kompetencje

ELEKTROMONTER (ELEKTRYK) ZAKLADOWY

Typ

Kluczowe kompetencje

kompetenc;ji

1. Umiejetnosc interpretowania schematéw

Zrédto

pochodzenia

kompetencji

B A MALOPOLSKA

Dynamika
kompetenc;ji

(LLL)

elektrycznych {(:‘?:EQT OJV FGI t
2. Umiejetnosé rozwigzywania problemadw —p g
1eIe azywaniap :@}:: oIV FGI 1
zwigzanych z awarig sprzetu Q
3. Umiejetnos$¢ dokonywania pomiaru =P = o
cletnoss doronywaniap {OFs oIV FGI 1
wtasciwosci elektrycznych Q
4. Umiejetnos¢ przeprowadzania konserwacji —p b= o
niejetnose przeprowadz J @}j oIV Fal 1
zainstalowanych urzadzen Q
5. Umiejetnosé montowania urzadzen —p R
elektrycznych i elektronicznych {@}5 OJV FCI t
6. Wiedza o rynku energii elektrycznej (w tym i
zrozumienie rynkéw i trendéw, znajomo$é {Qt% FGI
oferty sprzedawcoéw energii)
7. Znajomos¢ rozwigzan typu klastry energii —p FGI
i spotdzielnie energetyczne {:(B;EQ‘
8. Znajomos$c¢ systemow do zarzgdzania energia {(:};):E:QT FGI
—0
9. Znajomosé przepiséw dot. CO2 i emisji @E@ FGI
10. Umiejetnosc¢ postugiwania sie narzedziami sy 1] FGI
i prostymi urzgdzeniami {@g
11. Gotowos¢ do uczenia sie przez cate zycie
ep y 8‘5 FGI

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OJV i FGI

Inzynier elektroenergetyk

Tabela 15. Inzynier elektroenergetyk — kluczowe kompetencje

INZYNIER ELEKTROENERGETYK

Typ
kompetenc;ji

Kluczowe kompetencje

|-

1. Umiejetnos¢ projektowania systemoéw

Zrédto
pochodzenia
kompetencji

Dynamika
kompetenc;ji

CAD

elektroenergetycznych {QDFQ OJV FGI
2. Umiejetnos¢ analizowania i rozumienia —p g !

specyfikacji technicznych {Q\:{E OJV FGI
3. Umiejetnosé przygotowywania dokumentacji {(:):E:‘T e ;

technicznej ® OJV: Fal t
4. Umiejetnosc¢ korzystania z oprogramowania @fr bJV FGI

@
@e
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INZYNIER ELEKTROENERGETYK

Zrédto .
. Typ . Dynamika
Kluczowe kompetencje kombetencii pochodzenia kombetencii
P ! kompetencji P !

5. Umiejetnosé korzystania z dokumentacji —1 ey !

technicznej {\C}}__Q‘ OJV e
6. Umiejetnosé korzystania z oprogramowania @}_;J FGI

do symulacji elektrycznych ®
7. Umiejetnosé tworzenia specyfikaciji '{:(:j}_;] FGI

technicznej ®
8. Wiedza o rynku energii elektrycznej (w tym "

zrozumienie rynkéw i trenddw, znajomosé {Q-\}E FGI

oferty sprzedawcow energii)
9. Umiejetnos$é pracy w zespole g el FGI
10. Umiejetnos$é tatwego przekazywania wiedzy 9 % FGI
11. Zdolnosci komunikacyjne ge,] FGI
12. Odporno$é na stres 9% FGI
13. Umiejetnosé pracy pod presjg czasu 9@) FGI
14. Znajomos¢ aktualnych norm i przepisow "

z zakresu prawa energetycznego, @:ﬁ FGI

budowlanego i branzowego

—0

15. Znajomos$é jezykéw obcych {:C}:g@ FGI
16. Umiejetnos¢ wykonywania pomiarow '{:ij FGI

odbiorczych Q
17. Umiejetnos¢ przeprowadzenia odbioru —p FGI

instalacji {Cj)}}
18. Wiedza w zakresie automatyzaciji, Al @:}_;J FGI

i cyberbezpieczenstwa Q

—p

19. Wiedza z zakresu efektywnosci energetycznej {@E FGI
20. Umiejetnosc¢ krytycznego myslenia % FGI

i rozwigzywania problemow
21. Gotowos¢ do uczenia sig przez cate zycie

oy (= FGI

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OJV i FGI
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Elektryk
Tabela 16. Elektryk - kluczowe kompetencije

ELEKTRYK

Zrédt
Typ rOGto Dynamika

Kluczowe kompetencje . pochodzenia .
kompetenciji » kompetenciji
kompetencji

ST
o
o)
{@{:g” oIV FGI
o
o)
BE?
gL

1. Umiejetnos¢ montowania urzadzen
elektrycznych i elektronicznych

2. Umiejetnos¢ interpretowania schematéw
elektrycznych

3. Umiejetnos¢ przeprowadzania konserwaciji
zainstalowanych urzadzen

4. Umiejetnos$¢ dokonywania pomiaru
wtasciwosci elektrycznych

5. Umiejetnosé rozwigzywania problemoéw
zwigzanych z awarig sprzetu

6. Umiejetnos¢ postugiwania sie
elektronarzedziami

7. Umiejetnos¢ wspodtpracy zinnymi
pracownikami (np. elektronikami,
automatykami)

FGI 1

8. Gotowosc¢ do uczenia sie przez cate zycie

(LLL) FGI

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OJV i FGI

Inzynier elektryk
Tabela 17. Inzynier elektryk — kluczowe kompetencje

INZYNIER ELEKTRYK

Zrodt
Typ rOGto Dynamika

Kluczowe kompetencje .. pochodzenia o
kompetenc;ji » kompetenc;ji
kompetencji

=2

1. Umiejetnos¢ przygotowywania dokumentaciji
technicznej

0JV FGI 1

(-2

2. Umiejetnosé zarzadzania pracg w ramach
podwykonawstwa

|

3. Umiejetnosc¢ korzystania z oprogramowania

CAD
4. Umiejetnos¢ koordynowania dziatan
budowlanych
5. Umiejetnos¢ analizowania i rozumienia | gt
specyfikacji technicznych OJV FGI t
6. Umiejetnos¢ projektowania instalacji ]
. ] FGI
i uktadow
7. Umiejetnos¢ tworzenia schematow ] FGI

8828888

elektrycznych
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INZYNIER ELEKTRYK

Zrédto .
. Typ . Dynamika
Kluczowe kompetencje kombetencii pochodzenia kombetencii
P ! kompetencji P !

8. Umiejetnosé doboru aparatury i zabezpieczen {@}%] FGI
9. Umiejetnosé wykonywania pomiarow {C‘igz‘l FGI

odbiorczych Q

—p

10. Znajomosé uktaddw sterowania i automatyki % FGI
11. Gotowos¢ do uczenia sie przez cate zycie

oy = FGI

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OJV i FGI

Doradca techniczno-handlowy ds. energii/OZE
Tabela 18. Doradca techniczno-handlowy ds. energii/OZE - kluczowe kompetencje

DORADCA TECHNICZNO-HANDLOWY DS. ENERGII/OZE

Zrédto

T Dynamika
Kluczowe kompetencje o . pochodzenia v ..
kompetencji .. kompetencji

kompetencji

1. tatwo$é komunikacji i otwarto$é 9% FGI

2. Aktualna wiedza przekrojowa w zakresie m.in.

sprzedazy, dystrybuciji, audytéw dla réznych {'\6}{:@? EGI

rodzajéw energii (elektryczna, cieplna,
chtodnicza)

3. Umiejetnosci marketingowe {:(;%r FGI
4. Savoire-vivre g% FGI

5. Dbanie o wizerunek gg FGI

6. Znajomosc¢ aktualnych przepiséw prawa i — FGI
norm (w tym RODO) Q

7. Umiejetno$¢ stuchania i rozumienia potrzeb g% FGI

8. Inteligencja emocjonalna g% FGI

9. Biegta obstuga komputera (materiaty, projekty, @f}ﬂ FGI
analizy, symulacje) Q

10. Umiejetnosci prezentacyjne &% FGI
11. Skrupulatno$é @:};_:QT FGI
12. Punktualnosé &E) FGI
13. Stownosé &E) FGI
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DORADCA TECHNICZNO-HANDLOWY DS. ENERGII/OZE

Zrédto .
. Typ . Dynamika
Kluczowe kompetencje kombetencii pochodzenia kombetencii
o ! kompetencji P !
14. Umiejetnosci analityczne {C:ig;@r FGI
15. Gotowos¢ do uczenia sie przez cate zycie
oy (= FGI

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OJV i FGI

Specjalista ds. zarzgdzania systemami BMS/EMS

Tabela 19. Specjalista ds. zarzadzania systemami BMS/EMS - kluczowe
kompetencje

SPECJALISTA DS. ZARZADZANIA SYSTEMAMI BMS/EMS
Zrodt
Typ rOCeo . Dynamika
. pochodzenia .
kompetenc;ji . kompetenc;ji
kompetencji

1. tatwo$é komunikacji i otwarto$é gg FGI

2. Aktualna wiedza przekrojowa w zakresie m.in.

sprzedazy, dystrybucji, audytéw dla réznych {@:%3 FGI

rodzajéw energii (elektryczna, cieplna,
chtodnicza)

—p
3. Umiejetnosci marketingowe {C}f@ FGI
4. Savoire-vivre g % FGI

5. Dbanie o wizerunek 9 g FGI

Kluczowe kompetencje

6. Znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa i — FGI
norm (w tym RODO) @E_QT

7. Umiejetno$c¢ stuchania i rozumienia potrzeb 9@) FGI

8. Inteligencja emocjonalna 9% FGI

9. Biegta obstuga komputera (materiaty, projekty, — FGI
analizy, symulacje) @}__QT

10. Umiejetnosci prezentacyjne &% FGI
11. Skrupulatno$é &% FGI
12. Punktualnosé &g FGI
13. Stownosé &e] FGI

14. Umiejetnogci analityczne @%T FGI
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SPECJALISTA DS. ZARZADZANIA SYSTEMAMI BMS/EMS
Zrédto

T Dynamika
Kluczowe kompetencje yp .. pochodzenia y ..
kompetenc;ji » kompetenc;ji

kompetenciji

| =2

FGI

15. Wiedza techniczna

16. Umiejetnos¢ interpretowania schematéw
elektrycznych

17. Umiejetno$¢ montowania urzadzen — FGI t
elektrycznych i elektronicznych Q

FGI

-

|

|

18. Umiejetnos¢ korzystania z dokumentaciji
technicznej

FGI

19. Umiejetnos$¢ dokonywania pomiaru
wtasciwosci elektrycznych

-

FGI

21. Gotowos$¢ do uczenia sie przez cate zycie
(LLL) FGI

20. Samodzielno$é 9% FGI

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OJV i FGI

Audytor energetyczny

Tabela 20. Audytor energetyczny - kluczowe kompetencije
AUDYTOR ENERGETYCZNY

Zrédto

T Dynamika
Kluczowe kompetencje P .. pochodzenia v .
kompetenc;ji . kompetenc;ji

kompetencji

1. tatwos$é komunikaciji i otwarto$é gg FGI

2. Aktualna wiedza przekrojowa w zakresie m.in.

sprzedazy, dystrybucji, audytéw dla réznych {@:%3 FGI

rodzajéw energii (elektryczna, cieplna,
chtodnicza)

—p
3. Umiejetnosci marketingowe {:CJ)}__—Q‘ FGI
4. Savoire-vivre 8 % FGI

5. Dbanie o wizerunek g % FGI

6. Znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa @}’_ET FGI
i norm (w tym RODO) Q

7. Umiejetno$¢ stuchania i rozumienia potrzeb 9% FGI

8. Inteligencja emocjonalna g % FGI

9. Biegta obstuga komputera (materiaty, projekty, {@-}_;]J FGI

analizy, symulacje)
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AUDYTOR ENERGETYCZNY ‘

Zrédto .
. Typ . Dynamika
Kluczowe kompetencje .. pochodzenia ..
kompetenc;ji » kompetenc;ji
kompetencji
10. Umiejetnosci prezentacyjne 9% FGI
11. Skrupulatnosé 9% FGI
12. Punktualno$é g a.i] FGI
13. Stownosé 8 % FGI
14. Umiejetnosci analityczne O ZQ FGI
15. Gotowosc¢ do uczenia sie przez cate zycie
&P y =) FGI
(LLL)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OJV i FGI

Skala trudnosci w rekrutacji pracownikéw i luki kompetencyjne

W branzy elektroenergetycznej trudnosci rekrutacyjne majg przede wszystkim charakter
jakosciowy. Respondenci nie wskazywali wytacznie na brak kandydatéw jako taki, ale
przede wszystkim na niedobdr oséb posiadajgcych odpowiednie przygotowanie
praktyczne, samodzielnos¢, aktualng wiedze techniczng oraz wymagane uprawnienia.
W wielu przypadkach problemem jest znalezienie pracownika, ktory nie tylko zna
podstawy zawodu, ale potrafi samodzielnie realizowac zadania, rozwigzywac problemy
techniczne, pracowac¢ zgodnie z normami i dokumentacjg oraz bra¢ odpowiedzialnosé
za wykonanie instalacji lub projektu. Oznacza to, ze luka kompetencyjna w branzy
elektroenergetycznej dotyczy nie tylko wiedzy specjalistycznej, ale réwniez
doswiadczenia, praktycznego przygotowania do pracy i gotowosci do samodzielnego
dziatania.

Czesto jest tak, Ze sg osoby, ktdre potrafig cos zrobi¢, natomiast potrzebujg mie¢
"’3’% nad sobg nadzdr. A tutaj potrzebujemy juz coraz wiecej takich oséb

R

kompetentnych, ktore sa bardziej samodzielne, ktdrym mozna jakies zadania
powierzac.

Zrédto: zogniskowany wywiad grupowy z przedstawicielami branzy elektro-energetycznej

W przypadku elektromonterow instalacji elektrycznych oraz elektrykow trudnosci
rekrutacyjne sa silnie powigzane z rosngca skalg inwestycji budowlanych, rozwojem
instalacji OZE, magazynow energii oraz coraz bardziej zaawansowanych systemoéw
technicznych. Respondenci wskazywali, ze problemem jest niedostateczna dostepnosé
0so0b, ktére potrafiag samodzielnie poprowadzi¢ montaz lub wiekszy zakres prac. Na
rynku sg osoby, ktére potrafig wykona¢ wybrane czynnosci techniczne, ale wymagaja
nadzoru i nie zawsze sg gotowe do samodzielnego przejecia odpowiedzialnosci za
catos¢ zadania.
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Szczegoblnie widoczna jest luka w zakresie praktycznych umiejetnosci zawodowych.

W wypowiedziach podkreslano, ze czes¢ kandydatéw nie posiada nawet podstawowego
przygotowania kierunkowego, a pracodawcy muszg ich uczyé od podstaw. Dotyczy to
zaréwno prostszych prac pomocniczych, jak i bardziej specjalistycznych czynnosci,
takich jak lutowanie, montaz instalacji fotowoltaicznych, obstuga urzadzen i narzedzi czy
wykonywanie prac zgodnie z dokumentacjg techniczng. Pokazuje to, ze system
ksztatcenia oraz dostepne Sciezki przygotowania zawodowego nie zawsze odpowiadajg
na realne potrzeby przedsiebiorstw.

W przypadku inzynierow elektroenergetykow trudnosci rekrutacyjne oceniano jako
bardzo wysokie. Szczegodlnie problematyczny jest niedobér oséb taczacych wiedze
techniczng, doswiadczenie projektowe, znajomos¢ norm, umiejetnosé przygotowania
dokumentacji oraz praktyczne rozumienie tego, jak projektowane rozwigzania
funkcjonujg w rzeczywistych warunkach.

Istotnym czynnikiem pogtebiajacym trudnosci rekrutacyjne jest zmiana pokoleniowa.

W branzy nadal pracujg doswiadczeni specijalisci, ktérzy posiadajg duzg wiedze
praktyczng i znajomos¢ funkcjonowania systemow elektroenergetycznych, jednak czes$é
z nich zbliza sie do wieku emerytalnego. Jednoczesnie mtodsze pokolenie nie zawsze
jest wystarczajgco przygotowane do przejecia ich zadan. Respondenci zwracali uwage,
ze wiedza przekazywana na studiach bywa zbyt mato praktyczna, a samo wyksztatcenie
formalne nie daje jeszcze gotowosci do pracy przy ztozonych projektach. Dodatkowo

w poprzednich latach czes$¢ osdb z wyksztatceniem elektroenergetycznym wybierata
inne branze, w tym IT, poniewaz rynek energii nie rozwijat sie wéwczas tak dynamicznie,
a mozliwosci zdobywania praktyki w elektroenergetyce byty bardziej ograniczone.

Tak wiec tutaj jest problem starzejacego sie pokolenia, ktére posiada kompetencje,
posiada wiedze i bardzo dobrze jest w stanie (...) ja wykorzystywac. Natomiast
- Q mtode pokolenie nie jest przygotowane wtasnie w odpowiedni sposdb. To jest
zwigzane z wiedza mato praktyczna, ktdra jest przekazywana na poziomie studiéw
wyzszych rowniez.
Zrédto: zogniskowany wywiad grupowy z przedstawicielami branzy elektro-energetycznej

W przypadku inzynieréw elektrykéw réwniez wskazywano na trudnos$ci ze znalezieniem
o0s6b posiadajgcych odpowiednie uprawnienia i doswiadczenie projektowe.
Zapotrzebowanie na te grupe zawodowa moze by¢ nizsze niz na elektromonterow,
poniewaz jeden inzynier moze nadzorowac prace wiekszej liczby oséb wykonawczych,
jednak trudnos¢ rekrutacyjna pozostaje wysoka. Szczegélnie poszukiwani sg
projektanci, ktdrzy potrafig zaprojektowac instalacje, przygotowac¢ zmiany, wykonac
obliczenia, oszacowac rozwigzania techniczne oraz wzig¢ odpowiedzialno$¢ za
poprawnos¢ projektu. Luka kompetencyjna dotyczy wiec przede wszystkim potgczenia
wiedzy inzynierskiej, uprawnien, praktyki projektowej oraz znajomosci realiow
wykonawczych.

Osobnym obszarem trudnosci jest rekrutacja specjalistéw zwigzanych z OZE,
doradztwem techniczno-handlowym, systemami BMS/EMS oraz audytami
energetycznymi. W przypadku doradcéw techniczno-handlowych ds. energii/OZE
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respondenci podkreslali, ze na rynku nie wystarczy juz typowy handlowiec nastawiony
wytacznie na sprzedaz. Potrzebne sg osoby, ktére potrafig merytorycznie doradzi¢
klientowi, rozpoznac jego potrzeby, oceni¢ zuzycie energii, zrozumie¢ dobodr zrodet
ciepta, instalacji OZE, magazyndw energii i umow energetycznych. Luka kompetencyjna
polega wiec na braku potgczenia kompetencji sprzedazowych z wiedzg techniczna,
znajomosciag rynku energii i umiejetnoscig samodzielnej diagnozy potrzeb klienta.

W przypadku specjalistow ds. zarzadzania systemami BMS/EMS oraz audytorow
energetycznych trudnosci rekrutacyjne wynikajg gtéwnie z rosnacej ztozonosci
technologicznej i regulacyjnej. Przedsiebiorstwa bedg coraz czesciej potrzebowac oséb,
ktére potrafig konfigurowac systemy zarzadzania energia, optymalizowac zuzycie energii
elektrycznej, cieplnej i gazowej oraz wspierac firmy w wykazywaniu efektow
oszczednosciowych, rowniez w kontekscie ESG i inwestycji finansowanych ze srodkow
publicznych. W odniesieniu do audytoréw energetycznych wskazywano natomiast, ze na
rynku trudno znalezé dobrych specjalistéw, a w audytach pojawiaja sie liczne btedy,
takze podstawowe. Oznacza to, ze luka kompetencyjna dotyczy nie tylko liczby oséb
wykonujacych takie ustugi, ale przede wszystkim jakosci ich przygotowania, rzetelnosci,
znajomosci metodologii i umiejetnosci praktycznego zastosowania wiedzy.

Bardzo dobrego [audytora] jest trudno znaleZé, bo jest bardzo duzo bteddw
w audytach energetycznych — wtasnie takich, nawet podstawowych — i sama je
spotykam.

Zrédto: zogniskowany wywiad grupowy z przedstawicielami branzy elektro-energetycznej

Warto podkreslié, ze w branzy elektroenergetycznej luki kompetencyjne sg wzmacniane
przez szybkie tempo zmian technologicznych. Rozwdj fotowoltaiki, magazynéw energii,
pomp ciepta, systemoéw zarzadzania energia, automatyzacji, cyfryzacji, Al oraz
cyberbezpieczenstwa powoduje, ze wiedza pracownikéw musi by¢ stale aktualizowana.
Kompetencje, ktdre jeszcze kilka lat temu byty wystarczajace, obecnie mogg okazywaé
sie niewystarczajgce przy bardziej ztozonych instalacjach i systemach. Z tego wzgledu
szczegoblnego znaczenia nabiera gotowos¢ do uczenia sig, sledzenia zmian
technologicznych, zdobywania uprawnien oraz tgczenia wiedzy teoretycznej z praktyka
wykonawczg.
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2.4. Sugerowane rozwigzania w zakresie uzupetniania deficytow
kompetencyjnych w branzy

Z perspektywy przedstawicieli branzy elektro-energetycznej uzupetnianie deficytéw
kompetencyjnych powinno opierac sie przede wszystkim na praktycznym przygotowaniu
pracownikow do wykonywania zawodu. Respondenci podkreslali, ze problemem nie jest
wytacznie brak osob zainteresowanych praca, ale przede wszystkim niedostateczny
poziom umiejetnosci praktycznych, brak samodzielnosci oraz niewystarczajace
przygotowanie do pracy z aktualnymi technologiami. Z tego wzgledu jako podstawowy
kierunek dziatan wskazywano wzmacnianie praktycznej nauki zawodu, zaréwno na
etapie edukacji formalnej, jak i juz bezposrednio w miejscu pracy.

Po stronie pracodawcow szczegblne znaczenie przypisano inwestowaniu w szkolenia
pracownikow oraz rozwijanie ich umiejetnosci wewnatrz firmy. Respondenci wskazywali,
Zze nowi pracownicy czesto wymagajg doprowadzenia do poziomu umozliwiajgcego
samodzielne wykonywanie zadan, dlatego czes$c¢ procesu uzupetniania kompetencji i tak
odbywa sie w przedsiebiorstwach. W tym kontekscie podkreslano znaczenie szkoleh we
wtasnym zakresie, doksztatcania pracownikéw oraz poszerzania umiejetnosci
praktycznych bezposrednio w miejscu funkcjonowania firmy.

Waznym rozwigzaniem wskazywanym przez respondentdéw byto takze przekazywanie
wiedzy pomiedzy doswiadczonymi i mtodszymi pracownikami. W branzy elektro-
energetycznej szczegdlnie istotny jest problem starzenia sie kadr oraz odchodzenia
zrynku pracy oséb posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie. Dlatego podkreslano
potrzebe mobilizowania starszego pokolenia specjalistéw do dzielenia sie wiedza

z mtodszymi pracownikami. Moze to przyjmowac forme mentoringu, wewnetrznych
warsztatéw, szkolen praktycznych lub codziennego wdrazania mtodszych osdéb przez
bardziej doswiadczonych pracownikéw. Respondenci zwracali uwage, ze samo
posiadanie wiedzy przez starszych pracownikdéw nie wystarczy — potrzebna jest réwniez
umiejetnosc jej przekazywania.

Po stronie sektora edukacji najwazniejszym postulatem byto silniejsze ukierunkowanie
ksztatcenia na praktyke. Respondenci wskazywali, ze wiedza przekazywana w szkotach

i na uczelniach bywa zbyt teoretyczna, a czasem réwniez nieaktualna wobec tempa
zmian technologicznych w branzy. Szczegélnie w odniesieniu do inzynieréw podkreslano
potrzebe wiekszej liczby zaje¢ prowadzonych z udziatem osdéb faktycznie pracujgcych

w przemysle. W opinii uczestnikdéw badania uczelnie techniczne powinny byc¢ silniej
powigzane z biznesem i lepiej rozpoznawac aktualne potrzeby rynku pracy, tak aby
absolwenci mieli kontakt z realnymi problemami, technologiami, urzgdzeniami

i oprogramowaniem wykorzystywanym w przedsiebiorstwach.

Respondenci wskazywali réwniez na potrzebe szerszej wspotpracy sektora edukaciji

z firmami. Sektor edukacji powinien wyjs¢ w kierunku firm, aby pozyskac¢ wiecej
informacji o tym, co rzeczywiscie jest potrzebne w praktyce. Oznacza to potrzebe statej
wymiany informacji miedzy szkotami, uczelniamii pracodawcami, a nie jedynie
okazjonalnych konsultacji. Taka wspoétpraca mogtaby poméc lepiej dopasowac
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programy ksztatcenia do realnych wymagan stanowisk w branzy elektro-energetycznej,
szczegoblnie w obszarach takich jak OZE, automatyka, systemy BMS/EMS, audyty
energetyczne, projektowanie instalacji, dokumentacja techniczna, pomiary, normy

i uprawnienia.

Jako wazne rozwigzanie wskazywano takze organizacje stazy i praktyk, zwtaszcza

w duzych spotkach energetycznych i podmiotach dysponujacych zapleczem
technicznym oraz doswiadczonymi pracownikami. Respondenci zwracali uwage, ze
energetyka w Polsce jest w duzej mierze powigzana ze spétkami panstwowymi, co
stwarza mozliwos$¢ organizowania stazy pozwalajacych przekazywac praktyczng wiedze
mtodym osobom. Jednoczesnie podkreslano, ze staze powinny miec¢ realny charakter
doszkalajacy. Nie powinny polegac wytacznie na wykonywaniu prostych,
przypadkowych zadan, ale powinny stopniowo wprowadza¢ stazystow w praktyczne
aspekty pracy w branzy.

W wypowiedziach pojawita sie rowniez potrzeba stworzenia lepszego mechanizmu
taczenia pracodawcéw z uczelniami i osobami zainteresowanymi zdobyciem
doswiadczenia. Jeden z respondentéw wskazywat, ze jako przedsiebiorca sam musiat
zwracac sie do uczelni w celu pozyskania kandydatéw do praktyk lub pracy. W tym
kontekscie zasugerowano potrzebe stworzenia miejsca lub formuty kontaktu, ktéra
utatwiataby spotkanie firm poszukujacych praktykantow, stazystéw lub przysztych
pracownikow z osobami zainteresowanymi wejsciem do branzy. Nie chodzitoby przy tym
o zastepowanie rekrutacji przez instytucje publiczne, ale o utatwienie kontaktu miedzy
przedsiebiorstwami, uczelniami i kandydatami.

W odniesieniu do zawodéw specjalistycznych, takich jak audytor energetyczny,
wskazywano rowniez na zasadnos¢ rozwijania kierunkow, kursow lub studiow
podyplomowych odpowiadajgcych realnemu zapotrzebowaniu rynku. Pokazuje to, ze
w branzy istnieje popyt na dobrze zaprojektowane formy ksztatcenia specjalistycznego,
szczegoblnie tam, gdzie rynek jest nasycony osobami wykonujgcymi ustugi niskiej
jakosci, ale brakuje rzetelnie przygotowanych ekspertéw.

Istotnym elementem uzupetniania deficytow kompetencyjnych powinno by¢ réwniez
rozwijanie formalnych uprawnien i certyfikacji. W przypadku monteréw instalacji OZE
zwracano uwage, ze czes$é osob potrafi technicznie wykonaé montaz, ale nie posiada
odpowiednich dokumentéw potwierdzajgcych uprawnienia do pracy przy okreslonych
urzadzeniach lub instalacjach. Wskazywano takze na znaczenie uprawnien
elektrycznych, autoryzacji producentdow, uprawnien wysokosciowych oraz
specjalistycznych szkolen, np. dotyczacych pracy na wysokosci. Oznacza to, ze
rozwigzania wspierajgce rozwoj kompetencji powinny obejmowac nie tylko
przekazywanie wiedzy, ale rowniez umozliwianie zdobywania formalnych potwierdzen
kwalifikaciji.
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3. Podsumowanie

Branza elektro-energetyczna pozostaje jednym z kluczowych obszaréw matopolskiego
rynku pracy, szczegélnie z perspektywy transformacji energetycznej, modernizacji
infrastruktury, rozwoju odnawialnych zrédet energii oraz poprawy efektywnosci
energetycznej. Wyniki badania wskazuja, ze cho¢ w latach 2022-2024 liczba ofert pracy
w tej branzy zmniejszyta sie, jej udziat w rynku wojewdédzkim utrzymywat sie na
stabilnym poziomie. Oznacza to, ze obserwowany spadek nie powinien byé
interpretowany jako ostabienie znaczenia branzy, lecz raczej jako przejaw zmiany
struktury popytu i przesuwania zapotrzebowania w strone bardziej wyspecjalizowanych
rél, ktore nie zawsze sg w petni widoczne w danych z internetowych ofert pracy. Branza
elektro-energetyczna pozostaje sektorem strategicznym, poniewaz odpowiada zaréwno
za biezgce funkcjonowanie infrastruktury technicznej, jak i za wdrazanie rozwigzan
niezbednych dla transformacji zielonej, cyfrowej i infrastrukturalnej.

Na przysztos¢ branzy wptywac bedzie kilka rownolegtych czynnikéw. Najwazniejsze

z nich to rozwdj rynku energii, inwestycje w OZE, rosngce ceny energii, potrzeba
ograniczania zuzycia energii, wymagania srodowiskowe i regulacyjne, rozwaj
budownictwa oraz szybki postep technologiczny. Jednoczesnie sektor pozostaje silnie
uzalezniony od stabilnosci prawa, dostepnosci srodkéw publicznych i programow
dotacyjnych, a takze od regionalnych uwarunkowan przestrzennych, ktére w Matopolsce
ograniczajg rozwdj wielkoskalowych instalacji OZE. W efekcie rozwdéj branzy bedzie miat
charakter nieréwnomierny — z jednej strony wspierany przez transformacje energetyczna
i rosngce potrzeby modernizacyjne, z drugiej ograniczany przez niestabilnosé
regulacyjng, cyklicznos¢ programow wsparcia oraz niedobér odpowiednio
przygotowanych pracownikéw.

W perspektywie najblizszych trzech lat mozna oczekiwaé utrzymania wysokiego,

a w czesci zawodoéw rosngcego zapotrzebowania na pracownikéw branzy elektro-
energetycznej. Szczegdblnie istotne pozostang zawody wykonawcze i operacyjne, takie
jak elektromonterzy instalacji elektrycznych oraz elektrycy, poniewaz to oni odpowiadaja
za praktyczna realizacje inwestycji budowlanych, instalacyjnych i energetycznych. Ich
znaczenie bedzie wzmacniane przez rozwoéj budownictwa, modernizacje instalacji,
rozwoj fotowoltaiki, magazyndw energii, pomp ciepta oraz innych rozwigzan zwigzanych
z transformacja energetyczna. Jednoczesnie zmienia sie charakter pracy w tych
zawodach — coraz mniej wystarczajace sg proste umiejetnosci instalacyjne, a coraz
bardziej potrzebne stajg sie samodzielnos¢, znajomos¢ dokumentacji technicznej,
umiejetnos¢ wykonywania pomiardéw, rozumienie norm i przepiséw oraz zdolnos¢ pracy
przy bardziej ztozonych systemach.

Istotne znaczenie utrzymajg rowniez zawody inzynierskie, w tym inzynierowie
elektroenergetycy i inzynierowie elektrycy. Ich rola bedzie zwigzana przede wszystkim
z projektowaniem, nadzorem, przygotowywaniem dokumentacji, wykonywaniem
obliczen, zapewnianiem zgodnosci technicznej i prawnej oraz odpowiedzialnoscia za
bezpieczenstwo rozwigzan. W przypadku inzynierow elektroenergetykéw szczegdlne
znaczenie bedzie miata modernizacja infrastruktury, rozwéj systemow energetycznych,
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produkcja i dystrybucja energii oraz potrzeba zastepowania doswiadczonych
pracownikow odchodzacych z rynku pracy. Badanie wskazuje, ze jednym z powaznych
wyzwan branzy jest luka pokoleniowa - czes¢ wysoko wykwalifikowanych specjalistow
zbliza sie do wieku emerytalnego, a mtodsze kadry nie zawsze posiadajg wystarczajgce
przygotowanie praktyczne do przejecia ich obowigzkow.

Waznym wnioskiem z badania jest rosnagce znaczenie nowych lub silniej
eksponowanych rél zawodowych, bezposrednio zwigzanych z transformacja
energetyczng i efektywnoscia energetyczna. Dotyczy to w szczegdlnosci doradcow
techniczno-handlowych ds. energii/OZE, specjalistow ds. zarzadzania systemami
BMS/EMS oraz audytoréw energetycznych. W przypadku doradcéw coraz wieksze
znaczenie bedzie miato tgczenie kompetencji sprzedazowych z wiedzg techniczna,
znajomoscia rynku energii, umiejetnoscig analizy potrzeb klienta oraz zdolnosciag do
rekomendowania rozwigzan dopasowanych do konkretnego budynku, przedsiebiorstwa
lub modelu zuzycia energii. W przypadku specjalistow BMS/EMS oraz audytoréw
energetycznych kluczowe bedzie natomiast praktyczne przektadanie wiedzy technicznej
na mierzalne efekty: ograniczenie zuzycia energii, oszczednosci finansowe, poprawe
efektywnosci energetycznej oraz spetnianie wymogow srodowiskowych i regulacyjnych.

Analiza kompetencji pokazuje, ze branza elektro-energetyczna pozostaje silnie
techniczna i zawodowa, jednak nie ogranicza sie wytgcznie do umiejetnosci
wykonawczych. Pracodawcy oczekujg znajomosci dokumentacji technicznej,
schematoéw elektrycznych, montazu i konserwacji urzadzen, wykonywania pomiarow,
diagnostyki, serwisu, przygotowywania dokumentacji oraz pracy zgodnej z normami

i zasadami bezpieczenstwa. Rdwnoczesnie istotne pozostajg kompetencje miekkie

i organizacyjne, takie jak odpowiedzialnos$¢, samodzielnos$¢, zaangazowanie,
wspotpraca w zespole, dobra organizacja pracy oraz komunikacja z klientem.

W zawodach zwigzanych z doradztwem, audytem i zarzgdzaniem energig rosnie takze
znaczenie umiejetnosci analitycznych, komunikacyjnych i relacyjnych, poniewaz
specjalista musi nie tylko zna¢ rozwigzania techniczne, ale rowniez umieé wyjasnic je
odbiorcy, uzasadni¢ rekomendacije i przetozy¢ je na konkretne korzysci ekonomiczne lub
Srodowiskowe.

Najwazniejsze luki kompetencyjne dotyczg przede wszystkim praktycznego
przygotowania do pracy. Respondenci wskazywali na niedobdr oséb samodzielnych,
posiadajgcych doswiadczenie, aktualne uprawnienia, znajomos¢ realiow
wykonawczych oraz umiejetnos¢ pracy z nowoczesnymi technologiami. Problem ten
dotyczy zaréwno zawodéw wykonawczych, jak i inzynierskich oraz specjalistycznych.
W przypadku elektromonteréw, elektrykdw i monteréw instalacji OZE deficyty obejmuja
m.in. praktyke montazowsg, pomiary, znajomos¢ przepiséw, uprawnienia oraz
odpowiedzialnos$¢ za bezpieczenstwo pracy. W przypadku inzynieréw i projektantéw
szczegoblnie istotne sg doswiadczenie projektowe, znajomosé specjalistycznego
oprogramowania, rozumienie funkcjonowania instalacji w praktyce oraz zdolnosc¢ do
podejmowania odpowiedzialnych decyzji technicznych. W przypadku audytoréw
energetycznych i specjalistow BMS/EMS problemem jest nie tylko liczba dostepnych
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0s6b, ale réwniez jakos¢ ich przygotowania, rzetelnos¢ i umiejetnosé praktycznego
zastosowania wiedzy.

Odpowiedzig na zidentyfikowane deficyty powinno by¢ przede wszystkim silniejsze
ukierunkowanie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego na praktyke. W branzy elektro-
energetycznej szczegdlnie wazne jest tgczenie edukacji formalnej z realnym
srodowiskiem pracy, aktualnymi technologiami, urzadzeniami, oprogramowaniem,
normami i procedurami bezpieczenistwa. Szkoty i uczelnie powinny pozostawac

w statym kontakcie z firmami, aby lepiej rozpoznawac¢ aktualne potrzeby rynku i szybciej
reagowac na zmiany technologiczne. Wazne jest takze rozwijanie stazy, praktyk, zaje¢
prowadzonych przez osoby pracujace w branzy, studiéw podyplomowych i kursow
specjalistycznych odpowiadajgcych realnemu zapotrzebowaniu rynku. Praktyki i staze
powinny mie¢ charakter rzeczywiscie doszkalajacy, a nie ograniczaé sie do prostych lub
przypadkowych zadan - powinny stopniowo wprowadza¢ uczestnikow w specyfike
pracy, odpowiedzialno$¢ zawodowa i praktyczne problemy branzy.

Duze znaczenie powinny mie¢ réwniez dziatania podejmowane bezposrednio przez
pracodawcow. W wielu przypadkach nowi pracownicy wymagajg doprowadzenia do
poziomu umozliwiajgcego samodzielne wykonywanie zadan, dlatego proces
uzupetniania kompetencji musi odbywac sie takze wewnatrz firm. Szczegélnie wazne sg
szkolenia stanowiskowe, mentoring, przekazywanie wiedzy przez doswiadczonych
pracownikow, wewnetrzne warsztaty oraz tworzenie sciezek stopniowego wdrazania
mtodszych oséb do zawodu. W kontekscie starzenia sie kadr istotne jest nie tylko
zatrzymanie wiedzy w organizacjach, ale takze rozwijanie umiejetnosci jej
przekazywania. Wsparcie publiczne i instytucjonalne powinno natomiast utatwiac
firmom wspoétprace z uczelniami, szkotami i kandydatami, a takze wspiera¢ zdobywanie
formalnych uprawnien, certyfikatow i kwalifikacji technicznych.

Ostatecznie przysztosc branzy elektro-energetycznej w Matopolsce bedzie zalezata nie
tylko od skali inwestycji w energetyke, OZE, budownictwo i modernizacje infrastruktury,
lecz przede wszystkim od dostepnosci kadr zdolnych do pracy w coraz bardziej ztozonym
srodowisku technologicznym i regulacyjnym. Najwiekszg warto$é bedg mie¢ pracownicy
taczacy praktyczne kompetencje techniczne z aktualng wiedzg, uprawnieniami,
samodzielnoscig, odpowiedzialnoscig, umiejetnoscia uczenia sie oraz zdolnoscia
rozumienia szerszego kontekstu energetycznego i Srodowiskowego. Branza elektro-
energetyczna bedzie wiec pozostawa¢ waznym, rozwojowym i strategicznym
segmentem rynku pracy, ale jej dalszy rozwdj wymagac bedzie konsekwentnego
wzmachiania praktycznego przygotowania kadr, lepszej wspotpracy edukacji z biznesem
oraz tworzenia warunkéw do ciggtego aktualizowania kompetencji w odpowiedzi na
zmiany technologiczne, energetyczne i regulacyjne.
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