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Analiza ustug swiadczonych przez podmioty zaangazowane w rozwoj edukacji i ksztatcenia
zawodowego — dostepnosé, jakos¢ oraz skutecznos¢ dziatan wspierajgcych rozwdj
kompetencji kadry nauczania zawodowego
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Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci, inwestycja A3.1.1 Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.

Przedsiewziecie: Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na
rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym

uczenia sie dorostych.
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STRESZCZENIE RAPORTU

Podmioty zaangazowane w rozwdj edukacji i ksztatcenia zawodowego — analiza systemowa

W obecnym systemie, ksztatcenie zawodowe realizowane jest gtdéwnie w dwdch typach
szkoét: branzowych szkotach | stopnia (3-letnie) oraz technikach (5-letnie), a od 2020 r.
wprowadzono rowniez branzowe szkoty Il stopnia, ktére umozliwiajg absolwentom szkof
| stopnia kontynuacje nauki i zdobycie wyksztatcenia na poziomie technika.

Wedtug danych Ministerstwa Edukacji Narodowej, w Polsce ksztatci sie ponad 1,2 miliona
ucznidow w systemie ksztatcenia zawodowego (wliczajgc w to nie tylko szkoty branzowe,
technika ale tez policealne), co stanowi okoto 59% absolwentéw szkdt podstawowych,
a liczba zawoddw objetych ksztatceniem wynosi obecnie 238, ktdre sg przyporzagdkowane
do 32 branz.

Szkolnictwo zawodowe w Polsce objeto duzg reformg od roku szkolnego 2017/2018.
Wprowadzono nowe rozwigzania majgce na celu wzmocnienie mechanizmow angazujacych
pracodawcow w ksztatcenie i szkolenie zawodowe oraz systematyczne dostosowywanie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. Zasadnicze szkoty zawodowe
zostaty zastgpione szkotami branzowymi | i Il stopnia. Znacznie zmodyfikowano takze
podstawe programowa, a takze klasyfikacje zawoddw.

Jednym z fundamentalnych problemdéw ksztatcenia zawodowego w Polsce jest niedobdr
wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej, szczegdlnie w zawodach technicznych
i specjalistycznych, takich jak informatyka, elektronika czy mechanika. Wskazuje sie réwniez
na niewystarczajgce dopasowanie programow nauczania do aktualnych potrzeb
gospodarki, brak odpowiedniego przygotowania systemu do ewoluujgcej rzeczywistosci czy
utrzymujgcego sie niskiego prestizu szkét zawodowych.

Mozna wyrdznic¢ trzy kategorie podmiotéw zaangazowanych w ksztatcenie zawodowe.
Pierwsza z nich zawiera instytucje bedgce podstawg systemu — szkoty branzowe | i Il stopnia,
technika, szkoty policealne, uczelnie zawodowe, placowki ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego oraz branzowe centra umiejetnosci. Do drugiej nalezg instytucje dbajgce
0 jakosc¢ tego systemu — kuratoria oSwiaty, urzedy gmin, starostwa powiatowe oraz urzedy
marszatkowskie. Najliczniejsza jest trzecia grupa obejmujgca instytucje, ktdére wspierajg
system ksztatcenia zawodowego, koncentrujac sie na rozwijaniu kompetencji nauczycieli,
egzaminatorow oraz uczniow.

Do najwazniejszych podmiotéw oferujgcych ksztatcenie nauczycieli i egzaminatorow
zawodowych w Matopolsce mozna zaliczy¢ kuratorium oswiaty, Matopolskie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli oraz uczelnie (w tym m.in. pedagogiczne). Przewiduje sie, ze
w przysztosci kluczowa role w tej materii beda petnity Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU).
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Ocena kompetencji kadr nauczania zawodowego i identyfikacja brakéw kompetencyjnych

Kluczowe kompetencje nauczycieli ksztatcenia zawodowego obejmujg przygotowanie
merytoryczne, pedagogiczne i dydaktyczne, a takze umiejetnosci ogdlne i spoteczne. Istotng
role odgrywajg rowniez kompetencje miekkie, takie jak umiejetnos¢ komunikacji, pracy
zespotowej, rozwigzywania konfliktdéw oraz wspierania kondycji psychicznej i emocjonalnej
uczniow. Coraz wiekszego znaczenia nabiera zdolnos$¢ do integrowania nowoczesnych
technologii, w tym sztucznej inteligencji, z tradycyjnymi metodami dydaktycznymi. Ponadto
nauczyciele powinni wykazywacé sie kompetencjami w zakresie uczenia sie przez cate zycie
oraz umiejetnoscig dostosowywania programow nauczania do dynamicznie zmieniajgcych
sie potrzeb rynku pracy.

Ogdlna ocena kompetencji nauczycieli ksztatcenia zawodowego w Matopolsce jest
pozytywna — kadra wykazuje wysokie kompetencje merytoryczne i praktyczne, obserwuje
sie jednak zroznicowanie brakéw kompetencyjnych w grupach wiekowych. Starsi
nauczyciele charakteryzujg sie solidnym doswiadczeniem pedagogicznym, ale wykazujg
ograniczong elastycznos$¢ w zakresie adaptacji do nowych technologii. Mtodsza kadra jest
bardziej biegta technologicznie, lecz czasami brakuje jej praktycznych umiejetnosci
zawodowych oraz doswiadczenia pedagogicznego.

Wyrdznia sie problem starzejgcej sie kadry — sredni wiek nauczycieli przekracza 50 lat, co
stwarza ryzyko powaznych brakéw kadrowych w najblizszych latach. Problem ten jest
szczegblnie widoczny w wybranych zawodach. Ponadto wiele placowek zmaga sie
z trudnosciami w pozyskaniu nauczycieli-praktykow, ktérzy czesto wolg prace w sektorze
prywatnym z uwagi na wyzsze wynagrodzenia.

Najwieksze braki kompetencyjne w grupie nauczycieli ksztatcenia zawodowego
w Matopolsce dotyczg umiejetnosci cyfrowych oraz technologicznych, szczegdlnie wsrod
starszej kadry, ktdra czesto nie radzi sobie z nowoczesnymi narzedziami informatycznymi.
Niedobory dotyczg takze kompetencji pedagogicznych i psychologicznych, zwtaszcza
w radzeniu sobie z emocjonalnymi i edukacyjnymi problemami ucznidw. W przypadku
najmfodszych nauczycieli zidentyfikowano takze pewne Iluki w przygotowaniu

merytorycznym.

Dostep i jakos¢ oferty rozwijajacej kompetencje kadry nauczania zawodowego

Kadra zarzgdzajaca placéwkami ksztatcenia zawodowego narzeka na brak systemowych
rozwigzan wspierajagcych rozwdéj zawodowy nauczycieli oraz ograniczong dostepnosé
wysokie] jakosci szkolen specjalistycznych dostosowanych do wymogdw wspodtczesnego
rynku pracy. Z drugiej strony, ogdlny dostep do oferty ksztatcenia skierowanej do
nauczycieli uczacych w szkotach zawodowych jest oceniany raczej dobrze, problematyczna
jest ilo$¢, jakos¢ (zréznicowana) i rozproszenie ofert, niektérzy respondenci mowig wrecz
o ich ,zalewie”, co paradoksalnie utrudnia dostep.

Najwieksze zapotrzebowanie odnotowuje sie w obszarze ksztatcenia doskonalgcego,
specjalistycznego i waskospecjalistycznego. Ze wzgledu na coraz szybciej zmieniajgce sie
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technologie, nowg wiedze oraz wymogi gospodarki i rynku pracy badani widzg potrzebe
ksztatcenia modutowego, krétkoterminowego.

Wypowiedzi badanych pozwolity na zidentyfikowanie wewnetrznych i zewnetrznych
ograniczen rozwoju kompetencji kadr ksztatcenia zawodowego. Gtownymi wewnetrznymi
ograniczeniami i demotywatorami rozwoju kompetencji kadr jest ich przepracowanie, luka
demograficzna i niski prestiz zawodu. Gtéwnym zewnetrznym demotywatorem jest brak

ujednoliconego systemu informowania o ofercie szkolen, kursow i studidw.

Kluczowe rekomendacje

Rekomendacje uwzglednia¢ powinny przede wszystkim fakt, ze gtdwnym problemem
w placéwkach ksztatcenia zawodowego jest niedobdr kadry nauczycielskiej oraz niska
atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela. Mtodzi nauczyciele rzadko podejmuja prace w szkotach
zawodowych, a ci, ktérzy to robig, czesto szybko przechodzg do sektora prywatnego.
Sytuacje pogarsza starzejgca sie kadra oraz ograniczona podaz nowych nauczycieli.
Istotnym wyzwaniem jest takze niska jako$¢ przywddztwa edukacyjnego. Dyrektorzy
placéwek zawodowych czesto nie posiadajg odpowiednich kompetencji menedzerskich,
a brakuje systemowego wsparcia w tym zakresie. Kluczowe jest zatem wdrozenie dziatan
rozwijajgcych kompetencje kierownicze, np. poprzez wizyty studyjne w dobrze
zarzgdzanych placéwkach czy programy mentoringowe.

Konieczne jest zwiekszenie podazy nauczycieli przedmiotéw zawodowych poprzez
utatwienie przysposobienia do zawodu specjalistéw z sektora prywatnego oraz stworzenie
systemu zachet finansowych i organizacyjnych dla absolwentéw uczelni technicznych, by
podejmowali prace w szkolnictwie zawodowym. Dziatania te powinny obejmowac m.in. ulgi
podatkowe dla firm angazujgcych sie w edukacje oraz elastyczne formy zatrudnienia dla
praktykow.

Niezbedne jest skoordynowanie regionalnych inwestycji w rozwdj kadry dydaktycznej
z ogolnokrajowymiinicjatywami dotyczacymi infrastruktury cyfrowej i technologicznej. Brak
wykwalifikowanych  nauczycieli moze bowiem  skutkowaé¢ niewykorzystaniem
nowoczesnych laboratoriow Al i STEM.

Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) mogg petni¢ role regionalnych hubdw wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie przywddztwa edukacyjnego. Powinny takze
utatwiaé wspdtprace szkét zawodowych z sektorem prywatnym, np. poprzez organizacje
stazy dla nauczycieli i wigczanie przedstawicieli firm w proces dydaktyczny.

Dziatania promujgce ksztatcenie zawodowe sg niezbedne dla poprawy spotecznego
wizerunku tego sektora. Waznym elementem wsparcia dla nauczycieli mogtyby by¢ krajowe
i zagraniczne wymiany oraz staze, ktére zwiekszytyby atrakcyjnos¢ zawodu i motywacje do
jego wykonywania.

System wsparcia dla kadr zarzadzajgcych powinien nie tylko zwiekszaé ich kompetencje, ale
takze wprowadzaé mechanizmy selekcji, ktore zachecatyby do pozostania na stanowiskach
tylko te osoby, ktdre sg otwarte na zmiany i innowacje.
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WPROWADZENIE

Raport pt. ,Analiza ustug Swiadczonych przez podmioty zaangazowane w rozwdj edukacji
i ksztatcenia zawodowego — dostepnosé, jakos¢ oraz skutecznosé dziatan wspierajgcych rozwoj
kompetencji kadry nauczania zawodowego” jest probg wieloaspektowej analizy systemu
wsparcia dla nauczycieli i kadry zarzgdzajacej placéwkami ksztatcenia zawodowego.

Dokument koncentruje sie na identyfikacji kluczowych podmiotéw odpowiedzialnych za rozwdj
edukacji zawodowej, ocenie ich roli i wptywu na jakos$¢ ksztatcenia, a takze analizie istniejgcych
mechanizmow podnoszenia kwalifikacji nauczycieli. W szczegdlnosci raport podejmuje
zagadnienia zwigzane z oceng dostepnosci i skutecznosci oferty szkoleniowej, identyfikacjg luk
kompetencyjnych wsérdd kadry nauczania zawodowego oraz przedstawieniem rekomendacji
dotyczgcych kierunkéw zmian i potencjalnych dziatan usprawniajgcych system wsparcia
w regionie.

Przeprowadzone badania uwzgledniajg zaréwno perspektywe systemowa, jak i opinie samych
nauczycieli, dyrektoréw oraz przedstawicieli instytucji odpowiedzialnych za rozwéj kompetencji
zawodowych. Whnioski i rekomendacje zawarte w raporcie majg na celu nie tylko diagnoze
obecnego stanu, ale réwniez wskazanie praktycznych rozwigzan mogacych przyczyni¢ sie do
zwiekszenia efektywnosci ksztatcenia zawodowego i lepszego dostosowania go do
dynamicznych zmian na rynku pracy.

Celem niniejszego raportu jest ogdlna ocena kompetencji kadr ksztatcenia zawodowego,
a takze deficytéw w tej materii oraz analiza dostepnosci i jakosci oferty w zakresie rozwoju ich
kompetencji. Efektem raportu sg ukazane w ostatnim rozdziale rekomendacje skierowane
zaréwno do instytucji centralnych, jak i regionalnych, ktére wskazujg na dziatania majace
doprowadzi¢ do zmniejszenia niedoboru i niedopasowania kompetencyjnego kadr ksztatcenia
zawodowego.

Raport dzieli sie na cztery rozdziaty, z ktorych kazdy koncentruje sie na kluczowych aspektach
funkcjonowania systemu wsparcia dla edukacji i ksztatcenia zawodowego. Rozdziat pierwszy,
kontekstowy, przedstawia analize systemowg podmiotéw zaangazowanych w rozwdj edukacji
i ksztatcenia zawodowego, opisujac ich role, zadania oraz wzajemne relacje. Rozdziat drugi
koncentruje sie na ocenie kompetencji kadry nauczania zawodowego oraz identyfikacji brakéw
kompetencyjnych, wskazujgc kluczowe obszary wymagajgce wsparcia i rozwoju. Rozdziat trzeci
zawiera analize dostepnosci i jakosci ustug rozwijajgcych kompetencje kadry nauczania
zawodowego, omawiajgc oferte szkoleniowg, jej mocne i stabe strony oraz wyzwania zwigzane
z jej efektywnoscig. Ostatni rozdziat przedstawia strategie i rekomendacje dla regionu
z perspektywy oséb badanych oraz cztonkéw zespotu ekspertéw, podsumowujgc wnioski
ptyngce z wezesniejszych czesci oraz proponujac konkretne dziatania na rzecz poprawy systemu
wsparcia i rozwoju kadry edukacyjnej w obszarze ksztatcenia zawodowego.
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Raport opiera sie na zréznicowanym podejsciu badawczym, tgczgcym analize danych zastanych
z analizg danych jakosciowych (indywidualne wywiady pogtebione z dyrektorami placéwek
ksztatcenia zawodowego, n=6 oraz dwie grupy fokusowe z: kadrg zarzgdzajacg placéwkami
ksztatcenia zawodowego, n=12 oraz ekspertami, przedstawicielami kluczowych podmiotdw
zaangazowanych w kreowanie polityki dotyczgcej kompetencji kadr w regionie, n=7).

W obliczu dynamicznych zmian na rynku pracy, postepu technologicznego oraz rosnagcych
wymagan wzgledem kwalifikacji zawodowych, kluczowe staje sie zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia zawodowego oraz skutecznego wsparcia dla kadry dydaktycznej. Raport ten stanowi
probe diagnozy aktualnego stanu ustug rozwijajgcych kompetencje nauczycieli ksztatcenia
zawodowego oraz identyfikacji barier systemowych, ktére utrudniajg ich rozwdj. Wskazujac
kluczowe wyzwania i przedstawiajac rekomendacje dla regionu, dokument ten ma na celu
wsparcie budowy efektywnego systemu wspodtpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi,
podmiotami rynku pracy oraz administracjg publiczng, ktory pozwoli na lepsze dostosowanie
ksztatcenia zawodowego do potrzeb wspdtczesnej gospodarki i zwiekszenie jego skutecznosci.
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ROZDZIAL I.

1.1.  Zarys systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce

W obecnym systemie ksztatcenie zawodowe realizowane jest gtéwnie w dwdch typach szkot:
branzowych szkotach | stopnia (3-letnie) oraz technikach (5-letnie). Od 2020 roku
wprowadzono rowniez branzowe szkoty Il stopnia, ktére umozliwiajg absolwentom szkét
| stopnia kontynuacje nauki i zdobycie wyksztatcenia na poziomie technika. Ta struktura jest
wynikiem reformy edukacji z 2017 roku, ktdra zmienita dotychczasowy system zasadniczych
szkét zawodowych. Spektrum instytucji zaangazowanych w szkolnictwo zawodowe jest jednak
znacznie szersze, o czym bedzie mowa w dalszej czesci rozdziatu.

Kluczowg role w nadzorze w systemie szkolnictwa zawodowego odgrywajg Ministerstwo
Edukacji Narodowej oraz jednostki samorzadu terytorialnego, ktdre zarzadzajg szkotami
zawodowymi na poziomie lokalnym. Rola samorzgddw w systemie ksztatcenia zawodowego jest
tez istotna ze wzgledu na blisko$¢ tych instytucji do lokalnych rynkéw pracy, co utatwia
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki regionalnej.

Wedtug danych Ministerstwa Edukacji Narodowej, w Polsce ksztatci sie ponad 1,2 miliona
ucznidow w systemie ksztatcenia zawodowego (wliczajgc w to nie tylko szkoty branzowe,
technika, ale tez policealne), co stanowi okoto 59% absolwentéw szkdt podstawowych (Nowy
Dziennik 2024), a liczba zawoddédw objetych ksztatceniem wynosi obecnie 238, ktére s3
przyporzadkowane do 32 branz.

Tabela 1. Liczba uczniéw w systemie ksztatcenia zawodowego w Polsce

Typ szkoty Liczba uczniéw

Technika 755 000
Branzowe szkoty | stopnia 217 000

(z czego 58% to mtodociani pracownicy)
Branzowe szkoty Il stopnia 13 000
Szkoty policealne 241000
Centra Ksztatcenia Praktycznego 100 000
Uczelnie zawodowe 90 000

Zrédto: MEN 2023.
Waznymi podmiotami z punktu widzenia ksztatcenia zawodowego w Polsce sg tez osrodki
szkoleniowe przy zaktadach pracy, szkoty niepubliczne, czy niepubliczne centra szkoleniowe.
Sg tez mniej oczywiste instytucje, ktore oferujg lub wspierajg proces kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych, w tym w szczegdlnosci instytucje samorzgdowe. Wazng instytucjg sg tez
Okregowe Komisje Egzaminacyjne (z racji odpowiedzialnosci za ustawowe egzaminy).

W 2015 r. wielo$¢ form zdobywania kwalifikacji zawodowych w Polsce zostata poddana probie
integracji i ujednolicenia standardow w ramach tzw. Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
(ZSK). Zostat on stworzony w celu ujednolicenia i uporzgdkowania procesu nadawania
kwalifikacji, zaréwno tych zdobywanych w ramach formalnego systemu edukacji, jak i poza nim.
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ZSK umozliwia uznawanie kompetencji zawodowych, niezaleznie od tego, czy zostaty one
zdobyte w szkole, na kursach, szkoleniach czy tez przez doswiadczenie zawodowe. Jego
gtéwnym celem jest dostosowanie kwalifikacji do wymagan wspoétczesnego rynku pracy oraz
wspieranie rozwoju zawodowego i ksztatcenia ustawicznego.

ZSK, z zamierzenia, powinien przynosi¢ korzysci zaréwno pracownikom, jak i pracodawcom.
Pracownicy mogg uzyskac¢ formalne potwierdzenie swoich umiejetnosci i kompetencji, co —
w intencji ustawodawcy — utatwia im zmiane pracy, rozwoj zawodowy lub zdobycie lepszego
stanowiska. Pracodawcy natomiast zyskujg pewnos¢, ze zatrudniajg osoby o odpowiednich
kwalifikacjach, ktére spetniajg okreslone standardy. Dzieki ZSK mozliwe jest takze bardziej
elastyczne planowanie kariery zawodowej i edukacyjnej, co sprzyja mobilnosci na rynku pracy.
Zintegrowany System Kwalifikacji powstat wiec jako narzedzie, ktére ma wspiera¢ zarowno
osoby indywidualne, jak i przedsiebiorstwa, oferujac przejrzystosé, uznawalnosé oraz mobilnosé
kwalifikacji w Polsce i w innych krajach Europy.

1.2. Kontekst regulacyjny

Podstawowe regulacje dotyczace ksztatcenia zawodowego zawarte s w ustawie Prawo
os$wiatowe z 2016 roku (Dz.U. 2016 poz. 59), ktéra do systemu oswiaty zalicza (art. 2 pkt. 4)
Lplacowki ksztatcenia ustawicznego, centra ksztafcenia zawodowego oraz branzowe centra
umiejetnosci, umoZzliwiajgce uzyskanie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych lub zmiane kwalifikacji zawodowych”. Jednoczesnie naktadany jest obowigzek
wspierania ksztatcenia zawodowego m.in. przez pracodawcow (i ich organizacje), samorzady
gospodarcze, stowarzyszenia lub samorzady zawodowe (art. 3 ust 1a). Podmioty te majg
chociazby zagwarantowany udziat z gtosem doradczym w zebraniach rady pedagogicznej
(art. 69 ust 3a).

Ustawa okresla ramowo ksztatt prowadzenia praktycznej nauki zawodu u pracodawcow lub
w indywidualnych gospodarstwach rolnych, a takze w branzowych centrach umiejetnosci,
centrach ksztatcenia zawodowego, warsztatach szkolnych, pracowniach szkolnych i placéwkach
ksztatcenia ustawicznego (takze zagranicg — zaréwno na podstawie umowy miedzynarodowej,
jak i porozumien bezposrednich miedzy szkotami, jednostkami samorzgdu terytorialnego,
organami administracji rzagdowej lub w ramach programoéw edukacyjnych Unii Europejskiej
(art. 120 ust. 1).

Tworzenie i prowadzenie publicznych szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz
placowek ksztafcenia ustawicznego i centréw ksztatcenia zawodowego jest kompetencjg
ministrow wfasciwych do spraw konkretnych zawoddéw (art. 8, ust. 14a pkt. 1). Czes¢
kompetencji w omawianym zakresie przystuguje jednak ministrowi wtasciwemu do oswiaty
i wychowania, ktéry m.in. okresla w drodze rozporzadzenia kwestie zwigzane z wymiarem
godzin (dydaktycznych, praktycznych oraz doradztwa) (art. 47 ust 1 pkt. 3 lit. a oraz e).
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Oddzielnie i dos$¢ szczegdtowo opisany jest ustrdj i zadania jednostek prowadzgcych ksztatcenie
ustawiczne, ktére moze by¢ realizowane zaréwno w publicznych i niepublicznych szkotach dla
dorostych, branzowych szkotach Il stopnia i szkotach policealnych, jak i formach pozaszkolnych
realizowanych przez publiczne i niepubliczne placowki ksztatcenia ustawicznego, centra
ksztatcenia zawodowego i branzowe centra umiejetnosci oraz publiczne i niepubliczne szkoty
prowadzace ksztatcenie zawodowe (art. 117 ust. 1). Okreslona jest takze kwestia uzyskiwania
akredytacji na ksztatcenie zawodowe prowadzone w formie pozaszkolnej, ktdéra jest
przyznawana w formie decyzji administracyjnej przez wtasciwe miejscowo kuratorium oswiaty
(art. 118 ust. 1 2).

Omawiana ustawa zawiera takze procedure tworzenia centrow ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego (art. 93), ktérych zadaniem jest m.in. prowadzenie kwalifikacyjnych kursow
zawodowych, a takze podejmowanie dziatan w zakresie poradnictwa zawodowego i informacji
zawodowej (art. 93 ust. 3).

Analizujgc kontekst regulacyjny, warto tez wspomnie¢ o Ustawie o systemie oSwiaty
(Dz.U. 2024 r. poz. 750). Mimo iz znaczna czesc jej przepiséw zostata uchylona (i przeniesiona
do innych regulacji), to wcigz akt ten zawiera podstawowe rozstrzygniecia dotyczgce struktury
systemu edukacji w Polsce. Gtéwnym celem tej ustawy jest zapewnienie powszechnego
dostepu do edukacji oraz okre$lenie ram organizacyjnych, programowych i finansowych
funkcjonowania placowek oswiatowych. Ustawa definiuje zasady organizacji systemu
szkolnictwa, w tym strukture placowek, formy ksztatcenia, a takze kwestie dotyczgce
zatrudniania nauczycieli, ich kwalifikacji oraz wynagrodzen. Do tego dochodzg rozstrzygniecia
w ustawie o rzemiosle (Dz.U. 1989 nr 17 poz. 92). Wskazuje ona, ze przygotowanie zawodowe
w rzemios$le jest realizowane na zasadach dualnego systemu ksztatcenia, a nadzér nad
przebiegiem tego procesu sprawuje izba rzemieslnicza lub z jej upowaznienia cech, ktérego

rzemiesinik jest cztonkiem (art. 3 ust. 6).

Patrzac natomiast na akty prawne nizszego rzedu, dla ksztatcenia zawodowego zasadnicze
znaczenia ma przede wszystkim rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
podstawy programowej ksztatcenia w zawodach oraz rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie praktycznej nauki zawodu. Akt ten precyzuje w jaki sposéb szkoty,
pracodawcy oraz inne podmioty realizujgce praktyczng nauke zawodu powinny
wspotpracowad, aby zapewnié odpowiednie warunki do nauki, zgodne z programem ksztatcenia
zawodowego. Okresla takze wymagania dotyczgce miejsc odbywania praktyk zawodowych,
takich jak warsztaty szkolne czy przedsiebiorstwa. Dokument ten szczegdtowo opisuje, jakie
kwalifikacje muszg posiadac¢ osoby odpowiedzialne za prowadzenie praktycznej nauki zawodu
oraz jakie sg prawa i obowigzki uczniéw w trakcie odbywania praktyk. Przepisy te majg na celu
zapewnienie, ze praktyczna nauka zawodu bedzie prowadzona w sposdb bezpieczny, zgodny
z zasadami bhp, a takze umozliwi uczniom zdobycie rzeczywistych umiejetnosci i doswiadczen
zawodowych.

11

malopolskauczy.pl


https://www.malopolskauczy.pl/

1.3.

Ksztatcenie zawodowe w Polsce byto przedmiotem bardzo wielu reform. Najwiekszym

Reforma systemu ksztatcenia zawodowego

wyzwaniem ostatnich dekad byta popularyzacja edukacji ogdélnoksztatcgcej, ktorej towarzyszyto
szeroko rozpowszechnione spoteczne negatywne postrzeganie szkét zawodowych. W tych
okolicznosciach powstata reforma, ktora byta wdrazana od roku szkolnego 2017/2018.
W 2018 r. wprowadzono nowe rozwigzania majgce na celu wzmocnienie mechanizmow
angazujgcych pracodawcéw w ksztatcenie i szkolenie zawodowe oraz systematyczne
dostosowywanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy (Cedefop
& Sancha Gonzalo 2024). W jej wyniku zasadnicze szkoty zawodowe zostaty zastgpione szkotami
branzowymi | i Il stopnia. Ksztatcenie w pierwszej kategorii trwa trzy lata i daje wyksztatcenie
zasadnicze branzowe. W drugim wypadku po dwéch latach mozliwe jest uzyskanie
wyksztatcenia $redniego branzowego oraz uzyskanie Swiadectwa dojrzatosci po zdaniu
egzaminu maturalnego. Znacznie zmodyfikowano takze podstawe programowa, a takze
klasyfikacje zawodow.

Istotne zmiany wprowadzono takze w zakresie ksztatcenia nauczycieli zaangazowanych
w szkolnictwo zawodowe. Wprowadzono zmiany w programach studiéw i kurséw. W ramach
reformy zwiekszono nacisk na praktyki zawodowe dla przysztych nauczycieli tak, aby mieli oni
mozliwos¢ zdobywania doswiadczenia w realnych warunkach pracy. Wprowadzono programy
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli, ktére pozwalajg im na ciggte podnoszenie
kwalifikacji i dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw edukacyjnych oraz potrzeb
uczniow. W ramach reformy uwzgledniono réwniez cyfryzacje w roznych obszarach ksztatcenia
zawodowego. Obejmowato to rozszerzenie oferty materiatdw multimedialnych dla edukacji
zawodowe] oraz cyfryzacje egzamindw zawodowych prowadzonych w systemie edukacji,
projektowanie multimedialnych zadarn i animacji pozwalajgcych na bardziej kompleksowg
weryfikacje kompetencji zawodowych i kluczowych, a takze rozwazenie mozliwosci
wykorzystania technologii wirtualnych i rozszerzonej rzeczywistosci w przysztosci (Cedefop

2024).

Tabela 2. Liczba uczniéw w poszczegdlnych typach szkét w roku szkolnym 2022/23

Szkoty Oddziaty | Uczniowie | Uczniowie
ogodtem kobiety

Szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy 560 3813 12 713 4924
Branzowe szkoty | stopnia 1672 9257 195 097 63 680
Branzowe szkoty Il stopnia 226 585 11375 3167
Licea ogdlnoksztatcace 2398 27 646 726 836 455 213
Technika 1861 28 603 711 140 277 608
Ogodlnoksztatcgce szkoty artystyczne (dajgce 102 789 14 476 12 078
uprawnienia zawodowe)

Zrodfo: GUS 2023.
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Ostatnia kompleksowa kontrola szkolnictwa zawodowego dokonana przez NIK (Nr ewid.
74/2024/P/23/025/KNQO) zakonczyta sie znacznie mniej krytycznymi wnioskami niz analogiczna
przeprowadzona w 2015 roku (P/15/029). Wtedy wskazywano na wysokie bezrobocie wsréd
absolwentow tych szkot oraz na negatywng ocene ich umiejetnosci przez pracodawcow.
Obecnie, cho¢ wynika to z szerszych zmian na rynku pracy, problem bezrobocia nie jest juz tak
powazny. Wskazuje sie jednak nadal na niedostateczng wspodtprace z przedsiebiorcami na
etapie ustalania kierunkdw ksztatcenia, co skutkuje ograniczeniem oferty praktyk zawodowych.

NIK zauwazyt, ze ,W latach 2019-2023 Minister podjgt wtasciwe dziatania w celu zapewnienia
odpowiednich warunkdw prawnych, organizacyjnych i finansowych w szkotach prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe, jednakze nie przeprowadzit ewaluacji ksztatcenia w branzowych
szkotach | stopnia pozwalajgcej na ocene efektow ksztafcenia w tych szkotach. (...) Jednakze
w latach 2019-2023 w objetych badaniem szkotach branzowych | i Il stopnia oraz technikach
podjeto dziatania w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci ksztafcenia zawodowego, a proces
ksztatcenia zawodowego, pomimo stwierdzonych nieprawidfowosci realizowany byt zgodnie
z obowiqzujgcymi przepisami. Niemniej jednak NIK w szczegdlnosci zwraca uwage na
wystepujgce przypadki braku udziatu nauczycieli w szkoleniach branzowych, nieustalania
harmonogramdw udziatu nauczycieli w tych szkoleniach, ksztatcenia w zawodach
nieokreslonych w statutach szkdét.” (NIK 2024, s. 8).

W ostatnich latach podjeto dziatania:

= Wprowadzono strategie rozwijajagcg umiejetnosci sektorowe, w tym podstawowe,
przekrojowe i zawodowe, dla 0sdb w réznym wieku oraz promujgcg uczenie sie przez cate
zycie.

= Ksztafcenie zawodowe uwzgledniono w Krajowym Planie Odbudowy i jako kluczowy
element rozwijania umiejetnosci po kryzysie COVID-19 oraz podstawe mobilizacji funduszy
krajowych i europejskich.

» Ufatwiono nauczycielom ksztatcenia zawodowego dostep do szkolen w przedsiebiorstwach.

= Proponowano uczestnictwo nauczycieli w platformie EPALE, oferujgc im zasoby i wsparcie
w rozwijaniu nowych metod nauczania i motywowaniu dorostych do nauki.

1.4. Kluczowe wyzwania stojgce przed systemem ksztatcenia zawodowego w Polsce
oraz rekomendowane kierunki zmian

System ksztatcenia zawodowego w Polsce, a co za tym idzie takze ksztatcenie zawodowe
w Matopolsce, staje w obliczu istotnych wyzwan. Problemy najczesciej wymieniane
w opracowaniach eksperckich dotycza: niewystarczajgcego dopasowania programow
nauczania do aktualnych potrzeb gospodarki, braku odpowiedniego przygotowania systemu do
ewoluujgcej rzeczywistosci, tj. zmian technologicznych, pandemii COVID-19, kryzysu
uchodzczego oraz potrzeby dostosowania do zielonej transformacji gospodarki, utrzymujgcego
sie od dtuzszego czasu problemu niskiego prestizu szkot zawodowych, ktory wptywa na
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negatywng autoselekcje ucznidow do tego typu szkoty (por. Cedefop; Educational Research
Institute, 2022; Council of European Union, 2023). Réwnoczesnie zwraca sie uwage, ze jednym
z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed polskg gospodarkg jest niedobor wykwalifikowanych
pracownikdow w kluczowych sektorach ograniczajgcy przejscie do gospodarki neutralnej
klimatycznie. Niedobory kadrowe zgtaszane sg zwitaszcza w przemysle i budownictwie, co
znaczgco wptywa na procesy produkcyjne (dane dla 2022 r.: Council of European Union, 2023).
System ksztatcenia zawodowego w tym obszarze wydaje sie by¢ nieefektywny.

Jednym z fundamentalnych probleméw ksztatcenia zawodowego w Polsce jest niedobdr
wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej. Nauczyciele zawodéw technicznych i specjalistycznych,
takich jak informatyka, elektronika czy mechanika, czesto odchodzg do sektora prywatnego,
gdzie mogag liczy¢ na wyzsze wynagrodzenia. Z kolei osoby zatrudnione w szkotach zawodowych
nie majg czesto mozliwosci regularnego doskonalenia zawodowego w ramach aktualnych
technologii, co czesto prowadzi do rozbieznosci miedzy wiedzg nauczycieli a wymaganiami
rynku pracy.

W odpowiedzi na powyzsze wyzwania oraz rekomendacje wynikajgce z zalecenia Rady Unii
Europejskiej, w 2022 r. przyjeto w Polsce Plan dziatan w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego na lata 2022-2025. Plan ten uwzglednia wyzwania stojgce przed ksztatceniem
zawodowym wynikajgce z przemian gospodarczych, rozwoju nowych technologii i postepujgcej
cyfryzacji.

W planie zostaty ujete nastepujgce typy dziatan:

1. W zakresie wspotpracy z pracodawcami i otoczeniem gospodarczym:
a. Wzmocnienie wspdtpracy z przedstawicielami pracodawcow w dalszym rozwoju
ksztatcenia zawodowego w poszczegdlnych branzach.
b. Biezgce dostosowywanie oferty i tresci ksztatcenia zawodowego we wspdtpracy
z pracodawcami, wynikajgce ze zmian technologicznych i wyzwan zwigzanych
z cyfryzacja.
c. Uruchomienie portalu internetowego prezentujgcego dostepne zawody oraz
utatwiajgcego wspodtprace szkoét z pracodawcami.
2. W zakresie infrastruktury (w tym nowoczesnych technologii) i organizacji ksztatcenia
zawodowego:
a. Utworzenie branzowych centréw umiejetnosci — osrodkéw ksztatcenia, szkolenia
i egzaminowania w poszczegdlnych branzach.
b. Zwiekszenie wykorzystania nowych technologii podczas egzaminéw zawodowych.
c. Przygotowanie kolejnych materiatow multimedialnych do ksztatcenia zawodowego
wykorzystujgcych nowe technologie.
d. Organizacja europejskiego konkursu umiejetnosci — Euroskills w 2023 r.
e. Zwiekszenie udziatu samorzaddw wojewddztw w dziataniach stuzgcych rozwojowi
ksztatcenia zawodowego i wdrazaniu Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci na
poziomie regionalnym.
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3. W zakresie dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb réznych grup ucznidw:
a. Zwiekszanie dostepu do nowych zawoddéw dla ucznidw z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci.
b. Poszerzenie oferty kwalifikacji rynkowych.
4. W zakresie rozwoju kadr ksztatcenia zawodowego:
a. Przyjecie dodatkowych rozwigzan dotyczacych mozliwosci elastycznego zatrudniania
w szkotach specjalistéw z rynku.
b. Promocja najlepszych nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz ich witgczenie
w dziatania upowszechniajgce innowacje w ksztatceniu zawodowym.
c. Zwiekszenie dostepu do szkolern branzowych realizowanych u pracodawcéw dla
obecnych nauczycieli zawodu.

1.5. Podmioty zaangazowane w ksztatcenie zawodowe w Matopolsce

Wymieniona w poprzedniej czesci lista podmiotdw zaangazowanych w ksztatcenie zawodowe
nie jest wyczerpujgca. Niezwykle trudno jest sporzadzi¢c kompletng liste podmiotow
zaangazowanych w ksztatcenie zawodowe. Ze swej natury jest ono bowiem bardzo
zroznicowane i rozproszone. Stgd, tworzgc klasyfikacje konieczne sg uproszczenia oraz
postugiwanie sie kategoriami zagregowanymi.

Ponizej przedstawiono typologie podmiotéw, ktdra powstata dla potrzeb niniejszego raportu
i ktéra zawiera nie tylko instytucje ustawowo zaklasyfikowane przez prawo oswiatowe jako
podmioty ksztatcenia zawodowego, ale takze inne wazne dla rozwoju kompetencji zawodowych
w regionie jednostki.

Rysunek 1. Podmioty zaangazowane w ksztatcenie zawodowe (schemat)

Podmioty wspierajgce
jednostki prowadzace
ksztatcenie zawodowe (2)

Podmioty w ramach Podmioty poza wasko
systemu ksztatcenia rozumianym systemem
zawodowego (1) ksztatcenia zawodowego (3)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Pierwszg kategorie stanowig podmioty stanowigce podstawe tego systemu. Drugg grupa s3

podmioty, ktore same co do zasady ksztatcenia zawodowego nie prowadzg, ale wspierajg w tym

inne podmioty (lub je kontrolujg). Trzecig kategorig sg natomiast podmioty, ktorych rola

w ksztatceniu zawodowym jest nieoczywista — realizujg one te zadania jednak czesto w dos$¢

istotnym zakresie. Formalnie jednak nie sg czescig systemu. Jak pokazuje powyzszy diagram,

wchodzg one w interakcje, zarowno z systemowymi jednostkami, jak i wspierajgcymi.

Tabela 3. Liczba podmiotéw zaangazowanych w ksztafcenie zawodowe w Matopolsce (wg. wstepnej

klasyfikacji do typu podmiotéw)

. Liczba .
Podmiot w Matopolsce Kategoria
Szkoty branzowe | i Il stopnia 121 | stopnia Podmioty
15 Il stopnia stanowigce
Technika 159 podstawe
Szkoty policealne okoto 200 systemu
Uczelnie zawodowe 4 ksztatcenia
Placéwki ksztatcenia zawodowego i ustawicznego 10 zawodowego
Branzowe centra umiejetnosci 9 (kategoria 1)
Wojewddzkie zespoty koordynacji ds. ksztatcenia 1 Podmioty, ktére
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie same co do
Kuratoria oswiaty 1 zasady ksztatcenia
Urzedy gmin, starostwa, urzedy marszatkowskie 182 gminy zawodowego nie
19 powiatéw prowadzg, ale sg
ziemskich odpowiedzialne
3 powiaty za koordynacje
grodzkie i organizacje
Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli 1 procesow
Rady rynku pracy 1 waznych dla
Centra Innowacji i Transferu Technologii dziatajace przy 3 ksztatcenia
uczelniach zawodowego
(kategoria 2)
Uczelnie publiczne (poza uczelniami zawodowymi) 12 Podmioty,
Uczelnie niepubliczne 10 wspierajgce
Stowarzyszenia nauczycieli >50* system
Gminne/miejskie domy kultury i inne instytucje kultury 70 ksztatcenia
Szkoty jezykowe 1446 zawodowego
Firmy oferujace szkolenia, kursy, doradztwo — szkolenia 431 poprzez
zawodowe tworzenie oferty
Parki technologiczne 4 rozwoju
Izby rzemiesInicze i cechy rzemiosta 35 kompgtencji,l
Stowarzyszenia pracodawcow Ok 200* egzaminatorow,
Izby gospodarcze 19 .nauczyC|eIl|
Izby rolnicze i centra doradztwa rolniczego 3 ! dyrektorow
Wojewddzkie i powiatowe urzedy pracy 1 WUP 22 PUP W systemlle
Agencje rozwoju regionalnego 3 ksztatcenia
Zwigzki zawodowe Ok 23000* zawodowego

(kategoria 3)

*Dane ogdlnopolskie
Zrédto: opracowanie wtasne
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1.6. Ksztatcenie zawodowe w Matopolsce

Jak pokazuje tabela 3, mozna wyrézni¢ trzy kategorie podmiotéw zaangazowanych
w ksztatcenie zawodowe. Pierwsza z nich zawiera instytucje bedgce podstawg systemu.
S3 to jednostki, ktore mieszczg sie w waskim legalnym rozumieniu ksztatcenia zawodowego.
Dane liczbowe pokazujg, jak waznym elementem systemu sg szkoty policealne (okoto
200 podmiotdéw). Z drugiej strony natomiast widac, jak powoli rosnie liczba szkét branzowych
Il stopnia (15 jednostek).

Podmioty z drugiej kategorii natomiast, mimo ze nie prowadza bezposredniego ksztatcenia
zawodowego, odgrywajg kluczowg role w organizacji, koordynacji i monitorowaniu jakosci tego
systemu. Do tej grupy nalezg kuratoria os$wiaty, urzedy gmin, starostwa powiatowe oraz urzedy
marszatkowskie. W Matopolsce funkcjonuje 182 gmin i 19 powiatéw ziemskich, ktore
odpowiadajg za zarzadzanie szkotami zawodowymi i wsparcie ich funkcjonowania. Kuratorium
oswiaty sprawuje natomiast nadzér pedagogiczny nad placéwkami edukacyjnymi, dbajac
0 zgodnosc¢ ich dziatan z przepisami prawa oraz programami nauczania. W Matopolsce dziata
takze Wojewddzki Zespot Koordynacji jako ciato wspierajgce wdrazanie, koordynacje
i monitorowanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie matopolskim,
ktéry wspiera rozwdj systemu ksztatcenia zawodowego poprzez tworzenie polityki i strategii
rozwoju edukacji zawodowej na poziomie regionalnym. Zespdt ten ma za zadanie
m.in. monitorowa¢ i koordynowac dziatania zwigzane z ksztatceniem zawodowym,
wspotpracujgc z samorzgdami, szkotami oraz przedsiebiorcami, aby dostosowaé oferte
edukacyjng do potrzeb rynku pracy. Jest to istotny element wspotpracy na linii szkota-przemyst,
co pozwala na lepsze dopasowanie kwalifikacji absolwentéw do realnych potrzeb gospodarki.

Trzecia kategoria podmiotdw obejmuje instytucje, ktore wspierajg system ksztatcenia
zawodowego, koncentrujgc sie na rozwijaniu kompetencji nauczycieli, egzaminatoréw oraz
uczniow. Do tej grupy nalezg m.in. izby rzemieslnicze, cechy rzemiosta oraz firmy oferujgce
szkolenia zawodowe. W Matopolsce dziata wiele firm, ktore prowadzg réznego rodzaju kursy
i szkolenia, umozliwiajgce zdobycie nowych kwalifikacji zawodowych Iub rozwdj
dotychczasowych umiejetnosci. Te podmioty nie tylko uzupetniajg oferte ksztatcenia
zawodowego, ale takze oferujg programy dostosowane do dynamicznie zmieniajgcych sie
wymagan rynku pracy. Izby rzemieslnicze i cechy rzemiosta (35 w Matopolsce) petnig kluczowa
role w rozwoju ksztatcenia praktycznego, szczegdlnie w tradycyjnych zawodach
rzemieslniczych, takich jak stolarstwo czy krawiectwo.

Wojewddztwo matopolskie od dawna ktadzie nacisk na rozwdj innowacyjnego systemu
ksztatcenia zawodowego, ktéry jest scisle dostosowany do wymagan rynku pracy. W strategii
»Matopolska 2030” zdiagnozowano, ze wspdtpraca miedzy szkotami a pracodawcami jest nadal
niewystarczajgca. Cho¢ w Matopolsce 67% szkot wspodtpracuje z ponad 10 firmami, to 62%
pracodawcow deklarujgcych wspdtprace z placowkami edukacyjnymi twierdzi, ze jest ona
sporadyczna. Barierami sg gtéwnie braki systemowe, takie jak niedobdr pracownikow
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dydaktycznych w firmach, trudnosci organizacyjne i komunikacyjne. Ponadto wielu
pracodawcéw (75%) nie zna form wspotpracy z placdwkami edukacyjnymi.

W regionie zauwazalny jest takze deficyt szkét branzowych w obszarach przysztosciowych, jak
Przemyst 4.0 czy teleinformatyka. Jednak w ostatnich latach poprawita sie jako$¢ doradztwa
zawodowego — wprowadzono obowigzkowe zajecia z doradztwa dla ucznidéw starszych klas
szkét podstawowych, a takze w szkotach branzowych i technikach. W Matopolsce w 84 gminach
(46%) powstaty Szkolne Punkty Informacji i Kariery, a liczba nauczycieli z kwalifikacjami
doradcow zawodowych wzrosta, cho¢ nadal potrzeba dalszych dziatan, by zapewnic
odpowiednig jakos¢ doradztwa edukacyjnego na kazdym poziomie ksztatcenia.

W omawianym opracowaniu wskazano ponadto iz w Matopolsce i Polsce niewiele osob powyzej
25. roku zycia uczestniczy w dalszym ksztatceniu. Badania wskazuja, ze duza czes¢ dorostych
posiada niskie umiejetnosci zawodowe i uniwersalne, a wykluczenie cyfrowe jest w Polsce
istotnym problemem. W 2019 roku 39% Polakow w wieku 25-64 lata miato niskie kompetencje
cyfrowe, co znacznie utrudnia ich funkcjonowanie w réznych dziedzinach zycia, a takze hamuje
modernizacje m.in. administracji i stuzby zdrowia.

Swiadomo$¢ korzyéci z edukacji ustawicznej pozostaje wcigz niska, szczegdlnie w matych
i Srednich firmach, ktére nie postrzegajg szkolen jako czynnika wzmacniajgcego pozycje na
rynku. Skutkuje to tym, ze wiele oséb koniczy swojg edukacje po szkole lub studiach, przez co
ich umiejetnosci tracg na aktualnosci. Brak uczestnictwa w ksztatceniu dotyka gtéwnie osoby
o nizszym wyksztatceniu, co w szerszej perspektywie utrudnia wzrost konkurencyjnosci
gospodarki oraz spojnosci spotecznej. Europejski wskaznik mierzgcy odsetek dorostych w wieku
25-64 lata uczestniczacych w edukacji w ostatnich 4 tygodniach wskazuje, ze choc
w Matopolsce wskaznik ten (5,4%) jest wyzszy niz Srednia krajowa (4,8%), nadal pozostaje
znacznie nizszy od sredniej unijnej (10,8% w 2019 roku).

Kluczowy dla rozwoju ksztatcenia zawodowego w Matopolsce byt projekt pozakonkursowy
»Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce II”, ktory byt kontynuacjg dziatan
podejmowanych w latach 2010-2015. Jego wartos$¢ to 56,3 min zt, z czego 50,7 min stanowifo
dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Spotecznego (obecnie kontynuacja dziatarh odbywa
sie w ramach projektu Zawodowa Matopolska). W 2023 roku opracowano kompleksowy
dokument ,Raport branzowy w zakresie funkcjonowania kompetencji zawodowych
w Matopolsce”, ktory szczegdtowo opisuje dziatania realizowane w ramach tego projektu.
Sprowadzaty sie one przede wszystkim do dziatan majgcych na celu podniesienie jakosci oferty
edukacyjnej oraz lepsze dostosowanie jej do potrzeb rynku pracy. Kluczowym elementem tego
procesu byto wsparcie dla instytucji oferujgcych ksztatcenie zawodowe, ktére obejmuje rozwaéj
Centrow Kompetencji Zawodowych (CKZ) oraz poszerzanie oferty edukacyjnej.

Dbatos¢ o wysoki poziom kwalifikacji i kompetencji przysztych pracownikéw w kluczowych
sektorach gospodarki realizowany jest poprzez powotanie Regionalnych Rad Branzowych, ktore
dziatajg jako gremia doradczo-eksperckie w siedmiu strategicznych obszarach, takich jak
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administracja, budownictwo, elektryka i elektronika, mechanika i przemyst gérniczo-hutniczy,
medycyna i opieka spoteczna, turystyka i gastronomia, a takze rolnictwo i ochrona srodowiska.
Sktad tych Rad tworzg przedstawiciele przedsiebiorcéw, organizacji pracodawcow, instytucji
rynku pracy oraz samorzadu, a takze reprezentanci Centréw Kompetencji Zawodowych.
Ich zadaniem jest nie tylko wspieranie inicjatyw majgcych na celu lepsze dopasowanie oferty
edukacyjnej szkét zawodowych do wymogdw pracodawcéw, lecz takze rekomendowanie zmian
w kierunkach ksztatcenia zawodowego. Rady te przyczyniajg sie rowniez do zwiekszenia udziatu
ucznidw w praktycznej nauce zawodu poprzez organizacje programow stazowych w firmach
i zaktadach pracy, ktére czesto oferujg uczniom mozliwos¢ uzyskania stypendiow.

Istotne byto takze utworzenie w matopolskich szkotach Punktow Informacji i Kariery, z czym
wigze sie takze organizacja targow edukacyjnych oraz Festiwalu Zawoddéw. Wedtug
wspomnianego raportu — w trakcie realizacji dziatan projektowych utworzone zostato 303
Szkolne Punkty Informacji i Kariery w 88 JST. W efekcie, wsparciem edukacyjno-zawodowym
objeto ponad 32 tys. ucznidéw szkoét podstawowych.

Rysunek 2. Rozmieszczenie projektowych Centréw Kompetencji Zawodowych w Matopolsce

KOM z Metropolig Krakowska

Subregion
Matopolska
Zachodnia Subregion

Tarnowski

Chrzandw
Krakéw . : Tarnéw

Oswiecim

K&ty  wadowic il

Zebrzydove:
Andrychdw

Nowy Sacz

Subregion
Sadecki

Subregion Podhalanski

Zrédto: ,Raport branzowy w zakresie funkcjonowania kompetencji zawodowych w Matopolsce”, s. 16.
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1.7. Rozwdj kompetencji nauczycieli i egzaminatorow zawodowych w Matopolsce

Z perspektywy zapewnienia odpowiedniej jakosci oferty w zakresie podnoszenia kompetencji
zawodowych przez instytucje wymienione w tabeli 3, szczegdlnie istotng role odgrywajg
podmioty, ktdorych zadaniem jest wsparcie nauczycieli czy egzaminatoréw. Na podstawie
analizy oferty adresowanej do kadry dydaktycznej rysuje sie przede wszystkim podziat na dwie
gtéwne grupy podmiotow. Jedne z nich kierujg sie perspektywa rynkowg, a ich oferta jest
uzalezniona od popytu i dostepnosci zewnetrznego finansowania (np. dofinansowanie
z programoéw krajowych lub miedzynarodowych). Druga to podmioty publiczne, dla ktorych
dziatania te wpisujg sie w szerszy kontekst funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego
oraz implementacji polityk publicznych. Jak przedstawiono w tabeli 4, wystepujg réowniez
w Matopolsce podmioty, ktore starajg sie do pewnego stopnia tgczyc te perspektywy.

Tabela 4. Podziat podmiotow oferujacych ksztatcenie nauczycieli i egzaminatoréw zawodowych
w Matopolsce

Podmioty publiczne Podmioty rynkowe

Kuratorium oswiaty Firmy prywatne oferujace

branzowe szkolenia
WUP w Krakowie

Stowarzyszenia nauczycieli

Urzedy gmin, starostwa
powiatowe, urzad Izby rzemiesInicze i cechy

marszatkowski rzemiost

Ochotnicze Hufce Pracy Stowarzyszenia pracodawcéw
Agencje Rozwoju Regionalnego Izby Przemystowo-Handlowe

Zwigzki zawodowe

Zrédto: opracowanie wtasne.

Sposréd typdw podmiotdw publicznych wymienionych w zestawieniu, najistotniejszg role
w tym zakresie odgrywajg kuratoria oSwiaty.

Jednym z ustawowych zadan kuratora oswiaty i podlegtego mu kuratorium jest m.in. badanie
potrzeb nauczycieli w zakresie doskonalenia ich kompetencji, a takze koordynowanie dziatan
z tym zwigzanych. Stad Kuratorium Oswiaty w Krakowie organizuje rézne wydarzenia, w tym
szkolenia, dedykowane nauczycielom, ale takze promuje oferte przygotowywang na poziomie
krajowym (np. szkolenia organizowane przez Osrodek Rozwoju Edukacji czy tez e-zasoby
pozwalajace na przygotowanie lepszych zajec). Warto rowniez zwréci¢ uwage na role nadzorcza
kuratorium oswiaty, a wiec i mozliwos¢ wywierania wptywu na kadre zarzgdzajgcg podlegtych
szkét w zakresie koniecznos$ci podnoszenia kompetencji przez ich pracownikow. Instytucja ta
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petni rowniez wazng funkcje w postaci przeprowadzania postepowan awansowych nauczycieli,
a takze dyrektoréw szkot.

Ze wzgledu na swoje zadania ustawowe specyficzng role w zakresie szkolen czy doradztwa
nauczycieli petni Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, m.in. oferowanie wsparcia w zakresie
podnoszenia kwalifikacji w postaci np. bondw stazowych i szkoleniowych. Cho¢ nie sg to zadania
wprost ukierunkowane na te grupe, to warto je wymieni¢ jako jedng z cenniejszych mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji nauczycieli. Wéréd innych inicjatyw z tego obszaru mozna wskazaé na
realizowany przez Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie (we wspodtpracy z Matopolskim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli) Matopolski Kongres Szkolnego Doradztwa Zawodowego.

Grupa podmiotéw charakteryzujgcych sie podejsciem rynkowym jest bardziej zrdznicowana
i obejmuje m.in. firmy branzowe, ktére ze wzgledu na dostep do wykwalifikowanych kadr
w ramach dodatkowej dziatalnosci prowadzg szkolenia tematyczne, ktore mogg byc
adresowane do kadry dydaktycznej szkét branzowych. Na dziatalnosci szkoleniowej skupiaja sie
takze pozostate wymienione w tej kategorii podmioty, jak stowarzyszenia nauczycieli oraz
pracodawcow czy lzby Przemystowo-Handlowe. W ich przypadku zakres oferty adresowanej do
kadry dydaktycznej jest czesto uzalezniony od pozyskania zewnetrznych srodkdéw np. w ramach
programow realizowanych ze srodkéw Funduszy Europejskich.

Swoistg trzecig grupe stanowig podmioty tgczace w sobie obie perspektywy. Najistotniejszym
ztych aktorow w Matopolsce ze wzgledu na poziom aktywnosci, ale i réwniez popyt na
Swiadczone ustugi, jest Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli (MCDN), bedace
instytucjg Wojewddztwa Matopolskiego. Jego celem jest ,wspieranie rozwoju zawodowego
nauczycieli, kadry zarzadzajgcej oswiaty oraz rozwoju organizacyjnego szkét i placowek
o$wiatowych (...)” (MCDN 2024). W efekcie posiada ono szeroka oferte adresowang do
placowek oswiatowych i ich pracownikéw, ktéra obejmuje m.in. diagnozowanie potrzeb,
organizowanie sieci wspofpracy i samoksztatcenia, prowadzenie warsztatdw, seminaridw,
kurséw (w tym nadajgcych uprawnienia) czy konferencji. Dodatkowo nauczyciele konsultanci
petnig dyzury i udzielajg porad dotyczgcych np. realizacji projektow edukacyjnych. MCDN petni
rowniez wazng funkcje informacyjng w zakresie rozpowszechniania dobrych praktyk, czy tez
informowania o dostepnej ofercie wsparcia nauczycieli. MCDN posiada cztery osrodki
w Matopolsce (Krakéw, Nowy Sacz, Oswiecim, Tarnéw), co powoduje, ze jego oferta jest
dostepna takze dla podmiotow zlokalizowanych dalej od Krakowa. Przy tym wykazuje
proaktywne i prorynkowe podejscie, angazujac sie w rozne konkursy grantowe organizowane
m.in. przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, a finansowane ze srodkow Unii
Europejskiej. Dzieki temu MCDN jest takze dobrze usieciowiony.

Coraz wazniejszym aktorem w tym obszarze stajg sie Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU).
Jedng z kluczowych funkcji BCU jest doskonalenie i aktualizacja kompetencji nauczycieli
zawodu, co wynika z koniecznosci szybkiego reagowania na zmieniajgce sie technologie
i metody produkcji w poszczegdlnych branzach. BCU organizujg kursy, warsztaty i programy
certyfikujgce, dzieki ktérym nauczyciele zawodu mogg aktualizowa¢ wiedze, zdobywaé nowe
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kwalifikacje zawodowe oraz poznawac¢ najnowsze narzedzia i rozwigzania stosowane
w przemysle. BCU tworzg takze przestrzen dla wspdtpracy pomiedzy biznesem a edukacjg,
umozliwiajgc nauczycielom kontakt z realnym srodowiskiem pracy.

Istotng role petnig rowniez w tym obszarze uczelnie, w tym m.in. pedagogiczne, do ktérych
zadan nalezy ksztatcenie kompetencji kadr dydaktycznych. Mozna dostrzec, ze wzrasta
znaczenie studiow podyplomowych jako gtownego produktu adresowanego do nauczycieli
chcacych podniesé swoje kompetencje. Jest to przejaw prorynkowego podejscia uczelni, takze
publicznych, dla ktérych — ze wzgledu na wysokos¢ optat — ta forma ksztatcenia ma znaczenie
przy dazeniu do zapewnienia rownowagi finansowej. W pofaczeniu z problemem
niedofinansowania szkolnictwa wyzszego w Polsce ten trend moze sie pogtebiaé. Oprdécz
studiow podyplomowych dziatania realizowane na rzecz kadry dydaktycznej najczesciej maja
charakter projektowy — szczegdlnie w przypadku uczelni niepedagogicznych. W tym kontekscie
mozna dostrzec, ze nie w petni wykorzystany jest potencjat wspotpracy uczelni ze szkotami
branzowymi. Wyzwaniem jest wiec znalezienie formuty, ktoéra sprawi, ze przybierze ona
bardziej systematyczng i zinstytucjonalizowang forme.

Warto podkresli¢, ze w przypadku tych kluczowych podmiotdéw zaangazowanych w ksztatcenie
nauczycieli i egzaminatorow, oferta ta jest najczesciej adresowana zaréwno dla pracownikéw
szkdt ogdlnoksztatcgeych, jak i branzowych. Jezeli juz pojawiajg sie dziatania adresowane tylko
do podmiotéw odpowiedzialnych za rozwodj kompetencji zawodowych, to jest to podyktowane
np. wymaganiami programu grantowego czy tematyki konkretnego projektu realizowanego
przy wsparciu funduszy zewnetrznych.

22

malopolskauczy.pl


https://www.malopolskauczy.pl/

ROZDZIAL Il. OCENA KOMPETENCIJI KADR NAUCZANIA ZAWODOWEGO
| IDENTYFIKACJA BRAKOW KOMPETENCYJNYCH NAUCZYCIELI

Kompetentni nauczyciele, zarowno przedmiotéw ogdlnych, jak ksztatcenia zawodowego,
odgrywaja kluczowg role w przygotowaniu uczniow do wymogoéw wspotczesnego rynku pracy.
Ich kluczowe kompetencje obejmujg zaréwno wiedze merytoryczng, umiejetnosci praktyczne,
jak i zdolnosci interpersonalne, a state doskonalenie tych umiejetnosci jest niezbedne dla
zapewnienia wysokiej jakosci edukacji zawodowe;.

W literaturze przedmiotu oraz raportach badawczych wyrdznia sie szereg kompetenc;i
niezbednych dla efektywnego nauczania zawodowego. Podkresla sie, ze nauczyciele
przedmiotéw zawodowych powinni dysponowac nie tylko fachowg wiedzg i umiejetnosciami
zwigzanymi z nauczanym zawodem, ale takze zdolnoscig ksztattowania u ucznidow ogodlnych
kompetencji, ktore sprzyjajg rozwijaniu kompetencji zawodowych. Do takich cech naleza
m.in. odpowiedzialno$¢, samodzielnosé, inicjatywa, umiejetnosé pracy zespotowej oraz szeroko
rozumiany profesjonalizm (Kwiatkowski, 2018).

W Polsce wymagania dotyczgce umiejetnosci, jakie powinni posiada¢ nauczyciele na réznych
etapach awansu zawodowego, takich jak nauczyciel mianowany i dyplomowany, bez wzgledu
na ich specjalizacje czy nauczany przedmiot, zostaty okreslone w przepisach regulujacych
proces awansu zawodowego (Dz.U. 2022 poz. 1914). W literaturze istniejg jednak alternatywne
typologie okreslajgce grupy kompetencji szczegdlnie istotnych w tym przypadku.

S3 to przede wszystkim kompetencje merytoryczne (wiedza i umiejetnosci z zakresu
nauczanego przedmiotu). Nauczyciele ksztatcenia zawodowego musza posiadaé aktualng
wiedze specjalistyczng w nauczanym zawodzie oraz umiejetnosci praktyczne zwigzane
z wykonywaniem danego zawodu, co umozliwia efektywne prowadzenie zaje¢ praktycznych.
Wedtug autorow raportu Instytutu Badan Edukacyjnych (Kos-Goryszewska i inni 2024),
niezwykle istotne jest, aby nauczyciele byli na biezgco z nowoczesnymi technologiami
i trendami w danej branzy, co pozwala na dostosowanie tresci nauczania do aktualnych
wymogow rynku pracy.

Oprocz wiedzy fachowej, nauczyciele powinni posiada¢ umiejetnosci pedagogiczne
i dydaktyczne, takie jak zdolnos¢ do planowania i prowadzenia zaje¢, indywidualizacji procesu
nauczania, motywowania, diagnozy, oceny uczniéw czy skutecznego wykorzystania
okreslonych metod i narzedzi dydaktycznych (w tym technologii, wtgcznie z Al). Nauczyciele
muszg umie¢ planowac i organizowac proces dydaktyczny, dostosowujgc go do potrzeb
uczniéw oraz wymogow rynku pracy. Oznacza to umiejetno$é tworzenia programow nauczania,
ktore integrujg wiedze teoretyczng z praktycznymi umiejetnosciami zawodowymi. Ponadto
w dobie dynamicznego rozwoju sztucznej inteligencji nauczyciele powinni by¢ zdolni do
integrowania technologii z tradycyjnymi metodami nauczania oraz do oceny etycznego
wykorzystania sztucznej inteligencji w procesach ksztatcenia. Szczegdlnie wazne jest to
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w branzach, gdzie automatyzacja i Al odgrywajg istotng role, wspierajac efektywne ksztatcenie
i przygotowanie uczniow do przysztych wyzwan zawodowych.

Waznga grupe stanowia takze umiejetnosci ogdlne, w tym — na co wskazuje wielu autorow
krajowych i zagranicznych — kompetencje miekkie, takie jak empatia, komunikatywnosc¢
i umiejetnos¢ pracy w zespole (Konieczna-Kucharska 2015; OECD 2018; World Bank 2020).
Wspdtczesnie istotnego znaczenia nabierajg takze kompetencje spoteczne i komunikacyjne,
takie jak umiejetnos¢ efektywnej komunikacji z uczniami, rodzicami oraz przedstawicielami
rynku pracy. Nauczyciele powinni potrafi¢ nawigzywac i utrzymywac relacje z pracodawcami,
co sprzyja organizacji odpowiedniej jakosci praktyk zawodowych i stazy dla ucznidéw
(por. KOWEZiU 2013).

Za Kos-Goryszewska i inni (2024) zwrécic nalezy uwage, ze w obliczu rosngcej ztozonosci pracy
nauczycieli, oprocz wiedzy merytorycznej, coraz wieksze znaczenie zyskujg dodatkowe
kompetencje, takie jak: planowanie sciezki kariery zawodowej, radzenie sobie z niepewnosciag
i ztozonymi sytuacjami w pracy, wspieranie uczniéw w problemach osobistych i rodzinnych,
zapobieganie wypaleniu zawodowemu, dbanie o dobrostan fizyczny, psychiczny i emocjonalny
ucznidw, rozwigzywanie konfliktéw oraz ocena i doskonalenie wtasnej pracy.

Na koniec warto zwrdci¢ uwage na to, ze nauczyciele przedmiotéow zawodowych muszg
posiadac takze kompetencje w zakresie uczenia sie przez cate zycie; powinni by¢ swiadomi
potrzeby ciggtego doskonalenia swoich kompetencji i kwalifikacji. Oznacza to gotowosé do
uczestnictwa w szkoleniach, kursach oraz samodzielnego poszerzania wiedzy, co jest niezbedne
w kontekscie szybko zmieniajgcych sie technologii i metod pracy.

W tym kontekscie warto spojrze¢ na to, jak dyrektorzy instytucji ksztatcenia zawodowego
oceniajg kompetencje nauczycieli zatrudnionych w ich placéwkach i jakie braki w ich zakresie
identyfikuja.

Kompetencje nauczycieli ksztatcenia zawodowego w Matopolsce oceniane s3g jako
wystarczajgce w wielu aspektach, jednak istniejg istotne braki gtdéwnie w zakresie wtasciwego
wykorzystania technologii, psychologii oraz praktycznego przygotowania mtodych kadr.

Po pierwsze, zwrdécic¢ nalezy uwage na fakt, ze znaczgcym problemem w Matopolsce (tak zreszta
jak i w catym kraju) sg nie tyle braki kompetencyjne kadry ksztatcenia zawodowego, co trudnosé
w pozyskaniu nowych nauczycieli, zwfaszcza w zawodach zwigzanych z informatyka, elektronikg
i budownictwem, medycyng, czy opiekg nad osobami starszymi. Specjalisci, ktorzy posiadajg
doswiadczenie praktyczne, wolg pracowac w sektorze prywatnym ze wzgledu na wyzsze zarobki
i mniejsze obcigzenie administracyjne. Z kolei nauczyciele-praktycy zatrudniani na czes¢ etatu
czesto wykazuja braki w zakresie umiejetnosci dydaktycznych.

Zawodowcy w Matopolsce wyrdzniajg sie wysokimi kompetencjami, jednak ich pozyskanie do
pracy w szkotach stanowi wyzwanie. Wiele z tych oséb prowadzi wtasng dziatalnosé
gospodarczg, traktujgc prace w szkole jedynie jako dodatkowe Zrédto dochodu. Dodatkowo,
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jesli posiadajg oni odpowiednie kompetencje dydaktyczne, czesto oczekujg wysokich
wynagrodzen, co jest czesciowo efektem duzej konkurencji na rynku edukacji policealnej.

tatwiej jest pozyskac kadre na kierunkach takich jak technik masazysta czy kosmetolog, gdzie
nauczycielami mogga zosta¢ nawet absolwenci danej szkoty. Znacznie trudniej jednak znalezé
specjalistow do bardziej wymagajacych zawoddédw medycznych, takich jak asystentka
stomatologiczna, higienistka stomatologiczna, a zwtaszcza lekarz stomatolog czy niszowy
technik sterylizacji medycznej. Braki kadrowe w tych specjalnosciach wynikajg zarowno
z wysokich wymagan kwalifikacyjnych, jak i wiekszej atrakcyjnosci finansowej pracy w sektorze
prywatnym niz w edukacji.

Moge z catg pewnoscig powiedziec, jezeli chodzi o elektronike, teleinformatyke i informatyke,
kazda szkota ma ogromne problemy. Znalezienie nauczyciela, nawet tej ogolnej informatyki, tej
w cudzystowie najprostszej, to jest naprawde ogromne szczescie. Takich fachowcow tez niestety
brakuje, nie méwiqc juz o tym, ze bardzo mocno brakuje tych nauczycieli ogdinej informatyki,
ktorzy bardzo dobrze potrafig algorytmike i potrafiq uczy¢ programowania. Takiego mozna
powiedzie¢ najbardziej teoretycznego. Brak jest ogromny.

Problemem dyrektorow szkot technicznych w Krakowie, cho¢ mysle, ze z duzym
prawdopodobieristwem w wiekszosci duzych miast w Polsce jest to, ze za powiedzmy
maksymalnie 10 lat, nauczycieli zawodow z branzy elektronicznej, szczegdlnie takiej
mikroelektroniki, informatyki, teleinformatyki po prostu nie bedzie, to umrze smiercig naturalng.

Dyrektor instytucji ksztatcenia zawodowego, Krakow

Tak jak powiedziatem, u mnie brakuje kadry. Jezeli chodzi o branze lotniczg, jezeli chodzi o branze
mechatroniczne, jezeli chodzi o branze samochodowq, to sq bardzo duze braki, jezeli chodzi
o branze informatyczng, to radzimy sobie tylko dzieki temu, ze nauczyciele pracujq po kilku
szkotach, majqgc po kilka etatow. Mam takg sytuacje, ze jeden nauczyciel na przyktad potrafi
pracowaé¢ w 3 szkotach, dlaczego tak dostosowuje sie godziny pracy, zeby miat mozliwosc
fgczenia. Inaczej w tym zakresie no to nie miatby kto u mnie pracowac. Tylko dlatego sobie
radzimy.

Dyrektor instytucji ksztatcenia zawodowego, Krakow

W Matopolsce dominujgcg grupe nauczycieli ksztatcenia zawodowego stanowig osoby powyzej
50. roku zycia. Sredni wiek kadry, wynoszacy powyzej 50 lat, rodzi obawy dotyczace przysztosci
szkodt zawodowych. Zblizajgca sie fala przejsé na emeryture w perspektywie 5-10 lat stwarza
ryzyko powaznych brakéw kadrowych, zwitaszcza w zawodach zwigzanych z elektronikg,
informatykg i mechatronika.

Nieco inaczej jest w przypadku szkoét policealnych, zdaniem badanego pod wzgledem wieku
w kadrze nauczycielskiej dominuje mtodsze pokolenie, gtéwnie osoby w wieku 30—-40 lat.
Dyrektorzy nie wyrazajg wiekszych obaw dotyczacych problemdéw z zastepowalnoscia starszej
kadry w perspektywie najblizszych 10 lat. Placowki chetnie zatrudniajg réwniez starszych,
bardziej doswiadczonych pracownikéw, dostrzegajgc w nich potencjalnych mentorow dla
mtodszej kadry. Starsi nauczyciele, dzieki swojemu doswiadczeniu, mogg skutecznie wspierac
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rozwoj zawodowy miodszych kolegéw i kolezanek, co wzmacnia ciggtos¢ kompetencyjng
w zespotach pedagogicznych.

Jednak w przypadku mtodszej kadry zauwazalne s3 pewne wyzwania. Czesto zdarza sie, ze
nauczyciele ci szybko wypalajg sie zawodowo, a w trakcie semestru rezygnujg z pracy.
Motywacjg do odejscia bywa réwniez chec uzyskania wyzszego wynagrodzenia, co sktania ich
do przechodzenia do konkurencyjnych placowek.

No wie Pan, dzis chodzi o mtodych nauczycieli. To mam ich kilku i to moge powiedziec, ze sie
cieszymy, ze sq, ale jest ich kilku, ze Srednia wieku, jak to kolega wyliczyt u nas — 56 lat. Ale mamy
i 70-latkdw. Takich prosto swiezych na rynku moze 2. Tak, to srednia wieku. No ponad 50 to
gdyby na dzien dzisiejszy. Gdyby na dzien dzisiejszy wszyscy chcieli przyjs¢ na emeryture zgodnie
z kartg nauczyciela, czyli po 30 latach pracy, to nie miatby kto pracowac, naprawde zostataby
garstka, taka niewielka.

Dyrektor instytucji ksztatcenia zawodowego, Krakow

Rozmdéwecey zwracali uwage, ze starsza kadra zazwyczaj posiada solidng podstawe wiedzy
merytorycznej, ale czesto wykazuje ograniczong gotowos$¢ do podnoszenia kwalifikacji oraz
adaptacji do dynamicznych zmian technologicznych. Problem ten szczegdlnie uwidocznit sie
w czasie pandemii, gdy brak umiejetnosci korzystania z narzedzi informatycznych utrudnit
proces ksztatcenia zdalnego. Z drugiej strony, mfodsi nauczyciele, cho¢ bardziej biegli w zakresie
kompetenc;ji cyfrowych, rowniez nie zawsze posiadajg odpowiednig wiedze praktyczng, co —
zdaniem badanych — moze wskazywac na problemy w systemie przygotowania nauczycieli na
uczelniach.

Ze wzgledu na przecietny wiek nauczycieli przedmiotéw zawodowych (powyzej 50 lat)
pojawiaja sie trudnosci zwigzane z aktualnoscig ich wiedzy. Nawet jesli nauczyciele utrzymujg
kontakt z warsztatami samochodowymi lub innymi miejscami pracy, widoczne sg narastajgce
luki kompetencyjne. Ich mocng strong sg jednak kompetencje pedagogiczne, ktore pozwalajg
im radzi¢ sobie w wymagajacych warunkach, zwfaszcza w obliczu dynamicznych
i niekorzystnych zmian w zachowaniu mtodziezy.

Inaczej wyglada sytuacja w przypadku tzw. specjalistéw — oséb aktywnie pracujacych
w zawodzie, ktére po godzinach dzielg sie swojg wiedzg w szkotach. Cho¢ ich kompetencje
zawodowe s3 na wysokim poziomie, czesto brakuje im umiejetnosci metodycznych oraz
pedagogiczno-psychologicznych, niezbednych do skutecznego nauczania i pracy z mtodzieza.

Zdaniem badanych kompetencje cyfrowe sg kluczowym obszarem wymagajacym poprawy.
Mtodsza kadra chetniej eksperymentuje z nowymi technologiami, takimi jak platformy
edukacyjne czy narzedzia oparte na sztucznej inteligencji. Starsi nauczyciele preferujg
tradycyjne metody nauczania, ktore postrzegajg jako sprawdzone i skuteczne, szczegdlnie
W przygotowaniu uczniow do egzamindw zawodowych. | w jednym i w drugim przypadku
wykorzystanie technologii niekoniecznie prowadzi do celu, ktorym jest zdobycie odpowiednich
kompetencji przez ucznidw.
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W zakresie kompetencji cyfrowych obserwuje sie duze zrdznicowanie zalezne od wieku
nauczycieli. Starsza kadra najczesciej ogranicza sie do tradycyjnych metod, takich jak
prezentacje multimedialne, podczas gdy mtodsza czesSciej eksperymentuje z nowoczesnymi
narzedziami IT, w tym z rozwigzaniami opartymi na sztucznej inteligencji, takimi jak ChatGPT.

Starsi wyktadowcy, bazujgc na wieloletnim doswiadczeniu, czesto preferujg sprawdzone
metody przygotowania uczniéw do egzamindw. Zdaniem rozmoéwcodw, ich podejscie jest
cenione, nawet jesli nie korzystajg z najnowszych technologii, poniewaz skutecznos¢ ich pracy
znajduje potwierdzenie w wynikach ucznidw. Mtodsi nauczyciele natomiast chetniej
wprowadzajg innowacyjne rozwigzania, wzbogacajac proces dydaktyczny o nowe mozliwosci
technologiczne.

Ocena kompetencji nauczycieli jest zréznicowana w zaleznosci od branzy. Jeden z rozmoéwcow
zwrocit uwage na to, ze w logistyce nauczyciele dysponujg nowoczesnymi narzedziami
i programami, co pozwala na dostosowanie sie do wymagan rynku. W mechanice i elektronice
nauczyciele radzg sobie z dostosowywaniem do zmian technologicznych, choé w wielu
przypadkach ograniczenia finansowe oraz braki kompetencyjne powodujg opdznienia
w modernizacji sprzetu. W turystyce i gastronomii pojawiajg sie braki zwigzane z praktycznymi
umiejetnosciami obstugi programow specjalistycznych, co szczegdlnie dotyka mtodszg kadre.

Chociaz nauczyciele zawodowi generalnie wykazujg che¢ do podnoszenia kwalifikacji, widoczna
jest roznica pokoleniowa. Mtodsi nauczyciele czesciej uczestniczg w kursach i szkoleniach,
podczas gdy starsi preferujg metody, ktore znajg od lat. Przyktady wdrozenia nowych metod
dydaktycznych, takich jak grywalizacja, pokazuja jednak potencjat innowacyjnych rozwigzan
W procesie nauczania.

Roznie to bywa [w przypadku ksztafcenia z nowych metod dydaktycznych]. Sq osoby, ktore ... no
i znowu sq osoby, ktore sq bardzo chetne i nawet mam dwie osoby, ktdre robity z tego zakresu
studia, na przyktad z grywalizacji podyplomowe (...). Mam paniq matematyczke, ktdra to bardzo
intensywnie wdraza, bo matematyka jest trudnym przedmiotem i chetnie korzysta z tych nowych
technologii. Natomiast sq tez nauczyciele, ktérzy jednak wolg tradycyjne (..) ze z takiego
przyzwyczajenia prawda, ze juz wiesz, ze w ten sposob pracowates przez lata masz to
wypracowane, masz jakies swoje narzedzia, materiaty, zrobione. Jezykowcy bardzo chetnie
korzystajq z nowych technologii, bo faktycznie w nauczaniu jezykow i quizy i przerdzne kahooty,
tego typu rzeczy. Coraz wiecej nauczycieli tez korzysta ze zintegrowanej platformy edukacyjne;.
Tam mamy na przyktad dostep do darmowej canvy. | to rézni nauczyciele, bo nawet z religii

korzystajq tez z tego i tworzq materiaty, pracujq.

Dyrektor instytucji ksztatcenia zawodowego, mniejszy osrodek

Wzrost problemow psychologicznych wséréd mtodziezy, szczegdlnie po okresie pandemii,
uwydatnit niedostatki w zakresie kompetencji pedagogiczno-psychologicznych nauczycieli.
Starsi nauczyciele, mimo doswiadczenia dydaktycznego, czesto majg trudnosci w radzeniu
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sobie z emocjonalnymi problemami ucznidéw, co wskazuje na potrzebe dodatkowych szkolen
w tym zakresie.

To sq pewne braki dotyczgce wiedzy, umiejetnosci pozwalajgcych lepiej sobie radzic z obecnymi
problemami, ktére wystepujq wsrdd mtodziezy. Wie Pan, co, jeszcze nie tak dawno, 10, 15 lat
temu, uczniowie przychodzgcy do szkoty sredniej zdecydowanie bardziej byli nauczeni tego, jak
sobie radzi¢ z ewentualnymi porazkami: jak koriczqgc szkote podstawowgq, gdzie ktos dostawat na
przyktad same czwdrki, pigtki, szdstki, w szkole sredniej zaczyna dostawac oceny niedostateczne
czy dopuszczajgce, czyli ten poziom otrzymywanych ocen jest znaczgco nizszy (...) tutaj tez
troszke okres nauki zdalnej w trakcie pandemii jakby znaczqco powiekszyt takie dysfunkcje wsréd
uczniow i tej umiejetnosci znacznie bardziej brakuje tez nauczycielom.

Dyrektor instytucji ksztatcenia zawodowego, Krakdw
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ROZDZIAL IIl. DOSTEP | JAKOSC OFERTY ROZWIJAJACE) KOMPETENCIE
KADRY NAUCZANIA ZAWODOWEGO — ANALIZA UStUG

Celem przeprowadzonych badan byto zrekonstruowanie ogdlnego obrazu dostepnosci i jakosci
oferty oraz podstawowych wyzwan zwigzanych z dostepnoscig i jakoscig oferty dla kadr
nauczania zawodowego w Matopolsce. W opiniach badanych oferta jest wprawdzie bogata
i zréznicowana (niektérzy respondenci uwazajg nawet, ze nadmiernie), ale jednoczes$nie
nierownomiernie pokrywa zapotrzebowanie. Opinie formutowane przez badanych
korespondujg z wynikami uzyskanymi w ramach badan realizowanych przez Instytut Badan
Edukacyjnych (IBE) zwigzanych z analiza dostepnej oferty doskonalenia nauczycieli dla
nauczycieli zawodu (2024a) oraz diagnozg motywacji, zasobow, potrzeb i barier zwigzanych
z zapewnieniem kadr dla ksztatcenia zawodowego (2024b). Wnioski z badania dotyczacego
diagnozy motywacji, zasobdw potrzeb i barier w zapewnieniu kadr ksztatcenia zawodowego
wskazujg na fakt, iz jednym z atutéw obecnego systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli
jest stosunkowo dobra dostepnos¢ szkolen oraz relatywnie szeroka oferta kursow (Koss-
Goryszewska i in., 2024b, s. 72).

W opracowaniu IBP oszacowano, ze w wojewddztwie matopolskim najczestszym sposobem
doskonalenia zawodu dla nauczycieli jest samoksztatcenie (61%). Co ciekawe, uzyskane
w ramach badania IBP (2024) wyniki dla Matopolski wskazujg, ze drugg najczesciej wybierang
forma doskonalenia sg szkolenia u pracodawcow (szkolenia branzowe — 48% wskazan),
nastepnie doskonalenie w instytucjach poprzez uczestnictwo w kursach i szkoleniach
(38% wskazan), doskonalenie wewnatrzszkolne (33% wskazan) a najrzadziej wybierang formg
jest doskonalenie pozaszkolne w instytucjach w postaci studiéw (15% wskazan) (Konieczna-
Satamatin i in., 2024, s. 49). Warto jednak podkresli¢ opinie respondentow ze zrealizowanych
na potrzeby niniejszego raportu badan, ktérzy uznali, ze firmy nie sg istotnym Zrédtem oferty
doksztatcania kadr, poniewaz raczej koncentrujg sie na uczniach (praktyki i kursy dla
absolwentow) i nie sg zainteresowane systemowg wspoétpracg ze szkotami. W tym kontekscie
badani zauwazyli, Ze ustawa o przeciwdziataniu przemocy wobec matoletnich wywarta trudny
do okreslenia, ale zauwazalny wptyw na dostepnos$¢ oferty szkoleniowej. W uzupetnieniu do
wynikdéw opisanych w ramach raportu IBE, badani przypisali istotne znaczenie dla rozwoju
kompetencji kadr programom miedzynarodowym, gtéwnie unijnym (takim jak Erasmus+ oraz
POWER). Dodatkowo zwrdcono uwage na rosngcg role Branzowych Centrow Umiejetnosci jako
oferentdw szkolen.

Oceniajgc dostepng oferte doskonalenia zawodowego nauczycieli, badani zwracali uwage
przede wszystkim na potrzebe jej uporzadkowania (np. w postaci bazy szkolen). Wskazali
jednoczesnie na wystepowanie znaczgcego wahania poziomu i jakosci oferowanych Sciezek
ksztatcenia (zaréwno oferowanych przez szkoty wyzsze, jak i firmy komercyjne). Wynik ten
wspiera wnioski z cytowanego opracowania IBE, w ramach ktérego do stabych stron systemu
doskonalenia nauczycieli zawodu zaliczono obok niskiej jakosci niektérych ofert,
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nieadekwatnos¢ oferty (brak szkolen uwzgledniajgcych specyfike poszczegdlnych branz
zawodowych), koszty szkolen, brak systemowego wsparcia ze strony instytucji zarzgdzajgcych
systemem edukacyjnym, brak szkolen praktycznych i niedostatek form szkoler dostosowanych
do potrzeb nauczycieli (Koss-Goryszewska i in., 2024b, s. 73-74).

Badani zwracali uwage na zwigzek pomiedzy wiekiem nauczycieli a ich potrzebami w zakresie
rozwoju zawodowego i doksztatcania sie. Jednoczesnie argumentowali, iz istnieje ogromne
zapotrzebowanie na wsparcie dla nauczycieli chcgcych sie rozwijac (zaréwno finansowe jak i od
strony doradztwa w zakresie zarzadzania ich $ciezkami rozwoju zawodowego). Potrzeby te
wynikajg rowniez z faktu, iz branze rynku pracy i szkoty ksztatcgce zawodowo rozwijajg sie
rownolegle i nie wykazujg powigzan kompetencyjnych, rozwdj przebiega tez w dwu
predkosciach, przy czym szkoty zawsze pozostajg w tyle za rozwojem branzy.

Wypowiedzi badanych pozwolity na zidentyfikowanie wewnetrznych i zewnetrznych ograniczen
rozwoju kompetencji kadr ksztatcenia zawodowego. Gtéwnymi wewnetrznymi ograniczeniami
i demotywatorami rozwoju kompetencji kadr jest ich przepracowanie, luka demograficzna
i niski prestiz zawodu. Gtownym zewnetrznym demotywatorem jest brak ujednoliconego
systemu informowania o ofercie szkolen, kurséw i studiow.

W dalszej czesci raportu wzmiankowane trendy zostang omdéwione szerzej.

3.1. Mapa dostarczycieli ustug szkoleniowych

Badani zwrdcili uwage na bogatg i zrdinicowang oferte rozwijajgca kompetencje kadry

nauczania zawodowego. Wsréd wymienianych podmiotdw, z ktérych ustug korzystajg w tym

zakresie mozna wyrdznic nastepujace grupy:

I.  Centra doskonalenia,

[l.  Szkoty wyisze,

lll.  Komercyjne firmy szkoleniowe,

IV. Przedsiebiorstwa branzowe (korespondujgce z profilami ksztatcenia szkoty),

V. Urzedy panstwowe i samorzgdowe odpowiedzialne za szkolenia i ksztatcenia kadr
nauczycieli.

Wsrod rozpoznawanych oferentéw wymieniono:

= Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli (MCDN) — szczegdlnie w obszarze szkolen
pedagogiczno-psychologicznych,

»  Szkoty wyzsze — gtdwnie w obszarze studidow podyplomowych,

= Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU),

» Osrodki Rozwoju Edukacji,

» Komercyjne firmy oferujgce szkolenia,

» Przedsiebiorstwa branzowe,

»  Wojewddzki Urzad Pracy,

» Instytucje samorzgdowe, takie jak np. urzad miasta.
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W swoich wypowiedziach wiekszo$¢ badanych zwracata uwage na oferte MCDN-u,
komercyjnych firm oferujgcych szkolenia oraz szkdt wyzszych. W przypadku tych ostatnich
szczegblnie czesto badani i ich wspdtpracownicy korzystali/korzystajg z oferty studidw
podyplomowych. Jest to istotne dla nauczycieli, ktorzy chca uzupetni¢ swoje kwalifikacje
w dziedzinie pokrewnej do pierwotnej specjalnosci, ktérej uczg. Jak uzasadnit jeden z badanych:

(...) Bardzo czesto [nauczyciele] dobierajq drugi kierunek. Jesli ktos uczy na przyktad biologii, to sobie robi
chemie. Jesli ktos [uczy] matematyki, to robi sobie fizyke. Jesli ktos ma na przyktad dyplom z informatyki,
jest informatykiem takim szkolnym, nazwijmy to, ogdlnym, to sobie robiq czasami grafike komputerowq
albo dodatkowo cos wiecej w multimediach albo projektowanie stron www.

Dyrektor instytucji ksztatcenia zawodowego, duzy osrodek miejski

Osobnym punktem na mapie dostarczycieli oferty szkoleniowej sg programy zagraniczne,
W przewazajgcej mierze — unijne. Nauczyciele dos¢ powszechnie korzystajg z programow
ERASMUS + oraz POWER w zakresie pobytéw szkoleniowych, stazowych, wizyt studyjnych.

Badani podkreslali, ze dostepna oferta jest bardzo liczna i réznorodna, zaréwno w aspekcie
tresci szkoleniowych, jak i oferujacych ja podmiotow. Jednak, wérdd oferentéw stabg pozycje
zajmujg firmy (z wyjgtkiem firm szkoleniowych) i przedsiebiorstwa branzowe korespondujgce
z profilem szkoty. Nieliczni rozmdéwcy wymieniajg firmy, jako miejsca doksztatcania nauczycieli.

Natomiast wiekszy problem jest ze szkoleniem zawodowcdw. Tutaj gtdwnie moi nauczyciele korzystajg
z takich instytucji bardziej zwigzanych z dang branzq. Sami sobie wyszukujq najczesciej szkolenia, ktdre
ich interesujq, i przedstawiajg mi takq oferte. No i to sq takie pojedyncze sytuacje na zasadzie, ze jeden
czy dwoch nauczycieli bierze udziat w tego typu szkoleniach branzowych. Moi nauczyciele odbywajg
najczesciej w zaktadach, gdzie mamy podpisane umowy z pracodawcami. Czyli jezeli mamy serwisy
samochodowe, no to majqg tam te staze branzowe. W tych serwisach samochodowych czy w lotnictwie
(..). Takze to sq gtownie ci pracodawcy, z ktorymi wspdtpracujemy. Plus sq jakies oferty, oferty
specjalistyczne juz firm, ktore nauczyciele sami wybierajq z racji danego tematu.

Dyrektor instytucji ksztatcenia zawodowego, duzy osrodek miejski

Specjalistyczne szkolenia sg oferowane rowniez przez komercyjne firmy szkoleniowe, ktére
specjalizujg sie w okreslonej kategorii szkolen:

Zawodowcy, na przyktad ekonomisci czy gastronomia korzystajq czesto tez z firm [oferty szkoleniowych
firm komercyjnych], ktore ksztatcq typowo wtasnie w danym zawodzie. No bo ... no bo to sq bardzo
specyficzne zawody. Tak na przyktad ekonomisci majg potrzeby opanowania jakiegos nowego programu,
bo wszedt na przyktad do rozliczen. No to szukamy firmy, ktdra wtasnie ksztatci. Czyli na przyktad
dostarczq nam ten produkt jednoczesnie, ksztatcq do obstugi tych programow. Jak mamy gastronomie,
no to tam wiadomo, gastronomia sie tez bardzo rozwija. (...) Czasem szukajq takich firm specjalizujgcych
sie wtasnie w tym, zeby wyksztafcic (...) w danych umiejetnosciach.

Dyrektor instytucji ksztatcenia zawodowego, mniejsza miejscowos¢

Wypowiedzi badanych wskazujg na to, ze zazwyczaj nie zauwaza sie wsparcia ze strony urzedow
odpowiedzialnych za rozwdj gospodarczy. Oznacza to, ze sektor edukacji zawodowej
funkcjonuje w enklawie stabo powigzanej z instytucjami gospodarczymi, ustug, przemystu,
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rynku pracy, czyli de facto — tymi wszystkimi, dla ktorych przygotowuje wtasnych uczniow.
Z drugiej strony, wydaje sie, ze szkolnictwo branzowe nie istnieje w $wiadomosci instytucji
publicznych odpowiedzialnych za gospodarke i rozwdéj — ani jako partner lub element strategii
rozwojowej, ani nawet jako beneficjent.

Izolacja sektora edukacji branzowej od instytucji rynku i gospodarki wydaje sie by¢ wzajemna
i do$¢ dobrze umocniona. Szkoty nie majg ani tradycji, ani instrumentéw wspdtpracy
z instytucjami rynku i gospodarki, a nawet doswiadczajg dodatkowych wzmocnien tej izolacji.
Wsrdd nich wymieniana jest tzw. ustawa Kamilkowa, ktdra naktada na podmioty ksztatcgce
weryfikacje niekaralnosci oséb majgcych kontakt z dzie¢mi i mtodziezg!. Chociaz rozméwcey
wspominali o ustawie Kamilkowej w kontekscie braku powigzan z instytucjami branzy, to raczej
trudno przypisac tej wtasnie ustawie jakas szczegdlng role ograniczajgca. Raczej jest to pewien
symbol, za pomocg ktérego izolacja szkot staje sie jeszcze bardziej widoczna oraz moze stuzyc
za uzasadnienie braku takiej wspdtpracy. Jednak trzeba braé pod uwage takze to, ze placéwki
ksztatcenia branzowego takg wspodtprace rzadko rozwijaty nawet przed wejsciem w zycie tej
ustawy. A stabosc¢ takiej wspotpracy nie miata nic wspdlnego z potrzebg ochrony matoletnich,
lecz byta zwigzana z brakiem tradycji wspdlnego dziatania, wzajemnymi uprzedzeniami
pomiedzy szkotami a instytucjami branzowymi oraz — przede wszystkim — formalnymi
i finansowymi ograniczeniami w mozliwosciach nawigzania takiej wspotpracy. Niekiedy nawet
zauwazano potencjalny obszar nieuczciwej konkurencji pomiedzy szkotami branzowymi
a firmami, polegajacej na wzajemnym przechwytywaniu i drenowaniu kadr. Szczegdlnie szkoty
obawiajg sie tego rodzaju potencjalnych nastepstw wspodtpracy z firmami, natomiast mniej na
takie obawy wydajg sie podatne firmy.

Jednak respondenci odczuli inny efekt ustawy o ochronie matoletnich. Wiele firm, ktére
wczesniej oferowato pakiety zajeciowe zaréowno dla ucznidw i przy okazji szkolenia dla
nauczycieli, z obawy o potencjalne negatywne konsekwencje, ograniczyto swojg oferte. Badani
zwrocili uwage rowniez na fakt, ze coraz czesciej firmy rozwigzujg umowy o wspodtprace ze
wzgledu na narastajgce problemy wychowawcze z uczniami szkét branzowych. Kwestie te
wigzac nalezy przede wszystkim ze stabym wizerunkiem i w efekcie pogtebiajgca sie negatywng
selekcjg ucznidw do szkot branzowych.

Z badan wytania sie dos¢ skomplikowany i mato stabilny charakter wspétpracy szkét branzowych
z instytucjami reprezentujgcymi branze. Juz na etapie identyfikacji oferentéw widoczny staje
sie rozdZwiek pomiedzy branzg a szkotami branzowymi ale takze urzedami odpowiedzialnymi
za rozwoj i gospodarke. Szkoty branzowe ulokowane sg w enklawie z adresowang specjalnie dla
nich ofertg od szkdt wyzszych, firm szkoleniowych oraz urzedéw odpowiedzialnych za edukacje

! Standardy ochrony matoletnich znajduja sie w art. 22b i 22¢ ustawy z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdziataniu
zagrozeniem przestepczosci na tle seksualnym i ochronie matoletnich i zostaty zmienione ustawg o ochronie
matoletnich, czyli tzw. ustawg Kamilka, ktdora weszta w zycie 15 lutego 2024 r. naktadajac nowe obowigzki na
podmioty ksztatcenia oraz opieki nad matoletnimi.
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ale zazwyczaj nie znajdujg sie w orbicie interesariuszy biznesu i nie sg szkolone przez firmy
z danej branzy. Wprawdzie szkoty otrzymujg oferte dla nauczycieli, ktora jest dostepna, bogata
i roznorodna, ale mozna sie zastanawia¢, w jakim stopniu jest ona powigzana z realnymi
zjawiskami w obrebie rynku i gospodarki. Skoro firmy nie sg miejscem, w ktérym ksztatcenie
nauczycieli przedmiotéw zawodowych moze sie odbywac a pracownicy firm rzadko majg wstep
do szkét branzowych, dlatego przeptyw wiedzy i umiejetnosci pomiedzy szkotami branzowymi
a firmami wydaje sie raczej ograniczony.

3.2. Mapa oferty ksztatcenia zawodowego — rodzaje ofert

Dostepne oferty mozna podzieli¢ na kilka typow w zaleznosci od sposobu konsumpcji oferty
oraz jej dystrybucji:

» Studia, kursy i szkolenia online,

= Studia, kursy i szkolenia stacjonarne i hybrydowe,

= Ksztatcenie dtugo i krotkoterminowe (za ksztatcenie krotkoterminowe respondenci
traktowali takie, ktére mozna uzyskac w ciggu jednego semestru).

Natomiast ze wzgledu na tematyke i zakres ofert respondenci wymieniali:

= Studia, szkolenia i kursy ogdlne (np. pedagogiczne, psychologiczne oraz w dyscyplinie
wiedzy, np. biologia, chemia, historia, WOS itp.),

= Studia, szkolenia i kursy specjalistyczne oraz wasko specjalistyczne (np. diagnostyka
i naprawa pojazdow hybrydowych),

= Studia, szkolenia i kursy kwalifikacyjne (uprawniajgce do wykonywania zawodu nauczyciela
— kurs pedagogiczny lub uprawniajgce do nauczania okreslonej sciezki przedmiotowe],
np. studia podyplomowe w zakresie BHP),

» Studia, szkolenia i kursy doskonalgce (np. inzynier budownictwa ksztatcgcy sie w zakresie
inteligentnych technologii zarzgdzania budynkami).

Rodzaj dostarczanej i konsumowane] oferty ksztatcenia ma znaczace powigzanie z oceng
jakosci. Kazdy respondent identyfikuje nasycenie rynku ofertami online oraz ofertami
ksztatcenia ogdlnego, jednak jednoczesnie prawie kazdy z nich podkresla, ze ksztatcenie online
oferuje nizszg jakos$¢ ustugi edukacyjnej. Oferta ksztafcenia online traktowana jest z duza
ambiwalencja. Z jednej strony odpowiada ona na podstawowg bolgczke nauczycieli — brak czasu
oraz duzy wysitek zwigzany z nauka. Szkolenia online pomagajg radzi¢ sobie nie tylko z brakiem
czasu, ale réwniez pieniedzy. Sg zazwyczaj tanisze oraz nie wymagajg od kursantow naktadow
na dojazd i pobyt poza miejscem zamieszkania. Utatwiajg godzenie rél zawodowych
i rodzinnych z doszkalaniem sie oraz — w niektérych przypadkach — przyspieszajg uzyskanie
kwalifikacji (niektére kursy online oferujg nabor ciggty, nie trzeba czekaé na skompletowanie
grupy lub poczatek semestru).
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Natomiast oferta ksztatcenia ogdlnego i kwalifikacyjnego, cho¢ obecna w portfolio wszystkich
typéw placowek — nie jest obecnie traktowana jako priorytet w szkotach branzowych.
Wiekszos¢ respondentdw uwaza, ze kadra nauczycielska jest na zaawansowanym poziomie jesli
chodzi o wyszkolenie dydaktyczne, pedagogiczne i w zakresie umiejetnosci spotecznych.
Wszyscy nauczyciele posiadajg réwniez uprawnienia zaréwno do pracy dydaktycznej jak i — jesli
to niezbedne — nauczania specjalistycznych przedmiotdw, muszg spetni¢ wymogi jeszcze przed
zatrudnieniem lub krétko po zatrudnieniu sie. Dodawanie kolejnych szkolert w tym obszarze nie
wnosi nowej jakosci w ich profesjonalizm.

Zupetnie inna sytuacja wystepuje w obszarze kompetencji branzowych. Respondenci
wskazywali na najwieksze zapotrzebowanie na ksztatcenie doskonalace, specjalistyczne i wasko
specjalistyczne lub wrecz potrzebe ksztatcenia modutowego, krétkoterminowego. Ze wzgledu
na coraz szybciej zmieniajace sie technologie, nowag wiedze oraz gospodarke i rynek pracy,
nauczyciele potrzebujg dostepu do krotkich (do kilku tygodni) szkolen, pozwalajgcych na
poznawanie najnowszych, najbardziej aktualnych zjawisk dotyczacych branzy. Poniewaz
wiekszos¢ kadry nauczycielskiej jest oceniana przez respondentéw jako wysoko
wykwalifikowana i doswiadczona, potrzebujg oni raczej doskonalgcych i bardzo wasko
specjalistycznych umiejetnosci i wiedzy. Idealnym rozwigzaniem, jakie widzg w tym zakresie
niektdrzy respondenci bytyby certyfikowane kursy modutowe. Kazdy z takich kurséw stanowitby
osobng catos¢ uprawniajgcg do nauczania jakiej$ specjalistycznej wiedzy lub umiejetnosci
(np. obstugi urzadzenia), ale skompletowanie kilku kurséw modutowych bytoby rownowazne
z ukoniczeniem jakiego$ petnego cyklu ksztatcenia, np. byto tak samo traktowane jak ukonczenie
studiow podyplomowych.

3.3. Ocena dostepnosci oferty ksztatcenia kadr

Dostepnosc oferty ksztatcenia kadr nie budzi wiekszych zastrzezen. Rozpowszechnienie oferty
ksztatcenia zdalnego i hybrydowego rozwigzato wszelkie problemy dotyczace dostepnosci.
Respondenci rzadko zauwazali braki w aspekcie tematycznym oferty. Réwniez bariera
finansowa — chociaz jest zauwazana przez respondentdw — nie jest traktowana jako gtdwna
przeszkoda, poniewaz wiekszos¢ nauczycieli moze skorzysta¢ z refundacji nauki.
Problematyczna jest wprawdzie koniecznos¢ poniesienia wczesniejszych kosztow wiasnych
i oczekiwania na zwrot wktadu oraz ewentualne koszty dodatkowe (np. pobytu w innym
miescie), jednak nie wydajg sie one najpowazniejszg przeszkodg w dostepie.

Paradoksalnie duza dostepnos$¢ oferty szkoleniowej jest jednoczesnie jej ograniczeniem.
Nauczyciele borykajg sie z zalewem zaproszen na studia, kursy i szkolenia, przesytem i brakiem
uporzadkowania oferty. Inflacja propozycji zmniejsza czytelnos¢ ich wtasnych potrzeb
szkoleniowych i powoduje, ze decyzje o ksztatceniu bywajg podejmowane pod wptywem
impulsu, porownan lub presji sSrodowiskowej. Nie przyczynia sie to do poprawy kompetencji,
ale absorbuje kadry, ktére mogtyby ten czas spozytkowac lepiej. Wiekszo$¢ respondentéw widzi

34

malopolskauczy.pl


https://www.malopolskauczy.pl/

potrzebe stworzenia bazy porzadkujacej dostepne kursy i szkolenia, konsolidujacej oferty
w jednym miejscu. Niektdrzy respondenci wyrazali zainteresowanie specjalistycznym
doradztwem szkoleniowym dla nauczycieli, zwtaszcza mtodszych, aby ich kariera mogta bardziej
spojnie i konsekwentnie sie rozwija¢. Nauczyciele pozostawieni sami sobie, w obliczu zalewu
ofert, sg pogubieni i nie zawsze podejmujg dobre decyzje edukacyjne. Poniewaz wiekszos¢
z nich korzysta z pieniedzy publicznych na szkolenia — w szerszym interesie spotecznym lezy
wydawanie ich na te dziatania edukacyjne, ktére majg zarowno wysoka jakosé, jak i sg dobrze
dopasowane do potrzeb danego nauczyciela i szkoty, w ktorej pracuje.

Badani w zdecydowanej wiekszosci podkreslali, ze oferta kursow jest tak réznorodna, zarowno
co do zakresu merytorycznego, jak i form ksztatcenia, ze nie identyfikowali istotnych luk, ktére
trzeba by byto wypetnia¢ nowg oferty. Zwrdcili jednak uwage, ze istniejg obszary i bardzo waskie
specjalizacje (np. w obszarze logistyki), w ktérych trudno jest znalezé oferte odpowiadajgca
potrzebom kadry. Dodatkowym elementem, ktéry ogranicza czy blokuje mozliwosc
skorzystania z oferty jest niedostateczne zainteresowanie, ktdére jest przyczyng
nieuruchamiania konkretnego szkolenia, programu studiéw czy kursu:

Jedyng barierq jest to, Zze jakby teraz sie chciafo uczyc etyki, ze sq kierunki, tu jest bariera, ze sq kierunki,
ktore sie nie otwierajq z braku odpowiedniej grupy. | sq nauczyciele u nas na przyktad, ze chcieliby sie
uczyc na przyktad etyki. | zadne studia, przynajmniej te, co ja znam, z etyki sie nie otworzyty, bo na UJ
byto osiem 0séb, na Fryczu, na Krakowskiej Akademii tej prywatnej, pie¢ 0séb, na ekonomicznej szesc, to
sie nie otwierajq. No i wtedy online sq ewentualnie, ale te online zawsze sq nizszej jakosci niz studia takie
chociazby takie hybrydowe. Nawet to jest jakby bariera, ze niektdre kierunki sq stabej jakosci. Ja bym
sam chciat studiowac na niektdrych rzeczach, ze po prostu nie otwierajq sie ze wzgledu na matg ilosc¢
0s0b. To tez z innych branz, to samo, moja kolezanka chciata teraz robi¢ sobie studia z zakresu

zarzgdzania stuzbg zdrowia no i tez przeszukata kilka uczelni, wszedzie byty oferty i zaden kierunek sie
nie otworzyt. Ze wzgledu na niezebranie odpowiedniej ilosci grupy, zeby byta optacalna.

Dyrektor instytucji ksztatcenia zawodowego, Krakow

Najwiekszym ograniczeniem dostepu okazujg sie koszty pozafinansowe: koniecznos¢
poswiecenia dodatkowego czasu na szkolenie sie oraz zwigzanego z tym wysitku oraz koszty
psychologiczne i spoteczne (najczesciej szkolenia odbywajg sie kosztem wypoczynku lub relacji
rodzinnych nauczycieli).

3.4. Ocena jakosci oferty ksztatcenia kadr

Respondenci podkreslali obecnos¢ ofert wysokiej jakosci, jednak zauwazali tez zalewanie rynku
szkoleniowego propozycjami substandardowymi. Niska jakos¢ przypisywana byta szczegdlnie
kursom zdalnym (online). Kursy hybrydowe uznawane byty za ,lepsze”, ale najwieksza
wiarygodnoscig cieszyty sie kursy stacjonarne. Jednoczesnie respondenci podkreslali, ze jest to
najmniej dostepna forma doksztatcania i w warunkach taczenia jej z pracg zawodowg i zyciem
prywatnym przy niskich zarobkach — zbyt wymagajgca. Dominuje jednak przekonanie, ze jakos$¢
wyksztatcenia zalezy w najwiekszej mierze od samego uczacego sie i jego motywacji oraz

35

malopolskauczy.pl


https://www.malopolskauczy.pl/

uczciwosci. Forma kursu — w obliczu morale i inteligencji uczgcego sie — ma zdaniem
respondentéw jednak drugorzedne znaczenie.

Rowniez pochodzenie oferty nie stanowito dla badanych istotnej wskazéwki o jakosci kursu.
Respondenci majg ograniczone zaufanie zaréwno do prywatnych jak i panstwowych
podmiotéw, preferujg polecone i sprawdzone placowki.

Jakos¢ jest rézna, dlatego na przyktad jak nam sie cos nie sprawdzi, to nie korzystamy pdzniej (...) nam
trafito sie szkolenie gdzie, gdzie kompletnie szkolgcy sie do nas nie dostosowat, jeszcze zwracaliSmy
uwage (...) ze jestesmy szkotq sredniq, a praktycznie zrobit to pod podstawdwke (...) i na przyktad juz nie
skorzystalismy wtasnie z tej z tej ustugi. Wolimy firmy, ktdre sq sprawdzone, bo wtedy wiemy, czy
faktycznie ta jakosc jest wysoka, ze szkolgcy do nas zadzwoni i dopyta i przygotuje oferte. Tym bardziej,

ze mamy ogromngq szkote, duzo nauczycieli i trzeba sie do wszystkich dostosowac. Raczej wybieramy te
firmy juz bardziej sprawdzone, ze wiem, ze oni nam to dobrze przygotujq.

Dyrektor instytucji ksztatcenia zawodowego, mniejszy osrodek

Zaufanie do instytucji szkoleniowej moze, wedtug badanych, wzrosng¢ nie tylko w wyniku
wczesniejszych, pozytywnych doswiadczen z dang firmg, ale réwniez w przypadku, kiedy firma
oprécz szkolenia oferuje takze realne wsparcie, np. poprzez dostarczenie produktéw lub
wyposazenie sal.

Szczegdlnie wyraznie opinia dotyczaca niskiej jakosci oferty szkoleniowej podkreslana byta
w odniesieniu do szkolen realizowanych w formule online. Szkolenia takie sg, wedtug badanych,
realizowane ,taSmowo”. Z jednej strony udziat w nich pozwala zaoszczedzi¢ uczestnikom czas
niezbedny na dojazdy, ale z drugiej strony czasem rodzi poczucie ,marnowania czasu” z uwagi
na uczestnictwo w szkoleniu niedostosowanym do realnych potrzeb kadry. Poza tym, szkolenia
online ograniczajg mozliwos¢ interakcji z innymi uczestnikami i dzielenia sie wiedzg:

Ja na przyktad jestem osobq, ktdra nie wyobraza sobie pracy tylko zdalnej. Zresztq, pracujgc w takich
zawodach jak my tutaj mamy, rowniez pan na uczelni, no to wiemy o tym, ze my musimy lubic¢ tq prace
z ludzmi. Wydaje mi sie, ze drugi cztowiek jest dos¢ kluczowq stronq z racji tego, ze moze nas wspomaoc
w tym wszystkim, wiec wydaje mi sie, ze brakuje takiej interakcji. (...) Nad tym ubolewam, Ze nie ma
takich wtasnie stacjonarnych kurséw, gdzie mozna sie rozpytywac u nauczycieli. (...) Zeby na przyktad nie
wiem, zrobi¢ raz na kwartat takie szkolenie doszkalajgce kadre nauczycieli zawodowych pokazujgce
plusy/minusy pracowania z trudnymi osobami. Przeciez majgc na wzgledzie jeszcze dwa lata temu
wybuch wojny w Ukrainie, to teraz my mamy bardzo duzo stuchaczy, ktorzy z tej Ukrainy do nas sie
zapisujq i po prostu tutaj tez ta praca z tym drugim cztowiekiem, no powinna byc jakby na tych kursach

omawiana.
Szkota policealna, Krakéw

Dodatkowo badani zwrdcili uwage, ze mozliwosci korzystania ze szkolen zawodowych sg czesto
ograniczone, zarowno przez finanse, jak i kwestie organizacyjne. Na te ostatnie sktadajg sie
np. mata dostepnos¢ oferty specjalistycznych szkolen branzowych czy ograniczenie
dostepnosci niektérych szkoler wynikajgce z objecia niektérych aspektéw merytorycznych
tajemnica przedsiebiorstw. Powoduje to, ze jakos¢ szkolen nie zawsze jest dostosowana do
potrzeb kadry, a tym samym zadowalajgca.
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3.5. Wyzwania zwigzane z rozwojem kompetencji kadry nauczania zawodowego

Najwiekszymi barierami w doksztatcaniu sie nauczycieli jakie zidentyfikowano w badaniu
okazaty sie:

= koszty finansowe,

= koszty pozafinansowe (przepracowanie nauczycieli, uszczuplenie czasu na wypoczynek
i relacje spoteczne, wypalenie zawodowe),

= niski prestiz zawodu i brak szacunku spotecznego dla kompetencji oraz samej pozycji
nauczyciela,

» brak zachet ptacowych,

= uwarunkowania zwigzane z wiekiem nauczycieli (nieliczng grupa nauczycieli poczatkujgcych
i mtodych oraz liczng grupg nauczycieli w wieku senioralnym),

» brak ujednoliconej bazy ofert oraz

» brak wsparcia w projektowaniu kariery zawodowej mtodych nauczycieli.

Ograniczenia finansowe dotykajg bardziej szkote niz poszczegdlnych jej nauczycieli. Dyrektorzy
szkodt borykajacy sie z niskimi budzetami przeznaczonymi na rozwdéj zawodowy nauczycieli,
muszg podejmowac bolesne decyzje, komu szkolenia odmowié. Choc istnieja pewne
mechanizmy wspierajgce rozwdj kadry nauczycielskiej, takie jak dedykowane fundusze, ich
wysokos¢ nie pokrywa wszystkich kosztow koniecznych do poniesienia na szkolenia
specjalistyczne. W praktyce powoduje to, ze dyrektorzy mogg sfinansowac szkolenia tylko dla
nielicznych pracownikéw. Dodatkowo, ograniczone zasoby finansowe zmuszajg szkoty do
wyboru najtanszych opcji, takich jak kursy online, ktore cho¢ dostepne, czesto nie spetniajg
oczekiwan i nie odpowiadajg na rzeczywiste potrzeby nauczycieli. Wiele z takich szkolen nie
przektada sie na rozwdj ich twardych kompetencji zawodowych, a nauczyciele postrzegajg je
jako ,strate czasu”.

Jednak mimo wszystko — najwiekszym ograniczeniem dostepu okazujg sie koszty
pozafinansowe: koniecznos¢ poswiecenia dodatkowego czasu na szkolenie sie oraz zwigzanego
z tym wysitku oraz koszty psychologiczne i spoteczne (najczesciej szkolenia odbywajg sie
kosztem wypoczynku lub relacji rodzinnych nauczycieli). Innym niekorzystnym zjawiskiem jest
przecigzenie pracg administracyjng. Bolgczka nauczycieli jest tez wieloetatowos$é. Przejawia sie
ona w dwdch zjawiskach, jedno to tgczenie zaje¢ w kilku szkotach, drugie — tgczenie pracy
w szkole z pracg w firmach. W obu przypadkach ogranicza to dyspozycyjno$é nauczyciela na
rzecz danej szkoty, drenuje jego czas i sity, prowadzi do szybkiego wypalenia i czesto porzucenia
zawodu w ogodle, zwtaszcza w przypadku mtodszych pracownikow. Adepci zawodu bardzo
szybko zderzajg sie ze $ciang niskich zarobkdw oraz typowych trudnych i wypalajgcych sytuacji
zwigzanych z zawodem nauczyciela i dla nich szkolenia nie sg opcjg z wyboru. Jesli juz decyduja
sie podjg¢ jakies dodatkowe ksztatcenie, traktujg je jako dodatkowy atut przy dazeniu do
pozyskania innej pracy a samg szkote jako sposdb na , przeczekanie” jakiego$ problematycznego
etapu zycia, np. ,rozkrecania” witasnej dziatalnosci gospodarczej, szukania pracy w nowym
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miejscu zamieszkania itp. Szkota nie stanowi dla mtodych kadr zadnej atrakcji, ani finansowej,
ani kompetencyjnej lub spotecznej. Analizujgc to zjawisko warto zwrdécic tez uwage na zmiane
mentalng w obrebie mtodszego pokolenia, ktdre przywigzuje znacznie wiekszg wage do prestizu
i powazania. Mtodzi nauczyciele sg szczegdlnie wrazliwi na brak respektu dla tego zawodu
i nawet swiadomos¢ wtasnych bardzo wysokich kwalifikacji nie rekompensuje im negatywnego
odium spotecznego przypisanego nauczycielom ,branzéwek” w Polsce.

Drugq barierqg na pewno bedzie kwestia przepracowania nauczycieli przedmiotow zawodowych,
poniewaz tak jak juz powiedziatem, szkoty ratujq sie tym, ze nauczyciele pracujqg w kilku szkotach,
w kazdej szkole majq duzq liczbe godzin. Tak i taki nauczyciel, jezeli pracuje od rana do wieczora, to on
nie ma ani sity, ani checi, ani czasu na to, zeby gdzies tam sie doszkalac. Tak, poniewaz jezeli idzie do
jednej szkoty na godzine 7:00 rano, potem jedzie do drugiej wychodzi o dziewietnastej, tak jak u mnie sie
konczq zajecia w szkole o dziewietnastej, i tak przez caty tydzien jeszcze czesto gesto sq gdzies
w weekendy, pracujg w szkoftach zaocznych to oni tak naprawde nie majg kiedy korzystac z ofert
szkoleniowych.

Dyrektor instytucji ksztatcenia zawodowego, Krakdw

Demotywujaca role do szkolenia petni niski prestiz zawodu nauczyciela w ogdle, a nauczyciela
w szkole branzowej — w szczegolnosci. Nauczyciele w szkotach zawodowych posiadajg bardzo
czesto kwalifikacje réwne badz nawet wyzsze dla ich odpowiednikéow w szkotach ogdlnych, sg
to tez kwalifikacje pozadane na rynku pracy. Mimo to, muszg na co dziert mierzy¢ sie z bardzo
negatywnymi stereotypami dotyczgcymi zaréowno szkdt w jakich pracuja, jak i stereotypow
nauczycieli szkét zawodowych.

Motywacje nauczycieli znaczaco ogranicza brak systemu zachet ptacowych. Respondenci
podkreslaja, ze nauczyciele to bardzo czesto osoby pracujgce w szkole ,,dla idei”. Praca w szkole
branzowej dla takich osdb traktowana jest albo jako dodatkowa, albo co gorsza — przejsciowa.
W drugim przypadku nauczyciel zdobywa dodatkowe wyksztatcenie czesciowo na koszt
podatnika korzystajgc z dofinansowan szkoleniowych, a po skompletowaniu atrakcyjnych
kwalifikacji rezygnuje z pracy w szkole, poniewaz zarobki w Zaden sposdb nie nagradzajg ani
zdolnosci, ani wysitku wtozonego w zdobycie tych kwalifikacji. Pomimo korzystnych zmian
w wynagrodzeniach nauczycieli, ktore nastgpity w ostatnich latach, widoczny jest tutaj
dodatkowy problem, ktéry wigze sie z nisko-motywacyjnym charakterem wynagrodzen oraz
brakiem ich zrdznicowania ze wzgledu na trudnos¢ wyktadanego przedmiotu (np. czas
poswiecony na weryfikacje efektow ksztatcenia) oraz zaangazowanie kadry.

Kolejng przeszkoda w samoksztatceniu zaobserwowang przez respondentéw jest wiek
nauczycieli. Mtfodzi nauczyciele szkolg sie chetnie, jednak nie interesujg sie az tak bardzo
aspektami pedagogicznymi i kompetencjami miekkimi. Tymczasem praca nauczycieli coraz
czesciej obfituje w wyzwania pedagogiczne, psychologiczne oraz komunikacyjne. Mtodzi
nauczyciele rzadziej sg zainteresowani rozwijaniem sie w zakresie psychologii, pedagogiki czy
zarzadzania wielokulturows klasg a jednoczesénie — brakuje im doswiadczenia i nie wyksztatcili
spotecznej intuicji niezbednej do pracy z mtodziezg. Z kolei ich starsi koledzy i kolezanki,
posiadajg czesto bardzo rozlegte, wielokierunkowe wyksztatcenie oraz unikatowe
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doswiadczenie pedagogiczne, ale dla nich kolejne kursy dajg ujemne saldo w kontekscie ich
wieku, wysitku, czasu oraz braku jakichkolwiek zachet finansowych do samorozwoju. W sytuacji
gdy wiele szkot branzowych positkuje sie w  uzupetnianiu wakatow emerytowanymi
pracownikami — jakiekolwiek motywowanie senioralnych kadr do kolejnych szkolen jest
nieskuteczne i bezcelowe.

Réwniez organizacja samych szkolen nie sprzyja ich efektywnosci. Brak konsultacji miedzy
organizatorami szkolen a placowkami edukacyjnymi prowadzi do sytuacji, w ktorej dyrekcja nie
ma wptywu na to, jakie szkolenia sg oferowane. Zamiast dostosowywac oferte do rzeczywistych
potrzeb nauczycieli, dominujg rozwigzania podazowe, w ktérych szkolenia sg oferowane bez
uwzglednienia preferencji i wyzwan stojgcych przed nauczycielami. W efekcie, mimo ze na
rynku istnieje wiele szkolen, nie zawsze odpowiadajg one rzeczywistym potrzebom
edukacyjnym i zawodowym nauczycieli. Dlatego tez rozwdj nauczycieli opiera sie czesto na ich
wiasnej inicjatywie oraz wspotpracy z przedsiebiorstwami, ktore sg gotowe nieodptatnie dzieli¢
sie wiedzg. Takie dziatania, cho¢ wartosciowe, nie sg w stanie zastgpi¢ szeroko dostepnych
i profesjonalnych programaéw szkoleniowych.

Gtéwne wyzwania zwigzane z rozwojem kompetencji kadry nauczania zawodowego mozna
opisa¢ w ramach kilku gtéwnych kategorii, przestawionych na rysunku 3.

Rysunek 3. Wyzwania zwigzane z rozwojem kompetencji kadry nauczania zawodowego

Wyzwania
zwigzane z

podnoszeniem
kompetencji kadry

ograniczenia ograniczenia
pozafinansowe finansowe

zmiany
demograficzne,

przecigzenie
kadry, wypalenie niski prestiz
zawodowe, zawodu
wieloetatowos¢

luka pokoleniowa,
wiek kadry

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na podstawie odpowiedzi badanych oferte w zakresie ksztatcenia kadr szkolnictwa
zawodowego mozna okresli¢ jako zalezng od wielu zewnetrznych czynnikéw, takich jak lokalne
relacje z przedsiebiorstwami czy indywidualne zaangazowanie nauczycieli i dyrekcji. Z jednej
strony nauczyciele majg dostep do podstawowych szkolen interdyscyplinarnych, ale z drugiej
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strony nieraz brakuje im dostepu do zaawansowanych szkolen branzowych, ktére sg niezbedne,
by nadaza¢ za dynamicznie zmieniajgcymi sie wymaganiami rynku pracy. Taka sytuacja
prowadzi do luki kompetencyjnej, co bezposrednio wptywa na jakos¢ edukacji zawodowej
oferowanej uczniom. Co istotne, wedtug badanych, brakuje spdjnego systemu wsparcia, ktory
obejmowatby dostep do wysokiej jakosci szkolen branzowych, wystarczajgce srodki finansowe
oraz jasno okreslone S$ciezki rozwoju zawodowego nauczycieli. Z tej perspektywy badani
podkreslali, ze brakuje centralnej instytucji, ktéra bytaby odpowiedzialna za kompleksowe
wsparcie szkoleniowe dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Obecnie potrzeby szkoleniowe
w zakresie ksztatcenia zawodowego s3 realizowane gtdwnie przez rozproszone, niezalezne
inicjatywy. Niektérzy w tym kontekscie zwrdcili uwage na role Branzowych Centrow
Umiejetnosci, ktére mogtyby sta¢ sie kluczowym aktorem w organizacji i realizacji szkolen
w przysztosci. Jak uzasadnit jeden z badanych:

Teraz zaczynajg sie pojawiac pewnego typu szkolenia. To jest znowu pewna nowosc, poniewaz zostaty
utworzone te Branzowe Centra Umiejetnosci. Zaczynajq sie w tym momencie tworzy¢, majqg pewnqg
oferte szkolen i dla ucznidw, i dla nauczycieli. To sie wydaje o tyle ciekawe, ze majq pewne oferty
zwigzane z takimi szkoleniami szerszymi. Czyli to nie jest jednodniowe szkolenie, tylko szkolenie z reguty
kilkudniowe, gdzie gwarantujg nocleg, wyzywienie i tak dalej. One sie dos¢ dfugo rozkrecaty, dwa takie
Branzowe Centra sq w Krakowie, natomiast w tym momencie z naszej branzy nie ma tutaj w najblizszym
otoczeniu. Natomiast juz kontaktowaty sie ze mnq takie trzy centra, jedno z Nowego Sgcza, jedno
z Tarnowa i byto informatyczne jedno ostatnio z gdzies ze Slgska wtasnie z pewnq ofertq, dosy¢ ciekawg
w przypadku uczniow i praktyk zawodowych, ktére mogq organizowac. To tez dla nas bedzie duza pomoc
i moze catkiem mozliwe, ze nauczyciele z tego bedq korzystac. Tutaj méwie, to jest nowosc, wiec jeszcze
z tego nie korzystalismy, ale widze tu pewien potencjat.

Dyrektor instytucji ksztatcenia zawodowego, Krakow
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ROZDZIAL IV. STRATEGIE | REKOMENDACIJE DLA REGIONU —
PERSPEKTYWA OSOB BADANYCH

Raporty poswiecone problematyce inwestycji w kompetencje kadr ksztatcenia zawodowego,
ktére pojawity sie w ostatnim czasie (vide IBE, 2024), w warstwie rekomendacyjnej bazujg na
dwoch kluczowych kierunkach interwencji — doskonaleniu obecnych nauczycieli edukacji
zawodowej oraz ksztatceniu przysztych nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Taki tez model
zostanie przyjety w niniejszej czesci raportu, z zastrzezeniem, ze ze wzgledu na szybko
postepujgcy wiek obecnych nauczycieli dziatania powinny koncentrowac sie na przysztych
nauczycielach —czy to absolwentach uczelni, w tym przede wszystkim uczelni technicznych, czy
osobach pracujgcych w swoich zawodach, ktére mogtyby sta¢ sie nauczycielami ksztafcenia
zawodowego.

W przypadku pierwszego ze wskazanych kierunkéw interwencji, czyli dziatan kierowanych do
obecnych nauczycieli zawodu, zwykle wskazywane sg nastepujgce instrumenty (IBE, 2024: 104-
106):
1. Mentoring i wsparcie w zakresie rozwijania umiejetnosci zawodowych nauczycieli:
a. wprowadzenie kurséw z zakresu mentoringu;
b. organizacja programow mentoringowych.
2. Wspodtpraca z przemystem:
a. nawigzywanie partnerstw z firmami;
b. organizowanie przez szkoty praktyk i stazy dla nauczycieli w firmach.
3. Rozwdj umiejetnosci pedagogicznych i psychologicznych:
a. organizacja kurséw z pedagogiki i psychologii edukacyjnej dla wszystkich nauczycieli
zawodu;
b. prowadzenie szkolen z zakresu pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.
4. Systematyczne szkolenia i ewaluacja umiejetnosci:
a. prowadzenie regularnych szkolen z umiejetnosci psychologicznych i nowoczesnych
metod nauczania;
b. wprowadzenie systemu mentoringu oraz regularnych ocen umiejetnosci nauczycieli.

Jakkolwiek stuszne wydajg sie wszystkie z zaproponowanych wyzej instrumentow, ze wzgledu
na wspomniany problem z zaawansowanym wiekiem nauczycieli zawodu oraz brakiem realnych
narzedzi motywacyjnych, trudno oczekiwac, aby ich wdrozenie przyniosto realne rezultaty.
Wyjatkiem sg mtodsi nauczyciele, majacy jeszcze co najmniej kilkanascie lat do osiggniecia
wieku emerytalnego. W ich przypadku dziatania o charakterze mentoringowym i szkoleniowym
majg spory sens, jednak znéw — bez komponentu motywacyjnego istnieje spore ryzyko, ze
trudno bedzie ich zacheci¢ do wchodzenia w tego rodzaju programy. Oczywiscie wielu
nauczycieli kieruje sie motywacjg ideowg, ale po pierwsze moze by¢ ona niewystarczajgca, a po
drugie — grupa ta nie stanowi 100% kadry.
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Jesli mowa o drugim kierunku interwencji, a mianowicie przysztych nauczycielach zawodu,
wskazuje sie na nastepujace instrumenty (IBE, 2024: 102-104):

1. Wzbogacenie programow o komponenty praktyczne:
a. zwiekszenie liczby godzin praktyk zawodowych podczas studidow;
b. wprowadzenie obowigzkowych stazy w firmach branzowych;
c. realizowanie projektéw edukacyjnych we wspodtpracy z przemystem.
2. Rozwdj umiejetnosci diagnostycznych:
a. wprowadzenie kursow z zakresu diagnozy pedagogicznej i psychologicznej.
3. Rozwdj umiejetnosci ksztattowania aspiracji zawodowych i edukacyjnych uczniow:
a. wprowadzenie zaje¢ z doradztwa zawodowego;
b. wprowadzenie zajec¢ z zakresu komunikacji i budowania relacji.
4. Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi edukacyjnych:
a. wprowadzenie zaje¢ dotyczgcych technologii edukacyjnych;
b. wprowadzenie zaje¢ z zakresu cyfrowych narzedzi dydaktycznych;
5. Rozwdj umiejetnosci zarzadzania wiedza:
a. wprowadzenie zaje¢ z metodologii badan i analizy literatury;
b. wprowadzenie zaje¢ z zakresu zarzgdzania wiedzg.

Podobnie jak w przypadku instrumentéw interwencji wobec obecnych nauczycieli w ksztatceniu
zawodowym, takze tutaj mamy do czynienia z istotng rozbieznoscig pomiedzy oczekiwaniami
i mozliwosciami. Cho¢ powyzsze propozycje sg co do zasady stuszne, podstawowym
problemem jest dzi$ brak chetnych do wykonywania zawodu nauczyciela w szkolnictwie
zawodowym, zwtaszcza na poziomie szkot branzowych oraz centréw ksztatcenia ustawicznego
i zawodowego. Jak wskazujg bowiem badani respondenci, na przestrzeni ostatnich kilkunastu
lat mtodzi nauczyciele pojawiajg sie nader okazjonalnie, a nawet jesli rozpoczng swojg kariere
zawodowg w szkole zawodowej, dos$¢ szybko jg przerywajg, przechodzgc do sektora
prywatnego.

Niezaleznie od procesu starzenia sie kadry w placowkach ksztatcenia zawodowego, ze wzgledu
na podobne zjawiska (niski prestiz i niskie wynagrodzenia, a co za tym idzie problem selekgc;ji
negatywnej) zauwazalny jest problem niskiej jakosci przywoddztwa edukacyjnego, ktére
przektada sie na zdolnos¢ placowki do dostosowywania sie do szybko zmieniajgcego sie
otoczenia. Oczywiscie istnieje  grupa dyrektorow dysponujacych  kompetencjami
menedzerskimi, ale niestety stanowi to raczej wyjatek a nie regute. Dzieje sie tak z dwdch
gtéwnych powododw: po pierwsze kierownicy placowek przewaznie wywodzg sie ze Srodowiska
nauczycielskiego, ktore nie wymaga wprost takich kompetencji, a po drugie brakuje
zewnetrznego wsparcia w zakresie kompetencji zarzgdczych. W sytuacji, w ktorej istnieja
obiektywne bariery systemowe, kreatywnos¢ i proaktywnosc¢ kadry zarzadzajgcej stanowi
bardzo wazny element rdznicujacy placéwki pod katem efektywnosci ich funkcjonowania —
mowa tu zaréwno o pozyskiwaniu dodatkowych srodkéw, jak i realizacji nowych projektéw oraz
zachecania kadry dydaktycznej do pracy w placdwce (tak nauczycieli zawodowych, jak
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i specjalistéow zewnetrznych). Co wiecej, nawet przy wprowadzeniu mechanizmow interwencji
adresowanych do szkét, brak takiego przywddztwa moze w praktyce uniemozliwi¢ skuteczne
ich wykorzystanie. Chocby dlatego, ze obecne kierownictwo placdwek moze by¢ sceptycznie
nastawione do wprowadzania jakichkolwiek zmian, wymagajacych od nich podjecia nowych,
nieznanych im dziatan.

Majac na uwadze powyziszy problem, zasadne wydaje sie w pierwszej kolejnosci podjecie
dziatan wptywajacych na swiadomos¢ kierownikéw placowek, ktére zacheca ich do podjecia
okreslonych aktywnosci. W tym celu warto rozwazy¢ zorganizowanie programu wizyt
studyjnych w tych placéwkach ksztatcenia zawodowego w regionie, ktére cechujg sie wysoka
jakoscig przywodztwa i ktére pomimo obiektywnych ograniczen funkcjonujg znacznie bardziej
efektywnie. Zaletg takich wizyt studyjnych jest przekazywanie wiedzy od praktykdéw do
praktykow (,skoro tu sie da, to wszedzie indziej tez powinno”).

Takie podejscie, bazujgce na modelu oddolnej zmiany, wydaje sie o wiele bardziej
perspektywiczne, zwtaszcza biorgc pod uwage skale i charakter barier, ktorych nie da sie usung¢
w krétkim okresie, tym bardziej na poziomie regionalnym (np. zmiana w zakresie wysokosci
ptac). Co wiecej, warto zacheci¢ regionalnych liderédw zmiany (mowa tu zaréwno
o kierownikach publicznych placéwek, jak i prywatnych inicjatyw ksztatcenia zawodowego) do
aktywnego dziatania na rzecz nie tylko wtasnych instytucji, ale catego otoczenia systemu
ksztatcenia zawodowego w regionie (np. w formule mentoringu). Mozliwe, ze powstajgce
Branzowe Centra Umiejetnosci mogtyby by¢, poza swojg podstawowgq dziatalnoscig, hubami
wymiany doswiadczen i inspiracji, w tym dobrych praktyk w zakresie przywddztwa
edukacyjnego (np. w postaci warsztatéw dla dyrektorow).

Oczywiscie nalezy liczy¢ sie z sytuacjg, w ktorej cze$¢ osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie
placowkami ksztatcenia zawodowego nie zdecyduje sie na wprowadzenie istotnych zmian.
Z drugiej jednak strony, wprowadzenie catego programu wsparcia dla kadr zarzadzajgcych,
ktory jednoczesnie tworzytby nowe uwarunkowania oraz oczekiwania od tych kadr w dtuzszej
perspektywie, mogtoby utatwi¢ odpowiednig ich selekcje. Innymi stowy, proaktywny system
wsparcia kadr zarzadzajacych moze zniechecaé osoby, ktére nie chcg dokonac zmiany, do
kontynuacji pracy na stanowisku dyrektora. Tym bardziej, ze wprowadzenie modelu
mentoringowego w relacji z kadrami zarzadzajgcymi, w praktyce ma takze skutek w postaci
wprowadzenia takiego podejscia do relacji miedzy kadrg zarzgdzajgcg a nauczycielami.

Niezaleznie od dziatan majgcych na celu identyfikacje i wtaczenie lideréw zmiany w opisany
wyzej proces poprawy jakosci kompetencji w zakresie przywodztwa edukacyjnego w regionie,
nalezy rozwazy¢ takze inne dziatania. Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze poza systemem wsparcia
dla kadr zarzadzajgcych bardzo trudno wskaza¢ adekwatne rozwigzania, zwtaszcza takie, ktére
sq dostepne na poziomie regionalnym. W sytuacji, w ktérej srednia wieku nauczycieli, zwtaszcza
przedmiotéw zawodowych, przekracza 50 lat (i to nieraz wyraznie), a ich obtozenie czasowe ze
wzgledu na liczbe wakatow jest duze, nawet wprowadzenie wyraznych zachet finansowych
o charakterze motywacyjnym oraz zwiekszenie dostepnosci oferty szkoleniowej nie przyniesie
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spodziewanych rezultatéw. Co istotne, problem bedzie pogtebia¢ sie z kazdym rokiem, wraz
z przechodzeniem kolejnych nauczycieli przedmiotéw zawodowych na emeryture.

Warto tez zauwazyé, ze wspomniane niedobory kadrowe i kompetencyjne mogg prowadzi¢ do
obnizenia efektywnosci nowych publicznych inwestycji w sektorze, zwigzanych chocby
z planowanym przez MEN tworzeniem laboratoriow Al i STEM. Wobec brakéw kadrowych/
kompetencyjnych mozemy by¢ bowiem $wiadkami sytuacji, w ktérej nowo utworzona
infrastruktura wspierajgca proces ksztatcenia zawodowego pozostanie niewykorzystana lub
wykorzystana w niesatysfakcjonujgcym stopniu. To, co moze i powinien zrobi¢ region, to
skoordynowanie dziatarn regionalnych zwigzanych z inwestycja w kompetencje kadr
zarzadzajacych oraz uczacych z programami centralnymi dotyczacymi infrastruktury cyfrowej
i technologiczne].

Uwzgledniajgc propozycje przedstawione w trakcie badan przez respondentéw w postaci
dyrektoréw placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe, w wymiarze systemowo-
strukturalnym w pierwszej kolejnosci niezbedne jest wprowadzenie dziatan, ktére umozliwig
zmiane struktury wiekowej nauczycieli w ksztatceniu zawodowym, w tym zwtaszcza nauczycieli
przedmiotéw zawodowych. Osiggniecie takiego celu mozliwe jest poprzez:

A. przysposobienie do zawodu specjalistéw z sektora prywatnego, niebedacych nauczycielami
i/lub
B. zwiekszenie podazy absolwentéw uczelni wchodzacych do zawodu nauczyciela, w tym
zwtaszcza nauczyciela przedmiotéw zawodowych.

Kazde z powyzszych dziatart wymaga innego zestawu rozwigzan. W przypadku przysposobienia
do zawodu specjalistow z sektora prywatnego (A), niezbedne jest wprowadzenie nastepujgcych
rozwigzan (na poziomie krajowym lub regionalnym):

1. Stworzenie w porozumieniu z sektorem prywatnym przyjaznych warunkéw zatrudnienia

i pracy, np. w postaci:

a. optymalnej formy zaangazowania w wymiarze czasowym i przestrzennym;

b. odpowiedniego przygotowania i wsparcia dydaktycznego dla zewnetrznych specjalistow
(np. w formule zaje¢ prowadzonych przez dwie osoby, zaktadajgcych bliskg wspotprace
miedzy nauczycielem zawodowym a zewnetrznym specjalistg, co dodatkowo ufatwia
wzajemny transfer kompetencji; w nieco uproszczonej formule takie wsparcie moze
przybra¢ forme mentoringu, zwtaszcza w zakresie kompetencji psychologiczno-
pedagogicznych).

2. Stworzenie systemu zachet dla podmiotéw z sektora prywatnego do angazowania si€

w ksztatcenie zawodowe, np. w postaci:

a. ulg podatkowych iinnych preferenc;ji;

b. specjalnych funduszy finansujgcych koszt oddelegowania pracownika do prowadzenia
ksztatcenia w placéwce edukacji zawodowej;
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c. programoéw lojalnosciowych w zakresie pozyskiwania absolwentéw do pracy (firmy
zaangazowane w ksztatcenie uzyskujg preferencje w zakresie rekrutacji absolwentow).

Z kolei w zakresie zwiekszenia podazy absolwentéw uczelni trafiajgcych do szkét zawodowych
w roli nauczycieli, zwtaszcza nauczycieli przedmiotéw zawodowych (B), nalezy rozwazyc:

1. wzmocnienie zachet finansowych dla studentéw i absolwentéw kierunkéw technicznych,
decydujacych sie na rozpoczecie pracy w placdwkach ksztatcenia zawodowego
w charakterze nauczycieli przedmiotéw zawodowych (przy czym réwnolegle musiatoby to
oznaczac wzrost ptac takze dla nauczycieli przedmiotow ogdlnych);

2. wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy uczelniami (w tym przede wszystkim uczelniami
technicznymi) a placdwkami ksztatcenia zawodowego — zaréwno w wymiarze wzajemnego
udostepniania infrastruktury dydaktycznej, jak i personelu (gtownie wyeliminowanie barier
dla dodatkowego zatrudniania pracownikéw uczelni w placowkach ksztatcenia
zawodowego);

3. stworzenie oraz promocja specjalizacji nauczycielskich na uczelniach technicznych;
wzmochienie wspdtpracy pomiedzy uczelniami a podmiotami sektora prywatnego
w zakresie przygotowania zawodowego studentéw/potencjalnych nauczycieli (analogicznie
jak w przypadku angazowania zewnetrznych specjalistéw w ksztatcenie w placdwkach
edukacji zawodowej).

Niestety, zdecydowana wiekszos¢ wskazanych powyzej dziatan nie lezy niestety w kompetencji
witadz na poziomie regionalnym. Region moze natomiast aktywnie zaangazowac sie
w promowanie wybranych zmian na poziomie centralnym. Syntetyczne przypisanie powyzszych
rekomendacji do poziomu krajowego/regionalnego prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 5. Wykaz mozliwych kierunkéw dziatan ze wskazaniem podmiotu odpowiedzialnego za
wdrozenie

. Poziom Poziom
Rekomendacja )
centralny | regionalny

Stworzenie w porozumieniu z sektorem prywatnym przyjaznych warunkéw

zatrudnienia i dla pracy zewnetrznych specjalistow:

a. optymalna forma zaangazowania w wymiarze czasowym i przestrzennym

b. odpowiednie przygotowanie i wsparcie dla zewnetrznych specjalistow N4 v
(np. w formule zaje¢ prowadzonych przez dwie osoby (nauczyciel —
ekspert zewnetrzny), co dodatkowo utatwia wzajemny transfer
kompetencji)
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. Poziom Poziom
Rekomendacja )
centralny | regionalny

Stworzenie systemu zachet dla podmiotéw z sektora prywatnego do

angazowania sie w ksztatcenie, np. w postaci:

a. ulg podatkowych iinnych preferencji

b. specjalnych funduszy finansujgcych koszt oddelegowania pracownika N4 X
do prowadzenia ksztatcenia w placéwce edukacji zawodowej

c. programéw lojalnosciowych w zakresie pozyskiwania absolwentéw
do pracy

Wzmocnienie zachet finansowych dla studentéw i absolwentéw kierunkéw
technicznych, decydujacych sie na rozpoczecie pracy w placéwkach

ksztatcenia zawodowego w charakterze nauczycieli przedmiotow v X
zawodowych
Stworzenie skonsolidowanego systemu ksztatcenia (np. w oparciu
o infrastrukture BCU), w tym kompleksowej oferty ksztatcenia modutowego,
. o . . . v VX
a w pierwszym kroku bazy takiej oferty oraz posrednictwa w relacjach
biznes-sektor edukacyjny
Stworzenie oraz promocja specjalizacji nauczycielskich na uczelniach v X
technicznych
Wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy uczelniami a podmiotami sektora
prywatnego w zakresie przygotowania zawodowego studentow v v

(analogicznie jak przy angazowaniu zewnetrznych specjalistéw w ksztatcenie
w placéwkach edukacji zawodowej)

Wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy uczelniami (w tym przede wszystkim

uczelniami technicznymi) a placdwkami ksztatcenia zawodowego — zaréwno

w wymiarze wzajemnego udostepniania infrastruktury dydaktycznej, jak v V /X
i personelu (gtdéwnie wyeliminowanie barier dla dodatkowego zatrudniania

pracownikéw uczelni w placdwkach ksztatcenia zawodowego)

Centralizacja srodkow na ksztatcenie zawodowe v v

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jesli chodzi o poziom krajowy, nalezy rozwazy¢ skierowanie rekomendacji do ministra
witasciwego dla o$wiaty i wychowania za posrednictwem Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji
(WZK), powotanego dla wspierania wdrazania, koordynacji i monitorowania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU). Kluczowg zmiang na poziomie ustawowym bytoby
podwyzszenie stawek dla nauczycieli zawodu, ktore dzis regulowane sg przez ustawe Karta
Nauczyciela (ze Swiadomoscia, ze to element szerszej dyskusji i 0 wynagrodzeniach nauczycieli
i 0 catej Karcie Nauczyciela). Drugg rekomendacjg dla poziomu centralnego bytoby stworzenie
systemu zachet dla podmiotéw prywatnych, angazujacych sie w proces ksztatcenia
zawodowego — to wymagato konsultacji z ministrami wtasciwymi ds. finanséw oraz gospodarki.
Trzecia rekomendacja mogtaby dotyczy¢ wsparcia dziatan prowadzgcych do uruchomienia
w Polsce ksztatcenia na poziomie 5 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), czyli tzw. krdtkich cykli.
Co prawda oferowanie ksztatcenia na tym poziomie lezy w kompetencjach ministra wtasciwego
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ds. nauki i szkolnictwa wyzszego a nie MEN, ale wida¢ wyraznie brak takiej oferty na rynku (przy
potencjalnym zapotrzebowaniu na nig).

W zakresie kompetencji znajdujacych sie na szczeblu regionalnym, szczegdlnie istotne wydaje
sie wzmocnienie potencjatu Branzowych Centrow Umiejetnosci — instytucji o charakterze
regionalnym, ktére pomimo krétkiego doswiadczenia skutecznie weszty na rynek z doceniang
przez przedstawicieli sektora ofertg edukacyjng. Wydaje sie, ze BCU mogtyby rozszerzy¢ swojq
oferte dla kadr zarzadzajacych placowkami ksztatcenia zawodowego, stajac sie swoistymi
centrami mentoringu i dobrych praktyk. Dodatkowo, biorgc pod uwage specyfike dziatania BCU,
ktore z zatozenia funkcjonujg w porozumieniu z organizacjami branzowymi, centra te mogga
(a nawet powinny) petni¢ role posrednikdw w relacji pomiedzy placéwkami ksztatcenia
zawodowego a podmiotami prywatnymi. W praktyce to wtasnie BCU mogtyby utatwiaé zaréwno
organizacje stazy dla nauczycieli zawodu w firmach, jak i utatwia¢ proces angazowania
przedstawicieli firm w proces dydaktyczny w placéwkach ksztatcenia zawodowego. Ponadto
bazujgc na docelowej wizji ksztatcenia zawodowego, opartej o model work-based learning
(nauka w miejscu pracy, WBL), to wtasnie BCU mogtyby odgrywac¢ role facylitatora procesu
wspotpracy miedzy firmami a placéwkami ksztatcenia zawodowego majacej na celu
przenoszenie coraz wiekszej czesci procesu ksztatcenia do firm. Wreszcie BCU mogtby wzigc na
siebie odpowiedzialnos¢ za animowanie wspétpracy pomiedzy placdwkami ksztatcenia
zawodowego a sektorem akademickim, w tym zwtaszcza uczelniami technicznymi. Co prawda
na poziomie regionalnym nie ma mozliwosci wptywu na reguty funkcjonowania uczelni, ale
istnieje przestrzen do tworzenia partnerstw, przynoszacych korzysci dla  wszystkich
zaangazowanych stron. Niestety dzi$ nie ma podmiotu, ktéry mogtby wejs¢ w takg role, i tu
takze widaé potencjalne pole do dziatania dla BCU.

W kontekscie wskazanych wyzej potencjalnych nowych zadan BCU, niezbedna wydaje sie
centralizacja na poziomie regionalnym srodkéw finansowych, pochodzacych takze ze $rodkow
europejskich, przeznaczonych na ksztatcenie nauczycieli, w tym kadr zarzadzajgcych.
Wspbtczesnie srodki te w czesci sg rozdysponowywane w modelu projektéw, co skutkuje
z jednej strony ich rozproszeniem, a z drugiej uzaleznieniem dostepu do efektéw tych
projektéw od sprawnosci lokalnej placéwki ksztatcenia zawodowego. Wydaje sie, ze zamiast
kierowa¢ do szkot niewielkie srodki na szkolenia, lepiej sfinansowac po pierwsze instytucje
facylitujgce proces poprawy jakosci systemu (gtdwnie BCU), a po drugie podaz samych szkolen
przez zaufane podmioty.

W tym drugim przypadku na pierwszy plan wysuwa sie Matopolskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli. Placowka ta odgrywa juz dzis wazng role, ale dysponuje sporym potencjatem
rozwojowym w zakresie ksztatcenia zawodowego. Wystarczy powiedzieé, ze to wtasnie MCDN
stworzyto baze ofert szkolen oferowanych przez podmioty prywatne, czego od dtuzszego czasu
dopominato sie srodowisko nauczycielskie (inna sprawa, ze wiedza o tej bazie wéréd badanych
dyrektoréw jest znikoma). Majgc to na uwadze, warto zatem rozwazy¢ stworzenie projektéw
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systemowych, ktérych operatorem bytby wtasnie MCDN — tu Swietnym przyktadem jest chocby
systemowy projekt poswiecony kompetencjom cyfrowym.

Wreszcie niezbednym dziataniem, wskazywanym przez wiekszo$¢ badanych, jest promocja
ksztatcenia zawodowego i zmiana jego spotecznego wizerunku. Bez takich dziatarh trudno
bedzie zaréwno pozyska¢ dodatkowe S$rodki dla sektora, a jednoczesnie zachecié
poszczegdlnych interesariuszy do wiekszego zaangazowania. W jakims sensie podjecie dziatan
o charakterze promocyjno-informacyjnym stanowi element niezbedny do rozpoczecia
jakichkolwiek bardziej zaawansowanych zmian.

Na koniec warto rozwazy¢ postulowane przez respondentdw wprowadzenie programu
finansowania zaréwno krajowych, jak i zagranicznych wymian i stazy dla kadry dydaktycznej.
Poza efektem w postaci nabywania dodatkowych kompetencji, takie wymiany i staze mogtyby
stanowi¢ dodatkowg zachete do podejmowania zawodu, zwtaszcza ze dla czesci nauczycieli
taka oferta stanowi wazny element motywacyjny.
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