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l. INFORMACJA O BADANIU

1. Koncepcja badania

W ramach projektu Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez
cate zycie, w tym uczenia sie dorosfych przewidziano opracowanie analizy dotyczacej
doradztwa metodycznego w Malopolsce. Na potrzeby tej analizy zostaty zaplanowane

kompleksowe badania, podzielone na trzy obszary tematyczne:

1. Analiza uwarunkowan merytorycznych i formalnych doradztwa metodycznego.
2. Analiza funkcjonowania i efektéw doradztwa w opinii realizatorow i odbiorcéw wsparcia.
3. Analiza przyczyn niekorzystania i trudnosci w funkcjonowaniu doradztwa w opinii rea-

lizatoréw i potencjalnych odbiorcéow wsparcia.

Wskazane powyzej obszary tematyczne wyznaczajg trzy sciezki badan, z ktérych kazda konh-
czy sie opracowaniem raportu czastkowego — odpowiednio raporty: nr 1 (rok 2024), nr 2
(rok 2025) i nr 3 (rok 2025).

Z przeprowadzonych badan powstanie raport catosciowy (rok 2026), uwzgledniajgcy analizy
i wnioski, zawarte w raportach czgstkowych. Kluczowa czescig raportu catosciowego bedg re-
komendacje na potrzeby wzmocnienia systemu doradztwa metodycznego w Matopolsce w ra-
mach budowania systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz uczenia
sie dorostych.

W niniejszym raporcie zaprezentowano wyniki badania prowadzonego w ramach dru-
giego obszaru tematycznego, skierowanego do realizatorow wsparcia, czyli doradcéw
metodycznych, do dyrektoréow ich szkét macierzystych oraz do odbiorcéw, czyli nau-
czycieli i dyrektorow szkét.

Badanie przeprowadzit Wydziat Badan i Analiz Matopolskiego Centrum Doskonaleni Nauczy-

cieli w okresie od wrzeénia do listopada 2024 r.

2. Cel i przedmiot badania

Cel prezentowanej w raporcie czesci badania to okreslenie wnioskow, dotyczgcych prak-
tycznych aspektow funkcjonowania doradztwa metodycznego ze szczegdélnym uwzglednie-

niem obszaréw, wymagajgcych zmian mozliwych do wdrozenia na poziomie regionalnym.

Zebranie opinii zaréwno od realizatoréow (doradcow metodycznych), jak i odbiorcéw (nauczy-

cieli, dyrektoréw szkot) pozwoli na potgczenie réoznych punktéw widzenia i wieloaspektowy
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oglad problemu. Uzyskane informacje pomogg zaplanowac¢ dziatania stuzgce optymalizacji
funkcjonowania doradztwa metodycznego, tak aby w jak najwiekszym stopniu przyczyniato
sie do rozwoju zawodowego nauczycieli, a w konsekwencji do podnoszenia jakosci edukacji
w Matopolsce. Uzyskane wyniki zostang takze wykorzystane na potrzeby planowania trze-

ciego, wspomnianego wyzej komponentu badawczego.
Aby byto to mozliwe, zaplanowano przeprowadzenie badan w nastepujacym zakresie:

1) Jak jest postrzegana rola doradcy metodycznego?

2) Jaki jest przeptyw informacji, zwigzanych z ofertg doradztwa metodycznego?

3) Jaka jest motywacja nauczycieli do korzystania z doradztwa metodycznego?

4) Jakie jest zapotrzebowanie na poszczegolne formy wsparcia w ramach doradztwa?

5) Jakie sg utrudnienia w korzystaniu przez nauczycieli z doradztwa metodycznego?

6) Na ile doradztwo metodyczne przyczynia sie do rozwoju zawodowego nauczycieli i roz-
Woju organizacyjnego szkot?

7) Jak odbywa sie wytanianie, przygotowanie i wsparcie roli zawodowej doradcéw metodycznych?

8) Jak funkcjonujg doradcy metodyczni w szkotach macierzystych?

9) Jakie sg utrudnienia/bariery w realizacji zadan przez doradcéw metodycznych?

10) Jak doradztwo metodyczne jest i mogtoby byé wspierane przez rézne podmioty instytu-

cjonalne srodowiska edukacyjnego Matopolski?

Wskazany zakres badan wynika z ich celu i wpisuje sie w specyfike catego projektu,
ktory ma stuzy¢ budowie systemu koordynaciji dziatan w wojewddztwie matopolskim, zoriento-
wanych na wsparcie uczenia sie przez cate zycie. Stad badanie koncentruje sie na aspektach,
ktore docelowo mogg by¢ przedmiotem zmian lezgcych w zakresie kompetenciji réznych pod-

miotow szeroko pojetego srodowiska edukacyjnego Matopolski.

3. Informacja o adresatach badania

Zgodnie z przedstawiong wyzej informacjg, adresatami ankiety byli: doradcy metodyczni rea-
lizujgcy zadania w Matopolsce, dyrektorzy ich szkot macierzystych, dyrektorzy innych szkét

wojewddztwa oraz nauczyciele, ktérzy korzystali z doradztwa metodycznego.

Czes¢ problemow badawczych zostata uwzgledniona w narzedziach, kierowanych do wszyst-
kich respondentow; czes¢ z nich znalazta sie w ankietach dla wybranych grup, adekwatnie do
zakresu wiedzy w danym temacie. Zestawienie problemoéw badawczych w powigzaniu z adre-
satami zawiera ponizsza Tabela I.1. Szczegbétowa charakterystyka kazdej z grup responden-

téw bedzie prezentowana na poczatku kolejnych cze$ci raportu.
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Tabela I.1.
Adresaci badan w ramach przyjetej problematyki badawczej
Lp. Problemy badawcze Adresaci
doradcy metodyczni, nauczyciele, dy-
1. |Jak jest postrzegana rola doradcy metodycznego? |rektorzy, dyrektorzy szkét macierzys-
tych doradcéw
- : " . doradcy metodyczni, nauczyciele, dy-
2. ‘éakl Jdestt przept’fy\év |nformagj|, zwigzanych z oferta rektorzy, dyrektorzy szkét macierzys-
oradztwa metodycznego* tych doradcow
3 Jaka jest motywacja nauczycieli do korzystania nauczyciele
Z doradztwa metodycznego?
Jakie jest zapotrzebowanie na poszczegolne .
4, : nauczyciele
formy wsparcia w ramach doradztwa?
5 Jakie sg utrudnienia w korzystaniu przez doradcy metodyczni, nauczyciele, dy-
" |nauczycieli z doradztwa metodycznego? rektorzy,
Na ile doradztwo metodyczne przyczynia sie doradcy metodyczni,
6. |do rozwoju zawodowego nauczycieli i rozwoju nauczyciele, dyrektorzy, dyrektorzy
organizacyjnego szkot? szkdt macierzystych doradcéw
7 I‘j\?vl; O:rtggvsj?fa%gg\lsglzbzzﬁgﬁowanIe doradcy metodyczni, dyrektorzy szkot
' P J macierzystych doradcow
metodycznych?
8 Jak funkcjonujg doradcy w szkotach dyrektorzy szkot macierzystych dorad-
" |macierzystych? cow
Jakie sg utrudnienia/bariery w realizacji zadanh .
9. ) doradcy metodyczni
przez doradcow metodycznych?
Jak doradztwo metodyczne jest i mogtoby by¢ doradcy metodyczni, nauczyciele, dy-
10. |wspierane przez rozne podmioty instytucjonalne |rektorzy, dyrektorzy szkét macierzys-
$rodowiska edukacyjnego Matopolski? tych doradcow

4. Metoda badania

Badanie zostato przeprowadzone online przy uzyciu metody CAWI (Computer-Assisted Web
Interview). Oznacza to, ze respondenci wypetniali ankiety samodzielnie za posrednictwem In-
ternetu, co umozliwito dotarcie do uczestnikéw w sposdb szybki i efektywny. Metoda CAWI
pozwala na zbieranie danych w formie odpowiedzi na pytania zamknigete i otwarte. Daje to

mozliwos$¢ uzyskania zarowno ilosciowych, jak i jakosciowych informacji od realizatoréw oraz

odbiorcéw doradztwa metodycznego w Matopolsce.
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5. Zebrany materiatl i sposéb prezentacji wynikéw

W okresie realizacji badania, tj. od wrzes$nia do listopada 2024 roku udostepniono adresatom
elektroniczne kwestionariusze ankiet. Link do ankiety byt upowszechniany wielokrotnie, z wy-
korzystaniem réznych kanatdéw komunikacji. Badanie spotkato sie z duzym zainteresowaniem
ze strony doradcéw metodycznych (wszystkie 40 osdb wypetnito ankiete), ale ze znaczaco
mniejszym odzewem pozostatych grup adresatéw — mimo ponawiania informacji o badaniach
i kolejnych monitéw!. Zestawienie ilosciowe materiatu badawczego uzyskanego od poszcze-

go6lnych grup respondentdw zawiera ponizsza Tabela |.2.

Tabela l.2.

Liczba ankiet pozyskanych od poszczegélnych grup respondentéw

L Grupa respondentow Liczba
P P P wypetnionych ankiet

1. |Doradcy metodyczni 40
Dyrektorzy szkot macierzystych doradcow

2. 18
metodycznych

3. |Dyrektorzy innych szkét Matopolski 166
Nauczyciele, ktérzy korzystali z doradztwa

2. 337
metodycznego

Mimo stosunkowo nieduzej liczebnosci préby, zgromadzony materiat badawczy moze stano-
wi¢ podstawe wnioskowania o widocznych tendencjach w obszarze wynikéw oraz daje punkt

wyjscia do formutowania postulatow.

Dla ujednolicenia sposobu prezentacji danych i umozliwienia ich poréwnywania, wyniki kazdej
badanej grupy, niezaleznie od jej liczebnos$ci, sg prezentowane, co do zasady, jako wartosci
procentowe, z wytgczeniem pytan otwartych i warunkowych oraz kafeterii pototwartych, gdzie
operujemy wartosciami liczbowymi. Wypowiedzi z pytah otwartych i pototwartych skategory-
zowano, o ile tyko umozliwiat to ich charakter. Zestawienia petnych wypowiedzi respondentow

zostaty zamieszczone w aneksie.

Strukture raportu wyznacza przyjeta koncepcja badan. Zostat on podzielony na czesci, ade-
kwatnie do kolejnych grup adresatow. Analiza wynikow uzyskanych w kazdej grupie zostata

uporzgdkowana wedtug probleméw badawczych, zgodnie z zestawieniem w Tabeli I.1.

1 Zaproszenie do udziatlu w badaniach skierowano bezposrednio do wszystkich nauczycieli, ktorzy korzystali ze
wsparcia w ramach doradztwa w latach 2020-2024 (5258 o0sdb), dyrektorow wszystkich szkét macierzystych do-
radcéw (40 osdb) oraz dyrektoréw wszystkich szkét réznego typu w Matopolsce. Upowszechniano je takze za
posrednictwem strony internetowej MCDN oraz newslettera tej instytuc;ji.
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. PREZENTACJA WYNIKOW BADANIA — DORADCY METODYCZNI

1. Charakterystyka badanej grupy

W badaniu opinii na temat doradztwa metodycznego w Matopolsce wzieto udziat 40 doradcéw
metodycznych z dwéch placéwek doskonalenia nauczycieli w wojewddztwie matopol-
skim — Matopolskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli (dalej MCDN), Osrodki w: Krakowie,
Nowym Sgczu, Oswiecimiu i Tarnowie oraz z Powiatowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
w Brzesku (dalej PODN). Oznacza to, ze do badania przystgpili wszyscy czynni doradcy me-
todyczni z wojewddztwa matopolskiego. W Tabeli 1.1. ponizej zestawiono liczbe doradcow
metodycznych z poszczegdinych osrodkéw biorgcych udziat w badaniu, a na Wykresie II.1.

zaprezentowano ich procentowy udziat wsrdd respondentow.

Tabela Il.1.
Zestawienie liczby doradcéw metodycznych z poszczegdlnych placéwek (N=40)
Placéwka doskonalenia Liczba doradcow
MCDN facznie, w tym: 34
MCDN Osrodek w Krakowie 14
MCDN Osrodek w Nowym Saczu 9
MCDN Osrodek w Oswiecimiu 4
MCDN Osrodek w Tarnowie 7
PODN w Brzesku 6
RAZEM MCDN i PODN 40

Osrodek, w ktérym nauczyciel doradca realizuje zadania

= Krakéw

= Nowy S3gcz
Oswiecim
Tarnéw

= PODN w Brzesku

Wykres 11.1.

Procentowy udziat doradcéw z poszczegodinych osrodkéw (N=40)
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Najwiecej badanych (okoto 1/3), realizuje zadania doradcy metodycznego w MCDN Osrodku
w Krakowie. Najmniejszy udziat majg doradcy z osrodka w Oswiecimiu. Co czwarty respon-
dent dziata w osrodku w Nowym Saczu.

Ankietowani obejmujg doradztwem nastepujgce specjalnosci zawodowe — zgodnie z poniz-

szym zestawieniem w Tabeli 11.2.

Tabela ll.2.

Specjalnosci zawodowe doradcéw metodycznych (N=40)

Lp. Specjalnosé Liczba os6b?
1. biologia 2
2. biznes i zarzgdzanie 1
3. |chemia 2
4, edukacja wczesnoszkolna 2
5. |fizyka 2
6. geografia 1
7. informatyka 1
8. |jezyk angielski 1
9. |jezyk niemiecki 2
10. |jezyk polski 6
11. |matematyka 1
12. |muzyka 1
13. |pedagogika specjalna 2
14. |plastyka 1
15. |przedmioty zawodowe 4
16. |przyroda 2
17. |religia 1
18. |technika 2
19. |wychowanie do zycia w rodzinie 1
20. |wychowanie fizyczne 7
21. |wychowanie przedszkolne 2

Doradcy metodyczni to przewaznie osoby z duzym do$wiadczeniem w zawodzie nauczyciela.
Sredni staz pracy badanych w tej profesji to nieco ponad 27 lat. Zaledwie ¥ z nich (10 oséb)
ma staz pracy nauczycielskiej ponizej 20 lat. Zdecydowana wigkszo$¢ — 75%, moze pochwali¢
sie ponad 25-letnim stazem pracy, a niemal potowa — ponad 30-letnim stazem pracy. Dane te

zaprezentowano w Tabeli I1.3.

2 Dane liczbowe nie sumujg sie do 40, gdyz 4 osoby podaty wigcej niz jedng specjalnosé.
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Tabela ll.3.
Staz pracy doradcéw metodycznych (N=40)
Staz pracy Liczba wskazan
od 10 do 15 lat 4
od 16 do 20 lat 6
od 21 do 25 lat 5
od 26 do 30 lat 7
od 31 do 35 lat 10
od 36 do 40 lat 8

W wojewddztwie matopolskim najwiecej doradcéw metodycznych pracuje w tym charakterze od
pierwszego i drugiego roku, kiedy przywrocono takg mozliwo$¢ na nowych zasadach, czyli od
2019 i 2020 roku. Zdecydowana wiekszo$¢ ma co najmniej 3 lata doswiadczenia w realizacji za-
dan doradcy, a tylko 1 osoba to nauczyciel z rocznym doswiadczeniem w tym zakresie. Ponizszy

wykres przedstawia liczbe doradcéw metodycznych w zaleznosci od roku rozpoczecia pracy.

Staz pracy jako doradca metodyczny - od roku:

16
14
12

14

o N B~ OO

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Wykres 11.2.

Staz pracy w charakterze doradcy metodycznego (N=40)

Respondentéw poproszono o wskazanie, ktére powiaty wojewddztwa matopolskiego pozosta-
waty w zakresie ich dziatan. Zakres wsparcia doradztwem metodycznym w poszczegdinych

powiatach zaprezentowano na Wykresie 11.3.
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Stronal 1



Sfinansowane przez

% PLAN s:fsc:: ospolita Unie Europejska M
=m_ ODBUDOWY - NextGenerationEU

Zakres wsparcia: powiaty objete doradztwem

14 13

12
12 11 11 11 11

10 10 10
10

Wykres 11.3.

Zakres wsparcia w poszczegoélnych powiatach (N=40)3

Najwiecej doradcow wskazato, jako objete wsparciem, powiaty: gorlicki (13 doradcéw), miasto
Nowy Sacz (12 doradcow) oraz powiaty: bochenski, brzeski, limanowski i tarnowski (po 11 do-
radcéw). Powiat miasto Krakéw, dgbrowski, nowosgdecki majg po 10 wskazan wsrdd doradcow.
Inne powiaty, takie jak: miasto Tarndéw, chrzanowski, krakowski, myslenicki, oswiecimski, suski,
wadowicki oraz wielicki majg od 7 do 9 wskazah. Najrzadziej wskazanymi powiatami sg: mie-

chowski, nowotarski, olkuski, proszowicki i tatrzanski — po 6 przypadkéw wskazan.

Zakres danych metryczkowych ankiety obejmowat takze typy szkét objetych wsparciem. Okoto
62% respondentdéw udziela wsparcia nauczycielom szkot podstawowych. Nieco ponad jedna
czwarta badanych (28%) pracuje z nauczycielami szkét ponadpodstawowych, czyli licedw, tech-

nikow i szkot zawodowych. Zestawienie informacji w tym zakresie przedstawia Wykres 11.4.

3 Dane nie sumujg sie do 40, gdyz doradcy majg pod opiekg wiecej niz jeden powiat.
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Typy szkot objetych doradztwem

= szkoty podstawowe
= szkoty ponadpodstawowe

= szkoty podstawowe i ponadpodstawowe

Wykres 11.4.

Zakres wsparcia w poszczegoéinych typach szkét (N=40)

2. Rola doradcy metodycznego w opinii respondentéw

Zgodnie z koncepcja, przedstawiong w raporcie z pierwszej czesci badan, optymalny model
doradztwa to tzw. doradztwo przywarsztatowe: Wsparcie w tym modelu ma charakter indywi-
dualny i praktyczny. Bazg dla dziatan doradcy jest jego zaplecze dydaktyczne w szkole ma-
cierzystej, wykorzystywane w szczegolnosci na potrzeby lekcji otwartych dla nauczycieli, przy-
gotowywania propozycji rozwigzan merytoryczno-metodycznych, organizacji spotkan dorad-
czych i konsultacyjnych. Nauczyciele korzystajg ze wsparcia blisko swojego warsztatu pracy —
podczas obserwacji lekcji doradcy oraz oméwienia swoich lekcji obserwowanych przez do-
radce lub grupe nauczycieli, w ramach spotkan i wymiany do$wiadczen w zespole nauczycieli
danej specjalnosci, uczestniczgc w indywidualnych konsultacjach*. Dla skuteczno$ci tego mo-
delu kluczowa jest relacja pomiedzy realizatorami wsparcia, czyli doradcami metodycznymi,

a jego odbiorcami, czyli nauczycielami (stgd bywa rowniez okreslany jako model relacyjny).

Aby rozpoznaé sposoéb myslenia o swojej roli i nastawienie doradcéw do podejmowa-
nych wyzwan zapytano, z czym kojarzy im sie doradztwo metodyczne (pytanie nr 3 an-
kiety). Odpowiedzi udzielali dokonujgc oceny poszczegdinych aspektow wedtug skali: zdecy-

dowanie tak, raczej tak, trudno powiedziec, raczej nie, zdecydowanie nie.

Najwiecej skojarzen z doradztwem metodycznym, oznaczonych jako zdecydowanie tak, doty-
czyto dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem przez doradce (40 odpowiedzi) i organizacji wy-
miany doswiadczen miedzy nauczycielami (39 odpowiedzi). Réwnie czesto jako zdecydowang
konotacje wskazywano: przekazywanie wiedzy i materiatbw poprzez szkolenia i konsultacje

(39 odpowiedzi), czyli elementy doradztwa o charakterze transmisyjnym.

4 Dynowska-Chmielewska K., Raport z badania funkcjonowania doradztwa metodycznego na terenie Matopolski.
Merytoryczne i formalne aspekty doradztwa metodycznego, komputeropis, 2024.
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Odpowiedzi: przekazywanie rad, wskazéwek, zachecanie nauczycieli do poszukiwania nowych
rozwigzan, wspieranie nauczycieli we wdrazaniu nowych rozwigzan (po 38 odpowiedzi) oraz
motywowanie nauczycieli do rozwoju zawodowego (37 wskazan) réwniez uzyskaty wysokie
oceny w kategorii zdecydowanie tak. Wskazuje to na postrzeganie roli doradcow metodycznych

jako os6b zaangazowanych w promowanie innowacji i adaptacji nowych metod nauczania.

W kategorii zdecydowanie nie najwiecej odpowiedzi dotyczyto oceniania pracy szkoty (26 od-
powiedzi), kontroli pracy szkoty (24 odpowiedzi), kontroli pracy nauczyciela (18 wskazan) oraz
ocenianie pracy nauczyciela bez zwigzku z formalng oceng pracy (15 odpowiedzi). Oznacza
to, ze respondenci w zdecydowanej wiekszosci nie chcg kojarzy¢ doradztwa metodycznego
z oceng i kontrolg i jest to postrzegane jako mniej pozytywna konotacja. Mimo to jest grupa
badanych, ktérzy dla wymienionych aspektow kontrolnych wybrali odpowiedzi zdecydowanie
tak lub raczej tak, najliczniej w odniesieniu do oceniania pracy nauczyciela bez zwigzku z for-
malng oceng pracy (lgcznie 16 osob), ale takze do kontroli pracy nauczyciela, kontroli pracy

szkoty i oceniania pracy szkoty (facznie po 6 badanych w kazdej kafeterii).

Zestawienie odpowiedzi respondentéw na pytanie o ich skojarzenia z doradztwem metodycz-

nym zaprezentowano na Wykresie II.5.
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Z czym kojarzy sie Pani/Panu doradztwo metodyczne?

Kontrola pracy nauczyciela

w

Ocenianie pracy nauczyciela bez zwigzku
z formalng oceng pracy

N

Kontrola pracy szkoty

~

Ocenianie pracy szkoty

w
o~

Przekazywanie wiedzy i materiatow poprzez
szkolenia i konsultacje

I

Przekazywanie informacji zwrotnej na temat pracy
nauczyciela

N

Przekazywanie informacji zwrotnej na temat pracy
szkoty

©o

Przekazywanie rad, wskazowek

Pomoc w rozwigzywaniu biezacych problemoéw

I

Zachecanie nauczycieli do poszukiwania nowych
rozwigzan

Zachecanie dyrektoréw do poszukiwania nowych
rozwigzan

w

Wspieranie nauczycieli we wdrazaniu nowych
rozwigzan

Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem przez
doradce
Organizacja wymiany doswiadczen miedzy
nauczycielami

Motywowanie nauczycieli do rozwoju zawodowego

=
I

Inne skojarzenia
. - -
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Zdecydowanie nie M Raczej nie Trudno powiedzie¢ M Raczejtak  m Zdecydowanie tak

Wykres I1.5.
Skojarzenia z doradztwem metodycznym (N=40)

Wyniki zaprezentowane na wykresie znajdujg potwierdzenie w wypowiedziach respondentéw
dotyczacych innych skojarzeh zwigzanych z doradztwem metodycznym, sformutowanych
w kafeterii pototwartej. Przyktadowe konotacje, podawane przez badanych, wskazujg na prze-
wage elementow przywarsztatowych. Ze wzgledu na ich zréznicowanie zostajg przytoczone
w catosci, bez kategoryzaciji.

malopolskauczy.pl
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o Wspotpraca nauczycieli w zespotach przedmiotowych. Rozwigzywanie trudnosci
w pracy z uczniami ze SPE. Zachecanie do opracowania innowacji pedagogicznych.
Zapoznanie ze zmianami w systemie osSwiaty. Wsparcie nauczycieli w opracowywaniu
swoich wilasnych materiatow dydaktycznych w oparciu o analize potrzeb uczniow.

o Wymiana doswiadczen w ramach sieci wspotpracy i samoksztafcenia.

e Wzbogacanie warsztatu pracy nauczyciela.

o Wdrazanie nauczycieli do stosowania nowatorskich narzedzi Al w codziennej pracy.

o Ukierunkowana wspofpraca.

o Rozwdj osobisty.

¢ Wymiana wiedzy.

e Bycie drogowskazem dla nauczycieli.

¢ Udzielanie informacji zwrotnej na temat przeprowadzonej przez nauczyciela lekciji.

e Bycie promotorem innowacji i nowatorskich rozwigzan w edukacji.

e Towarzyszenie nauczycielowi w jego codziennych zmaganiach z systemem edukaciji

w tym problemach dydaktycznych i wychowawczych.

Kluczowe stowa w powyzszych przytoczeniach to: wspdfpraca, rozwigzywanie trudno$ci,
wsparcie, wzbogacanie, wymiana doswiadczen. Ostatnie dwie z przywotanych wypowiedzi

mozna wrecz czytac, jako esencje istoty doradztwa przywarsztatowego.

Podsumowujac: Skojarzenia respondentdw skupiajg sie wokét konotacji zwigzanych z mode-

lem przywarsztatowym doradztwa. W asocjacjach badanych dominuje funkcja wspierajgca.

Wyobrazenia o istocie doradztwa metodycznego koresponduja z opiniami respondentéw
na temat réznych rél, jakie pehnili w stosunku do nauczycieli, z ktorymi mieli kontakt (py-
tanie nr 4 ankiety). Respondenci odnosili sie do kafeterii pytania wedtug skali: zdecydowanie tak,
raczej tak, trudno powiedziec, raczej nie, zdecydowanie nie. Najczesciej wskazywang odpowie-
dzig w kategorii zdecydowanie tak byto przekazywanie wiedzy i materiatbw poprzez szkolenia
i konsultacje oraz dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem (wszyscy ankietowani). Rownowaznie
wybierano wiec dziatania o charakterze transmisyjnym i relacyjnym. Niewiele mniej oséb uwaza,
ze pomagato nauczycielom poprzez: przekazywanie rad, wskazéwek, zachecanie do poszuki-
wania nowych rozwigzan, motywowanie nauczycieli do rozwoju zawodowego, wspieranie nau-
czycieli we wdrazaniu nowych rozwigzan (po 38 wskazanh zdecydowanie tak) oraz organizacje
wymiany do$wiadczen z innymi nauczycielami (37 wyboréw zdecydowanie tak).

Najrzadziej wskazywane byly: kontrola pracy nauczyciela, ocenianie pracy nauczyciela bez zwigzku

z formalng oceng pracy oraz ocenianie pracy nauczyciela w zwigzku z formalng oceng pracy.

Szczegodtowy rozktad odpowiedzi respondentéw w analizowanym obszarze ilustruje Wykres I1.6.

malopolskauczy.pl
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W jakiej roli wystepowat(a) Pani/Pan w stosunku do nauczycieli,
z ktérymi miat(a) Pani/Pan kontakt?

Kontrola pracy nauczyciela

R IR
z formalng oceng pracy

R B B
z formalng oceng pracy

Przekazywanie wiedzy i materiatow poprzez
szkolenia i konsultacje

Przekazywanie informacji zwrotnej na temat pracy - 5 _
nauczyciela

Przekazywanie rad, wskazowek 1

Pomoc w rozwigzywaniu biezacych probleméw 1

Zachecanie do poszukiwania nowych rozwigzan

Wspieranie nauczycieli we wdrazaniu nowych
rozwigzan

Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem

Organizacja wymiany doswiadczen z innymi
nauczycielami

|

Motywowanie nauczycieli do rozwoju

||
|

zawodowego
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Zdecydowanie nie M Raczej nie Trudno powiedzie¢ M Raczejtak M Zdecydowanie tak

Wykres 11.6.
W jakiej roli wystepowali doradcy w stosunku do nauczycieli, z ktérym mieli kontakt (N=40)

Podsumowujac: We wiasnej opinii respondenci najczesciej angazowali sie w przekazywa-
nie wiedzy i materiatdbw poprzez szkolenia i konsultacje oraz wspieranie nauczycieli we
wdrazaniu nowych rozwigzan. Rzadziej petnili role zwigzane z kontrolg pracy nauczyciela

i pomoca w rozwigzywaniu biezgcych probleméw. Odpowiedzi wskazujg na zaangazowanie

respondentow w dziatania bezposrednio wspierajgce rozwoj nauczycieli.
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O postrzeganiu swojej roli jako doradcéw metodycznych swiadcza priorytety, wskazane
przez badanych w dokonczeniu zdania: W doradztwie metodycznym najwazniejsze
jest... (pytanie 5 ankiety). Swobodne wypowiedzi respondentéw pozwalajg wyodrebni¢ jako
gtébwne sktadowe pola semantycznego doradztwa: relacje (17 wypowiedzi), wsparcie/wspo-
maganie (15 wypowiedzi), kompetencje (15 wypowiedzi). Mniejsze komponenty zakresu zna-
czeniowego to: odpowiadanie na potrzeby (4 wypowiedzi), dzielenie sie wiedzg/ wymiana do-
Swiadczeh (4 wypowiedzi), motywowanie, inspirowanie (3 wypowiedzi). Zestawienie kategorii

pola semantycznego w ponizszej Tabeli 11.4.

Tabela Il.4.

Kategorie pola semantycznego doradztwa metodycznego (N=40)

: Liczba
Lp. Kategoria wskazani®
Relacje
np.: bezposredni kontakt z nauczycielami i rozmowa; budowanie dobrych relacji;
1. | byc jak najblizej nauczyciela; spotkanie z nauczycielem, drugim cztowiekiem, 17

dobry, serdeczny kontakt z nauczycielem, tworzenie zespotu nauczycieli; by¢ jak
najblizej nauczyciela, zna¢ nauczycieli ze swojego obszaru powierzenia.

Wsparcie/pomaganie
2. | np.: wsparcie nauczyciela; wspieranie nauczycieli; wspieranie w réznorodnych 15
obszarach rozwoju zawodowego; wspieranie w rozwoju.

Kompetencje

a. osobiste, np.: empatia; innowacyjnosc; kreatywnos$c; umiec¢ wspotpracowac
Z nauczycielami; cechy osobowosciowe, ktére pomagajg nam zjednac

3 nauczycieli zdoby¢ zaufanie, wypracowany autorytet; otwarty i zyczliwy stosunek 15
" |do ludzi.

b. zawodowe, np.: wiedza i do$wiadczenie; merytoryczne przygotowanie; wie-
dza metodyczna; rozlegta wiedza; doswiadczenie na stanowisku nauczyciela;
rzetelna wiedza i doswiadczenie.

4. |Odpowiadanie na potrzeby

Dzielenie sie wiedza, wymiana doswiadczen

Motywowanie, inspirowanie

Podsumowujac: Kluczowe komponenty pola semantycznego doradztwa metodycznego

w wypowiedziach badanych to: relacje, wsparcie, kompetencje.

5 Dane nie sumujg sie do 40, gdyz respondenci wskazywali w wiekszo$ci po kilka elementow.
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3. Przeptyw informacji, zwiazanych z ofertg doradztwa metodycznego

Aby pozna¢ sposoby dziatania doradcéw zapytano ich, w jaki sposéb informuja nauczycieli
0 mozliwosci wsparcia w ramach doradztwa metodycznego (pytanie 6 ankiety). Czestotli-
wos¢ stosowania réznych sposobdw, badani oceniali wedtug skali: bardzo czesto, czesto, cza-
sami, rzadko, nigdy. Odpowiedzi zaprezentowano na Wykresie 11.7.

Sposobem informowania nauczycieli, stosowanym bardzo czesto, jest przekazywanie infor-
macji bezposrednio do nauczycieli (37 odpowiedzi). Jest to forma komunikacji, ktora zapewnia,
ze nauczyciele otrzymujg informacje najaktualniejsze i bez opdznieh. Zapewne jest ona takze
dogodna dla nauczycieli — osobisty dobry kontakt z doradcg moze by¢ istotny przy podejmo-
waniu decyzji o doskonaleniu wiasnego warsztatu pracy.

Kolejnym bardzo czesto stosowanym sposobem jest przekazywanie informacji za posrednic-
twem strony internetowej placéwki doskonalenia (27 odpowiedzi). Wskazuje to na duze zna-
czenie internetowych zrodet informacji. Nieco rzadziej wybierano natomiast odpowiedz: prze-
kazywanie informacji podczas roznych wydarzen organizowanych przez placowke doskonale-
nia nauczycieli (24 odpowiedzi) oraz przekazywanie informacji do szkét (21 odpowiedzi).
Cztery wyzej wymienione kanaty informowania sg w sumie wskazane przez niemal wszystkich
badanych, jako wykorzystywane czesto i bardzo czesto.

W kategorii nigdy najwiecej odpowiedzi dotyczy przekazywania informacji podczas réznych
wydarzen organizowanych przez Kuratorium OS$wiaty (22 odpowiedzi) oraz zamieszczania in-
formacji na stronie Kuratorium OS$wiaty (21 wskazan). Te metody sg stosowane sporadycznie.
By¢ moze doradcy metodyczni majg mniejsze mozliwosci organizacyjne, formalne czy tech-
niczne, aby umieszcza¢ informacje o swoich biezgcych dziataniach na stronie kuratoryjnej.
Warto tez zadaé pytanie o tworzenie mozliwosci w tym zakresie przez organ nadzoru pedago-
gicznego i jego otwartos¢ na takie formy wspotpracy.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw zaprezentowano na Wykresie Il.7.

malopolskauczy.pl

Strona19



KRAJOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez

PLAN Unie Europejska
obsuowy [ P NextGenerationEU - N\ MALOPOLSKA

/\
-
e
W jaki sposéb informuje Pani/Pan nauczycieli o mozliwosci wsparcia

w ramach doradztwa metodycznego?

Przekazywanie informacji bezposrednio do
nauczycieli

S

w

Przekazywanie informacji do szkot

Przekazywanie informacji za posrednictwem
strony internetowej placowki doskonalenia
Przekazywanie informacji podczas réznych
wydarzen organizowanych przez placéwke
doskonalenia nauczycieli

(6]

Zamieszczanie informacji na stronie Kuratorium
Oswiaty

Przekazywanie informacji podczas réznych
wydarzen organizowanych przez KO

H
. :

Przekazywanie informacji do organow

(¢}

prowadzacych
Inny sposéb
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H Nigdy m Rzadko Czasami B Czesto M Bardzo czesto

Wykres I1.7.
Sposoby informowania nauczycieli o mozliwosci wsparcia w ramach doradztwa meto-

dycznego (N=40)

Podsumowujac: Wé$rdd stosowanych przez doradcow metodycznych form przekazywania
informaciji o ofercie, dominujg kanaty zwigzane z kontaktem osobistym. Badani wykorzystujg
tez zasoby instytucjonalne placéwek doskonalenia (strona internetowa, wydarzenia eduka-
cyjne) oraz przekazujg informacje do szkét. W niewielkim zakresie wykorzystywane sg jako
posrednicy organy prowadzace i Kuratorium Oswiaty.

Zapytano rowniez doradcow metodycznych, jakie sposoby informowania nauczycieli
o mozliwosci wsparcia w ramach doradztwa bylyby, ich zdaniem, najbardziej skuteczne
(pytanie nr 7 ankiety). Ocena skutecznosci dokonywana byta w skali od 1 do 5, gdzie 1 ozna-
czato zupetnie nieskuteczny, a 5 bardzo skuteczny. Wykres 11.8. przedstawia rozktad odpowie-
dzi doradcow, dotyczacych sposobdéw informowania przez nich nauczycieli o mozliwosci

wsparcia w ramach doradztwa metodycznego.
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Jakie sposoby informowania nauczycieli o mozliwosci wsparcia
w ramach doradztwa bytyby najbardziej skuteczne?

Przekazywanie informacji bezposrednio
do nauczycieli

m |

Przekazywanie informacji do szkét

Przekazywanie informacji za posrednictwem
strony internetowej placéwki doskonalenia

Przekazywanie informacji podczas réznych
wydarzen organizowanych przez placéwke
doskonalenia nauczycieli

(o]

Zamieszczanie informacji na stronie Kuratorium
Oswiaty

N

Przekazywanie informacji podczas réznych
wydarzen organizowanych przez KO

w

Przekazywanie informacji do organéw
prowadzgcych

H

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1 zupetnie nieskuteczny m2 3 m4 5 bardzo skuteczny

Wykres 11.8.
Skutecznos¢ sposobéw informowania nauczycieli o mozliwosci wsparcia w ramach
doradztwa (N=40)

Najwiecej respondentéw najwyzej ocenito przekazywanie informacji bezpo$rednio do nauczy-
cieli (34 oceny 5; srednia ocena 4,48), czyli sposéb informowania, ktory stosujg najczesciej.
Potwierdza to, ze doradcy preferujg indywidualna, bezposrednig komunikacje, ktéra zapewnia
odbiorcom szybki dostep do informacji. Jednoczesnie dostrzegajg duzy potencjat form infor-
mowania o charakterze instytucjonalnym. Stad wysokie oceny dla skutecznosci przekazywa-
nia informacji podczas réznych wydarzen organizowanych przez placéwke doskonalenia nau-
czycieli (17 ocen 5; srednia ocena 3,95) oraz przekazywania informacji za poSrednictwem
strony internetowej placéwki doskonalenia (15 ocen 5; srednia ocena 3,83). Ocena skutecz-
nosci tych form koresponduje z czestotliwoscig ich stosowania. Stosunkowo wysoko ankieto-
wani oceniajg mozliwosci zwigzane z przekazywaniem informacji do organéw prowadzgcych
(14 ocen 5: $rednia 3,65).
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Niejednoznaczne jest postrzeganie efektywnosci informowania z udziatem Kuratorium
Oswiaty. Z jednej strony zamieszczanie informacji na stronie Kuratorium Oswiaty i przekazy-
wanie informacji podczas réznych wydarzen organizowanych przez KO uzyskaty po 15 naj-
wyzszych ocen skutecznosci (czyli ocen 5, srednia odpowiednio: 3,25 i 3,15). Z drugiej zas —
te kanaty komunikacji majg najwiecej ocen 1i 2 (odpowiednio 17 i 18). Tak wiec opinie respon-
dentéw sg w tym zakresie podzielone. By¢ moze dlatego w poprzednim pytaniu respondenci

deklarowali, ze stosujg te metody bardzo rzadko.

WSsrdd najnizej ocenionych sposobéw informowania znalazto sie przekazywanie informacji do
Szkot — ta kategoria uzyskata najmniejszg liczbe ocen 5 i trzecig od konca $rednig ocene sku-
tecznosci (3,33). Jednoczesnie w poprzednim pytaniu badani wskazywali taki sposob informo-

wania, jako jeden z najczesciej stosowanych.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie $rednich ocen najczesciej stosowanych i naj-
wyzej ocenianych pod wzgledem skutecznosci sposobow informowania o doradztwie meto-

dycznym (na podstawie odpowiedzi na pytanie nr 6 i pytanie nr 7 ankiety).

Tabela Il.5.

Sposoby informowania o doradztwie i ocena potencjalnej skutecznosci (N=40)
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2 )
Przekazywanie informacji bezposrednio
1. ywanl ) bezp 40 1 4,48 1
do nauczycieli
2. |Przekazywanie informacji do szkét 36 3 3,33 5
Przekazywanie informaciji za posrednictwem stron
3, y )l za p y 37 2 3,83 3

internetowej placowki doskonalenia

Przekazywanie informacji podczas réznych
4. |wydarzen organizowanych przez placowke 33 4 3,95 2
doskonalenia nauczycieli

5. |Zamieszczanie informacji na stronie internetowej KO 6 7 3,25 6

Przekazywanie informacji podczas réznych
. : 8 6 3,15 7
wydarzen organizowanych przez KO

7. |Przekazywanie informacji do organdw prowadzacych 18 5 3,65 4
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Z powyzszego zestawienia wynika, ze wérdd czterech najczesciej stosowanych sposobdw in-
formowania o ofercie trzy sg rowniez najwyzej oceniane pod wzgledem potencjalnej skutecz-
nosci. Jednoczesnie jeden z popularnych sposobdw, trzeci co do czestotliwosci stosowania
(przekazywanie informacji do szkét), ma stosunkowo niskg ocene skutecznosci. Warto tez
zwroci¢ uwage, ze drugie pod wzgledem skutecznosci przekazywanie informacji podczas roz-
nych wydarzen organizowanych przez placéwke doskonalenia nauczycieli jest dopiero na

czwartym miejscu pod wzgledem czestotliwosci stosowania.

W odpowiedziach otwartych, uczestnicy badania jako inne sposoby przekazywania informacji
nauczycielom wskazali: media spotecznosciowe (2 wypowiedzi), poprzez instytucje, z ktorymi
wspotpracuje doradca (2 osoby), podczas wydarzen organizowanych prze szkote macierzystg
(1 osoba). Uszczegodtowili takze kafeterie dotyczgca kanatdow przeptywu informacii bezposred-

niej do nauczyciela, podajgc: wiadomos¢ e-mail, smsy i kontakt osobisty (3 wypowiedzi).

Podsumowujac: Najwyzej ocenianym pod wzgledem skutecznosci sposobem informowania
o ofercie jest kontakt bezposredni z nauczycielami oraz wykorzystanie kanatow zwigzanych
z zasobami instytucjonalnymi placowek doskonalenia (strona internetowa, wydarzenia edu-
kacyjne). Najnizej doradcy oceniajg skutecznos¢ informowania z wykorzystaniem zasobow
Kuratorium Oswiaty. W wiekszosci najwyzej oceniane sposoby informowania byty wskazy-
wane jako najczesciej stosowane, jednak w dwdéch kategoriach odnotowano rozbieznosci
(przekazywanie informacji do szkét, przekazywanie informacji podczas wydarzen organizo-

wanych przez placéwke doskonalenia).

4. Utrudnienia w korzystaniu z doradztwa metodycznego

Kolejnym elementem badania byto zidentyfikowanie kluczowych barier oraz czynnikow, ktore

mogg wptyng¢ na zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci doradztwa metodycznego.

Respondentéw zapytano, co ich zdaniem stanowi utrudnienia w korzystaniu przez nau-
czycieli zdoradztwa metodycznego (pytanie nr 8 ankiety). Podane przyczyny oceniali w pie-
ciostopniowej skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedzie¢, raczej nie, zdecydowa-

nie nie. Na Wykresie 11.9. przedstawiono rozktad odpowiedzi na to pytanie.
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Co Pani/Pana zdaniem stanowi utrudnienie w korzystaniu
przez nauczycieli z doradztwa metodycznego?

Mata liczba doradcéw danej specjalnosci - 11 _
Brak dostepu/utrudniony dostep do informacji .
o biezacej ofercie w ramach doradztwa
Brak mozliwos$ci zwolnienia ze szkoty/ ustalenia
. . 1

zastepstwa w celu udziatu w doradztwie

Brak srodkéw finansowych po stronie szkoty
na pokrycie delegacji zwigzanych z korzystaniem - 5 _

z doradztwa

Ograniczenia organizacyjne - zmianowos$¢/godziny .

pracy nauczycieli, koniecznos¢ dojazdu itp
Oferta niewystarczajgco dostosowana do potrzeb 4

i oczekiwan nauczycieli
Brak czasu po stronie nauczycieli z racji P
obowigzkéw zawodowych
Brak czasu po stronie nauczycieli z racji sytuacji a5l
prywatnej

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Zdecydowanie nie  H Raczej nie Trudno powiedzie¢ ~ M Raczejtak ™ Zdecydowanie tak

Wykres 11.9.
Utrudnienia w korzystaniu przez nauczycieli z doradztwa metodycznego w opinii

respondentéw (N=40)

Najczeséciej wskazywanym problemem sg ograniczenia organizacyjne (zmianowosc¢/godziny
pracy, koniecznos¢ dojazdu), co potwierdzito tgcznie 36 osob (25 odpowiedzi zdecydowanie
tak oraz 11 odpowiedzi raczej tak). Rownie istotne utrudnienie to brak mozliwo$ci zwolnienia
ze szkoty/ustalenia zastepstwa w celu udziatu w doradztwie, wskazane tgcznie przez 35 re-
spondentéw (29 odpowiedzi zdecydowanie tak i 6 odpowiedzi raczej tak). Licznie wybierano
takze odpowiedz brak czasu po stronie nauczycieli z racji obowigzkéw zawodowych — 33 do-
radcow (17 odpowiedzi zdecydowanie tak i 16 odpowiedzi raczej tak). Wszystkie przywotane
kategorie dotyczg uwarunkowan organizacyjnych po stronie nauczycieli, zwigzanych z zakre-

sem ich zadan i organizacjg pracy szkoty.
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Brak srodkéw finansowych na pokrycie delegacji zwigzanych z korzystaniem z doradztwa,
wskazato az 28 oso6b (16 odpowiedzi zdecydowanie tak i 12 raczej tak), stanowi to zatem, ich
zdaniem, znaczgcg przeszkode. Nieco mniej istotnym utrudnieniem jest brak czasu po stronie
nauczycieli z racji sytuacji prywatnej, wskazany przez 23 badanych (11 odpowiedzi zdecydo-

wanie tak i 12 raczej tak).

Natomiast za problemy o mniejszej wadze doradcy metodyczni uwazajg oferte niewystarcza-
Jgco dostosowang do potrzeb i oczekiwan nauczycieli czy brak dostepu/utrudniony dostep do
informacji o biezgcej ofercie w ramach doradztwa. 2/5 badanych uwaza, ze utrudnieniem nie
jest takze zbyt mata liczba doradcow danej specjalnosci. Tak wiec przyczyny lezgce po stronie
sposobu organizowania doradztwa respondenci uznajg za duzo mniegj istotne niz bariery po
stronie nauczycieli, takie jak ograniczenia organizacyjne, brak mozliwosci zwolnienia ze szkoty

oraz brak czasu.

Podsumowujac: W opinii badanych gtéwne przeszkody w korzystaniu z doradztwa wynikajg
z uwarunkowan organizacyjnych po stronie nauczycieli. W duzo mniejszym stopniu wigzg je

ze sposobem organizacji doradztwa (liczba doradcow, charakter oferty).

Wobec problemdw, jakie napotykajg nauczyciele w korzystaniu z doradztwa metodycznego, warto
zastanowi¢ sie co mogtoby dodatkowo zacheci¢ ich do korzystania z tej formy wsparcia
(pytanie nr 9 ankiety). W pytaniu dotyczacym tej kwestii respondenci dokonywali oceny wedtug
skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedziec, raczej nie, zdecydowanie nie.

Najwyzej oceniany czynnik to uwzglednienie korzystania z doradztwa metodycznego w ocenie
pracy nauczyciela — 31 odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 8 odpowiedzi raczej tak przy jed-
noczesnym braku odpowiedzi raczej nie i zdecydowanie nie. Réwnie istotna, zdaniem bada-
nych, jest promocja doradztwa metodycznego przez Kuratorium OS$wiaty — sgdzi tak 39 osdb
(30 odpowiedzi zdecydowanie tak i 9 odpowiedzi raczej tak). Niemal tak samo wazne (dla
39 respondentdéw) wydaje sie by¢ wigczenie sie organéw prowadzgcych szkote w promowanie
doradztwa metodycznego (29 odpowiedzi zdecydowanie tak i 10 odpowiedzi raczej tak). An-
kietowani metodycy wigzg takze duze nadzieje z uwzglednieniem doradztwa w priorytetach
nadzoru pedagogicznego, zaréowno w skali regionalnej ze strony Kuratorium Oswiaty, jak
i W skali szkoty (po 37 odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak). Duza grupa badanych
(34 odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak) zgadza sie, ze wprowadzenie formalnego wy-
mogu korzystania z doradztwa metodycznego jest dobrym sposobem na liczniejszy udziat na-

uczycieli w roznych formach wsparcia przez doradcow.

Warto odnotowac, ze mimo wysokich ocen, za nieco mniej skuteczne badani uznajg powigza-

nie korzystania z doradztwa z przyznawaniem dodatku motywacyjnego lub uzyskiwaniem na-
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gréd. Moze to $wiadczy¢ zaréwno o bardziej sceptycznym, co do zasady, stanowisku respon-
dentéw wobec czynnikéw o charakterze finansowym, jak i 0 znikomej mocy motywujgcej tych

elementow, wynikajgcej z faktycznej wysokosci takich sposobow gratyfikacji pracy nauczyciela.

Zestawienie odpowiedzi respondentow zawiera ponizszy Wykres 11.10.

Co mogtoby Pani/Pana zdaniem dodatkowo zacheci¢ nauczycieli
do korzystania z doradztwa metodycznego?

Uwzglednienie korzystania z doradztwa
metodycznego w ocenie pracy nauczyciela

I

Uwzglednienie korzystania z doradztwa
metodycznego w przyznawaniu dodatku
motywacyjnego

Uwzglednienie korzystania z doradztwa
metodycznego przy przyznawaniu nagréod

(o))

S

Wprowadzenie formalnego wymogu korzystania
z doradztwa metodycznego

N

Promocja doradztwa przez Kuratorium Oswiaty

[y

WHtaczenie sie organdéw prowadzacych szkote
w promowanie doradztwa metodycznego

[

Uwzglednienie doradztwa metodycznego
w priorytetach nadzoru pedagogicznego
Kuratorium Oswiaty

II

Uwzglednienie doradztwa metodycznego
w priorytetach nadzoru pedagogicznego

dyrektora szkoty
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Zdecydowanie nie  Raczej nie Trudno powiedzieé¢ B Raczej tak m Zdecydowanie tak

Wykres 11.10.

Sposoby zachecenia nauczycieli do korzystania z doradztwa metodycznego (N=40)

Podsumowujac: Najwyzej oceniane sposoby zachecania do udziatu w doradztwie wigzg sie
z dziataniami o charakterze zewnetrznym, zawierajgcymi element formalnego obligowania.

Natomiast nieco mniej oczekiwan badani wigzaliby z motywacjg o charakterze finansowym.
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5. Wplyw doradztwa metodycznego na rozwéj zawodowy nauczycieli i rozwdj

organizacyjny szkot

Efektywne doradztwo metodyczne powinno sie przektadaé na rozwdj zawodowy nauczycieli,
a w konsekwencji — na rozwoj organizacyjny szkét. Respondentéw zapytano wiec, co sadza
na temat przydatnosci réznych form wsparcia w ramach doradztwa metodycznego dla
praktyki zawodowej nauczycieli (pytanie nr 10 ankiety). Poszczegdélne formy oceniali w pie-
ciostopniowej skali, gdzie 1 oznacza catkiem nieprzydatne, a5 bardzo przydatne. Ponizej

przedstawiono uzyskane wyniki (Wykres 11.11).

Jak ocenia Pani/Pan przydatnos¢ form wsparcia w ramach doradztwa
metodycznego dla praktyki zawodowej nauczycieli?

Konsultacje . 2

\' |

Lekcje otwarte doradcy metodycznego

wv

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Szkolenia w formie warsztatowe;j

Szkolenia w formie konferencjii seminariow

Udostepnianie materiatéw metodycznych

D

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B 1 catkiem nieprzydatne m2 3 m4 B 5 bardzo przydatne

Wykres 11.11.
Ocena przydatnosci form wsparcia w ramach doradztwa metodycznego dla praktyki

zawodowej nauczycieli (N=40)

Jak wynika z wykresu, ankietowani najwyzej oceniajg przydatnos¢ szkoleri w formie warsztato-
wej (36 ocen 5, $rednia ocena 4,83) oraz konferencji i seminariow (33 oceny 5, $rednia ocena

4,74). Na trzecim miejscu sytuujg sie konsultacje indywidualne (33 oceny 5, Srednia ocena 4,68).

Warto odnotowag, ze nieco nizsze oceny doradcy przyznali formom zwigzanym z dzieleniem
sie doswiadczeniem przez doradce, takim jak: udostepnianie materiatow metodycznych (Sred-
nia 4,35), lekcje otwarte doradcy metodycznego (Srednia 4,18) oraz z wymiang doswiadczen
miedzy nauczycielami w postaci sieci wspotpracy i samoksztatcenia (Srednia 3,85). Czesciej
niz inne formy otrzymywaty one oceny od 1 do 3.
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Czes¢ respondentéw (11 osdb) skorzystata z mozliwosci wskazania innej formy, ktérg uznali
za przydatng, z czego 2 badanych powtérzyto opcje z kategorii zamknietej (kontakt indywidu-
alny, seminaria), a 3 respondentoéw uszczegoétowito kategorie szkolenia w formie warsztatowej,
piszgc o warsztatach terenowych, warsztatach prowadzonych przez profesjonalistéw z innych
dziedzin oraz o warsztatach w formie on-line. Nowe kategorie wskazane w tej kafeterii to: ob-
serwacje lekcji nauczyciela przez doradce (3 wypowiedzi) oraz wyjazdy studyjne, szkolenia
rad pedagogicznych i spotkania z wizytatorami w celu omdwienia najczesciej wystepujgcych

w szkotach probleméw (po jednej wypowiedzi).

Podsumowujac: Za najbardziej przydatne dla praktyki zawodowej nauczycieli badani do-
radcy uznajg zorganizowane formy doskonalenia (warsztaty, konferencje, seminaria), na
réwni z konsultacjami indywidualnymi. Nieco nizej sytuujg sie dziatania nastawione na dzie-

lenie sie doswiadczeniami i wymiane doswiadczen.

6. Wylanianie, przygotowanie i wsparcie roli zawodowej doradcéw metodycznych

Niezwykle waznym elementem budowania efektywnego modelu doradztwa jest stworzenie
systemu wytaniania, przygotowania i wspierania doradcéw metodycznych. Regulacje analizo-
wane w Raporcie czgstkowym nr 16, stanowig jedynie ogdine ramy, ktére muszg zostaé wy-
petnione trafnymi rozwigzaniami organizacyjno-merytorycznymi przez podmioty uczestniczace
w tym procesie. Pierwszy krok to system naboru i weryfikacji kandydatéw. Wazng kwestig jest
ich motywacja do podjecia sie realizacji zadan doradcy metodycznego, ktora stanowita

przedmiot pytania otwartego (pytanie nr 1 ankiety).

Z wypowiedzi badanych wynika, ze u zrédet ich decyzji lezy, przede wszystkim, che¢ dzielenia
sie wiedzg i doswiadczeniem (24 wypowiedzi). Taka gotowos¢ wydaje sie by¢ koniecznym punk-
tem wyjscia do realizacji zadan doradcy. W wypowiedziach badani deklarowali Swiadomos¢ po-
siadanych zasobodw i otwartos¢ na dzielenie sie nimi. Warto jednak przypomnie¢, ze w pytaniu
dotyczgcym oceny przydatnosci form doradztwa dla praktyki (pytanie nr 10 ankiety) najwyzej
oceniajg formy o charakterze szkoleniowym, w ktorych ten aspekt ma duzo mniejsze znaczenie.
W podjeciu zadan metodykdw respondenci dostrzegajg tez szanse na rozwdj wkasny — zarbwno
w wymiarze zawodowym, jak i osobistym (17 oséb). W Swietle opinii badanych, jawig sie oni jako
osoby gotowe do podejmowania nowych wyzwan, chetne do uczenia sie nowych rzeczy i Swia-
dome potrzeb w tym zakresie. W taki sposéb myslenia wpisuje sie takze chec wspierania nau-
czycieli w rozwoju, pomagania im, deklarowana przez 13 doradcow jako gtdwny motywator.

Petne zestawienie skategoryzowanych wypowiedzi zawiera ponizsza Tabela I1.6.

6 Dynowska-Chmielewska K, Raport badania funkcjonowania doradztwa metodycznego na terenie Matopolski. Mery-
toryczne i formalne uwarunkowania doradztwa metodycznego (Raport czgstkowy nr 1), Krakéw 2024, komputeropis.
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Tabela Il.6.
Motywacja do podjecia zadan doradcy metodycznego (N=40)

Liczba

Lp. Kategoria wypowiedzi’

Chec¢ dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem
np.: mozliwo$¢ dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem, zeby dzieli¢ sie swoim 24
doswiadczeniem i pomystami na ciekawe rozwigzania w pracy dydaktycznej,
zasob wiedzy i do$wiadczen metodycznych, mozliwos$¢ dzielenia sig nimi

=

Che¢ rozwoju osobistego i zawodowego
2. |np.: che¢ doskonalenia warsztatu pracy, rozwdj wiasny, rozwdj osobisty, 17
niegasngca chec¢ doskonalenia sie w réznych dziedzinach

Chec¢ wspierania nauczycieli, pomagania im
3. |np.: zawsze interesowata mnie taka praca z nauczycielami i wsparcie ich 13
" |w dziataniu, Zeby pomagac innym, chce pomagac¢ w rozwoju mtodym
nauczycielom, chetnie pomagam nauczycielom

Charakter pracy
4. |np.: r6znorodno$é wyzwan, innowacyjno$¢, lubie prace z ludzmi, che¢ podjecia 5
nowych wyzwan

Wczesniejsze doswiadczenia w podobnym obszarze lub
doswiadczenia osobiste

5 [P doswiadczenia z wczes$niejszej pracy w MCDN, uczestnictwo w projekcie 5
" |SORE, ktore chciatam wykorzystac¢ w pracy doradcy metodycznego, prowadzitam
w Polsce i za granicg szkolenia dla nauczycieli i konsultacje w ramach mojej
wspotpracy z réznymi instytucjami

Realizacja pasji
6. |np.: to moja pasja, zawsze chciatam byé doradcg metodycznym, szansa 5
na realizacje pasji

Inne
7. |np.: poczucie wypalenia i rutyna, postanowitam sie sprawdzi¢, uwazatam, 4
Ze istnieje taka potrzeba

Warto zaznaczy¢, ze wielu respondentéw sformutowato rozbudowane, petne osobistego za-
angazowania wypowiedzi, w ktorych podjeli wiele watkéw, zwigzanych z motywacjg do reali-

zacji zadan doradcy.

Podsumowujac: Motywacja do podjecia zadan przez doradcow ma charakter wewnetrzny.
Kluczowe czynniki w tym obszarze to: che¢ dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem, chec

wspierania nauczycieli oraz cheé¢ rozwoju osobistego.

Proces naboru kandydatow powinien by¢ prowadzony tak, aby zadania doradcéw byty powie-
rzane osobom dysponujgcym kompetencjami, okreslonymi w prawie oswiatowym, niezbed-
nymi do dobrej realizacji zadan. Zapytano wiec respondentéw, czy w toku naboru stwo-
rzono im mozliwosé zaprezentowania kompetencji i dorobku zawodowego (pytanie

nr 2 ankiety). Jak wynika z uzyskanych odpowiedzi niemal wszyscy badani (92%) uznali, ze

” Dane nie sumujg sie do 40, gdyz respondenci wskazywali w wiekszos$ci po kilka elementow.
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w petni mogli dokonac takiej prezentacji. Zaledwie 5% zaprezentowato sie jedynie czesciowo,
a 3% ankietowanych nie zajeto stanowiska w tej sprawie. Zestawienie wynikow w analizowa-

nym obszarze prezentuje Wykres 11.12.

Czy w toku naboru na stanowisko doradcy metodycznego miat(a)
Pani/Pan mozliwos¢ zaprezentowania swoich kompetencji i dorobku
zawodowego?

5%

3% m Tak, w petni
= Czesciowo

Trudno powiedzieé
= W niewielkim stopniu
= Nie

Wykres 11.12.
Mozliwos¢ zaprezentowania kompetenciji i dorobku zawodowego (N=40)

Podsumowujac: W opinii badanych proces naboru doradcéw prowadzony jest w sposéb

umozliwiajagcy prezentacje kompetencji i dorobku zawodowego.

Podjecie sie realizacji zadan doradcy wymaga takze dodatkowego przygotowania. To praca
0 zupetnie innym charakterze niz codzienna praktyka edukacyjna nauczyciela, pracujgcego
z uczniami. Respondenci zostali wiec zapytani, czy przygotowano ich do petnienia nowej
roli (pytanie nr 13 ankiety). Doradcy w wiekszo$ci uznali, ze zostali w petni do tego przygotowani
(72% badanych), ale jednocze$nie niemal 1/5 czuje sie przygotowana tylko czesciowo, a dwie

osoby — w niewielkim stopniu. Szczegotowy rozktad odpowiedzi na Wykresie 11.13.

Czy zostat(a) Pani/Pan przygotowany/przygotowana do realizacji
zadan doradcy metodycznego?

= Tak, w petni

m CzeSciowo

= W niewielkim stopniu
< = Nie

Trudno powiedzieé

Wykres 11.13.
Przygotowanie do realizacji zadan doradcy metodycznego (N=40)
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Osoby, ktére uznaty, ze zostaly przygotowane do realizacji zadan doradcy poproszono
0 wskazanie, w jakiej formie nastgpito takie przygotowanie (pytanie nr 14 ankiety). Pozy-
skane dane wskazujg, ze najczesciej stosowang formg przygotowania byto szkolenie dla no-
wych doradcoéw metodycznych organizowane przez placéwke doskonalenia (34 responden-
téw). Duza grupa badanych (27 oséb) otrzymata informacje ze strony osoby koordynujgcej
doradztwo metodyczne w placéwce doskonalenia. Tak wiec formalne szkolenia organizowane
przez placowki doskonalenia oraz koordynatorzy doradztwa w tych placéwkach sg waznymi
elementami w procesie przygotowania doradcow metodycznych. Informacje ze strony innych
nauczycieli doradcéw metodycznych takze okazujg sie istotne podczas przygotowania do pod-

jecia powierzonych obowigzkéw (24 wskazania).

W mniejszym stopniu funkcje przygotowawczg spetniajg dziatania na etapie naboru doradcow:
informacje podczas rozmowy kwalifikacyjnej w placéwce doskonalenia (17 odpowiedzi) oraz
informacje ze strony Kuratorium Os$wiaty wtoku procedury rekrutacyjnej (16 odpowiedzi).

Zestawienie odpowiedzi badanych w analizowanym obszarze zawiera Wykres 11.14.

Jesli zostat(a) Pani/Pan w petni przygotowana/przygotowany
do realizacji zadan doradcy metodycznego lub zostat(a) Pani/Pan
przygotowana/przygotowany czesciowo, to w jakiej formie
nastgpito to przygotowanie?

34
27
24
16 17
I I 4

H szkolenie dla nowych doradcow metodycznych organizowane przez placéwke doskonalenia
H informacje ze strony Kuratorium Oswiaty w toku procedury rekrutacyjnej
B informacje podczas rozmowy kwalifikacyjnej w placowce doskonalenia
m informacje ze strony osoby koordynujacej doradztwo zawodowe w placéwce doskonalenia
informacje ze strony innych nauczycieli doradcéw metodycznych
inne

Wykres 11.14.

Forma przygotowania do realizacji zadan doradcy metodycznego (N=38)%

35

30

25

20

15

10

(6]

8 Liczba wskazan nie sumuije sie do 38, gdyz czes¢ badanych wskazywata wiecej niz jedng forme.
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Podsumowujac: Doradcy sg przygotowywani do realizacji swoich zadan, cho¢ spora grupa
ocenia, ze tylko czesciowo. Przygotowanie w placéwkach doskonalenia realizowane jest
w réznych formach: szkolenia dla nowych doradcoéw, informacje od koordynatoréw doradz-

twa oraz informacje ze strony innych doradcow. W mniejszym stopniu funkcje te s3 realizo-

wane takze na etapie procedury rekrutacyjne;.

Dla jakosci pracy doradcow istotne jest state podnoszenie kompetenciji, co stanowito przedmiot
kolejnego pytania ankietowego. Respondenci oceniali czgstotliwos¢ swojego udziatu w do-
skonaleniu zawodowym, kierowanym do doradcéw metodycznych, w piecioelementowej
skali od bardzo czesto do rzadko (pytanie nr 15 ankiety). Jak wynika z pozyskanego materiatu,
2/5 badanych uczestniczytlo w doskonaleniu zawodowym kierowanym do doradcéw bardzo
czesto, a co czwarty badany czesto (tagcznie 78% w obu kategoriach odpowiedzi). Jednak nie-

mal 1/5 respondentéw brata udziat w doskonaleniu zawodowym czasami, a 1 osoba — rzadko.

Zestawienie odpowiedzi zawiera Wykres 11.15.

Czy uczestniczyt(a) Pani/Pan w doskonaleniu zawodowym kierowanym
do doradcéw metodycznych?

29%

39 = Bardzo czesto
(]

/ = Czesto

Czasami
= Rzadko
= Nigdy

Wykres 11.15.
Uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym kierowanym do doradcéw (N=40)

Osoby, ktére w poprzednim pytaniu wybraty odpowiedz czasami lub rzadko (12 oséb) popro-
szono o wskazanie przyczyn takiego stanu rzeczy (pytanie nr 16 ankiety). Jednak odpowie-
dzi na to pytanie udzielita wieksza liczba respondentéw. Na ponizszym Wykresie 11.16. zapre-

zentowano wybierane przez doradcow powody niskiej aktywnos$ci w zakresie doskonalenia.

malopolskauczy.pl

Strona32



KRAJOWY Sfinansowane przez

Q PLAN Rzeczpospolita Unig Europejska N ’ﬁ
== oosucowy [N P+ NextGenerationEy v MALOPOLSKA

Jesli w poprzednim pytaniu wybrat(a) Pani/Pan odpowiedzi:
czasami, rzadko LUB nigdy, prosze wskazac tego przyczyny
Zbyt mata oferta form doskonalenia dla doradcéw

Oferta niewystarczajgco dostosowana do moich
potrzeb i oczekiwan

S
w

Brak mozliwosci zwolnienia ze szkoty /ustalenia
zastepstwa w celu udziatu w takich szkoleniach

w

Brak srodkéw finansowych na pokrycie kosztéw
udziatu i/lub delegacji

N

Niedogodna dla mnie organizacja - np. dni i godziny
danej formy wsparcia, jej lokalizacja

D

Brak czasu z racji licznych obowigzkéw
zawodowych

N

Brak czasu z racji sytuacji prywatnej

~

iy

Inne przyczyny

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Zdecydowanie nie  Raczej nie Trudno powiedzieé B Raczej tak m Zdecydowanie tak

Wykres 11.16.
Przyczyny nieuczestniczenia w doskonaleniu zawodowym (N=20)

Badanie dotyczgce przyczyn, dla ktérych doradcy rzadko korzystajg z doskonalenia zawodo-
wego, wskazuje na kilka istotnych czynnikéw. Najczesciej wymieniane powody to zbyt mata
oraz niewystarczajgco dostosowana do potrzeb oferta form doskonalenia. Dla 12 os6b byt to

raczej i zdecydowanie powdd braku udziatu w zajeciach.

Kolejnym znaczgcym problemem jest brak mozliwoSci zwolnienia ze szkoty lub ustalenia zastep-
stwa oraz niedogodna organizacja form wsparcia, takie jak dni i godziny spotkan oraz ich lokaliza-
cja, co utrudnia doradcom udziat w szkoleniach (po 11 odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak).

Rzadziej stajg na przeszkodzie brak czasu z powodu licznych obowigzkow zawodowych lub brak
Srodkow finansowych na pokrycie kosztow udziatu i/lub delegacji (choé¢ te wydatki sg zabezpie-
czane z budzetu placowki doskonalenia). Za najmniej istotny czynnik ankietowani uznali brak

czasu z racji sytuacji prywatnej (4 odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak).

Podsumowujac: Wiekszos¢ doradcow doskonali na biezgco swoj warsztat pracy poprzez
udziat w formach doskonalenia, jednak dos¢ duza grupa czyni to tylko czasami lub rzadko.
Gtéwne przyczyny takiego stanu rzeczy to zakres i charakter oferty oraz uwarunkowania

organizacyjne pracy doradcy.
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Podmiotem kluczowym dla wsparcia doradcéw metodycznych w ich roli zawodowej jest,
w sposob oczywisty, placowka doskonalenia, w ktérej sg zatrudnieni. Respondentéw zapy-
tano wiec o opinie na temat takiego wsparcia (pytanie nr 17 ankiety), proszac o ocene
w skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznaczato bardzo niskie, a 5 bardzo wysokie. Wykres 11.17 pokazuje,

jak rozktadajg sie oceny badanych.

Na ile placéwka doskonalenia, w ktérej jest Pani/Pan
zatrudniona/zatrudniony, wspiera realizacje przez Panig/Pana
zadan doradcy metodycznego?

m 1 bardzo niskie =2 3 =4 = 5 bardzo wysokie

Wykres 11.17.

Ocena wsparcia doradcy przez placowke doskonalenia (N=40)

Srednia ocena wsparcia ze strony placéwki wynosi 4,73 na pieciostopniowej skali. Najwiece;
respondentéw ocenito wsparcie na poziomie 5 (77%), co sugeruje, ze wiekszos¢ doradcéw
metodycznych czuje sie bardzo dobrze wspierana przez swoje placéwki doskonalenia. Kolejng
grupg sg respondenci, ktdrzy ocenili wsparcie na poziomie 4 (20% odpowiedzi). To réwniez
pozytywna ocena, cho¢ nieco nizsza niz maksymalna, co oznacza, ze by¢ moze istniejg pewne
obszary do poprawy. Tylko jeden respondent ocenit wsparcie na poziomie 2. Brak ocen
3i 1 pokazuje, ze niemal zaden doradca nie czuje sie zupetnie pozbawiony pomocy ze strony

placéwki doskonalenia.

Podsumowujac: Placowki doskonalenia zatrudniajgce doradcéw w ocenie badanych

udzielajg im wysokiego wsparcia.

Doradcy metodyczni mogli rowniez wskaza¢ w pytaniu otwartym (pytanie nr 18 ankiety), w jaki
sposo6b placéwka doskonalenia, w ktorej sa zatrudnieni, wspiera realizacje ich zadan. Wy-

powiedzi badanych zostaly skategoryzowane w pieciu obszarach i zestawione w ponizszej tabeli.
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Tabela I1.7.

Obszary wsparcia doradcow metodycznych przez placéwki doskonalenia, w ktérych

sg zatrudnieni (N=40)

Liczba

Lp. Kategoria wypowiedzi®

Wsparcie organizacyjne i administracyjne

np.: pomoc administracyjna w przygotowywaniu sprawozdan i dokumentacji,
1. |wsparcie organizacyjne w planowaniu i prowadzeniu warsztatow oraz 23
konsultacji, elastyczna organizacja pracy, pomoc we wspoéfpracy z jednostkami
zewnetrznymi, biezgce spotkania, wymiana informacji

Wsparcie rozwoju zawodowego
2. |np.: mozliwo$¢ uczestniczenia w szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych, 16
wartosciowe szkolenia

Wsparcie merytoryczne

np.: wsparcie merytoryczne w przygotowaniu form doskonalenia, merytoryczne
3. |rozmowy, pomoc w diagnozowaniu potrzeb nauczycieli, mozliwo$é konsultacji 14
propozycji form doskonalenia, otwarto$¢ na zgtaszane pomysty, umozliwienie
realizacji pomystéw form doskonalenia

Wsparcie psychologiczne i motywacja
4. |Mp: otwartosc¢, zyczliwos$c i wsparcie ze strony kadry kierowniczej, dobra 10
" |atmosfera pracy, integrowanie zespotu, inspiracja do podejmowania dziatan
innowacyjnych, wspoipraca z innymi doradcami i konsultantami

Wsparcie finansowe i materialne
5 |NP-: dofinansowanie szkolen zewnetrznych, udostepnienie sal dydaktycznych, 10
| sprzetu elektronicznego, mozliwo$¢ realizacji zaje¢ on-line samochodu
stuzbowego z kierowcg

6 Wsparcie promocyjno-marketingowe 9
" |np.: promocja ofert szkolen w informatorze MCDN

Najwieksza liczba wypowiedzi miesci sie w obszarze organizacyjno-administracyjnym i dotyczy na
przyktad wsparcia w planowaniu i organizacji zaje¢, sposobu organizacji pracy, dobrego obiegu

i wymiany informacji, pomocy w przygotowywaniu sprawozdan i dokumentaciji.

Placéwka przyczynia sie rowniez do rozwoju zawodowego doradcow poprzez umozliwienie
uczestnictwa w szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych dzieki czemu doradcy poszerzajg

wiedze i umiejetnosci, nawigzujg cenne kontakty.

Doradcy podkreslajg takze role wsparcia merytorycznego i motywacyjnego. Cenig mozliwosé
merytorycznych rozméw, konsultowania swoich propozycji, otwartos¢ na zgtaszane pomysty,
pomoc w rozpoznawaniu potrzeb nauczycieli. Zyczliwo$é i wsparcie, jakie otrzymuija, inspiruja

ich do podejmowania innowacyjnych dziatan oraz poszukiwania nowych rozwigzan.

Z wypowiedzi badanych wynika, Zze placéwki zapewniajg wsparcie finansowe i materialne do-
finansowujgc kursy doskonalgce, udostepniajgc sale dydaktyczne i sprzet, co utatwia organi-

zacje i prowadzenie szkolen oraz warsztatow. Dodatkowo, placowka wspiera promocje form

9 Dane nie sumujg sie do 40, gdyz respondenci wskazywali w wigkszosci po kilka elementow.
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doskonalenia organizowanych przez doradcow, dzieki czemu oferta ma szanse dotrze¢ do
szerokiego grona nauczycieli. Promocja ofert szkolen w informatorze MCDN oraz pomoc przy

upowszechnianiu informacji o szkoleniach zwiekszajg zasieg i skutecznosé¢ informaciji.

Podsumowujac: Zakres wsparcia doradcow przez zatrudniajgce ich placéwki doskonalenia
jest wielowymiarowy. Najczesciej wskazywane obszary to: wsparcie organizacyjno-

-administracyjne, merytoryczne i wsparcie rozwoju zawodowego.

Wyniki uzyskane w tej czesci badan warto zestawi¢ z oczekiwaniami w zakresie wsparcia,
jakie respondenci kierujg pod adresem swoich placowek doskonalenia. Odpowiedzi na pytanie
otwarte: Jakiego wsparcia w realizacji zadan doradcy metodycznego oczekiwaf(a) by
Pani/Pan od placéwki doskonalenia, w ktorej jest Pani/Pan zatrudniony/ zatrudniona?

(pytanie nr 21a) pogrupowano w kategorie i zaprezentowano w ponizszej Tabeli I1.8.

Tabela ll.8.
Wsparcie w realizacji zadan oczekiwane przez doradcéw od placéwek doskonalenia,

w ktérych sa zatrudnieni (N=40)

Liczba

Lp. Kategoria wypowiedzi®

Wsparcie merytoryczne i rozwéj zawodowy
1. [P organizowanie szkolen i warsztatéw dla doradcow, wspieranie 11
" | wspdtpracy miedzy doradcami réznych przedmiotéw, motywowanie
np. poprzez mozliwo$¢ kandydatury doradcy do nagrody Kuratora

Promocja doradztwa metodycznego
2. |np.: wigksza promocja form wsparcia — nauczyciele, dyrektorzy szkot, szkoty 8
macierzyste, pozyskiwanie partnerow

Redukcja obcigzen biurokratycznych
3. | np.: zmnigjszenie iloéci dokumentacji papierowej i odbiurokratyzowanie pracy, 8
elastyczne podejscie do dokumentowania zadan

Wsparcie finansowe i materialne
4 |NP: umozliwienie wsparcia finansowego na doskonalenie zawodowe, zwrot 6
" | kosztéw dojazdu i wyposazenie w laptopa, wyposazenie pracowni, dostep
do obiektéw sportowych na zajecia praktyczne

5. |Kontynuacja dotychczasowego wsparcia 12

Jak wida¢ z poréwnania Tabeli 11.7 i Tabeli 11.8, wiekszo$¢ oczekiwan doradcow w zakresie
wsparcia wobec placowek doskonalenia jest spetniana — dotyczy to obszarow: wsparcie me-
rytoryczne i rozwéj zawodowy, promocja doradztwa, wsparcie finansowe i materialne. Postulat
redukcji obcigzen biurokratycznych mozna uznac za trudny do realizacji, gdyz sposob doku-

mentowania pracy doradcéw musi sie wpisywac¢ w zasady obowigzujgce w catej placéwce,

10 Dane nie sumujg sie do 40, gdyz respondenci wskazywali w wiekszosci po kilka elementow.
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wynikajgce z przepisdw prawa i procedur jednakowych dla wszystkich pracownikéw. Nalezy
takze zauwazyC, ze podajac w poprzednio omawianym pytaniu obszary otrzymywanego
wsparcia ze strony placéwek, badani najliczniej wskazywali wsparcie organizacyjne i admini-
stracyjne, co pozwala zaktadac¢, ze wobec obowigzujgcych (i uznawanych za ucigzliwe) wy-
mogow formalnych, doradcy nie sg pozostawiani sami sobie. Warto tez zwréci¢ uwage, ze
12 na 40 respondentéw sfomutowato wypowiedzi, mieszczace sie w kategorii kontynuacja do-
tychczasowego wsparcia, co mozna posrednio odczyta¢ jako dobrg ocene dotychczasowe;j

praktyki w tym zakresie.

Podsumowujac: Gtéwne oczekiwania w stosunku do placéwek doskonalenia zatrudniajgcych
doradcéw dotyczg wsparcia merytorycznego, rozwoju zawodowego i promocji doradztwa.
Zwigzane sg takze ze sposobem rozliczania realizacji zadan i dokumentowania pracy.

Wiekszos¢ oczekiwan jest spojna z zakresem faktycznie otrzymywanego wsparcia.

Dla wzmachiania doradcéw zawodowych w ich roli istotna jest takze wspodtpraca z osobami, ktore
mogg stanowi¢ wsparcie merytoryczne. Respondentéw zapytano wiec, z kim wspétpracuja
podczas realizacji zadan doradcy metodycznego (pytanie 19 ankiety). Wyniki uzyskane w tej
czesci ankiety zostaty zaprezentowane na dwoch wykresach (Wykres 11.18 i Wykres 11.19).

Z jakimi osobami wspétpracuje Pani/Pan w realizacji zadan doradcy?

nauczyciele doradcy z PODN w Brzesku

nauczyciele doradcy MCDN

nauczyciele doradcy placéwek doskonalenia nauczycieli
spoza Matopolski

[Eny

nauczyciele konsultanci MCDN

nauczyciele konsultanci placowek doskonalenia
nauczycieli spoza Matopolski

eksperci/edukatorzy zewnetrzni

N

wizytatorzy Kuratorium Oswiaty w Krakowie
(w tym delegatur KO w terenie)

N

0 1 2 3 4 5 6
H Nigdy m Rzadko Czasami M Czesto W Bardzo czesto

Wykres 11.18.
Osoby, z ktérymi wspétpracuje doradca metodyczny podczas wykonywania swoich
zadan — PODN Brzesko (N=6)
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Z jakimi osobami wspétpracuje Pani/Pan w realizacji zadan doradcy?

nauczyciele doradcy z innych Osrodkéw MCDN _ 15 -
nauczyciele doradcy placéwek doskonalenia nauczycieli _

spoza Matopolski L0 .-

nauczyciele konsultanci placowek doskonalenia _ 4 I.
nauczycieli spoza Matopolski

eksperci/edukatorzy spoza placéwek doskonalenia _ 11 _

wizytatorzy Kuratorium Oswiaty w Krakowie (w tym — _
delegatur KO w terenie) 4 --

0 5 10 15 20 25 30 35

H Nigdy ™ Rzadko Czasami M Czesto M Bardzo czesto

Wykres 11.19.
Osoby, z ktéorymi wspétpracuje doradca metodyczny podczas wykonywania swoich
zadan — MCDN (N=34)

Doradcy PODN w Brzesku deklarujg wspétprace z innymi doradcami swojego Osrodka (5 oséb
bardzo czesto, 1 czesto), znacznie rzadziej z doradcami MCDN (3 osoby nigdy, tylko jedna
osoba czesto). Wspotpraca w ramach wtasnej placowki jest mocng strong takze w przypadku
doradcéw MCDN — niemal wszyscy badani (32 osoby) deklarujg bardzo czeste lub czeste wspot-
dziatanie z doradcami w tym samym Osrodku (dla przypomnienia: Krakéw, Nowy Sacz, Tarndéw,
Oswiecim). Jednak juz z doradcami z innych Osrodkéw MCDN tylko 6 oséb wspdétdziata bardzo
czesto lub czesto, najwiecej respondentéw (15 oséb) wybrato opcje czasami, a niemal tyle samo
(13 oséb) deklaruje rzadkg wspétprace lub jej brak. Przedstawiciele obu placéwek sg zgodni
w ocenie swojej wspétpracy z doradcami innych placéwek doskonalenia nauczycieli spoza Ma-
lopolski — w Swietle uzyskanych wynikéw jej skala jest znikoma (jako bardzo czestg lub czestg
wskazuije jg tylko 5 doradcéw MCDN i jeden doradca PODN jako czestg). Ponad potowa respon-
dentéw z MCDN nie prowadzita nigdy wspétpracy ponadregionalnej lub czynita to rzadko, niemal

wszyscy doradcy z PODN wybrali kategorie nigdy.

Niemal % doradcéw MCDN bardzo czesto i czesto wspotpracuje z nauczycielami konsultantami
swojej placowki. W przypadku PODN ta kategoria w ogodle nie wystepuje, gdyz Osrodek nie za-
trudnia takiej kadry pedagogicznej. Jest to warunkowane specyfikg organizacyjng obu placowek.

Tylko w niewielkim stopniu w realizacji zadan doradczych ankietowani z MCDN i PODN wspot-

pracujg z wizytatorami KO.
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Podsumowujac: Doradcy metodyczni w realizacji swoich zadan wspétpracujg gtéwnie we
wilasnym gronie — w obrebie PODN lub poszczegdinych Osrodkéw MCDN. Wspotpraca
doradcéw z réznych osrodkdéw oraz na poziomie regionalnym ma niewielki wymiar, a na
poziomie ponadregionalnym — znikomy. W rownie niskim stopniu doradcy wspoétdziatajg

Z wizytatorami KO.

7.

Utrudnienia w realizacji zadan przez doradcéw metodycznych

Budowanie efektywnego modelu doradztwa wymaga tworzenia mechanizméw stuzacych ni-

welowaniu probleméw, ktére pojawiajg sie w pracy metodykow. Stgd w ankiecie, kierowanej

do tych respondentéw, znalazio sie pytanie otwarte dotyczace najwiekszych utrudnien

w realizacji zadan doradcy (pytanie nr 20 ankiety). Zestawienie skategoryzowanych odpo-

wiedzi zawiera ponizsza Tabela 11.9.

Tabela I1.9.

Utrudnienia w pracy doradcy wskazywane przez respondentéow (N=40)

Lp.

Kategoria

Liczba
wypowiedzit!

Biurokracja i rozbudowane formalnosci
np.: nadmiar dokumentacji papierowej, konieczno$¢ dokumentowania kazdego
zadania, skomplikowany system planowania i rozliczania czasu pracy

Niska motywacja i frekwencja nauczycieli

np.: brak zgtoszen lub odwolywanie uczestnictwa bez uprzedzenia, trudnosci
w zacheceniu nauczycieli do udziatu w sieciach wspéfpracy i doskonalenia
zawodowego, dyrektorzy czesto nie wyrazajg zgody na udziat nauczycieli

w szkoleniach w godzinach pracy, niechec ze strony dyrektoréw szkot

i nauczycieli

Rozwigzania systemowe zwigzane z organizacja pracy doradcéw
np.: brak mozliwo$ci zwolnienia z pracy w szkole na czas realizacji zadan
doradcy, brak odgérnych uregulowari prawnych, zbyt duzy zasieg dziatania,
petny wymiar czasu pracy w placéwce, niski prestiz zawodu doradcy,
poréwnywalny z funkcjg ,akwizytora”

Trudnosci w dotarciu z informacja o ofercie

np.: problem z dotarciem z ofertg doradztwa do wszystkich nauczycieli, czesto
przez brak indywidualnych stuzbowych e-maili, przekazywanie informacji

0 szkoleniach przez sekretariaty lub dyrektoréw, co nie zawsze jest skuteczne

Obciagzenie nauczycieli obowigzkami zawodowymi
np.: brak czasu po stronie nauczycieli, niezwalnianie nauczycieli na formy
organizowane prze doradce, duze obcigzenie obowigzkami zawodowymi

Brak lub utrudniony dostep do zasobow i wsparcia finansowego
np.: niewystarczajgce finansowanie doradztwa, w tym brak zwrotéw kosztéw
dojazdu do szkot, brak pomocy naukowych w oSrodku doskonalenia, brak
dostepu do odpowiednio wyposazonej sali gimnastycznej, brak mozliwoSci
popotudniowych spotkan

11 Dane nie sumujg sie do 40, gdyz kilku respondentow wskazato wiecej niz jeden element.
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Liczba

Lp. Kategoria wypowiedzi'!

Problemy ze wspoétpraca
7. | np.: trudnosci we wspodfpracy miedzy doradcami réznych przedmiotéw, brak 3
wsparcia i wymiany do$wiadczen

8. |Brak uwag/brak trudnosci 5

Najwieksza liczba sygnalizowanych utrudnien jest zwigzana z organizacjg pracy doradcow. Wy-
powiedzi ujete w kategoriach rozwigzania systemowe zwigzane z organizacjg pracy doradcow
(7 wypowiedzi) oraz brak lub utrudniony dostep do zasoboéw i wsparcia finansowego (5 wypowie-
dzi) dotyczg probleméw wynikajgcych z uwarunkowan formalno-prawnych, giéwnie regulujgcych
formute zatrudnienia doradcéw (petny etat w szkole plus dodatkowa umowa o prace w placéwce
doskonalenia), ktéra implikuje przecigzenie obowigzkami i koniecznos¢ korzystania z dobrej woli
dyrektoréw szkot macierzystych w celu realizacji czesci zadan (zwolnienie z czesci obowigzkow
w szkole na czas realizacji zadan doradcy). Z regulacjami prawa powszechnie obowigzujgcego,
warunkujgcego wysokosé srodkow na doskonalenie, zwigzane sg takze opinie dotyczgce niewy-
starczajgcego zakresu finansowania dziatan doradcow i stanu bazy dydaktycznej po stronie pla-
cowki doskonalenia. Z kolei w kategorii biurokracja i rozbudowane formalnosci problemy, podej-
mowane wytgcznie przez doradcow MCDN, dotyczg przyjetego w placéwce sposobu dokumento-
wania pracy, obligatoryjnego dla wszystkich pracownikdéw. W duzej instytuciji, zatrudniajgcej ponad
170 osdb, ich funkcjonowanie jest niezbedne dla sprawnej organizacji pracy — niemniej jednak

czes¢ doradcow odbiera ten stan rzeczy jako niedogodnosc.

Drugi obszar wigze sie z trudnosciami lezgcymi po stronie odbiorcéw wsparcia: niska motywa-
cja i frekwencja nauczycieli (7 wypowiedzi) oraz obcigzenie nauczycieli obowigzkami zawodo-
wymi (5 wypowiedzi). Problemy o charakterze operacyjnym dotyczg trudnosci w dotarciu z in-
formacjg o ofercie (6 wypowiedzi). Pojedyncze osoby wskazujg na problemy z autorytetem

i brak wspoétpracy miedzy doradcami.

Podsumowujac: Wiekszos¢ zgtaszanych przez doradcow utrudnien ma charakter ze-
wnetrzny. Wynikajg one z uwarunkowan formalnych na poziomie prawa powszechnie obo-
wigzujgcego, procedur organizacji pracy przyjetych w placowce doskonalenia oraz z sytuacji
w systemie edukacji, skutkujgcej duzym obcigzeniem nauczycieli obowigzkami zawodowymi,
utrudniajgcymi korzystanie z oferty. Czes¢ probleméw (motywacja, frekwencja) lezy po stronie

odbiorcow wsparcia. Problemy operacyjne to trudnosci w docieraniu z informacjg o ofercie

I niewystarczajgca wspotpraca miedzy doradcami.
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8. Wsparcie doradztwa metodycznego przez rézne podmioty instytucjonalne

srodowiska edukacyjnego Matopolski

Ksztatt regulacji prawnych, dotyczgcych doradztwa metodycznego, pocigga za sobg koniecz-

nos$¢ udziatu i wspétpracy w tym zakresie roznych podmiotéw srodowiska oswiatowego.

8.1. Pierwszy poziom wsparcia to poziom szkolny, istotng role do odegrania majg bowiem
dyrektorzy szkot, zatrudniajgcy doradcow. Wynika to z przedstawionej w Raporcie czgstko-
wym nr 12, konstrukcji prawnej, zgodnie z ktorg doradca jest zatrudniony na petnym etacie
w szkole oraz realizuje swoje zadania w ramach dodatkowej umowy z placéwkg doskonalenia.
Istnieje obawa, ze doradcy mogag miec¢ trudnosci w skutecznym planowaniu swoich dziatan, takich

jak praca w szkole, wyjazdy do innych placowek, prowadzenie szkolen oraz wtasne doskonalenie.

Respondentoéw zapytano wiec, czy dyrektorzy ich szkét wspierali realizowanie zadan do-
radcy poprzez utatwienia organizacyjne np. mozliwos¢ zwolnienia, zastepstwa (pytanie
nr 12 ankiety), proszgc co ocene czestotliwosci takiej pomocy w skali: zawsze, gdy byta taka
potrzeba; czesto; rzadko; nigdy; nie byfo takiej potrzeby. Zebrane opinie przedstawiono na
ponizszym wykresie (Wykres 11.20).

Czy dyrektor Pani /Pana szkoty wspierat realizowanie
przez Panig/Pana zadan doradcy metodycznego poprzez utatwienia
organizacyjne (np. mozliwos$¢ zwolnienia/zastepstwa)?

= Zawsze, gdy bytfa taka potrzeba
m Czesto
= Rzadko

< = Nigdy

Nie byto takiej potrzeby

Wykres 11.20.

Wsparcie doradcéw przez dyrektorow ich szkét w zakresie utatwien organizacyjnych (N=40)

Niemal co trzeci badany (60%) potwierdza, ze otrzymat od dyrektora szkoty, w ktérej na co
dzien pracuje, wsparcie organizacyjne zawsze, gdy byta taka potrzeba, a kolejne 10% ankie-
towanych czesto do$wiadczato takiej pomocy. Niestety, tgcznie 20% doradcoéw nie mogto li-

czy¢ na takg przychylno$¢ gtéwnego pracodawcy (12% rzadko, 8% nigdy).

Podsumowujac: Wiekszos$¢ dyrektorow szkot macierzystych tworzy utatwienia organizacyjne

dla doradcéw, jednak 1/5 metodykdw nie mogta liczy¢ na takie wsparcie.

12Dynowska-Chmielewska K, Raport badania funkcjonowania doradziwa metodycznego na terenie Matopolski. Meryto-
ryczne i formalne uwarunkowania doradztwa metodycznego (Raport czgstkowy nr 1), Krakéw 2024, komputeropis.
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W kontekscie powyzszych wynikow warto przeanalizowaé, jakie oczekiwania w zakresie
wsparcia doradztwa przez dyrektoréw sformutowali respondenci. O wyrazenie tych ocze-
kiwan zostali poproszeni w pytaniu otwartym. W odniesieniu do dyrektorow szkét macierzys-
tych (pytanie 21d ankiety) odpowiedzi badanych uporzadkowano w kategorie, ktorych zesta-

wienie zawiera Tabela I1.10.

Tabela I1.10.
Wsparcie w realizacji zadan oczekiwane przez doradcow od dyrektorow szkoét

macierzystych (N=40)

Liczba

Lp. Kategoria wypowiedzit®

Elastycznosé w organizacji czasu pracy

np.: dopasowanie planu zajec¢ do zadan doradcy, nieobcigzanie dodatkowymi
1. |obowigzkami oraz dostep do urlopédw bez koniecznosci korzystania 12
Z bezptatnego urlopu, udzieleniem znizki pensum, zagwarantowaniem dnia
wolnego na realizacje obowigzkdéw doradcy

Promocja doradztwa metodycznego
o |p: aktywna promocja dziatar doradcow wsrod nauczycieli, w tym zachecanie 6
" |nauczycieli do korzystania z ich ustug oraz informowanie o dostepnych
formach wsparcia

Wsparcie techniczne oraz dostep do narzedzi i technologii
np.: pomoc w organizacji szkolen, umozliwienie korzystania z pomocy
3 szkolnych, a takze ufatwienia w zapraszaniu nauczycieli z innych szkot 2
" | na organizowane wydarzenia, mozliwo$c korzystania z nowoczesnych
narzedzi IT i zasobow technologicznych w celu prowadzenia innowacyjnych
zajec oraz projektéw edukacyjnych

Docenienie i zrozumienie doradcéw metodycznych
4. |np.: uznanie wartosci pracy doradcy metodycznego i jej wptywu na rozwoj 2
Sszkoty oraz uczniow

5. |Kontynuacja dotychczasowego wsparcia 17

Jak wynika z tabeli potrzeby o charakterze organizacyjnym stanowig najliczniejszg grupe wy-
powiedzi: elastyczno$¢ organizacji czasu pracy (12), wsparcie techniczne oraz dostep do na-
rzedzi i technologii (2). Doradcy zgtosili tez do$¢ duze oczekiwania dotyczgce promocji do-
radztwa (6 wypowiedzi). Warto podkresli¢, ze wiele opinii (niemal potowa) wskazuje na zado-
wolenie z obecnie otrzymywanego wsparcia (zyczenie jego kontynuacji), co stanowi potwier-

dzenie wynikow uzyskanych w poprzednio analizowanym pytaniu.

Podsumowujac: Od dyrektoréw swoich szkdl macierzystych doradcy oczekujg wsparcia o cha-

rakterze organizacyjnym, gtdwnie elastycznej organizacji czasu pracy i promocji doradztwa.

13 Dane nie sumujg sie do 40, gdyz kilku respondentow wskazato wiecej niz jedno oczekiwanie.
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Dyrektorzy powinni motywowa¢ nauczycieli i wspiera¢ ich rozwdj zawodowy, w tym zachecac
do korzystania z pomocy metodykow. Szczegdlng swiadomos¢ w tym zakresie powinni posia-
dac¢ dyrektorzy szkét macierzystych doradcéw, ktérzy — dysponujgc szybkim i tatwym doste-
pem do doradcy zatrudnionego w swojej szkole — mogliby w petni wykorzystywac wynikajace
Z tego szanse. Doradcow zapytano wiec o doswiadczenia w tym obszarze (pytanie 11 an-
kiety) i poproszono o dokonanie oceny, czy dyrektor ich szkoly zacheca nauczycieli do
korzystania z doradztwa, w skali: tak, raczej tak, trudno powiedziec, raczej nie, nie. Odpowie-

dzi badanych zestawiono na Wykresie 11.21.

Czy dyrektor Pani/Pana szkoty zacheca swoich nauczycieli
do korzystania z doradztwa metodycznego?

= Tak
= Raczej tak

12%

Trudno powiedzie¢

= Raczej nie
‘. = Nie
Wykres 11.21.

Zachecanie przez dyrektora szkoty macierzystej do korzystania z doradztwa (N=40)

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw potwierdzita, ze ich dyrektorzy zachecajg nauczycieli
do korzystania z doradztwa metodycznego (70% odpowiedzi tak i raczej tak). Jednak 12%
ankietowanych miato trudnos¢ z jednoznacznym stwierdzeniem, czy dyrektor zacheca do ko-

rzystania z doradztwa; pojedyncze wybory dotyczg odpowiedzi raczej nie i nie.

Podsumowujac: Wiekszos¢ dyrektoréw szkét macierzystych doradcéw zacheca nauczycieli

w korzystaniu z doradztwa metodycznego, cho¢ niemal 1/3 nie wykorzystuje takiej mozliwosci.

Oczekiwania wobec dyrektoréow innych szkét (pytanie 21e ankiety) rowniez skategoryzo-

wano, a nastepnie zestawiono w Tabeli I1.11.
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Tabela I1.11.

Wsparcie w realizacji zadan oczekiwane przez doradcow od dyrektoréow innych szkét (N=40)

Liczba

Lp. Kategoria wypowiedzi'*

Promocja doradztwa metodycznego
np.: systematyczne informowanie nauczycieli o dostepnych formach wsparcia,

1. ) s f ; 14

szkoleniach oraz mozliwo$ciach kontaktu z doradcami metodycznymi,

promocja doradztwa

Zachecanie do udziatu w doradztwie — motywowanie
2. |np.: podkreslanie znaczenia szkolen; zachecanie do korzystania z oferty 8
doradcow, uswiadamianie znaczenia doradztwa

Zachecanie o udzialu w doradztwie — wykorzystanie dostepnych
mozliwosci formalnych

3 |np: uwzglednienie korzystania z doradztwa w ustalaniu wysokosci dodatku 8
" | motywacyjnego; zalecanie kontaktu z doradcg w ramach awansu; branie
pod uwage Korzystania z doradztwa przy ocenie pracy nauczyciela;
egzekwowanie wymogu rozwoju zawodowego poprzez udziat doradztwie

Umozliwienie nauczycielom udzialu w formach wsparcia
4. |nP: utatwienie nauczycielom udziat w szkoleniach poprzez zwalnianie 8
" |ich z obowigzkéw stuzbowych oraz umozliwienie uczestnictwa
w lekcjach otwartych organizowanych przez doradcéw

Organizacja spotkan i biezgca wspoétpraca z doradcami
5. |np.: zaproszenie na spotkania z nauczycielami i umozliwienia im 8
prowadzenia lekcji otwartych czy konsultacji na terenie szkét

6. |Kontynuacja dotychczasowego wsparcia 3

Podstawowe oczekiwanie kierowane do dyrektoréw szkoét dotyczy promocji doradztwa (14 wy-
powiedzi). Duze nadzieje ankietowani wigzg takze z zachecaniem do korzystania z takiej formy
rozwoju zawodowego, zardbwno w wymiarze motywacyjnym (zachecanie do udziatu) jak i for-
malnym (po 8 wypowiedzi). Respondenci liczyliby takze na utatwienia organizacyjne, umozli-
wiajgce nauczycielom korzystanie ze szkolen, lekcji otwartych, konsultacji. W kregu oczekiwan
znajduje sie takze biezgca wspétpraca dyrektoréw z doradcami, polegajgca na konsultacjach
w kwestiach zwigzanych np. z awansem zawodowym, umozliwieniu spotkan z radami peda-
gogicznymi, tworzeniu warunkow organizacyjnych do prowadzenia lekcji otwartych przez na-
uczycieli. W odniesieniu do dyrektoréw innych szkot niz szkoty macierzyste tylko nieliczni ba-
dani sfomutowali postulat kontynuacji dotychczasowego wsparcia, co moze wskazywac, ze

dotychczasowe dziatania w tym zakresie nie sg wysoko oceniane.

Podsumowujac: Doradcy metodyczni oczekujg od dyrekcji innych szkét promociji doradztwa,
motywowania do udziatu oraz dziatarn umozlwiajgcych nauczycielom udziat w oferowanych

formach wsparcia. Liczyliby takze na poszerzenie zakresu biezgcej wspotpracy.

14 Dane nie sumujg sie do 40, gdyz wielu respondentéw sformowato kilka oczekiwan.
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8.2 Drugi poziom wsparcia ma wymiar regionalny i dotyczy réznych podmiotéw, ktére sg
Z doradztwem powigzane. Pierwszy z nich to Kuratorium Oswiaty, odpowiadajgce za budowanie
sieci doradcow w wojewddztwie. Ankietowani metodycy, pytani o oczekiwane wsparcie ze
strony KO (pytanie 21b ankiety), najliczniej (ponad potowa badanych) wskazywali na potrzebe
lepszej promociji doradztwa przez Kuratorium, w tym informowania o zadaniach doradcow oraz
podniesienia ich rangi. Doradcy oczekiwaliby bezposredniej wspotpracy w formie cyklicznie or-
ganizowanych spotkan i szkolen, uwzgledniajgcych biezgce kwestie, najbardziej istotne dla edu-
kacji (przepisy prawa, interpretacje, wytyczne). Respondenci zgtaszajg rowniez potrzebe wspar-

cia merytorycznego w formie szkolen, dotyczacych wskazanych zagadnien formalno-prawnych.

Zestawienie kategorii wypowiedzi zawiera Tabela 11.12.

Tabela I1.12.

Wsparcie w realizacji zadan oczekiwane przez doradcéw od Kuratorium Oswiaty (N=40)

Liczba

Lp. Kategoria wypowiedzit®

Promocja doradztwa metodycznego
1. |np-: zwiekszenie promocji doradztwa metodycznego, m.in. poprzez 20
" |informowanie dyrektoréw, nauczycieli oraz catych szkoét o istnieniu

doradcow i ich zadaniach, podniesienie rangi doradcy metodycznego

Wspolne spotkania szkoleniowe i informacyjne

np.: regularne spotkania doradcow z wizytatorami w celu oméwienia potrzeb
2 Szkot oraz wymiany informacji, utatwienie komunikacji pomiedzy doradcami 14
" |a KO oraz systematyczne informowanie o najnowszych wytycznych,
szkolenia z aktualizowanych przepisow prawa o$wiatowego, ale réwniez ich
interpretacji przyjetej przez KO

Uwzglednienie doradztwa metodycznego w realizowanym
nadzorze pedagogicznym

3. |p- uwzglednienie doradztwa w planie nadzoru pedagogicznego, 8
" | w priorytetach nadzoru; przekazywanie zalecen w sprawie korzystania

z doradztwa w awansie zawodowym nauczycieli, w ocenie pracy
nauczyciela; zachecanie dyrektoréw i nauczycieli do korzystania z doradztwa

Zwiekszenie rangi doradztwa
4. |np.: podkre$lanie znaczenia doradztwa zwigkszenie rangi doradztwa, 7
przyznawanie nagrod wyrozniajgcym sie doradcom

Inicjatywa w zakresie wprowadzania zmian systemowych
w doradztwie

5. |np.: inicjatywa zmiany przepiséw dotyczgcych statusu doradcéw, ich roli 5
w szkole macierzystej oraz systemowe uregulowanie ich zwolnien z lekcji na
potrzeby realizacji funkcji doradczych; wskazanie MEN konieczno$ci zmian

6. |Kontynuacja dotychczasowego wsparcia 2

Podobnie jak w przypadku innych podmiotéw, Kuratorium Oswiaty jest, przede wszystkim, ad-

resatem oczekiwan w zakresie promocji doradztwa metodycznego (opinie potowy badanych).

15 Dane nie sumujg sie do 40, gdyz wielu respondentdéw wskazato wiecej niz jedno oczekiwanie.

malopolskauczy.pl

Strona45



Sfinansowane przez

‘\_ PLAN Rzeczpospolita Unie Europejska M
=m_ ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU M ALO P O L S I( A

Respondenci podkreslajg takze potrzebe biezgcej wspotpracy w formie spotkah o charakterze
informacyjnym i szkoleniowym (14 wypowiedzi). Szczegdlnie zwracajg uwage na koniecznos¢
uzyskiwania ze strony KO wnioskow ze sprawowanego nadzoru, informacji o zmianach w pra-
wie oswiatowym i wyktadni stosowanych przez Kuratorium wytycznych i interpretacji. Wszyst-
kie te elementy sg niezbedne w realizowanym przez nich doradztwie metodycznym. W oma-
wianej kategorii sformutowano takze sugestie spotkan szkoleniowych, np. z zakresu formuto-
wania wymagan edukacyjnych w optyce KO, tworzenia statutow szkot itp. Doradcy liczg na
udziat KO w zwiekszaniu rangi doradztwa i inicjowaniu zmian w prawie oSwiatowym w obsza-
rze doradztwa metodycznego. Jedynie 2 osoby oczekujg kontynuacji dotychczasowego

wsparcia, co sktania ku przypuszczeniu, ze z jego dotychczasowego ksztattu sg zadowolone.

Podsumowujac: Doradcy metodyczni oczekujg od Kuratorium Oswiaty wsparcia w zakresie
promocji doradztwa, dziatar informacyjno-szkoleniowych oraz inicjowania zmian o charakte-

rze systemowym.

Kolejny podmiot instytucjonalny, ktéry moze sie przyczyni¢ do wzmochienia doradztwa meto-
dycznego w regionie, to organy prowadzace szkoly. Doradcy zostali wiec poproszeni
o sformutowanie oczekiwan takze pod ich adresem (pytanie 21c ankiety). W Tabeli 11.13.

przedstawiono zestawienie skategoryzowanych odpowiedzi uczestnikow badania.

Tabela 11.13.

Wsparcie w realizacji zadan oczekiwane przez doradcéw od organéw prowadzacych (N=40)

Liczba

Lp. Kategoria wypowiedzi®

Promocja doradztwa metodycznego
np.: promowanie doradztwa w wytycznych dla dyrektoréw szkét, zapoznanie 13
dyrektoréw szkét z istnieniem i zadaniami doradcy, podkre$lania na zebraniach
Z dyrektorami waznej roli doradcy

Przekazywanie do szkét i nauczycieli informacji o ofercie doradcéw
2. |np.: rozsytanie oferty doradztwa metodycznego do wszystkich 12
prowadzonych placéwek, systematyczne informacje dla nauczycieli

Zwiekszenie rangi doradztwa

np.: akceptacja zawodu doradcy metodycznego, podniesienie rangi doradcy,
3. |docenienie pracy doradcow, zwiekszenie wynagrodzenia dla doradcéw, 10
docenienie finansowe, nagrody dla wyrézniajgcych sie doradcéw,
zwiekszenie dodatku motywacyjnego

Zachecanie do korzystania z doradztwa
np.: podkre$lanie znaczenia doradztwa, zachecanie do korzystania z oferty

4. . . ; . 6

doradcéw, rekomendowanie szkotom korzystania z doradztwa, przekazywanie

zalecen dla nauczycieli w procedurze awansu

16 Dane nie sumujg sie do 40, gdyz czes¢ respondentdw sformowata kilka oczekiwan.
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Liczba

Lp. Kategoria wypowiedzi

Wsparcie finansowe i organizacyjne doradztwa
5. |np.: finansowanie szkolen, umozliwienie zastepstw i zwolnient w zwigzku 3
Z realizacjg zadan doradcy

Organizacja spotkan i biezgca wspétpraca z doradcami
6. |NP-: udziat doradcow w spotkaniach z dyrektorami szkét, pomoc w organizacji 3
" | szkolen dla nauczycieli z rejonu dziatania danego doradcy, przekazywanie
informacji o nauczycielach realizujgcych awans zawodowy

7. |Kontynuacja dotychczasowego wsparcia 3

Duza czes$¢ oczekiwan doradcédw metodycznych wobec organéw prowadzgcych szkoty jest
zbiezna z oczekiwaniami formutowanymi pod adresem Kuratorium. Pierwsze z nich to promocja
doradztwa metodycznego (13 wypowiedzi) potgczona z systematycznym przekazywaniem in-
formacji o ofercie do prowadzonych szkdt (12 wypowiedzi) i rekomendowanie korzystania z do-
radztwa (6 wypowiedzi). Ankietowani zgtaszajg rowniez potrzebe zwiekszonego docenienia ich
pracy, takze finansowego (10 wypowiedzi). Podobnie jak w poprzednim pytaniu (dotyczgcym
oczekiwan pod adresem Kuratorium Oswiaty) niewielka grupka osob (3 respondentow), wydaje

sie by¢ zadowolona z dotychczasowego wsparcia, oczekujac jego kontynuaciji.

Podsumowujac: Od organdw prowadzacych doradcy oczekujg wsparcia o charakterze
informacyjno-promocyjnym, dziatan stuzgcych zwigkszeniu rangi doradztwa oraz zachecania

nauczycieli do korzystania z takiej formy wsparcia rozwoju zawodowego.

W ramach omawianej czesci badan respondenci mogli takze wskazaé inne podmioty,
ktéore mogtyby ich wesprze¢ w realizacji zadan, oraz okresli¢ zakres tej wspoétpracy (py-
tanie nr 21f ankiety). 6 oséb nie wskazato zadnych innych podmiotéw. Wiele odpowiedzi sta-
nowito powtdrzenie wczesniej formutowanych oczekiwan, zaréwno co do adresatow (Kurato-
rium Oswiaty, organy prowadzgce), jak i zakresu wspotpracy (gtéwnie promocja doradztwa),
co potwierdza role wskazanych podmiotow oraz wage wskazywanego obszaru. Wypowiedzi
te w catosciowym zestawieniu zostaty ujete w kategorii Inne wypowiedzi. W czesci ankiet po-
jawity sie wskazania nowych podmiotow i mozliwego zakresu wsparcia. W pierwszej kolejnosci
sg to instytucje kulturalno-edukacyjne oraz przedsiebiorcy — adekwatnie do obszaru dziatan
danego doradcy. Oczekiwania w zakresie wsparcia badani kierujg takze pod adresem
uczelni — mogtyby one wspiera¢ doradztwo poprzez promocje, zasoby kadry eksperckiej oraz
wspolne tworzenie rozwigzan merytorycznych. Petnie zestawienie uzyskanych wynikow —
w Tabeli I1.14.
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Wsparcie w realizacji zadan oczekiwane przez doradcow od innych podmiotéw (N=34)

L Kategoria Liczba
P g wypowiedzi
Instytucje kulturalne i edukacyjne oraz podmioty branzowe
np.: biblioteki pedagogiczne, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, parki
1. |narodowe, kurie diecezjalne, przedsigbiorcy, centra nauki — wspéine tworzenie 9
programow, wspotpraca w organizowaniu form doskonalenia, promocja oferty
doradcéw, promocja doradztwa
Uczelnie
2 [P pozyskiwanie ekspertéow do szkolen,; wspolne organizowanie form 7
" | doskonalenia, opracowywanie programoéw, promocja doradztwa wsrod studentow
uczelni pedagogicznych
Podmioty odpowiedzialne za rozwigzania systemowe
3. |np.: zmiana systemowa w podej$ciu do zadar doradcy; zmiana zasad 3
wynagradzania doradcow — zwiekszenie uposazenia
4. |Kontynuacja dotychczasowego wsparcia 3
5. |Inne wypowiedzi 12

wsparcia ma charakter promocyjny, organizacyjny i merytoryczny.

Podsumowujac: Czes¢ doradcow metodycznych oczekiwataby dodatkowego wsparcia od

instytucji kulturalnych, edukacyjnych i branzowych oraz od uczelni. Zakres postulowanego

Wazng informacjg na potrzeby sfomutowania wnioskéw i rekomendacji, sumujgcg catosé ba-

dania doradcow, jest okreslenie postrzegania przez nich priorytetéw w zakresie wzmoc-

nienia doradztwa metodycznego w Matopolsce. W pytaniu otwartym respondenci zostali

wiec poproszeni o wskazanie maksymalnie trzech czynnikéw, kluczowych dla takich

dziatan (pytanie 22 ankiety). Skategoryzowane odpowiedzi respondentéw przedstawiono

w ponizszej Tabeli 11.15.

Tabela I1.15.

Czynniki kluczowe dla wzmocnienia doradztwa metodycznego w Matopolsce

Lp.

Kategoria

wypowiedzi'’

Liczba

Wspétpraca i integracja dziatan réznych podmiotéw edukacyjnych
np.: wzmocnienie wspofpracy miedzy doradcami metodycznymi, Kuratorium
Oswiaty i jednostkami samorzgdu terytorialnego. Taka wspdtpraca mogtaby
obejmowac np. wymiane informacji o potrzebach szkét i nauczycieli

w zakresie wsparcia metodycznego; wsparcie ze strony Kuratorium;
wspotpraca z roznymi organizacjami i stowarzyszeniami; wspotpraca

Z odpowiednimi podmiotami, ktére bedg wspierac¢ dziatania doradcéw i je
promowac; wspotpraca z osrodkami edukacyjnymi w innych krajach
europejskich i wyjazdy studyjne do innych krajow

16

17 Dane nie sumujg sie do 40, gdyz czesé¢ respondenci wskazywali od 1 do 3 czynnikow.
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Kategoria

Liczba
wypowiedzi'’

n

Zwiekszenie dostepnosci doradztwa metodycznego

np.: blisko$¢ doradcy do nauczyciela, zwiekszenie liczby doradcéw; tatwiejszy
odstep do doradcoéw poprzez korekte zasiegu ich oddziatywania; umozliwienie
nauczycielom uczestnictwa w wydarzeniach organizowanych przez doradce
W czasie ich pracy; zapraszanie doradcow do szkét; wieksza swoboda
dotarcia do nauczycieli; mozliwo$c spotkan przy warsztacie pracy nauczyciela

15

Podniesienie prestizu doradcéw metodycznych

np.: podniesienie prestizu doradcow; wysokie kompetencije interpersonalne
oraz merytoryczne (kwestia autorytetu i szacunku) ; podkre$lanie roli
doradztwa metodycznego; docenianie roli doradcoéw przez instytucje
o$wiatowe lepsze warunki finansowe mogg podnie$¢ prestiz zawodu doradcy
metodycznego, a takze przyciggna¢ wiecej nauczycieli do tej roli; docenienie
pracy doradcow (nagrody, zachety finansowe)

14

Promocja doradztwa metodycznego

np.: zwiekszenie rozpoznawalnosci doradztwa metodycznego i jego oferty,
szczegolnie poprzez dziatania promocyjne; promowanie oferty szkolen
doradcow; promocja doradztwa

13

Wsparcie merytoryczne i bazowe doradztwa

np.: udziat doradcéw w doskonaleniu zawodowym; organizowanie przez KO
regularnych spotkan szkoleniowych dla doradcow; biezgcy dostep doradcow
do najnowszych informacji o$wiatowych; doposazenie w pomoce naukowe
nowoczesny sprzet

10

Zmiany systemowe

a. w zakresie organizacji doradztwa

np.: znizka pensum doradcow w szkotach macierzystych; zmiana
Rozporzgdzenia; umocnienie prawne roli doradcy

a. w zakresie udziatu nauczycieli w doradztwie

np.: formalne powigzanie udziatu w doradztwie z oceng pracy nauczyciela
i dodatkiem motywacyjnym; obowigzek korzystania z doradztwa; wiekszy
udziat doradztwa w awansie zawodowym nauczyciela

Uwzglednienie doradztwa w priorytetach nadzoru pedagogicznego
np.: uwzglednienie doradztwa w polityce o$wiatowej panstwa, uwzglednienie
doradztwa w priorytetach nadzoru KO i dyrektora szkoty; wspéina realizacja
polityki o$wiatowej; zalecenia ze strony KO dotyczgce udziatu w doradztwie;
efektywne nabory w KO na doradcéw

Organizacja pracy doradcéw
np.: wspotpraca doradcow w obrebie oSrodkow i miedzy osrodkami;
redukcja nadmiernych formalnosci i biurokracji, ktore utrudniajg prace

W odpowiedziach badanych dominujg czynniki, ktére — zgodnie z intencjg pytania — majg wy-

miar regionalny i na ktére rézne podmioty srodowiska edukacyjnego Matopolski mogg miec

wptyw. W kontekscie celu projektu i catego badania szczegdlnie istotna jest najliczniejsza

grupa wypowiedzi, dotyczacych potrzeby wspodtpracy réznych podmiotéow, ktére moga/po-

winny wspiera¢ doradztwo metodyczne (16 wypowiedzi). O wadze tego obszaru swiadczy fakt,

ze takze w obrebie innych kategorii mozna dostrzec watki nawigzujgce do tejze wspétpracy

(np. zapraszanie doradcéw do szkdt, mozliwosé spotkan przy warsztacie pracy nauczyciela,

wspolna realizacja polityki oSwiatowej, organizowanie przez KO regularnych spotkan dla do-

malopolskauczy.pl

Strona49



2 Sfinansowane prze:
Rzeczpospolita ! aneprzez

= PLAN Unie Europejska M
== Goowoowv [N P NextCeneratont MALOPOLSKA

radcow metodycznych itd.). Waznym wyzwaniem wydaje sie by¢ zwiekszenie dostepnosci do-
radztwa metodycznego (15 wypowiedzi) i podniesienie prestizu doradcow metodycznych
(14 wypowiedzi). W jego podjeciu moze uczestniczy¢é Kuratorium Oswiaty, odpowiedzialne za
tworzenie sieci doradztwa, placéwki doskonalenia zatrudniajgce doradcow, a takze dyrektorzy
szkét. Wsparciem moga takze stuzy¢ organy prowadzace szkoty oraz organ administracji rzg-
dowej i samorzad wojewodztwa. W odniesieniu do postulatu zwiekszenia prestizu doradztwa
niebagatelng role majg tez do odegrania sami doradcy, budujgc wizerunek swojej grupy za-
wodowej kompetencjami i zaangazowaniem. W tworzeniu tego wizerunku istotne jest takze
wsparcie merytoryczne, niezbedne dla poszerzania wiedzy i umiejetnoéci oraz materialne, de-

cydujgce o zapleczu i warunkach bazowych realizacji zadan doradcow (10 wypowiedzi).

W promowaniu doradztwa, co jest kolejnym waznym czynnikiem wskazywanym przez bada-
nych (13 wypowiedzi), mogg i powinny uczestniczy¢ wszystkie podmioty, ktore byty przywoty-
wane w analizie wynikdw poprzednich pytan ankietowych, nie tylko bezposrednio zwigzane
Z organizacjg i prowadzeniem doradztwa. Z analizy opinii ujetych w kategorii uwzglednienie
doradztwa w priorytetach nadzoru pedagogicznego (7 wypowiedzi) po raz kolejny wynika, jak
duze znaczenie dla systemu doradztwa ma wsparcie ze strony KO i dyrektorow szkot. Badani
wskazali takze obszar, ktory powinien stanowi¢ szczegodlny przedmiot zainteresowania ze
strony placowek, zatrudniajgcych doradcow, czyli organizacja pracy doradcow (7 wypowiedzi).
Warto tu zwréci¢ szczegdlng uwage na ponownie pojawiajgcy sie problem wspoétpracy, tym

razem w obrebie placéwek i pomiedzy nimi.

Dodajmy, ze pewna grupa wypowiedzi (7 respondentéw) nawigzuje do kontekstu systemo-
wego doradztwa. Wynika z nich potrzeba zmian prawnych zaréwno w odniesieniu do organi-
zacji doradztwa, jak i wprowadzenie pewnych wymogdéw formalnych dla nauczycieli, zwigza-
nych z udziatem w doradztwie. Na ten obszar nie majg jednak bezposredniego wptywu insty-

tucje regionalne.

Podsumowujac: Za czynniki kluczowe dla wzmocnienia doradztwa metodycznego w Matopol-
sce doradcy metodyczni uznajg w pierwszej kolejnosci: wspdtprace i integracje dziatah réznych
podmiotéw edukacyjnych, zwiekszenie dostepnosci doradztwa, podniesienie prestizu dorad-

céw metodycznych, promocje doradztwa oraz jego wsparcie merytoryczne i bazowe.
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I1l. PREZENTACJA WYNIKOW BADANIA — DYREKTORZY
SZKOL MACIERZYSTYCH DORADCOW

1. Charakterystyka badanej grupy

W badaniu opinii dyrektorow, ktérzy zatrudniajg doradcéw metodycznych, wzieto udziat 18 oséb
sposréd 40 pracodawcow. Byli to gtdéwnie dyrektorzy szkot podstawowych (78%) oraz zespotow
szkot podstawowych i ponadpodstawowych (22%). Mimo zaproszenia, w badaniu nie uczestni-

czyt zaden dyrektor przedszkola i szkoty ponadpodstawowej dziatajgcej samodzielnie.

Typ placowki

= Szkotfa podstawowa

= Szkota ponadpodstawowa

m Szkotfa podstawowa i ponadpodstawowa
= Przedszkole

Wykres I11.1.
Typ placowki (N=18)

Na wykresie ponizej zaprezentowano liczbe dyrektorow biorgcych udziat w badaniu, w poszcze-
golnych powiatach wojewodztwa matopolskiego. Respondenci rekrutowali sie gtéwnie z rejondw
najblizszych miejscowosciom, w ktérych majg swoje siedziby osrodki Matopolskiego Centrum

Doskonalenia Nauczycieli.

Lokalizacja szkoty — powiat
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Wykres 111.2.

Lokalizacja szkoty — powiat (N=18)
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Bioragcy udziat w badaniu dyrektorzy to przewaznie osoby z duzym doswiadczeniem pedago-
gicznym. Sredni staz pracy w zawodzie nauczyciela to niemal 28 lat. Zaledwie 6 respondentéw
ma staz pracy nauczycielskiej ponizej 25 lat. Zdecydowana wiekszos¢ — 12 osob, moze po-
chwali¢ sie ponad 25-letnim stazem pracy, a 6 osob — ponad 30-letnim stazem pracy. Dane te

zaprezentowano w Tabeli I11.1.

Tabela lll.1.
Staz pracy pedagogicznej dyrektoréw (N=18)

Staz pracy Liczba wskazan
od 16 do 20 lat 1
od 21 do 25 lat
od 26 do 30 lat
od 31 do 35 lat
od 36 do 40 lat

= OO | O

Staz pracy na stanowisku kierowniczym wyniést w badanej grupie srednio 10 lat, w tym 12 oséb
ma miej niz dziesiecioletnie doswiadczenie na takim stanowisku, zas trzy osoby pracujg jako

dyrektorzy ponad 20 lat. Szczegétowe informacje na ten temat zestawiono w Tabeli 111.2.

Tabela lll.2.
Staz pracy dyrektorow na stanowisku kierowniczym (N=18)
Staz pracy liczba wskazan
od 1 do5 lat 7
od 6 do 10 lat 5
od 11 do 15 lat 1
od 16 do 20 lat 2
od 21 do 25 lat 2
od 26 do 30 lat 1

2. Rola doradcy metodycznego w opinii respondentéw

Doradztwo metodyczne powinno by¢ postrzegane przez nauczycieli jako jedna z najwazniej-
szych form wsparcia w doskonaleniu ich warsztatu pracy. Odbiorcy tego wsparcia powinni
widzie¢ w doradcy partnera i przewodnika, ktéry pomaga w rozwigzywaniu problemow dydak-

tycznych, inspiruje do innowac;ji oraz wspiera wdrazanie nowoczesnych metod nauczania.

Dlatego dyrektorow szkot, zatrudniajgcych doradcow metodycznych zapytano z czym kojarzy
im sie doradztwo metodyczne (pytanie nr 1 ankiety). Odpowiedzi udzielali dokonujgc oceny
poszczegodlnych aspektéw wedtug skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedziec, ra-

czej nie, zdecydowanie nie. Wykres I11.3. przedstawia wyniki w badanym obszarze.
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Z czym kojarzy sie Pani/Panu doradztwo metodyczne?

Kontrola pracy nauczyciela

'h|
IH

Ocenianie pracy nauczyciela bez zwigzku...

Kontrola pracy szkoty

Ocenianie pracy szkoty

-
| -

Przekazywanie wiedzy i materiatéw...

N‘

Przekazywanie informacji zwrotnej na temat pracy...

N

Przekazywanie informacji zwrotne;j...

Przekazywanie rad, wskazowek

[any

Pomoc w rozwigzywaniu biezgcych problemoéw

Zachecanie nauczycieli do poszukiwania...

N

Zachecanie dyrektoréow do poszukiwania...
Wspieranie nauczycieli we wdrazaniu nowych rozwigzan
Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem przez doradce

Organizacja wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami

Motywowanie nauczycieli do rozwoju zawodowego

~

Inne skojarzenia

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Zdecydowanie nie M Raczej nie Trudno powiedzie¢ M Raczej tak W Zdecydowanie tak

Wykres 111.3.

Skojarzenia z doradztwem metodycznym (N=18)

Kategoriami z dominacjg odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak sg: przekazywanie wiedzy
i materiatdw poprzez szkolenia i konsultacje oraz zachecanie nauczycieli do poszukiwania no-
wych rozwigzan (po 18 osdb), przekazywanie rad | wskazowek, dzielenie sie wiedzg i doswiad-
czeniem przez doradce, wspieranie nauczycieli we wdrazaniu nowych rozwigzan, organizacja
wymiany doswiadczen, motywowanie nauczycieli do rozwoju zawodowego (po 17 os6b), pomoc
w rozwigzywaniu biezgcych probleméw (16 osob). Respondenci postrzegajg wiec doradztwo
jako zrodio wiedzy, inspiracji i wsparcia, zwtaszcza w kontekscie wprowadzania nowych rozwig-

zan, co sugeruje, ze sg to najbardziej oczekiwane funkcje doradztwa metodycznego.

Przekazywanie informacji zwrotnej na temat pracy szkofy ma najbardziej zréznicowane odpo-
wiedzi, co moze oznaczac, ze respondenci nie majg jasnych skojarzen z tg funkcjg doradztwa
metodycznego. Najrzadziej doradztwo jest postrzegane jako dziatanie kontrolne. Odpowiedzi:

kontrola pracy szkoty, kontrola pracy nauczyciela oraz ocenianie pracy szkoty majg najwyzszy
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odsetek odpowiedzi zdecydowanie nie i raczej nie (odpowiednio 17 i 16 oséb). Takze ocenia-
nie pracy nauczyciela bez zwigzku z formalng oceng pracy stanowi rzadkg konotacje dla do-

radztwa metodycznego.

Podsumowujac: Doradztwo metodyczne jest kojarzone gtéwnie z pozytywnym wsparciem

I pomocg w rozwoju zawodowym, a nie z ocenianiem czy kontrolg pracy nauczycieli i szkot.

3. Przeptyw informacji, zwigzanych z doradztwem metodycznym

Niezwykle istotnym aspektem skutecznego wsparcia nauczycieli jest dotarcie do nich ze sto-
sowng informacjg dotyczgcg oferty doradcow. Dyrektoréw szkot zapytano, z jakich zrodet do-
wiadywali sie o0 mozliwosci wsparcia nauczycieli swojej szkoly przez doradce metodycz-
nego (pytanie nr 9 ankiety). Respondenci mogli zaznaczy¢ dowolng liczbe podanych odpowie-

dzi. Zestawienie wynikéw prezentuje Wykres Il1.4.

Z jakich zrodet dowiadywat(a) sie Pani/Pan o mozliwosci wsparcia
nauczycieli swojej szkoty ze strony doradcy metodycznego?

Informacje przekazywane do szkoty przez placowke... _ 12

Informacje otrzymywane bezposrednio od doradcy...

Informacje na stronie internetowej placéwki doskonalenia _ 11
Informacje przekazywane podczas réznych wydarzen... _ 8

Informacje od nauczycieli z mojej szkoty _
Informacje na stronie Kuratorium Oswiaty _ 5
Informacje od dyrektoréw innych szkét 3
Informacje od nauczycieli z innych szkét 1
Informacje przekazywane podczas réznych wydarzen... . 1
Inne 0

15

o
wn
=
o

Wykres 111.4.
Zrédta informacji o mozliwos$ci wsparcia ze strony doradcy metodycznego (N=18)'8

Najczesciej wskazywane zrédta to: informacje przekazywane przez placowke doskonalenia, pro-
wadzgcg doradztwo metodyczne (12 osdb) oraz informacje otrzymywane bezposrednio od do-
radcy metodycznego (12 osdéb), co sugeruje, ze bezposredni kontakt z doradcg jest rownie
istotny jak komunikaty od placéwki doskonalenia. Innym popularnym zrédtem informaciji jest

strona internetowa placowki doskonalenia — to zrodto informaciji uzyskato 11 wskazan.

18 Dane nie sumujg sie do 18, gdyz respondenci wskazywali po kilka elementow.
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Nieco rzadziej wybierane zrddia to: informacje przekazywane podczas réznych wydarzen or-
ganizowanych przez placowke doskonalenia — 8 wskazan, informacje od nauczycieli z mojej
szkoty, informacje na stronie Kuratorium Os$wiaty — po 5 wskazan. Wynik ten sugeruje, ze
wydarzenia organizowane przez placéwki doskonalenia sg wartosciowym kanatem informa-
cyjnym, ale mniej skutecznym niz bezposrednia komunikacja.

Wskazanie przez zaledwie 3 osoby informacji od dyrektoréw i nauczycieli innych szkét swiad-
czy o niskim poziomie wymiany informacji o doradztwie metodycznym miedzy szkotami na
poziomie dyrekcji i nauczycieli. Odpowiedzi dyrektoréw wskazujg rowniez na ograniczong role

Kuratorium, jako zrodta informacji w zakresie doradztwa metodycznego.

Podsumowujac: Informacje w sprawie oferty doradztwa metodycznego docierajg do bada-
nych dyrektoréw gtéwnie bezposrednio od doradcéw lub poprzez instytucjonalne informacje

z placowek doskonalenia (przesytana oferta, strona internetowa, organizowane wydarzenia

edukacyjne). Inne zrédta informacji majg niewielkie znaczenie.

Uczestnikéw badania poproszono o ocene potencjalnej skutecznosci réznych sposo-
boéw informowania nauczycieli o mozliwosci wsparcia ze strony doradcy metodycznego
(pytanie nr 11 ankiety). Oceny dokonywano w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato zupetnie

nieskuteczny, a 5 bardzo skuteczny. Ponizszy Wykres 111.5 pokazuje uzyskane wyniki.

Jaki sposéb informowania nauczycieli o mozliwosci wsparcia ze strony
doradcy metodycznego bytby Pani/Pana zdaniem najbardziej skuteczny?
Informacje otrzymywane przez nauczycieli bezposrednio
od doradcy metodycznego

Informacje przekazywane nauczycielom
przez szkote/dostepne w szkole

Informacje na stronie internetowej
placéwki doskonalenia

w

Informacje przekazywane podczas réznych wydarzen
organizowanych przez placéwke doskonalenia nauczycieli

N

w

N

Informacje na stronie Kuratorium Oswiaty

Informacje przekazywane podczas réznych wydarzen
organizowanych przez KO

w

Informacje od innych nauczycieli z mojej szkoty

Informacje od nauczycieli z innych szkét

(6]
\' I

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B 1 zupetnie nieskuteczny m2 3 m4 B 5 bardzo skuteczny

Wykres 111.5.
Skutecznosé zrédet informacji o mozliwosci wsparcia ze strony doradcy (N=18)
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Wyniki prezentowane na wykresie pokazujg, ze najskuteczniejszym sposobem informowania
nauczycieli o mozliwosciach wsparcia ze strony doradcy metodycznego jest, zdaniem dyrek-
toréw, bezposredni kontakt z doradcg. Az 14 osbéb przyznato temu kanatowi najwyzszg ocene,

a kolejne 2 ocene 4 co podkresla jego szczegdlng skuteczno$¢ (Srednia ocena 4,5).

Na drugim miejscu znalazly sie informacje przekazywane nauczycielom przez szkote, uzysku-
jac wysokie oceny — 9 oséb ocenito je na 4, a 8 na 5 (Srednia 4,28). Taki wynik wskazuje, ze
wewnetrzna komunikacja w szkole dobrze moze spetniaé role informacyjng. Kolejnym sku-
tecznym zrodtem okazuje sie strona internetowa placowki doskonalenia (Srednia 4,17), oce-
niona na 5 przez 9 oséb i na 4 przez 5 osob. Choc nie jest to kanat tak efektywny jak bezpo-

Sredni kontakt, to jednak moze stanowi¢ cenne zrodfo informaciji.

Biorgc pod uwage charakterystyke respondentéw (dyrektorzy szkot) warto jednak zauwazyé, ze
sami badani niemal dwa razy wiecej najwyzszych ocen przyznali bezposrednim informacjom od
doradcy niz przekazywaniu informacji w szkole, a poréwnywalnie wysoko w stosunku do szkol-
nego obiegu informacji, ocenili w tej roli strone internetowg placéwki doskonalenia. Dodatkowo
informacje przekazywane przez innych nauczycieli z tej samej szkoty sg postrzegane jako umiar-
kowanie skuteczne. Sktania to do postawienia pytania o miejsce doradztwa w nadzorze peda-
gogicznym dyrektora szkoty i o funkcjonowanie szkot jako uczacych sie organizacii.

Sygnalizowana w analizie poprzedniego pytania, stosunkowo niewielka rola informacyjna Ku-
ratorium Os$wiaty przektada sie na niezbyt wysokie oceny jej potencjalnej skutecznosci: sred-
nia 3,28 dla wiadomosci na stronie internetowej KO oraz dla wykorzystania w tym celu réznych

wydarzen, organizowanych przez Kuratorium.

Podsumowujac: W opinii badanych najbardziej skutecznym sposobem docierania do
nauczycieli z ofertg doradztwa jest bezposredni kontakt na linii doradca—nauczyciel. Dobrze
oceniane pod tym wzgledem sg tez informacje na stronach placéwek doskonalenia oraz

dostepne w szkole.

W kontekscie powyzszych wynikéw istotne jest, czy w szkotach kierowanych przez respon-
dentoéw sg dostepne dla nauczycieli informacje o réznych formach wsparcia w ramach
doradztwa metodycznego. Ta kwestia stanowita przedmiot kolejnego pytania ankietowego
(pytanie nr 10). Wykres uwzglednia jednak tylko odpowiedzi dotyczagce MCDN, gdyz z uwagi
na zbyt matg liczbe odpowiedzi dotyczacych PODN, wyniki dotyczace tej placowki nie stano-

wig wystarczajgcego materiatu do rzetelnego wnioskowania.
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Czy w Pani/Pana szkole sg dostepne dla nauczycieli informacje o réznych
formach wsparcia w ramach doradztwa metodycznego, oferowanych
przez Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli (MCDN)?

= Tak, stale
) = Tak, okazjonalnie
A Nie pamietam

= Rzadko
= Nie

Wykres 111.6.

Dostepnos¢ informacji o mozliwosci wsparcia ze strony doradcy — MCDN (N=18)

Analizowana w badaniu dostepnos¢ w szkofach informacji o dziataniach w ramach doradztwa
metodycznego wptywa na efektywnosc¢ korzystania z oferowanych zasobdw i wsparcia. Odpo-
wiedzi respondentéw wskazujg, ze 94% szkoét udostepnia oferte MCDN swoim nauczycielom —
w tym 88% udostepnia jg stale, zas kolejne 6% okazjonalnie. Zaledwie 1 dyrektor przyznaje, ze
informacje o réznych formach wsparcia w ramach doradztwa metodycznego, oferowanych przez

Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, nie sg dostepne w jego szkole.

Podsumowujac: Dostepnos¢ oferty MCDN dla nauczycieli szkét macierzystych doradcow

jest w opinii dyrektoréw bardzo wysoka.

4. Wptyw doradztwa metodycznego na rozwdj zawodowy nauczycieli i rozwoj

organizacyjny szkot

Doradztwo metodyczne powinno odgrywac kluczowg role w rozwoju zawodowym nauczycieli,
dostarczajgc im wsparcia w doskonaleniu umiejetnosci dydaktycznych, wychowawczych i or-
ganizacyjnych. Réwnoczesnie powinno wspiera¢ rozwdj organizacyjny szkoét, pomagajgc
w budowaniu kultury wspétpracy, wymiany dodwiadczen i ciggtego doskonalenia. Dla rozwoju
zawodowego nauczycieli i rozwoju organizacyjnego szkoét istotny jest zaréwno sam udziat
w doradztwie, jak i — przede wszystkim — wykorzystanie nabytej wiedzy i umiejetnosci. Moni-
torowanie, jak nauczyciele korzystajacy z doradztwa wdrazajg je do praktyki szkolnej, pozwala
dyrektorom oceni¢ skuteczno$¢ wsparcia oraz jego zgodnos¢ z potrzebami szkoty.

Badanie powyzszych probleméw rozpoczeto od pytania o korzystanie przez nauczycieli
z doradztwa metodycznego (pytanie 13 ankiety). Niemal 1/5 badanych, sposréd mozliwych
ocen w piecioelementowej skali, wybrata opcje: wiekszoSc korzysta, wedtug potowy ankieto-
wanych czes¢ korzysta. Prawie 1/3 odpowiedzi to: nieliczni korzystajg. Mimo deklarowanych

w dalszej czesci ankiety dziatan perswazyjnych ze strony dyrektorow (patrz: wyniki odpowiedzi
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na pytanie 12), ich efektywnos¢é mogtaby by¢ zdecydowanie wyzsza. Warto zaznaczy¢, ze
sposrod 6 dyrektoréw, ktdrzy w poprzednim pytaniu stwierdzili, ze raczej zachecajg nauczycieli
do udziatu w doradztwie, 4 uznato, ze z doradztwa korzystajg nieliczni, a jeden, ze korzysta
czes$¢ — cho¢ ze wzgledu na niskg liczebnosé préby trudno mowic o tendencji czy korelacii.

Rozkfad odpowiedzi na analizowane pytanie obrazuje Wykres 111.7.

Czy nauczyciele Pani/Pana szkoty korzystajg z doradztwa metodycznego?

= Wigkszos$¢ korzysta
m Cze$¢ korzysta
Nieliczni korzystajg
m Nikt nie korzysta
Nie wiem, nie mam takiej wiedzy

Wykres 111.7.
Korzystanie przez nauczycieli ze wsparcia doradcéw (N=18)

Podsumowujac: W szkotach kierowanych przez badanych udziat w doradztwie jest zrézni-

cowany: od udziatu wigkszosci do zainteresowania tematem nielicznych.

W pytaniu ankietowym dotyczgcym zainteresowania efektami udziatu nauczycieli w do-
radztwie (pytanie nr 14 ankiety), badani dokonywali wyboru z piecioelementowej skali od zde-
cydowanie tak do zdecydowanie nie, z mozliwg opcjg trudno powiedzie¢. Wykres 111.8. przed-

stawia odpowiedzi respondentow.

Czy interesuje sie Pani/Pan efektami udziatu nauczycieli swojej szkoty
we wsparciu w formie doradztwa metodycznego?

= Zdecydowanie tak
= Raczej tak

Trudno powiedzieé
= Raczej nie
m Zdecydowanie nie

Wykres 111.8.
Zainteresowanie dyrektora efektami udzialu nauczycieli we wsparciu doradztwa (N=18)
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Z przedstawionych danych wynika, iz potowa respondentéw deklaruje, ze zdecydowanie inte-
resuje sie tymi efektami, a niemal 1/3 raczej sie nimi interesuje. Warto zauwazy¢, ze co pigty

badany nie potrafit jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.

Podsumowujac: Zainteresowanie efektami udziatu nauczycieli w doradztwie metodycznym
ze strony badanych jest zréznicowane, przy czym znaczgca grupa nie potrafita okre$li¢ swo-

jego stosunku do tej kwestii.

Dyrektoréw zapytano takze, czy nauczyciele ich szkoty stosujg w swojej praktyce zawo-
dowej wiedze i umiejetnosci nabyte w ramach korzystania z doradztwa metodycznego
(pytanie 16 ankiety). Oceny dokonywano w skali od zdecydowanie tak do zdecydowanie nie,
Zz mozliwymi opcjami: trudno powiedzie¢ i nie wiem. 61% badanych uwaza, ze nauczyciele
raczej stosujg je w swojej praktyce zawodowej, 17% odpowiedziato zdecydowanie tak. Nieco

ponad 1/5 dyrektorow wybrata odpowiedz trudno powiedziec¢. Petne zestawienie wynikéw — na

Wykresie 111.9.

Czy nauczyciele Pani/Pana szkoty stosujg w swojej praktyce zawodowej
wiedze i umiejetnosci nabyte w ramach korzystania
z doradztwa metodycznego?

= Zdecydowanie tak
= Raczej tak

Trudno powiedzieé
= Raczej nie
m Zdecydowanie nie
m Nie wiem

Wykres 111.9.
Stosowanie w praktyce zawodowej wiedzy i umiejetnosci nabytych w ramach korzy-

stania z doradztwa metodycznego

Podsumowujac: Wiekszos¢ badanych dostrzega zastosowanie w praktyce zawodowej na-
uczycieli wiedzy i umiejetnosci nabytych w ramach doradztwa, ale czesc¢ respondentéw nie

potrafi okresli¢, czy witasnie tak sie dzieje.

Respondentdéw poproszono w pytaniu otwartym, aby napisali, w jaki sposob weryfikuja wyko-
rzystanie przez nauczycieli wiedzy i umiejetnosci nabytych w toku doradztwa metodycz-

nego (pytanie nr 17 ankiety). Odpowiedzi skategoryzowano i zaprezentowano w Tabeli 111.3.
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Tabela lll.3.
Sposob weryfikacji wykorzystania przez nauczycieli wiedzy i umiejetnosci nabytych

w toku doradztwa metodycznego (N=18)

Lp. Kategoria wpréc\;vziltoazzilg
1. | Obserwacje lekcji i zajec 13
2. | Ankiety i rozmowy 9
3. | Dzielenie sie wiedzg przez przeszkolonych nauczycieli 4
4. | Analiza dokumentacji oraz wynikow 2
5. | Brak weryfikacji 2

Analiza odpowiedzi wskazuje, ze hajczesciej wymieniang metodg sg obserwacje lekcji i zajet.
Respondenci podkreslali rowniez znaczenie uczestnictwa w uroczystosciach szkolnych oraz
obserwacji innych wydarzen organizowanych przez nauczycieli. Waznym narzedziem sg takze
ankiety, ktére pozwalajg na zebranie opinii nauczycieli, oraz rozmowy, zaréwno indywidualne,

jak i grupowe, na przyktad podczas zebran zespotéw nauczycielskich.

Niektorzy zwracali uwage na analize dokumentacji i monitorowanie wynikow nauczania. W ra-
mach nadzoru pedagogicznego zbierane sg informacje dotyczgce tematyki szkolen, korzysta-
nia z doradztwa metodycznego oraz aktywnosci nauczycieli w sieciach wsparcia. Dodatkowo,
weryfikacja moze odbywac sie poprzez informacje zwrotne od uczniéw, rodzicow i wychowaw-

cow, co pozwala na uzyskanie szerszej perspektywy na prace nauczyciela.

Podsumowujac: Weryfikacja wykorzystania przez nauczycieli wiedzy i umiejetnosci zdoby-
tych podczas doradztwa metodycznego jest prowadzona przede wszystkim metodami bez-

posrednimi, tj.: podczas obserwacji oraz rozmow.

5. Wytanianie, przygotowanie i wsparcie roli zawodowej doradcéw metodycznych

Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, powotanie doradcy metodycznego powinno
sie odby¢ w porozumieniu z dyrektorem szkoty, w ktérej zatrudniony jest kandydat na do-
radce®. Obustronne zaangazowanie nie tylko stuzy wzmocnieniu procesu rekrutacji w celu
pozyskania jak najlepszych nauczycieli, ale w szerszym i dlugofalowym kontekscie — sprzyja
spojnosci polityki edukacyjnej na poziomie regionalnym oraz wzmacnia wsparcie meryto-

ryczne dla nauczycieli, co ostatecznie przektada sie na lepsze efekty nauczania.

19 Dane nie sumujg sie do 18, gdyz respondenci wskazywali po kilka elementow.
20 Rozporzgdzenie w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli z dnia 28 maja 209 r. z pdzn. zmianami, tekst
jednolity: Dz.U. z 2023 r., poz. 2738, par. 25 ust. 1.
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Dyrektorow szkét macierzystych doradcéw metodycznych zapytano wiec, czy Kuratorium
Oswiaty dokonywato z nimi uzgodnien w sprawie powierzenia nauczycielowi lub nauczy-
cielce z ich szkoly, zadan doradcy (pytanie 2 ankiety). Respondenci mogli wybra¢ odpowiedz
Z piecioelementowej skali, od zdecydowanie tak do zdecydowanie nie, z dodatkowg opcjg nie

wiem, nie pamietam. Ponizszy Wykres 111.10 przedstawia odpowiedzi respondentéw na ten temat.

Czy Kuratorium Oswiaty dokonywato z Panig/Panem uzgodnien
w sprawie powierzenia nauczycielowi lub nauczycielce
z Pani/Pana szkoty zadan doradcy metodycznego?

= Zdecydowanie tak
= Raczej tak
Trudno powiedzieé

Raczej nie
m Zdecydowanie nie
= Nie wiem, nie pamietam

5%

22%

Wykres 111.10.
Uzgodnienia KO z dyrektorem szkoly w sprawie powierzenia nauczycielowi zadan do-

radcy metodycznego (N=18)

Okoto 1/3 respondentéw wskazato, ze Kuratorium dokonywato takich uzgodnien (11% zdecy-
dowanie tak i 17% raczej tak). Natomiast wiekszo$¢ ankietowanych (61%) zaprzecza, ze takie
uzgodnienia miaty miejsce (raczej nie i zdecydowanie nie). Pozostate osoby nie majg w tej
kwestii jednoznacznego stanowiska lub deklarujg brak wiedzy na ten temat. Z pozyskanych
opinii wynika, ze Kuratorium nie realizowato w petni zapisu rozporzadzenia i nie umozliwito

znaczacej czesci badanych dyrektorom uczestniczenia w procedurze wyboru doradcy.

Podsumowujac: Wiekszosé badanych dyrektoréw nie zostata uwzgledniona w procesie po-

dejmowania decyzji o powotaniu doradcy metodycznego.

6. Funkcjonowanie doradcéw w szkotach macierzystych

Waznym elementem systemowych rozwigzan na rzecz doradztwa jest sposéb funkcjonowania
doradcédw w szkotach macierzystych. Przychylnos$é¢ dyrektoréw i postrzeganie faktu zatrudnie-
nia doradcy jako swoistego wyrdznienia dla szkoty, mogg by¢ czynnikami zachecajgcymi do
podjecia tej funkcji. Dyrektoréw zapytano wiec, czy z zatrudnianiem nauczyciela petnia-
cego dodatkowo funkcje doradcy metodycznego wigzg sie jakies korzysci dla ich szkoly
(pytanie nr 5 ankiety). Odpowiedzi udzielali na pieciostopniowej skali: od zdecydowanie tak do

zdecydowanie nie. Uzyskane wyniki ujeto na Wykresie 111.11.
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Czy z zatrudnianiem nauczyciela petnigcego dodatkowo funkcje doradcy
metodycznego wiaiq sie jakies$ korzysci dla Panistwa szkoty?

m Zdecydowanie tak
= Raczej tak
Trudno powiedzieé
Raczej nie
m Zdecydowanie nie

Wykres 111.11.

Korzysci dla szkoly w zwigzku z zatrudnianiem doradcy metodycznego (N=18)

Co trzeci z respondentéw zdecydowanie zgadza sie z tym, ze zatrudnianie nauczyciela petniag-
cego funkcje doradcy metodycznego jest korzystne dla szkoty. Okoto 28% (5 os6b) uwaza, ze
jest to raczej korzystne, co wskazuje na pozytywne nastawienie, ale z pewnymi watpliwosciami.
W sumie blisko 2/3 badanych dostrzega korzysci ptyngce z tego faktu. Jednakze ponad 1/3 ba-

danych nie widzi takich korzysci (odpowiedzi: raczej nie, zdecydowanie nie, trudno powiedziec).

Podsumowujac: Wiekszos¢ badanych wigze zatrudnianie nauczyciela bedgcego doradcg me-

todycznym z korzysciami dla szkoty, jednak dos¢ liczba grupa nie dostrzega takiego zwigzku.

W kolejnym pytaniu respondenci mieli mozliwos¢ uzasadnienia swojego zdania na temat
korzysci ptynacych z zatrudniania doradcéw we wilasnej szkole, wybierajgc sposrod za-
proponowanego w kafeterii katalogu i/lub wpisujgc wtasne (pytanie nr 6 ankiety). Dla kazdej
z podanych odpowiedzi dokonywali oceny wedtug skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno

powiedzied, raczej nie, zdecydowanie nie.

Za najwiekszy pozytek dyrektorzy uznali mozliwoS¢ wsparcia nauczycieli swojej szkoty przez do-
radce metodycznego oraz bezposredni dostep do informacji o ofercie w ramach doradztwa dla
nauczycieli — wszyscy odpowiadajgcy (11 osob) wybrali odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak,
co $wiadczy o jednoznacznie pozytywnym odbiorze tych aspektéw funkcji doradcy metodycznego.
Jako mniej istotng, ale nadal wazng korzys¢ respondenci wskazywali mozliwo$¢ pozyskania
informacji na temat aktualnych zmian w systemie edukacji — jest to wazne dla 10 osob. Wartos¢
w postaci promocji dla szkoty dostrzega 9 os6b. Mozliwo$¢ uzyskania pomocy w rozwigzywa-
niu biezgcych problemow zwigzanych z pracg dydaktyczno-wychowawczg szkoty zostata

wskazana przez 8 dyrektorow. Wykres 111.12. prezentuje odpowiedzi respondentéw.
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Jezeli w poprzednim pytaniu zaznaczono odpowiedz "Zdecydowanie tak"
LUB "Raczej tak" to jakie dostrzega Pani/Pan korzysci zwigzane
z zatrudnianiem nauczyciela, petnigcego dodatkowo funkcje doradcy?

Mozliwos$¢ pozyskania przeze mnie informacji na temat
aktualnych zmian/wydarzen w systemie edukacji

Mozliwo$¢ uzyskania przeze mnie pomocy
W rozwigzaniu biezacych problemoéw zwigzanych
z praca dydaktyczno-wychowawczg szkoty

=

Bezposredni dostep dla nauczycieli mojej szkoty do
informacji o ofercie w ramach doradztwa

Mozliwos¢ wsparcia nauczycieli mojej szkoty przez
doradce metodycznego

Promocja dla mojej szkoty

Inne korzysci

. N
w

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Zdecydowanie nie B Raczej nie Trudno powiedzie¢ M Raczejtak  ® Zdecydowanie tak

Wykres 111.12.
Rodzaj korzysci dla szkoly w zwigzku z zatrudnianiem doradcy metodycznego (N=11)

Podsumowujac: Korzysci dla szkoty, zwigzane z zatrudnianiem nauczyciela petnigcego
funkcje doradcy, wigzg sie gtownie z bezposrednim dostepem nauczycieli placowki do tej

formy wsparcia; badani dostrzegajg tez aspekt promocyjny takiej sytuaciji.

Z drugiej strony, szkota macierzysta doradcy jako jego gtéwny pracodawca moze spotkaé
sie z pewnymi utrudnieniami, ktére respondenci analizowali w kolejnym pytaniu (pytanie
7 ankiety), wybierajgc odpowiedzi w piecioelementowej skali od zdecydowanie tak do zdecy-

dowanie nie. Opinie badanych zaprezentowano na Wykresie 111.13.

Czy z zatrudnianiem nauczyciela petnigcego dodatkowo funkcje doradcy
metodycznego wigig sie jakie$ utrudnienia dla Panstwa szkoty?

= Zdecydowanie tak

= Raczej tak

= Trudno powiedziec¢
= Raczej nie

m Zdecydowanie nie

Wykres 111.13.
Utrudnienia dla szkoty w zwigzku z zatrudnianiem doradcy metodycznego (N=18)
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Potowa badanych twierdzi, ze z faktem zatrudniania nauczyciela petnigcego dodatkowo funkcje do-
radcy metodycznego wigzg sie utrudnienia dla ich szkoty. Rébwnoczesnie niemal tyle samo respon-
dentéw (45%) nie zauwaza takich problemdw, przy czym tylko 1/3 badanych wyklucza je zdecydo-
wanie. Warto zauwazyé¢, ze liczba osob dostrzegajgcych problemy wynikajace z analizowanej sytu-
acji (9 osob) jest nieco mniejsza niz liczba dyrektoréw, wskazujgcych w poprzednich pytaniach pty-

ngce z niej korzysci (11 oséb), cho¢ oba aspekty wskazywali niekiedy ci sami dyrektorzy.

Podsumowujac: Opinie na temat wystepowania utrudnien dla szkoty, zwigzanych z zatrud-

nianiem nauczyciela petnigcego funkcje doradcy, sg réwno podzielone.

Dyrektorzy mieli takze mozliwo$¢ wskazania rodzaju utrudnien dla szkoty, zwigzanych
z zatrudnianiem doradcy. W kolejnym pytaniu (pytanie nr 8 ankiety) oceniali je w pieciostop-
niowej skali, takiej samej jak w przypadku korzysci. Ich odpowiedzi widzimy na Wykresie I11.14.
Problematyczne okazaly sie dla dyrektoréw wszystkie wymieniane w kafeterii utrudnienia:
ograniczona mozliwo$¢ przydziatu dodatkowych zadan, np. godziny ponadwymiarowe, za-
stepstwa za innych nauczycieli itp. (najwieksza liczba odpowiedzi zdecydowanie tak), koniecz-
no$c¢ dostosowywania organizacji pracy do biezgcych zadar doradcy metodycznego (np. zwol-
nienia, zastepstwa za doradce metodycznego itp.) oraz zmniejszona mozliwo$¢ uczestnicze-
nia nauczyciela petnigcego funkcje doradcy metodycznego w zZyciu szkoty (np. uroczystosci

i imprezy szkolne, posiedzenia rady pedagogicznej itp.).

Jezeli w poprzednim pytaniu zaznaczono odpowiedz
"Zdecydowanie tak" LUB "Raczej tak" to jakie dostrzega Pani/Pan
utrudnienia zwigzane z zatrudnianiem doradcy metodycznego?

Koniecznos$¢ dostosowywania organizacji pracy do
biezgcych zadan doradcy metodycznego (np. zwolnienia, _

zastepstwa za doradce metodycznego itp.)

Zmniejszona mozliwo$¢ uczestniczenia nauczyciela
petnigcego funkcje doradcy metodycznego w zyciu szkoty -_ 2

(np. uroczystosci i imprezy szkolne, posiedzenia rady...

Ograniczona mozliwos¢ przydziatu dodatkowych zadan
(np. godziny ponadwymiarowe, zastepstwa za innych _-
nauczycieli itp.)
Inne utrudnienia . 2 .

0 2 4 6 8 10

 Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedzie¢ M Raczejnie M Zdecydowanie nie
Wykres 111.14.
Rodzaj utrudnien dla szkoty w zwiazku z zatrudnianiem doradcy metodycznego (N=9)*

21 Na pytanie odpowiadaty tylko osoby, ktére w poprzednim pytaniu uznaty, ze wystepujg utrudnienia zwigzane
z zatrudnianiem doradcy. Dane nie sumujg sie do 9, gdyz uczestnicy nie zaznaczyli odpowiedzi we wszystkich
kategoriach.
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Dwie osoby podzielity sie swoimi spostrzezeniami na ten temat w pytaniu otwartym. Wypowie-
dzi dotyczyty ograniczonej liczby godzin, ktére mozna powierzy¢ nauczycielowi bedgcemu do-

radcg, z racji jego dodatkowych obowigzkéw.

Podsumowujac: Wedtug badanych zatrudnienie nauczycieli bedgcych doradcami pocigga
za sobg problemy zwigzane z organizacjg pracy szkoty, gtéwnie: ograniczenie zakresu zaan-

gazowania doradcy w realizacje zadan nauczyciela swojej placowki macierzyste;.

7. Wsparcie doradztwa metodycznego przez rézne podmioty srodowiska

edukacyjnego Matopolski

We wspieraniu funkcjonowania doradztwa w Matopolsce istotng role mogg odegrac rézne pod-
mioty, adekwatnie do usytuowania w systemie i realizowanych w $lad za tym zadan. Z punktu

widzenia celu projektu, ten obszar ma szczegdélne znaczenie w badaniu.

7.1. Nawigzujgc do wspomnianego we wczesniejszych czesciach raportu znaczenia
dziatan na poziomie szkolnym, w ankiecie dla dyrektoréw szkot macierzystych doradcow
poddano analizie miejsce doradztwa metodycznego w wewnetrznym nadzorze pedagogicz-
nym. Podstawowe dziatanie w tym zakresie to zachecanie do udziatu w takiej formie roz-
woju zawodowego. Zapytano wiec o nie respondentéw (pytanie nr 12 ankiety), proszac o do-
konanie oceny w skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedzieé, raczej nie, zdecydo-

wanie nie. Zestawienie wynikéw zawiera ponizszy Wykres Il1.15.

Czy zacheca Pani/Pan nauczycieli swojej szkoty do korzystania
z doradztwa metodycznego?

= Zdecydowanie tak
= Raczej tak

Trudno powiedzieé¢
= Raczej nie
m Zdecydowanie nie

Wykres I11.15.

Zachecanie nauczycieli do korzystania z doradztwa metodycznego (N=18)

Z wykresu wynika, ze wszyscy badani dyrektorzy zachecajg swoich nauczycieli do korzystania
ze wsparcia w formie doradztwa metodycznego — okoto 2/3 pytanych wybrato odpowiedz zde-

cydowanie tak, za$ pozostali odpowiedz raczej tak.

Podsumowujac: Badani deklarujg, ze w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego
zachecajg nauczycieli do udziatu w doradztwie metodycznym.
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Jednym z wyktadnikéw stosunku dyrektora szkoty do udzialu w doradztwie metodycz-
nym jest takze wsparcie organizacyjne, np. w postaci mozliwosci zwolnienia z zaje¢ lub
umozliwienia zastepstwa. Czes¢ dziatan doradczych, szczegdlnie lekcje otwarte doradcy i in-
nych nauczycieli, a takze czes$¢ szkolen organizowanych i/lub prowadzonych przez doradcow
odbywa sie w czasie pracy nauczyciela. Wobec braku prawnych rozwigzan, regulujgcych w ta-
kim przypadku udziat w doradztwie, wiele zalezy do dobrej woli oséb zarzgdzajgcych szkotami.
Kwestii utatwien organizacyjnych dla nauczycieli biorczych udziat w zajeciach z do-

radcg dotyczyto kolejne pytanie (pytanie nr 15 ankiety) — wyniki na Wykresie 111.16.

Czy wspiera Pani/Pana udziat nauczycieli swojej szkoty w doradztwie
poprzez utatwienia organizacyjne
(np. mozliwo$¢ zwolnienia/zastepstwa)

m Zawsze
m Czesto
= Rzadko
= Nigdy
Nie byto takiej potrzeby

Wykres 111.16.

Wsparcie udziatu nauczycieli w doradztwie poprzez utatwienia organizacyjne (N=18)

55% respondentow twierdzi, ze zawsze wspiera udziat nauczycieli swojej szkoty w doradztwie,
np. poprzez mozliwos¢ zwolnienia czy zastepstwa, a 39% czesto udziela takiego wsparcia.

Jeden z respondentéw uwaza, ze nie byto potrzeby udzielania takiego wsparcia.

Podsumowujac: Ankietowani dyrektorzy wspierajg udziat nauczycieli w doradztwie poprzez

utatwienia organizacyjne.

W obowigzujgcym ksztalcie regulacji prawnych wsparcie doradztwa to takze rozwigzania na po-
ziomie szkot macierzystych, ktore pozwalajg na tgczenie zadahn doradcy z zadaniami nauczy-
cielskimi realizowanymi w placéwkach zatrudniajgcych metodykéw??. Zapytano wiec dyrekto-
réow szkét, czy zatrudniany przez nich nauczyciel doradca, korzystat w szkole z utatwien
organizacyjnych, zwigzanych z petniong funkcja, np. zwolnienie z jakich$ zadan, zastepstwa

za doradce itp. (pytanie 4 ankiety). Na Wykresie 111.17. zaprezentowano uzyskane odpowiedzi.

22 Analiza kontekstu prawnego w: Dynowska-Chmielewska K., Raport z badania funkcjonowania doradztwa meto-
dycznego na terenie Matopolski. Merytoryczne i formalne uwarunkowania doradztwa metodycznego (Raport
czgstkowy nr 1), Krakéw 2024, komputeropis.
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Czy nauczyciel doradca, bedacy nauczycielem Pani/Pana szkoty,
korzystat w szkole z utatwien organizacyjnych, zwigzanych z petniong
funkcja? (np. zwolnienie z jakichs zadan, zastepstwa za doradce itp.)?

= Zawsze, gdy byta taka potrzeba
m Czesto
= Rzadko

= Nigdy
Nie byto takiej potrzeby

Wykres 111.17.
Wsparcie zadan doradcéw przez dyrektorow ich szkét w zakresie utatwien organiza-
cyjnych (N=18)

Najwieksza grupa respondentéw (67%) wskazata, ze nauczyciel doradca korzystat z takich
utatwieh zawsze, gdy byta taka potrzeba. Kolejni badani (11%), uznali, ze ulatwienia byty
udzielane czesto, tylu samo stwierdzito, ze udzielato ich, chociaz rzadko. Lgcznie 2 osoby nie

wspieraty doradcow w omawianej formie.

Podsumowujac: Wiekszos¢ dyrektoréw deklaruje, ze stara sie wspiera¢ nauczycieli petnig-

cych funkcje doradcéw metodycznych poprzez odpowiednie dostosowanie organizacji pracy.

7.2. Drugi wymiar wsparcia doradztwa mawymiar regionalny i dotyczy réznych podmiotow
zewnetrznych w stosunku do szkdt i placéwek, ktére sg w rézny sposéb powigzane z doradz-
twem. W odniesieniu do szkét macierzystych doradcow dziatania tych podmiotéw moga sie,
przede wszystkim, wigza¢ z docenieniem/wyréznieniem placowki, z ktérej wywodzi sie
metodyk. Respondentow zapytano wiec o takie dziatania ze strony: Kuratorium Oswiaty,
organu prowadzgcego i innych instytucji oséb (pytanie nr 3 ankiety). Badani dokonywali
oceny w skali piecioelementowej, od zdecydowanie tak do zdecydowanie nie. Wykres 111.18. —

ponizej, przedstawia odpowiedzi na pytanie ankietowe.
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Czy w zwigzku z zatrudnianiem nauczyciela, petnigcego dodatkowo
funkcje doradcy metodycznego, Paristwa szkota byta w jakikolwiek
sposéb doceniana/wyrdzniania przez Kuratorium Oswiaty
lub organ prowadzacy lub inne instytucje/osoby?

Przez Kuratorium Oswiaty
Przez organ prowadzacy

Przez inne instytucje/osoby

|| [

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Zdecydowanie nie  Raczej nie Trudno powiedzieé B Raczej tak m Zdecydowanie tak

Wykres 111.18.
Docenienie szkoly w zwigzku z zatrudnianiem doradcy metodycznego

Jesli chodzi o Kuratorium O$wiaty wiekszos¢ respondentéw odpowiedziata negatywnie —
8 0s6b zaznaczyto zdecydowanie nie a 9 raczej nie. Jedna osoba nie zajeta stanowiska w tej
sprawie. Takze organy prowadzgce nie wyrdzniajg szkot z powodu zatrudniania nauczyciela
petnigcego funkcje doradcy metodycznego: dominujg odpowiedzi przeczgce — 8 osdb wybrato
odpowiedz zdecydowanie nie, a 9 raczej nie. Jednak pojawita sie pojedyncza odpowiedz raczej
tak. Respondenci nie czuli sie réwniez wyrézniani/doceniani przez inne podmioty — 7 odpowiedzi
zdecydowanie nie, 9 raczej nie. Zaledwie 2 osoby odpowiedziaty raczej tak, wskazujgc Matopol-
skie Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Negatywne odpowiedzi przewazajg we wszystkich
trzech kategoriach. Wskazuje to na brak formalnego systemu wyréznien lub brak motywacji do
doceniania szkot za zatrudnianie nauczycieli petnigcych role doradcy metodycznego. Nieliczne
odpowiedzi twierdzace w kategorii raczej tak stanowig niewielki odsetek, co oznacza, ze doce-

nienie z tego tytutu jest wyjatkowe, a nie standardowe.

Podsumowujac: W opinii badanych szkoty macierzyste nie byly doceniane/wyrozniane jako pla-

coéwki, z ktorych wywodzg sie doradcy metodyczni przez zadne podmioty/instytucje zewnetrzne.
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IV. PREZENTACJA WYNIKOW BADANIA — NAUCZYCIELE
KORZYSTAJACY Z DORADZTWA

1. Charakterystyka badanej grupy

W badaniu opinii nauczycieli wzieto udziat 337 oséb — nauczycieli, ktérzy w roku szkolnym
2023/2024 korzystali ze wsparcia organizowanego przez doradcow metodycznych. Byli to
gtébwnie nauczyciele szkét podstawowych (60%). W szkotach ponadpodstawowych pracuje
28% ankietowanych, zas w przedszkolach 12%. Udziat nauczycieli z poszczegoinych typdw

placowek zaprezentowano na wykresie ponize;.

Typ placowki

= przedszkole

= szkofa podstawowa
V = szkota ponadpodstawowa

Wykres IV.1.
Typ placowki (N=337)

Respondenci biorgcy udziat w badaniu to nauczyciele o zréznicowanym stazu pracy. Najwiecej
nauczycieli to osoby z najkrotszym stazem pracy — do 10 lat. Moze to wynikac z potrzeby wsparcia
i zdobywania nowych umiejetnosci na poczatku kariery zawodowej. W grupach nauczycieli w prze-

dziale powyzej 10 do 30 lat stazu pracy obserwujemy niewielki spadek liczby uczestnikéw badania.

Tabela IV.1.
Staz pracy ankietowanych (N=337)
Staz pracy Liczba wskazan
do 10 lat 72
od 10 do 15 lat 56
od 16 do 20 lat 45
od 21 do 25 lat 49
od 26 do 30 lat 51
od 31 do 35 lat 39

Zgodnie z wynikami ankiety, najmniej respondentéw to osoby z najdtuzszym stazem pracy —

powyzej 35 lat.
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Okoto 1/3 badanych (66%) posiada stopien nauczyciela dyplomowanego, a kolejne 16% to

nauczyciele mianowani. Co piagty ankietowany jest nauczycielem kontraktowym lub jest w trak-

cie stazu. Ponizszy wykres przedstawia udziat badanych z poszczegdélnymi stopniami awansu

zawodowego.

Stopien awansu zawodowego

Wykres IV.2.

Stopien awansu zawodowego (N=337)

Badana grupa to nauczyciele o bardzo zréznicowanym

= Nauczyciel stazysta

= Nauczyciel dyplomowany
= Nauczyciel mianowany
‘ = Nauczyciel kontraktowy

przekroju pod wzgledem nauczanych

przedmiotéw. Tabela 1V.2. zawiera informacje na ten temat.

Tabela IV.2.
Nauczany przedmiot (N=337)

Nauczany przedmiot Liczba wskazan®
Wychowanie fizyczne 39
Edukacja wczesnoszkolna 39
Wychowanie przedszkolne 35
Jezyk polski 33
Chemia 25
Matematyka 23
Historia 23
Plastyka 18
Technika 16
Religia 14
Informatyka 14
Jezyk angielski 13
Biologia 13
Wiedza o spoteczenstwie 12
Geografia 12
Przedmioty zawodowe 15
Muzyka 10
Pedagog 9
Fizyka 8
Wychowawca swietlicy 7

23 | jczba wskazan nie sumuje sie do 337, gdyz czes$¢ badanych wskazywata wiecej niz jeden nauczany przedmiot.
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Nauczany przedmiot Liczba wskazan®

Wychowanie do zycia w rodzinie
Nauczyciel bibliotekarz

Jezyk niemiecki

Edukacja dla bezpieczenstwa
Logopedia

Pedagog specjalny

Przyroda

Doradztwo zawodowe

Nauczanie przedszkolne
Nauczyciel wspotorganizujgcy zajecia
Psycholog

Zajecia rewalidacyjne

Zajecia korekcyjno-kompensacyjne
Zajecia praktyczne

Terapia pedagogiczna

Przedmioty ekonomiczne

Etyka

Zajecia rewalidacyjne

Pozostate

NINININININW( Aol [OO|O |O [N

N
[y

Najwiecej nauczycieli biorgcych udziat w badaniu specjalizuje sie w wychowaniu fizycznym
(39 nauczycieli), edukacji wczesnoszkolnej (35 nauczycieli), wychowaniu przedszkolnym
(35 nauczycieli) oraz jezyku polskim (33 nauczycieli). Przedmioty $ciste i przyrodnicze, takie jak
chemia i matematyka, rowniez majg znaczng reprezentacje, z odpowiednio 25 i 23 nauczycie-
lami. Geografia jest nauczana przez 23 osoby, biologia przez 13 oséb, a fizyka przez 8. Przed-
miotow takich jak historia i wiedza o spoteczenstwie uczy odpowiednio 23 i 12 nauczycieli.
Przedmioty artystyczne: plastyka i muzyka sg nauczane przez 28 oséb z grupy. Jezykéw ob-
cych, takich jak angielski, niemiecki i hiszpanski, uczy 20 nauczycieli. Inne przedmioty: religia,

informatyka, pedagogika, logopedia i psychologia, majg odpowiednio 14, 14, 9, 6 i 4 nauczycieli.
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Na Wykresie 1V.3. zaprezentowano w jakich powiatach znajdujg sie szkoty, w ktdrych pracujg

nauczyciele biorgcy udziat w badaniu.
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Wykres IV.3.

Lokalizacja szkoty — powiat

Najwiecej oséb uczy w Krakowie. Powiaty takie jak: chrzanowski, dgbrowski, miechowski, su-

ski i tatrzanski sg reprezentowane przez najmniej liczng grupe nauczycieli.

2. Rola doradcy metodycznego w opinii respondentéw

W zawdd nauczyciela immanentnie wpisany jest staty rozwdj zawodowy. Doradztwo meto-

dyczne, stanowigce przedmiot badah omawianych w niniejszym raporcie, stanowi jeden

z mozliwych sposobdéw jego realizacji. Aby nauczyciele wybierali doradztwo jako ciekawg

i skuteczng forme pomocy, powinni postrzega¢ metodykow jako osoby, ktére mogg im pomaéc

w poszerzaniu wiedzy i umiejetnoéci oraz rozwigzywaniu biezgcych probleméw edukacyjnych.

Zapytano zatem do kogo zwracaja sie, gdy potrzebuja pomocy i wsparcia w sprawach

merytorycznych i/lub metodycznych (pytanie nr 1 ankiety). Oceny dokonywali wskazujgc

czestotliwos$¢ stosowanych sposobow wedtug skali: bardzo czesto, czesto, czasami, rzadko,

nigdy. Wykres IV.4. pokazuje odpowiedzi ankietowanych na ten temat.
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Do kogo zwraca sie Pani/Pan, gdy potrzebuje pomocy i wsparcia
w sprawach merytorycznych i/lub metodycznych?

Do dyrektora szkoty _ 105 _
99
Do kolegéw/kolezanek z innych szkét _ 136 --

Do doradcy metodycznego _ 84

Szukam samodzielnie w Internecie I 66 _

Szukam samodzielnie w literaturze i prasie branzowej - 88 _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Do innego nauczyciela/innych nauczycieli z mojej szkoty

m Nigdy m Rzadko Czasami M Czesto M Bardzo czesto

Wykres IV.4.

Zrédta pomocy i wsparcia w opinii nauczycieli (N=337)

Najbardziej popularng formg radzenia sobie z rozwigzywaniem problemow jest samodzielne
wyszukiwanie informacji w Internecie. Az 44% nauczycieli odpowiedziato, Zze robi to bardzo
czesto, a kolejne 33%, ze czesto. Oznacza to ze dla niemal 80% nauczycieli jest to podsta-
wowe zrodto informacji i pomocy. Tylko niewielki procent respondentow korzysta z tej metody
rzadko lub wcale. Z jednej strony $wiadczy to o gotowosci nauczycieli do samodzielnego po-
szukiwania i zdobywania informacji z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, co jest
istotng kompetencjg. Z drugiej zas, w kontekscie zroznicowanej jakosci dostepnych w sieci

materiatow, moze by¢ niepokojgce.

Za dobre zrodto wsparcia badani uznali takze innych nauczycieli z wiasnej szkoty. Dla 57%
0s0b to czesty i bardzo czesty wybor. Rownoczesnie niewielki odsetek — 13% oséb, nigdy lub
rzadko szuka pomocy w tej grupie. To sprawia, ze jest to drugi najpopularniejszy kierunek
poszukiwan pomocy w sprawach merytorycznych i metodycznych, podobnie jak literatura
i prasa branzowa, ktére sg czesto wybieranym zrédiem wsparcia (okoto 28% odpowiedzi bar-
dzo czesto oraz 41% czesto). Opcje nigdy i rzadko w tej kategorii, wskazato stosunkowo nie-

wielu respondentow.

Analizujgc uzyskane wyniki warto zauwazy¢, ze jedynie 1/3 badanych czesto lub bardzo czesto

poszukuje pomocy w sprawach merytorycznych i merytoryczno-metodycznych u dyrektora szkoty.

Jednak najrzadziej jako zrodto wsparcia wybierany jest doradca metodyczny. Ponad 37% bada-
nych nigdy nie zwracato sie 0 pomoc do doradcy metodycznego, a 27% prosito go o pomoc

rzadko. Dla zaledwie 10% badanych nauczycieli jest to czesty lub bardzo czesty wybor.
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Respondenci mieli takze mozliwosé swobodnego wpisania innych zrédet wsparcia i pomocy,
Z jakich korzystajg w razie potrzeby. Odpowiedzi udzielity 32 osoby, z ktérych wiekszos¢ wska-
zata ponowie istniejgce juz kategorie, czyli: Internet, prase branzowa i innych nauczycieli; 6 oséb
wymienito kursy i szkolenia, w ktérych biorg udziat, kolejne dwie osoby napisaty o ekspertach

z wyzszych uczelni oraz z poradni psychologiczno-pedagogiczne;.

Podsumowujgc: Doradca metodyczny jest najrzadszym wyborem badanych, gdy potrzebujg

pomocy merytoryczno-metodycznej. Respondenci najczesciej szukajg wsparcia w Internecie,

literaturze branzowej oraz u innych nauczycieli z tej samej szkoty.

Analizujgc postrzeganie roli doradcy metodycznego badanych zapytano takze, z czym ko-
jarzy sie im doradztwo metodyczne (pytanie nr 2 ankiety). Dla kazdej z podanych odpowie-
dzi dokonywali oceny wedtug skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedziec, raczej
nie, zdecydowanie nie. W uzyskanych wynikach wyraznie dominujg konotacje zwigzane ze
wspierajgcg funkcjg doradztwa. Zdecydowanie najczestsze skojarzenie dotyczy przekazywa-
nia wiedzy i materiatow poprzez szkolenia i konsultacje. Taka opinie wyrazito 94% nauczycieli
(odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak). Podobnie wysokie oceny uzyskaty kategorie: prze-
kazywanie rad, wskazowek oraz dzielenie sie wiedzg i doSwiadczeniem przez doradce — 92%
odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak, przy 6 i 8 osobach zaprzeczajgcych takim skojarze-
niom. W przedstawionej grupie odpowiedzi dominujg takie, w ktérych przewijajg sie sformuto-
wania: przekazywanie, dzielenie sie, co pozwala je powigza¢ z mentorskg funkcjg doradcy.
Powyzej 80% wybordéw badanych (odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak) to skojarzenia
z doradztwem takie jak: zachecanie nauczycieli do poszukiwania nowych rozwigzan (89%),
wspieranie nauczycieli we wdrazaniu nowych rozwigzan (86%), organizacja wymiany do$wiad-
czen (85%), pomoc w rozwigzywaniu biezgcych problemdéw (85%) oraz motywowanie do roz-
woju zawodowego (84%). Ta grupa skojarzen odwotuje sie do aspektu interakciji, relacji, w kto-

rej doradca wspiera i inspiruje nauczyciela.

Wiekszos¢ respondentow nie utozsamia doradztwa metodycznego z kontrolg pracy nauczy-
ciela i szkoty. W kolejnych kategoriach, zwigzanych z tym obszarem: kontrola pracy nauczy-
ciela, ocenianie pracy nauczyciela bez zwigzku z formalng oceng pracy, kontrola pracy szkoty
oraz ocenianie pracy szkoly przewazajg odpowiedzi zdecydowanie nie (51%—57% w poszcze-
golnych kategoriach). Istnieje jednak grupa nauczycieli, ktérym doradztwo kojarzy sie z kon-
trolg — od 24% odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak dla poszczegdlnych kategorii odpo-

wiedzi mieszczacych sie w tym obszarze.

Respondenci mogli rowniez wpisa¢ wtasne skojarzenia z doradztwem metodycznym. Z mozli-

wosci skorzystato 12 oséb, wszyscy wpisali istniejgce juz kategorie.

Zestawienie odpowiedzi respondentéw na analizowane pytanie prezentuje Wykres 1V.5.
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Z czym kojarzy sie Pani/Panu doradztwo metodyczne?

Ocenianie pracy nauczyciela bez zwigzku z formalng _ 53 _
oceng pracy

Przekazywanie wiedzy i materiatéw
poprzez szkolenia i konsultacje
Przekazywanie informacji zwrotnej na temat pracy
nauczyciela

Przekazywanie informacji zwrotnej na temat pracy szkoty
Przekazywanie rad, wskazéwek

Pomoc w rozwigzywaniu biezacych problemoéw

Zachecanie nauczycieli do poszukiwania
nowych rozwigzan
Zachecanie dyrektoréw do poszukiwania
nowych rozwigzan

Wspieranie nauczycieli we wdrazaniu nowych rozwigzan
Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem przez doradce

Organizacja wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami

Motywowanie nauczycieli do rozwoju zawodowego

Inne skojarzenia
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M Zdecydowanie tak
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Trudno powiedzie¢

40%

W Zdecydowanie nie M Raczej nie M Raczej tak

Wykres IV.5.

Skojarzenia nauczycieli z doradztwem metodycznym

Podsumowujac: Doradztwo metodyczne postrzegane jest przez badanych gtéwnie jako
wsparcie dla nauczycieli, w ktérym dominuje funkcja mentorska. Wiekszosci respondentow
doradztwo nie kojarzy sie z oceng i kontrolg, jednak do$¢ znaczgca grupa postrzega je w ta-

kim wiasnie kontekscie.

Przedstawione wyzej konotacje warto zderzyé z odbiorem faktycznych kontaktéw z doradca.
Respondentéw zapytano bowiem (pytanie nr 3 ankiety), w jakiej roli wystepowat w sto-
sunku do nich doradca metodyczny, z ktérym mieli kontakt. Dla kazdej z podanych odpo-
wiedzi dokonywali oceny wedtug skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedziec, raczej

nie, zdecydowanie nie. Ponizszy Wykres 1V.6 obrazuje rozklad odpowiedzi badanych.
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W jakiej roli wystepowat w stosunku do Pani/Pana doradca
metodyczny, z ktérym miata/miat Pani/Pan kontakt?

(9]
N

Kontrolowat mojg prace

Oceniat mojg prace w zwigzku z procedura
oceny pracy nauczyciela

i
(o]

Oceniat mojg prace bez zwigzku z procedurg
oceny pracy nauczyciela
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w

Przekazywat wiedze i materiaty
poprzez szkolenia i konsultacje

w
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Przekazywat informacje zwrotng na temat mojej pracy
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Przekazywat rady, wskazéwki
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Pomagat w rozwigzywaniu biezgcych probleméw

Zachecat mnie do poszukiwania nowych rozwigzan

Wspierat mnie we wdrazaniu nowych rozwigzan

Dzielit sie swojg wiedzg i doswiadczeniem

w
©

Organizowat wymiane doswiadczen z innymi
nauczycielami

Motywowat mnie do rozwoju zawodowego
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W Zdecydowanie nie  H Raczej nie Trudno powiedzie¢ M Raczejtak M Zdecydowanie tak

Wykres IV.6.
Rola doradcy metodycznego w kontaktach z nauczycielami (N=337)

Respondenci uznali (tagczny odsetek odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak), ze doradca
przede wszystkim dzielit sie swojg wiedzg i do$wiadczeniem (83%), przekazywat wiedze i ma-
teriaty poprzez szkolenia i konsultacje (81%) oraz przekazywat rady i wskazowki (79%) i po-
magat w rozwigzywaniu biezgcych probleméw (65%). Drugi zakres rol doradcy w stosunku do
nauczyciela miat wymiar motywacyjny, obejmujac: zachecanie nauczycieli do poszukiwania
nowych rozwigzan i wspieranie w ich wdrazaniu (obie kategorie powyzej 60% odpowiedzi zde-
cydowanie tak i raczej tak). Dziatania o charakterze ocennym w opinii badanych miaty niewielki
zakres (4% i 5% odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak). Oczywiscie charakter dziatah do-
radcow wynikat przede wszystkim ze specyfiki formy wsparcia, niemniej jednak w kontaktach

z nauczycielami dominowata funkcja wspierajgca o charakterze mentorskim.
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Na podstawie zebranych danych mozna stwierdzi¢, ze odbiér doradcy przez nauczycieli, ktérzy

mieli z nim kontakt, w zdecydowanej wiekszosci pokrywa sie z konotacjami, ustalonymi w po-

przednim pytaniu. W ponizszej Tabeli IV.3 zestawiono skojarzenia z doradztwem, wskazywane

w pytaniu nr 2 oraz odbiér wsparcia ze strony doradcy, stanowigcy przedmiot pytania nr 3.

Tabela IV.3.

Skojarzenia z doradztwem a odbior wsparcia ze strony doradcy (N=337)

zawodowego

: . Odbior
Skojarzenia fak
z doradztwem — aktycznego
wsparcia doradcy —
pyt.nr2 pyt. nr 3
N S N =]
Lp Kategoria E S -g = B g -g).c
' 2ox | Xo._| 22x | X0._
255|525 |858 825
Tz0| @ 8, Sz0| IO con
$S3|s88 (288|588
@© o @© o
s88-| 25 |88~ | &%
< g e < R o
O o @] o
1. |Kontrola pracy nauczyciela 26% 10 5% 10
2 Ocenianie pracy nauczyciela bez zwigzku 33% 9 5% 10
z formalng oceng pracy
3. |Kontrola pracy szkoty 24% 10 4% 9
_— nie nie
4. |Ocenianie pracy szkoty 26% 9 dotyczy | dotyczy
5 P_rzc_akazywam(_e wiedzy i materiatow poprzez szkole- 94% 1 81% >
nia i konsultacje
6. Przekazywame informacji zwrotnej na temat pracy 74% 6 47% 8
nauczyciela
7 Przekazywanie informacji zwrotnej na temat pracy 490 8 nie nie
" |szkoty 0 dotyczy | dotyczy
8. |Przekazywanie rad, wskazéwek 92% 79% 3
9. |Pomoc w rozwigzywaniu biezgcych probleméw 85% 4 65% 6
10. Zachecanie r!aucz’y0|ell do poszukiwania 86% 3 6206 7
nowych rozwigzan
11, Zachecanie (:!yrek’torow do poszukiwania 20% 7 nie nie
nowych rozwigzan dotyczy | dotyczy
12 Wspieranie n.aucz’ymell we wdrazaniu 86% 3 6206 7
nowych rozwigzan
13, Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem przez do- 92% 2 83% 1
radce
14. Organgqa wymiany doswiadczen miedzy 85% 4 69% 5
nauczycielami
15. Motywowanie nauczycieli do rozwoju 84% 5 70% 4
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Trudno okresli¢, na ile skojarzenia z doradztwem zostaty uksztattowane przez kontakty z metody-
kiem, a na ile sg efektem pewnych przekonan i wyobrazen, funkcjonujgcych w srodowisku eduka-
cyjnym. Ku drugiej interpretacji mégtby sktaniac fakt, ze przy odsetku odpowiedzi zdecydowanie
tak i raczej tak dla konotacji zwigzanych z funkcjg kontrolng, wynoszgcym od 24% do 33% (kon-
trola pracy szkoty, ocenianie pracy szkofty, kontrola pracy nauczyciela, ocenianie pracy nauczy-
ciela bez zwigzku z formalng oceng pracy), procent oséb, wobec ktoérych doradca faktycznie wy-

stepowat w takiej roli jest znaczgco nizszy (4—5% odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak).

Podsumowujac: W kontaktach doradcéw z badanymi nauczycielami dominowata funkcja
wspierajgca o charakterze mentorskim. Metodycy motywowali takze do poszukiwania
i wdrazania nowatorskich rozwigzan oraz przekazywali informacje zwrotng na potrzeby
doskonalenia pracy. Znikomy odsetek kontaktow z doradcami wigzat sie z dziataniami o cha-
rakterze ocennym.

Analizujgc postrzeganie roli doradcy poproszono badanych o okreslenie w pytaniu otwar-
tym oczekiwan wzgledem doradcéw metodycznych (pytanie nr 4 ankiety). Skategoryzo-
wane odpowiedzi wraz z liczbg wskazan, uporzadkowane w obszary tematyczne, zaprezento-

wano w Tabeli IV.4.

Tabela IV.4.
Oczekiwania nauczycieli wzgledem doradcéw metodycznych (N=337)
: Liczba
Lp. Obszar/Kategoria wskazan2*
Wsparcie o charakterze mentorskim 246
1. |Wsparcie, dzielenie sie wiedzg 123
2. | Pomoc, porady, wskazowki 123
Atrakcyjne i przydatne formy doradztwa 131
3. | Ciekawe i innowacyjne rozwigzania, nowe pomysty, aktualizowanie wiedzy 54
4 | Praktyczne narzedzia do pracy z uczniami, praktyczne rozwigzania 22
5 | Ciekawe warsztaty, spotkania 18
6 |Wymiana doswiadczen, organizowanie grup wsparcia 18
7 | Informacje 12
8 | Ocena pracy oraz wskazéwki do dalszych dziatan 7
Kompetencje zawodowe i osobiste, 102
charakter relacji doradca—nauczyciel
8 | Doswiadczenie, kompetencje, profesjonalizm, kreatywnosc¢ 51
9 | Motywowanie i inspirowanie 20
10 |Zyczliwosé 12
11 | Dostepnosc¢ 11
12 |Partnerstwo 8

24 Liczba wskazan nie sumuje sie do 337, gdyz czes¢ badanych wskazywata wiecej niz jedno oczekiwanie.
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Na podstawie zebranych danych mozna zauwazy¢, ze — adekwatnie do wczesniejszych pytan
w analizowanym obszarze — w wypowiedziach respondentéw dominuje oczekiwanie wsparcia
o charakterze mentorskim. Najczes$ciej wymieniane potrzeby dotyczg pomocy, porad i wska-
zowek, a takze wsparcia i dzielenia sie wiedzg, co wskazuje na duze zapotrzebowanie na
bezposredni udziat doradcoéw w codziennej pracy nauczyciela i wpisuje sie w model doradztwa

przywarsztatowego. Obie kategorie uzyskaty po 123 wskazania.

Kolejny istotny zakres oczekiwan dotyczy atrakcyjnosci i przydatnosci form doradztwa. Domi-
nujgce kategorie w tym obszarze to: ciekawe i innowacyjne rozwigzania, nowe pomysty, aktu-
alizowanie wiedzy. To aspekty doradztwa istotne dla 54 badanych. Nauczyciele oczekuja, ze
doradcy metodyczni beda zrédtem nowoczesnych metod i narzedzi, ktére pomogg im wpro-
wadzaé innowacje w procesie nauczania. Oczekujg takze gotowych bardzo konkretnych, prak-
tycznych narzedzi i rozwigzan do pracy z uczniami (22 wskazania). Jako priorytety w doradz-
twie czes¢ badanych wskazuje ciekawe warsztaty i spotkania oferujgce konkretng wiedze
i umiejetnosci, ktére bedg mogli wykorzystaé na co dzien. Istotna jest takze wymiana doswiad-
czen z innymi nauczycielami oraz organizowanie grup wsparcia. Co ciekawe pojawity sie takze
gtosy nauczycieli chetnych do poddania ocenie przez doradce wlasnego warsztatu pracy

i oczekujgcych na tej podstawie wskazoéwek do dalszych dziatan.

Znaczgca grupa wypowiedzi dotyczy oczekiwanych kompetencji zawodowych i osobistych do-
radcow oraz charakteru relacji z nauczycielami. Badani wskazywali na doswiadczenie, kom-
petencje, profesjonalizm i kreatywno$¢ doradcéw (51 wypowiedzi). Nauczyciele chcg miec
pewnosc, ze otrzymujg wsparcie od osob dobrze przygotowanych i kompetentnych, ktore po-
trafig kreatywnie podej$¢ do rozwigzywania probleméw, ale takze mogg wykazac¢ sie znajo-
moscig najnowszych trenddw i rozwigzan w edukaciji. Czes$¢ respondentow oczekuje ze strony
doradcy inspiracji i motywaciji, co potwierdza 20 wskazan w tej kategorii. Typowo relacyjny
charakter majg oczekiwania dotyczgce stosunku do nauczycieli: zyczliwosci (12 osdb), dostep-
nosci (11 badanych) i partnerstwa (8 nauczycieli). W uzupetnieniu powyzszej analizy na po-
nizszym Wykresie V.7 zaprezentowano zestawienie kategorii wypowiedzi dotyczgcych ocze-

kiwan wobec doradcy w uktadzie wedtug liczby wskazah.
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Od doradcy metodycznego oczekuje, przede wszystkim:

wsparcia, dzielenia sie wiedza

pomocy, porady, wskazowek

ciekawych i innowacyjnych rozwigzan, nowych pomystéw,
aktualizowania wiedzy
doswiadczenia, kompetencji, profesjonalizmu,
kreatywnosci
praktycznych narzedzi do pracy z uczniami, praktycznych
rozwigzan

motywowania i inspirowania

wymiany doswiadczen, organizowania grup wsparcia
ciekawych warsztatow, spotkan

zyczliwosci

informacji

dostepnosci

partnerstwa

oceny mojej pracy oraz wskazéwek do dalszych dziatan

Wykres IV.7.
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100 120

Oczekiwania nauczycieli wzgledem doradcéw metodycznych (N=337)%

123

123

140

Podsumowujgc: Nauczyciele najbardziej oczekujg od doradcow metodycznych wsparcia
o charakterze mentorskim w postaci konkretnych porad, wskazéwek oraz dzielenia sie wie-
dza. Liczg takze na atrakcyjnosc¢ i przydatno$c¢ form doradztwa oraz kompetencje zawodowe

i osobiste, pozwalajgce na budowanie dobrych relacji miedzy metodykiem i nauczycielem.

3. Przeptyw informacji, zwigzanych z ofertg doradztwa metodycznego

Dobry przeptyw informacji jest podstawg skutecznej realizacji doradztwa metodycznego.
Umozliwia on szybkie i precyzyjne przekazywanie istotnych tresci, w szczegdélnosci o mozli-

wosci korzystania z doradztwa oraz informaciji organizacyjnych, jak aktualna oferta, terminy

spotkan czy materiaty dydaktyczne.

Badanych nauczycieli zapytano, z jakich zrédet dowiadywali sie o mozliwosci wsparcia

ze strony doradcy metodycznego (pytanie nr 5 ankiety). Zestawienie uzyskanych odpowie-

dzi prezentuje Wykres IV.8.

25 |iczba wskazan nie sumuje sie do 337, gdyz czes$¢ badanych wskazywata wiecej niz jedno oczekiwanie.
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Z jakich Zrodet dowiadywata/dowiadywat sie Pani/Pan o mozliwosci
wsparcia ze strony doradcy metodycznego?

Informacje na stronie internetowej placowki
doskonalenia I 20
Informacje przekazywane przez mojg szkote/dostepne w _ 183
mojej szkole

Informacje otrzymywane bezposrednio od doradcy
metodycznego

Informacje od innych nauczycieli z mojej szkoty _ 137

156

Informacje przekazywane podczas réznych wydarzen
organizowanych przez placéwke doskonalenia

Informacje od nauczycieli z innych szkét _ 74

Informacje na stronie internetowej Kuratorium Oswiaty 57

137

Informacje przekazywane podczas réznych wydarzen -
organizowanych przez Kuratorium Oswiaty

Inne 15

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Wykres IV.8.

Zrodta informacji o mozliwosci wsparcia przez doradce metodycznego (N=337)%

Najwazniejszymi zrodtami informacji o mozliwosciach wsparcia ze strony doradcy metodycz-
nego sg dla respondentéw strony internetowe placéwki doskonalenia (210 wskazan — 62%
badanych), informacje przekazywane i dostepne we wtasnej szkole (183 wskazan — 54% ba-
danych) oraz bezposredni kontakt z doradcami (156 wskazan — 46% badanych). To podkresla
znaczenie Internetu jako gtébwnego medium w dostepie do wiedzy o doradztwie oraz role pla-
céwek doskonalenia i bezposredniego przeptywu informacji miedzy doradcami a nauczycie-
lami. O roli dziatan instytucjonalnych w procesie informowania o doradztwie swiadczy tez dos¢
istotny odsetek oséb, ktére dowiadywaly sie o tej formie wsparcia podczas wydarzen, organi-
zowanych przez placowki doskonalenia (41%). Jednoczesnie takg samg liczbe wskazan ba-
dani przyznali kategorii informacje od nauczycieli z mojej szkoty. Najmniej popularne wsréd
nauczycieli jako zrédta informaciji o ofercie sg strony Kuratorium O$wiaty i wydarzenia organi-

zowane przez Kuratorium.

Podsumowujac: Badani najczesciej dowiadywali sie¢ o mozliwosci skorzystania z oferty
doradztwa metodycznego poprzez strone internetowg placéwki doskonalenia, dzieki informa-
cjom dostepnym w swojej szkole oraz w bezposrednim kontakcie z doradcami.

Najrzadziej korzystali z informacji dostepnych za posrednictwem Kuratorium Oswiaty.

26 Dane nie sumujg sie do 337, gdyz respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedno zrodto.
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W dalszej czesci badania respondentéw zapytano (pytanie nr 6 ankiety), czy w ich placéwce
dostepne s3 informacje dotyczace réznych form wsparcia w ramach doradztwa meto-
dycznego, oferowanych przez Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli oraz Powiatowy

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Brzesku. Odpowiedzi przedstawiono na Wykresie 1V.9.

Czy w Pani/Pana szkole sg dostepne dla nauczycieli informacje
o réznych formach wsparcia w ramach doradztwa metodycznego, przesytane
przez Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli (MCDN) oraz Powiatowy
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli (PODN) w Brzesku

47%

50%

40%

28% 28%

30%
20% 20%

14% 12%

20%

10%

0%

Informacje MCDN o ofercie w ramach doradztwa Informacje PODN o ofercie w ramach doradztwa
metodycznego metodycznego
B Tak, systematycznie M Tak, okazjonalnie Nie pamietam Rzadko ®Nie
Wykres IV.9.

Dostepnosé informaciji o ofercie doradztwa MCDN i PODN (N=337)

Analizujgc dostepnosé¢ informacji o wsparciu ze strony Matopolskiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli oraz Powiatowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Brzesku, nalezy zazna-
czy¢, ze nizszy poziom dostepnosci informacji o wsparciu oferowanym przez PODN w Brzesku
moze wynikac z faktu, ze w ankiecie wzieto udziat mniej osdb z bezposredniego obszaru jego
dziatania, co sprawia, ze wyniki te nie odzwierciedlajg w petni rzeczywistej sytuacji. Ponadto,
ograniczony zasieg dziatania PODN w poréwnaniu do MCDN, ktére dziata w skali catego re-

gionu, moze skutkowac¢ mniejszg obecnoscig oferty tej instytuciji w szkotach.

Poczyniwszy powyzsze zastrzezenie warto jednak przyjrze¢ sie danym w podziale na placowki.
W przypadku MCDN 47% respondentéw wskazato, ze informacje sg systematycznie dostepne,
co $wiadczy o skutecznej komunikacji w niemal potowie szkdt, z ktérych wywodzg sie respon-
denci. Jednoczesnie 24% nauczycieli stwierdzito, ze informacje pojawiajg sie okazjonalnie. Do-

datkowo niemal 30% badanych wybrato odpowiedzi nie pamietam, rzadko oraz nie.

Z kolei w przypadku PODN 20% nauczycieli deklaruje systematyczny dostep do informagiji.
Kolejne 20% badanych przyznato, ze informacje sg dostepne okazjonalnie. Az 60% nauczy-

cieli odpowiedziato nie pamietam, rzadko oraz nie.

Podsumowujac: Nauczyciele deklaruja, ze majg w swoich szkotach dostep do oferty wspar-

cia w ramach doradztwa metodycznego.
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Kolejna badana kwestia to ocena potencjalnej skutecznosci réznych sposobéw informo-
wania o ocenie doradztwa, ktérg w pytaniu nr 7 ankiety respondenci oceniali w skali od 1 do
5, gdzie 1 oznaczato zupetnie nieskuteczny, a 5 — bardzo skuteczny. Wykres 1V.10. przedsta-

wia rozktad odpowiedzi na to pytanie.

Jakie sposoby informowania o mozliwosci wsparcia ze strony doradcy
metodycznego bytyby Pani/Pana zdaniem najbardziej skuteczne?

Informacje otrzymywane bezposrednio od doradcy
metodycznego

'
N

Informacje przekazywane przez szkote/dostepne
w szkole

(93]
(o]

Informacje na stronie internetowej placéwki
doskonalenia

Przekazywanie informacji podczas réznych wydarzen
organizowanych przez placéwke doskonalenia...

(o))
o

o]
b I

Informacje na stronie internetowej Kuratorium Oswiaty 100

Przekazywanie informacji podczas réznych wydarzen
organizowanych przez KO

Informacje od innych nauczycieli z mojej szkoty

Informacje od nauczycieli z innych szkot

w
(o)
(&)}

()
~

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B 1 zupetnie nieskuteczny m2 3 m4 m 5 bardzo skuteczny

Wykres 1V.10.

Potencjalna skutecznos¢ réznych sposobéw informowania o ofercie doradztwa (N=337)

Analizujgc dane dotyczgce potencjalnej skutecznosci sposobdow przekazywania informacji
0 wsparciu w ramach doradztwa metodycznego mozna zauwazy¢, ze najskuteczniejszymi me-
todami sa te, ktore opierajg sie na bezposrednim kontakcie. Informacje otrzymywane bezpo-
Srednio od doradcy metodycznego zostaly ocenione jako bardzo skuteczne ($rednia 4,12) —
wiekszo$¢ respondentéw, okoto 57% przyznata najwyzsze oceny, a kolejne 18% oceny wyso-
kie. Podobnie wysoka skutecznos¢ ($rednia 3,86 oraz 68% ocen 5 i 4) zostata przypisana
informacjom przekazywanym przez szkofe i dostepnym bezposrednio w placéwkach eduka-
cyjnych, co swiadczy o tym, ze szkota moze petni¢ istotng role w udostepnianiu informac;ji

0 wsparciu metodycznym.
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Wysoko oceniono takze skutecznos¢ informacji o ofercie doradztwa przekazywanych przez
placéwki doskonalenia — podczas réznych wydarzen organizowanych przez te placowki ($red-
nia 3,72) oraz dostepne na ich stronach internetowych (srednia 3,62). Potwierdza to wage
instytucjonalnych dziatan placowek doskonalenia, w tym z udziatem cyfrowych zrédet informa-
cji. Jesli chodzi o przekazywanie informacji podczas wydarzen organizowanych przez placéwki
doskonalenia zawodowego, wyniki sg zréznicowane, a opinie rozktadajg sie rownomiernie na

catg skale ocen, co skutkuje srednig oceng skutecznosci 3,72.

Najnizsze oceny pod wzgledem potencjalnej skutecznosci badani przyznali informacjom po-
zyskiwanym od KO — dostepnym na stronie internetowej Kuratorium OS$wiaty (Srednia 3,0) oraz
przekazywanym podczas roéznych wydarzen organizowanych przez KO ($rednia 3,07). Na
koncu zestawienia (Srednia 2,94) znajduja sie informacje od nauczycieli z innych szkdt, ktére
uzyskaty najnizsze oceny, z niewielkg przewagg ocen negatywnych (38% ocen 1 i 2) nad po-

zytywnymi (33% ocen 5 6).

Czes¢ respondentow, ktérzy wybrali odpowiedz inne Zrédfo, podata witasne propozycije,
w wiekszosci stanowigce uszczegotowienie wczesdniejszych kategorii: kontakt mailowy
(4 osoby), media spotecznosciowe (6 oséb), fora dla nauczycieli (2 osoby), Internet (2 osoby),

prasa, przewodniki broszury, informacje od konsultanta, rady pedagogiczne (po 1 osobie).

Podsumowujac: Badani najwyzej oceniajg potencjalng skutecznosci informaciji opartych na
bezposrednim dotarciu do nauczycieli lub szkét oraz na kanatach zwigzanych z zasobami
instytucjonalnymi placowek doskonalenia (wydarzenia edukacyjne strona internetowa).

Najmniejszy potencjat informacyjny wigzg z posrednictwem Kuratorium Oswiaty.

4. Motywacja nauczycieli do korzystania z oferty doradztwa metodycznego

Dla zespotu prowadzgcego badanie wazng kwestig byto rozpoznanie motywoéw, ktére skta-
niajg nauczycieli do korzystania z doradztwa metodycznego — zapytano o to w kolejnym
etapie ankiety (pytanie nr 8). Wykres 1V.11. ilustruje wyniki w podziale na pie¢ kategorii od-

powiedzi: zdecydowanie nie, raczej nie, trudno powiedziec, raczej tak i zdecydowanie tak.
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Dlaczego korzystata/korzystat Pani/Pan z doradztwa metodycznego?

Potrzebowatam/potrzebowatem pomocy
w rozwigzaniu jakiegos$ problemu

[0
>

Zainteresowat mnie jakis ciekawy temat/forma

w
w

Chciatam/chciatem poszerzy¢ wiedze i umiejetnosci

N
(6]

Woynikta taka potrzeba ze strony mojej szkoty, np. nowe
zadania, wnioski z nadzoru, ocena pracy

(6]
N

Musiatam/musiatem wykaza¢ udziat w doskonaleniu
zawodowym w ramach awansu zawodowego/do...

(6]
w

00
~

Zachecit mnie do tego dyrektor mojej szkoty

Zachecit mnie do tego doradca metodyczny

0o
w

Zachecit mnie do tego inny nauczyciel

(0]
o

IS
oo
s

Zasugerowat mi to wizytator

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Zdecydowanie nie M Raczej nie Trudno powiedzie¢ M Raczejtak  ® Zdecydowanie tak

Wykres IV.11.
Powody korzystania z doradztwa metodycznego (N=337)

Wyniki pokazuja, ze najczestszym motywatorem wskazywanym przez nauczycieli byta po-
trzeba poszerzenia swojej wiedzy i umiejetnosci (niemal 86% odpowiedzi zdecydowanie tak
i raczej tak). To wskazuje na traktowanie doradztwa jako elementu rozwoju zawodowego i zdo-
bywania nowych kompetencji. W ten sposodb myslenia wpisuje sie takze kolejny istotny dla
badanych powdd: zainteresowat mnie jakis ciekawy temat lub forma (okoto 80% odpowiedzi
zdecydowanie tak i raczej tak). Jednoczesnie obie kategorie uzyskaty najmniej odpowiedzi

raczej nie oraz zdecydowanie nie.

Znaczgca liczba nauczycieli (563% odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak) zaznaczyta réw-
niez, ze korzystali z doradztwa, poniewaz wynikfa taka potrzeba ze strony szkoty, np. nowe
zadania, wnioski z nadzoru, ocena pracy. Podobny odsetek wskazat na potrzebe pomocy
i wsparcia w rozwigzaniu jakiego$ konkretnego problemu. Ta grupa odpowiedzi nawigzuje do
przywarsztatowego modelu doradztwa, nastawionego na biezgce wsparcie i pomoc dla nau-
czycieli w kontekscie potrzeb indywidualnych i potrzeb szkoty. Mimo ze te odpowiedzi majg
dosc¢ znaczacy odsetek wyborow zdecydowanie tak i raczej tak, to jest on wyraznie nizszy niz
dla przyczyn zwigzanych z ogoing potrzebg doskonalenia i rozwoju zawodowego, wybieranych
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najczesciej. Takie wyniki korespondujg z odpowiedziami badanych na oméwione wczesniej
pytanie nr 1 ankiety, z ktérych wynika, ze doradca nie jest osobg ,pierwszego wyboru” w sytu-
acji biezgcej pomocy w sprawach merytorycznych i/lub metodycznych — a wrecz — jest wybie-

rany najrzadziej.

Mniej istotne znaczenie majg dla badanych motywatory zewnetrzne, formalne. Koniecznos¢
wykazania udziatu w doskonaleniu zawodowym w ramach awansu zawodowego/do nagréd
itp. byta powodem korzystania z doradztwa dla 39% badanych (odsetek odpowiedzi zdecydo-

wanie tak i raczej tak), zas dla 45% nie stanowito to odpowiedniej motywacji.

Motywujgco nie zawsze dziatajg: zacheta dyrektora szkoty, zacheta doradcy metodycznego
oraz zacheta innego nauczyciela — odpowiedzi nauczycieli byly bardziej zréznicowane, cho¢
podobne w poszczegdélnych kategoriach (od 36% do 43% odpowiedzi zdecydowanie nie i ra-
czej nie oraz od 34% do 39% odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak).

Tylko 4% badanych (12 oséb) zostato zacheconych do udziatu w doradztwie przez wizytatora.

Nauczyciele biorgcy udziat w badaniu mogli wskaza¢ inne powody, ktére zdecydowaty o ich
udziale w zajeciach z doradcg metodycznym. Odpowiedzi udzielito 6 osob, z czego tylko
3 wprowadzajg nowe informacje do katalogu przyczyn i udziatu w doradztwie — cytaty ponizej.

o Chec rozwoju, poszukiwania inspiracji na ciekawe lekcje.

o Ciekawosc.

e Poznanie zdania innych nauczycieli na temat pracy i rozwigzan ktére wprowadzane sg

na lekcji. Poznanie metod, rozwigzan metodycznych, zmian w os$wiacie.

Podsumowujac: Gtéwnym czynnikiem decydujgcym o skorzystaniu przez badanych z oferty
doradztwa metodycznego byta szeroko pojeta che¢ doskonalenia i rozwoju zawodowego.
W mniejszym stopniu motywatorem byta potrzeba uzyskania pomocy w rozwigzywaniu bieza-
cych probleméw w kontekscie potrzeb indywidualnych nauczyciela i potrzeb szkoty. Pewien
udziat w podjeciu decyzji o korzystaniu z doradztwa majg czynniki o charakterze formalnym

(np. na potrzeby awansu zawodowego). Czes$¢ badanych brata pod uwage zachety ze strony

dyrektora szkoty, nauczycieli swojej szkoty lub samego doradcy metodycznego.

5. Zapotrzebowanie na poszczegélne formy wsparcia w ramach doradztwa

W ramach doradztwa metodycznego oferowane sg rézne formy wsparcia, ktére majg na celu
wspomaganie pracy dydaktycznej i wychowawczej. Placéwki doskonalenia dysponujg staty-
stykami, dotyczgcymi udziatu w poszczegodlnych dziataniach doradczych. Postanowiono jed-
nak zebra¢ informacje na ten temat w odniesieniu do badanej grupy, uwzgledniajgc dodatkowo

czestotliwo$¢ udziatu w doradztwie.
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Respondentéw zapytano, z jakich form wsparcia w ramach doradztwa metodycznego
korzystali (pytanie nr 9 ankiety). Dla kazdej z podanych odpowiedzi czestotliwosé okreslali
wedtug skali: nie korzystatam/nie korzystatem, korzystatam/korzystatem 1 raz, korzystatam/ko-
rzystatem 2 razy, korzystatam/korzystatem 3 razy lub cze$ciej. W badaniu uwzgledniono m.in.
lekcje otwarte, indywidualne konsultacje, szkolenia warsztatowe oraz inne formy wsparcia.

Zestawienie odpowiedzi badanych nauczycieli prezentuje ponizszy Wykres 1V.12.

Z jakich form wsparcia w ramach doradztwa metodycznego Pani/Pan
korzystata/korzystat?

Lekce otwarte doracy metodyczneso | s Eaki6

Obserwacja mojej lekcji/moich lekgcji

T

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia _—

Szkolenia w formie warsztatowe;j _—

Szkolenia w formie konferencjii seminariow _
inne formy wsparcia | e 207261

0% 20% 40% 60% 80% 100%
H Nie korzystatam/Nie korzystatem m Korzystatam/Korzystatem 1 raz
m Korzystatam/Korzystatem 2 razy m Korzystatam/Korzystatem 3 razy lub czesciej

Wykres 1V.12.

Formy wsparcia w ramach doradztwa, z ktérych korzystali nauczyciele (N=337)

Analizujgc dane dotyczgce roznych form wsparcia w ramach doradztwa metodycznego,
mozna zauwazy¢, ze nie wszystkie cieszg sie rownym zainteresowaniem wsrod ankietowa-

nych nauczycieli.

Najczesciej wybierang formg byty szkolenia w formie warsztatowej — 86% badanych deklaruje,
ze co najmniej raz brato udziat w takich zajeciach. Niemal potowa wskazata na regularne
uczestnictwo — 3 razy lub wiecej. Rownoczesnie najmniejsza liczba wskazan w tej kategorii

dotyczy odpowiedzi nie korzystatam/em z tej formy (jedynie 14%).

Na podobnym poziomie popularnosci znajdujg sie szkolenia w formie konferencji i seminariéw —
82% respondentdw uczestniczyto minimum raz, potowa badanych regularnie (169 oséb). Zatem
ta forma wsparcia réwniez stanowi czesto wybierany element doradztwa metodycznego.

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia spotykaty sie z umiarkowanym zainteresowaniem — 67%
uczestnikdw badania chociaz raz korzystata z tej formy wsparcia, w tym blisko 1/3 skorzystata
z tej metody kilkukrotnie. Warto zauwazyc, ze uczestnictwo w sieci wigze sie dla nauczycieli
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z dtugoterminowym zaangazowaniem i aktywnym dzieleniem sie wiedzg oraz doswiadcze-
niem, jest to wiec forma wymagajgca i absorbujgca, mimo ze w wiekszos¢ realizowana w do-
godnej dla nauczycieli formie zdalnej. Mniejszym zainteresowaniem cieszyly sie indywidualne
konsultacje, z ktorych 44% badanych korzystato co najmniej raz, a cze$¢ respondentow
(41 osob) korzystata regularnie. Jednak ponad potowa badanych nauczycieli nigdy nie brata

udziatu w takiej formie wsparcia.

Najmniej popularnymi formami wsparcia byly obserwacje lekcji — zaréwno prowadzonych
przez doradce metodycznego, jak i przez ankietowanych nauczycieli. Zdecydowana wigk-
sz0$¢ respondentdw nigdy nie korzystata z tej opcji (odpowiednio 76% i 67%). W$réd nauczy-
cieli, ktorzy uczestniczyli w tych formach wsparcia, niemal potowa wiecej niz jeden raz brata
udziat w obserwacjach lekcji doradcy metodycznego i niemal potowa wiecej niz jeden raz go-

Scita metodyka na swojej lekcji.

98 o0sob wybrato opcje odpowiedzi Inne formy wsparcia, ale tylko 26 z nich wskazato konkretne

formy, ktorych zdecydowana wiekszos¢ pokrywa sie z wczesniejszymi kategoriami kafeterii.

Wyniki uzyskane w omawianej czesci badania sg zbiezne z danymi statystycznymi, dotyczgcymi
udziatu w réznych formach doradztwa metodycznego?’ i potwierdzajg wiekszg popularno$é w ra-
mach doradztwa dziatan szkoleniowych niz typowo przywarsztatowych, zindywidualizowanych

form wsparcia.

Podsumowujgc: Najwiekszym zainteresowaniem ze strony badanych cieszyly sie szkole-
niowe formy doradztwa — warsztaty, konferencje i seminaria. Mniej licznie korzystali z mozli-
wosci wymiany doswiadczen w ramach sieci wspoétpracy i samoksztatcenia. Typowe ele-
menty doradztwa przywarsztatowego (lekcje otwarte, konsultacje) to najrzadziej wybierany

przez nich rodzaj wsparcia.

6. Utrudnienia w korzystaniu przez nauczycieli z doradztwa metodycznego

Efektywne korzystanie z oferowanych form wsparcia nie zawsze jest mozliwe ze wzgledu na
réznorodne bariery, z ktérymi borykajg sie nauczyciele. Analizie najczesciej napotykanych
utrudnien w korzystaniu z doradztwa metodycznego byto poswiecone kolejne pytanie an-
kietowe (pytanie nr 10). Do podanych odpowiedzi badani odnosili sie wedtug skali: zdecydo-
wanie nie, raczej nie, trudno powiedziec, raczej tak i zdecydowanie tak — zestawienie wynikdw

na ponizszym Wykresie 1V.13.

27 patrz: Dynowska-Chmielewska K., Raport z badania funkcjonowania doradztwa metodycznego na terenie Mato-
polski. Merytoryczne i formalne uwarunkowania doradztwa metodycznego (Raport czgstkowy nr 1), Krakow 2024,
komputeropis, str. 32.
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Jakie napotyka Pani/Pan utrudnienia w korzystaniu
z doradztwa metodycznego?

Mata dostepnos¢ doradcy/doradcéw mojej
specjalnosci

o)
>

~
w
[0
I o I

Brak dostepu/utrudniony dostep do informaciji
o biezgcej ofercie w ramach doradztwa

Brak mozliwosci zwolnienia ze szkoty/ ustalenia
zastepstwa w celu udziatu w doradztwie

Brak srodkéw finansowych po stronie szkoty
na pokrycie delegacji

Niedogodna dla mnie organizacja - np. dni i godziny
danej formy wsparcia, jej lokalizacja

~
~

2]
©

Oferta niewystarczajgco dostosowana do moich
potrzeb i oczekiwan

(9]

. I
©
~

Brak czasu z racji licznych obowigzkéw zawodowych

Brak czasu z racji sytuacji prywatnej

(o))
©

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Zdecydowanie nie M Raczej nie Trudno powiedzie¢ ~ M Raczejtak  ® Zdecydowanie tak

Wykres 1V.13.
Utrudnienia w korzystaniu z doradztwa metodycznego (N=337)

Opinie badanych na temat utrudnien w korzystaniu z doradztwa sg podzielone. Wyniki wska-
zujg, ze dla ankietowanych najwiekszym problemem jest brak czasu, wynikajgcy albo z licz-
nych obowigzkéw zawodowych (59% odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak) albo z sytuaciji
prywatnej (43% badanych). Lacznie w obu tych kategoriach padty 342 odpowiedzi twierdzgce.
Jednoczesnie w kwestii wptywu sytuacji prywatnej na mozliwo$¢ uczestniczenia w doradztwie
opinie badanych sg najbardziej rowno roztozone. Nalezy tez odnotowac, ze odsetek odpowie-

dzi przeczacych dla tej kategorii jest drugim z najwyzszych.

Druga grupa czynnikow to utrudnienia o charakterze logistyczno-finansowym. Dla blisko po-
towy badanych (48% odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak) bariere stanowi niedogodna
organizacja, np. terminy oraz lokalizacja wsparcia. Z kolei 38% nauczycieli dostrzega problem

w braku Srodkéw finansowych po stronie szkoty na pokrycie delegacji.

W odniesieniu do kolejnego potencjalnego utrudnienia, jakim moze by¢ mata dostepnos¢ do-
radcy/doradcow danej specjalnosci, opinie respondentéw sg niemal réowno podzielone. We-
diug prawie 38% badanych (odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak) stanowi to problem,
37% nauczycieli nie zgadza sie z takg opinig (odpowiedzi zdecydowanie nie i raczej nie),

a 25% nie ma zdania w tej kwestii.
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Natomiast najmniej istotnym czynnikiem jest stopien dopasowania doradztwa do potrzeb nauczy-
cieli — jedynie ok. 1/5 respondentdw upatruje tu problem (odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak),

zdecydowanie wiecej osdb ma przeciwne zdanie (45% odpowiedzi zdecydowanie nie i raczej nie).

Podsumowujgc: Najwieksze problemy w korzystaniu z doradztwa wigzg sie z brakiem czasu
po stronie nauczycieli. Druga dos¢ istotna grupa utrudnien to czynniki logistyczno-finansowe
(niedogodny sposob organizacji formy, brak mozliwosci finansowania delegacji). Najmniegj
wskazan jako bariery, uzyskaty kwestie zwigzane z ofertg niewystarczajgco dostosowang do

potrzeb oraz z utrudnionym dostepem do informacji o biezacej ofercie.

Przeciwwaga dla napotykanych trudnosci mogtyby byé dodatkowe zachety do korzy-
stania z doradztwa metodycznego (pytanie nr 11 ankiety). Do podanych w ankiecie propo-
zycji badani odnosili sie wedtug skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedzie¢, zde-

cydowanie nie, raczej nie.

Analiza odpowiedzi na pytanie dotyczgce dziatan, ktére mogtyby zwiekszy¢ zainteresowanie do-
radztwem metodycznym, pokazuje kilka kluczowych obszaréw wymagajgcych uwagi. Najcze-
Sciej wskazywanym czynnikiem byty ufatwienia organizacyjne ze strony szkoty (np. mozliwosc
zwolnienia/zastepstwa/zmiany rozktadu zajec), ktére wskazato 74% nauczycieli (odpowiedzi
zdecydowanie tak i raczej tak). Takie dziatania uzyskaty najwiekszg liczbe odpowiedzi zdecydo-
wanie tak sposréd wszystkich kategorii (130 oséb — prawie 40%) oraz jeden z najnizszych od-
setkéw odpowiedzi zdecydowanie nie (1,8%). Niemal tak samo potrzebna jest bardziej dogodna
organizacja (ponad 2/3 badanych). Wysoki odsetek odpowiedzi dotyczy takze bardziej atrakcyj-
nej oferty (67%). To ostatnie jest zastanawiajgce w zderzeniu z odpowiedziami respondentéw
na poprzednie pytanie, w ktérym oferta doradztwa metodycznego zostata uznana za najmniej-
szg bariere w uczestniczeniu w zajeciach. Najwyrazniej jednak ciekawe, aktualne tematy zapre-
zentowane w atrakcyjnej formie podniostyby ocene doradztwa wsrdd nauczycieli i skutecznie

zachecity do udziatu w tego rodzaju dziataniach.

Propozycje zaktadajgce powigzanie korzystania z doradztwa z systemem oceny i wynagradza-
nia nauczycieli réwniez spotkaty sie z dobrym odbiorem nauczycieli, uzyskujgc wysoki odsetek
odpowiedzi twierdzgcych zdecydowanie tak i raczej tak: uznanie udziatu w doradztwie w ocenie
pracy nauczyciela (49%), powigzanie go z dodatkiem motywacyjnym (44%) lub nagrodami
(42%). Jednoczesnie procent odpowiedzi trudno powiedzie¢ byt dla tych kategorii stosunkowo
wysoki odpowiednio: 31%, 23%, 23%).

Pozytywnie zostaty odebrane pomysty zwigzane ze zwiekszeniem promocji doradztwa: promocja
doradztwa przez Kuratorium OS$wiaty oraz promocja doradztwa przez organ prowadzgcy szkofe.

Odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak udzielito odpowiednio 39% i 45% respondentdw.
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Z najwiekszg krytykg spotkata sie propozycja wprowadzenia formalnego wymogu korzystania
Z doradztwa metodycznego — niemal potowa badanych byta temu przeciwna, w tym co czwarty
nauczyciel zdecydowanie przeciwny. Jednak okoto 25% nauczycieli uznata to rozwigzanie za
skuteczne przy motywowaniu do wziecia udziatu w zajeciach z doradcg, przy czym tylko 9%

wybrato odpowiedz zdecydowanie tak.

Petne zestawienie odpowiedzi prezentuje Wykres 1V.14.

Co mogtoby dodatkowo zacheci¢ Panig/Pana do korzystania
z doradztwa metodycznego?

~
(o)}

~
o

Bardziej atrakcyjna oferta

Bardziej dogodna organizacja

Utatwienia organizacyjne ze strony szkoty (np. mozliwosé
zwolnienia/ zastepstwa/zmiany rozktadu zajed)

H
N

Uwzglednienie korzystania z doradztwa metodycznego

) . 106
w ocenie pracy nauczyciela

Uwzglednienie korzystania z doradztwa metodycznego
w przyznawaniu dodatku motywacyjnego

Uwzglednienie korzystania z doradztwa metodycznego
przy przyznawaniu nagrod

~
©o

~
[oe]

Wprowadzenie formalnego wymogu korzystania
z doradztwa metodycznego

(0]
[¢¢]

Promocja doradztwa przez Kuratorium Oswiaty

©

=
(o]
o)

Promocja doradztwa przez organ prowadzacy szkote

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Zdecydowanie nie M Raczej nie Trudno powiedzie¢ M Raczejtak  ® Zdecydowanie tak

Wykres 1V.14.

Formy zachety do korzystania z doradztwa metodycznego (N=337)

Sposréd osdb, ktére wybraty odpowiedz Inne czynniki, 8 nauczycieli wskazato dodatkowe ele-

menty, ktére moglyby zacheci¢ do korzystania z doradztwa. Zestawienie zawiera Tabela IV.5.
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Tabela IV.5.

Dodatkowe czynniki zachecajace do korzystania z doradztwa (N=8)

Liczba

Lp. Kategoria wypowiedzi?®

Wieksza dostepnosci i kompetencje doradcy

np.: dla mnie najistotniejszy jest kontakt z doradcq metodycznym; dla mnie
najistotniejsza jest dostepnos$¢ doradcy metodycznego, jego otwarto$c,
kreatywno$c i to najbardziej zacheca mnie do udziatu w wydarzeniach
organizowanych przez MCDN; dostepno$c doradcy z nauczanego 4
przedmiotu i poziomu w moim wojewddztwie (fizyka, chemia, informatyka),
korzystam z ofert innych wojewddztw, ktére majg doradcow z tych
przedmiotoéw; mozliwo$¢ kontaktu z metodykiem pracujgcym na terenie mojej
placowki; zatrudnienie metodykéw z prawdziwego zdarzenia,

kompetentnych, szkolonych na biezgco

Czynniki organizacyjno-finansowe 3
np.: finansowanie szkoler przez pracodawce; mniej biurokracji; mniej obowigzkow

Marketing szeptany 1
np.: polecanie szkolen przez nauczycieli bezpos$rednio lub pocztg pantoflowg

7. Wplyw doradztwa metodycznego na rozwéj zawodowy nauczycieli i rozwoj

organizacyjny szkot

W czesci badania kierowanej do nauczycieli zasiegnieto tez opinii respondentow jako odbiorcow
wsparcia o tym, na ile jest ono powigzane z rozwojem szkoty i ich wkasnym rozwojem zawodo-
wym. Ta kwestia powinna by¢ uwzgledniona w nadzorze pedagogicznym dyrektora szkoty. Po-
dobnie jak w przypadku pozostatych grup respondentdw przyjeto, ze pierwszym wyktadnikiem
takiego powigzania jest monitorowanie przez dyrektoréw szkoét efektow udzialu w do-
radztwie. Zapytano wiec respondentéw, czy dyrektorow ich szkoét interesowat ten pro-
blem (pytanie 14 ankiety). Odpowiedzi udzielano wedtug skali od zdecydowanie tak do zde-
cydowanie nie. Ponizszy Wykres V.15 prezentuje uzyskane wyniki.

Czy dyrektor Pani/Pana szkoty interesowat sie efektami
Pani/Pana udziatu we wsparciu w formie doradztwa metodycznego?

= Zdecydowanie tak
= Raczej tak
Trudno powiedzie¢
Raczej nie
m Zdecydowanie nie

19%

25%

Wykres IV.15.
Zainteresowanie ze strony dyrektoréow szkot efektami korzystania z doradztwa (N=337)

28 Dane nie sumujg sie do 8, gdyz jeden respondent wskazat dwa elementy.
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Jak wynika z pozyskanych danych, zainteresowanie dyrektoréw efektami udziatu w doradztwie
zauwazyta mniej niz potowa respondentéw (fgcznie 48% odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej
tak). 27% badanych nie potwierdza takiego zainteresowania, w tym 19% respondentéw odpo-
wiedziato raczej nie, a 8% zdecydowanie nie. Warto zauwazy¢, ze V4 nauczycieli wybrata od-

powiedz trudno powiedzie¢, ktdrg trudno uznaé za potwierdzenie.

Podsumowujac: W opinii badanych zainteresowanie efektami udziatu w doradztwie jest
zréznicowane: niemal réwnoliczne grupy badanych dostrzegajg taki aspekt w nadzorze pe-

dagogicznym dyrektora szkoty, jak i nie potwierdzajg jego funkcjonowania.

W kontekscie indywidualnego rozwoju zawodowego nauczyciela badanych zapytano z kolei,
jak oceniajg przydatnos¢ wsparcia ze strony doradcy metodycznego dla swojej praktyki
zawodowej (pytanie 15 ankiety). Kazdg forme oceniali pod katem skutecznosci w skali od 1 do
5, gdzie 1 oznaczato zupetnie nieprzydatne, a 5 — bardzo przydatne. W Tabeli IV.6 zestawiono

wyliczong z ocen czagstkowych srednig ocene przydatnosci poszczegoélnych form.

Tabela IV.6.
Srednia ocena przydatnosci form wsparcia ze strony doradcy metodycznego

(wartosci N w tabeli)

Srednia Pozycja
Lp. Kategoria N w rankingu oceny
ocena L
przydatnosci
1. |Lekcje otwarte 127 3.8 4
2. | Sieci wspotpracy i samoksztafcenia 234 4,0 3
3. |Konsultacje 199 40 3
4. |Szkolenia w formie konferencji i seminariéw 293 4.2 2
5. |Szkolenia w formie warsztatowej 289 4.2 2
6. |Udostepnianie materiatdw metodycznych 288 4.4 1

Uwaga: Liczba osob, ktére dokonaty oceny poszczegdlnych form wsparcia (N) nie jest toz-
sama z liczbg oséb deklarujgcych udziat w tych formach w pytaniu 9. Réznice wynoszg dla
poszczegdlnych kategorii w tabeli (zgodnie z I.p. w kolumnie pierwszej): Ip. 1 — 50 oséb wiece;j
dokonato oceny, Ip. 2 — 46 os6b wiecej dokonato oceny, Ip.3 — 7 oséb wiecej dokonato oceny,
Ip. 4 —1 osoba mniej dokonata oceny, Ip.5 — 15 0séb wiecej dokonato oceny, Ip. 6 — nie byto
ujete w pyt. 9.

Powyzsza uwaga, dotyczgca rozbieznosci miedzy liczbg dokonanych ocen w analizowanym
pytaniu, a liczbg osdb deklarujgcych udziat w poszczegdinych formach wsparcia, kaze pod-
chodzi¢ do wynikow z pewng ostroznoscig. Mozna jednak pokusic sie o okreslenie widocznych
tendencji. Za najbardziej wartoSciowe zostato uznane udostepnianie materiatdbw metodycz-

nych ($rednia 4,4). Tuz za nim plasujg sie szkolenia w formie warsztatowej oraz szkolenia
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w formie konferencji i seminariéw, dla ktérych srednia ocen wynosi 4,2. Takg sama $rednig —

4,0 wyliczono dla sieci wspotpracy i samoksztatfcenia i konsultaciji.

W opinii badanych najmniej przydatng formg wsparcia okazaty sie lekcje otwarte doradcy meto-
dycznego, ktére uzyskaty nizsze oceny niz inne formy (srednia 3,8 — jedyna nizsza niz 4). Warto
zauwazyc¢, ze wszystkie wymienione formy wsparcia jedynie sporadycznie otrzymywaty oceny

najnizsze — 1 i 2 przyznawane przez minimum 5 a maksimum 18 osob.

Nauczyciele mogli réwniez wpisa¢ wtasne formy, ktére uznajg za najbardziej przydatne i war-
tosciowe. Odpowiedzi udzielito 10 osob, w wiekszosci powtdrzono istniejgce kategorie, nie

zostajg wiec poddane analizie w raporcie.

Warto zauwazy¢, ze trzy najwyzej ocenione pod katem przydatnosci formy wparcia wpisujg
sie w najczesciej wskazywane oczekiwanie wobec doradztwa (analiza we wcze$niejszej cze-
Sci raportu — pytanie nr 2 ankiety), tj. przekazywanie wiedzy i materiatéw poprzez szkolenia
i konsultacje. To kolejne potwierdzenie postrzegania doradztwa przez badanych jako formy

wsparcia o charakterze mentorskim, z mocnym udziatem komponentu szkoleniowego.

Podsumowujac: Srednia ocena przydatnosci poszczegdlnych form doradztwa jest dobra,
tylko w jednym przypadku nizsza niz 4,0. Najwyzej badani oceniajg pod tym katem wsparcie

o charakterze szkoleniowym oraz polegajgce na udostepnianiu materiatéw, co wpisuje sie

w oczekiwang przez badanych mentorskg funkcje doradztwa.

Wysoka ocena przydatnosci form doradztwa powinna pocigga¢ za sobg przetozenie nabytej
wiedzy i umiejetnosci oraz poznanych rozwigzan na codzienng prace nauczyciela. Badanych
zapytano wiec, czy wykorzystujg efekty udziatlu w doradztwie w swojej praktyce zawo-

dowej (pytanie nr 16 ankiety). Wyniki zostaty zaprezentowane na Wykresie 1V.16 — ponizej.

Czy wykorzystuje Pani/Pan w swojej praktyce zawodowej
wiedze i umiejetnosci nabyte w ramach korzystania z doradztwa
metodycznego?

0,
11% % 2% = Zdecydowanie tak
/ = Raczej tak
Trudno powiedzie¢
= Raczej nie
m Zdecydowanie nie

Wykres IV.16.
Wykorzystanie w praktyce zawodowej wiedzy i umiejetnosci nabytych w ramach ko-

rzystania z doradztwa metodycznego (N=337)
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Zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli (tgcznie 83%) deklaruje, ze wykorzystuje w praktyce za-
wodowej wiedze i umiejetnosci zdobyte dzieki doradztwu metodycznemu, w tym 36% zdecy-
dowanie, a 47% raczej wykorzystuje. Jedynie 6% respondentow stwierdzito, ze nie korzysta
Z nabytych kompetencji, co moze wskazywac na specyficzne bariery lub brak dostosowania

oferty doradztwa do ich potrzeb. Z kolei 11% badanych nie zajeto stanowiska w tej sprawie.

Podsumowujac: Zdecydowana wiekszos$¢ badanych deklaruje, ze wykorzystuje w praktyce wie-

dze i umiejetnosci nabyte dzieki doradcy metodycznemu.

8. Wsparcie doradztwa metodycznego przez rozne podmioty sSrodowiska

edukacyjnego Matopolski

8.1. Jak podnoszono we wczesniejszych czesciach raportu, dla wspierania doradztwa

istotne sg podstawowe dziatania na poziomie szkolnym.

Nauczycieli biorgcych udziat w badaniu zapytano wiec, czy dyrektor ich szkoly zacheca
swoja kadre pedagogiczng do korzystania z doradztwa metodycznego (pytanie 12 an-

kiety). Ponizszy Wykres V.17 przedstawia rozktad odpowiedzi na to pytanie.

Czy dyrektor Pani/Pana szkoty zacheca swoich nauczycieli
do korzystania z doradztwa metodycznego?

3%

21%
= Zdecydowanie tak
= Raczej tak

Trudno powiedzie¢
= Raczej nie
m Zdecydowanie nie

Wykres IV.17.
Zacheta ze strony dyrektorow szkét do korzystania z doradztwa metodycznego (N=337)

Analiza przedstawionych danych pozwala zauwazyc¢, ze opinie nauczycieli na ten temat sg
dos$¢ zroznicowane. Okoto 31% respondentéw zaznaczyto odpowiedz zdecydowanie tak, co
sugeruje, ze w wielu szkotach dyrektorzy aktywnie wspierajg i promujg korzystanie z tej formy
wsparcia. Najwiecej nauczycieli, bo 35%, wybrato odpowiedz raczej tak. W sumie motywacje

ze strony dyrektora dostrzega 2/3 respondentéw.

Jednoczesnie 13% badanych uznato, ze dyrektor nie zacheca do doradztwa nauczycieli w ich
szkotach, w tym 3% respondentéw wybrato odpowiedz zdecydowanie nie. Co pigty respondent
nie umiat odpowiedzie¢ na to pytanie. Odpowiedzi wskazujgce na brak takich dziatarn/brak

wiedzy o takich dziataniach stanowig tgcznie 34%.
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Podsumowujac: Udziat dyrektoréw w zachecaniu do korzystania z doradztwa jest zréznico-
wany. Chociaz czes¢ badanych potwierdza takg aktywnosc¢ ze strony przetozonych, zna-

czgca grupa respondentow nie doswiadczyta jej w swoich placéwkach lub zgtasza brak wie-

dzy na ten temat.

Wsparcie korzystania z doradztwa powinno sie tez przektadaé¢ na utatwienia organizacyjne dla
nauczycieli, sprzyjajace udziatowi w doradztwie. Respondentéw zapytano wiec, czy mogli
liczy¢ na takie rozwigzania ze strony swoich dyrektorow (pytanie 13 ankiety), proszac
0 ocene czestotliwosci w skali: bardzo czesto, czesto, czasami, rzadko, nigdy, nie byfo takiej

potrzeby. Odpowiedzi badanych prezentuje Wykres 1V.18.

Czy dyrektor Pani /Pana szkoty wspierat Pani/Pana udziat
w doradztwie poprzez utatwienia organizacyjne
(np. mozliwos$é zwolnienia z jakich$ zadann/zastepstwa)

= Bardzo czesto
= Czesto
Czasami
Rzadko
= Nigdy
= Nie byfo takiej potrzeby

14%

19%

Wykres 1V.18.
Wsparcie organizacyjne ze strony dyrektorow szkoét w korzystaniu z doradztwa

Odpowiedzi respondentéw w poszczegolnych pozycjach skali rozktadajg sie niemal réwno.
Sumarycznie przewazajg te, ktore sg zwigzane z potwierdzeniem udogodnienh organizacyjnych
(taczny odsetek odpowiedzi bardzo czesto, czesto, czasami — 53%), choé¢ stosowanych
Z rozng czestotliwoscia. Jednak jedynie niewielki odsetek respondentéw (16%) ocenit, ze dy-
rektorzy ich szkét bardzo czesto wspierali ich udziat w doradztwie poprzez organizacyjne uta-
twienia. To pokazuje, ze w niektorych placowkach taka praktyka jest regularna. Odpowiedzi
przeczace (rzadko i nigdy) stanowig fgcznie 27%, co moze wskazywacé na niewielkie zaintere-
sowanie dyrektoréw tego typu dziataniami lub ograniczone mozliwosci organizacyjne. Najwiek-
sza grupa respondentéw (20%) zaznaczyta, ze nie byto potrzeby korzystania z tego rodzaju
utatwien, co oznacza, ze ich sytuacja zawodowa pozwalata im uczestniczy¢é w doradztwie me-

todycznym bez koniecznosci dodatkowych utatwien organizacyjnych.
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Podsumowujac: Wsparcie organizacyjne udziatu nauczycieli w doradztwie jest w opinii ba-
danych zréznicowane. Wiekszos¢ respondentdéw potwierdza takie dziatania ze strony swoich

dyrektoréw, jednak znaczgca grupa ankietowanych ich nie doswiadczyta. Czesé nauczycieli

nie miata potrzeby korzystania z tego rodzaju pomocy.

8.2. Ocena mozliwego wsparcia doradztwa na poziomie regionalnym z perspektywy nau-

czycieli ma ograniczony zakres, adekwatnie do stanu wiedzy na temat rozwigzan systemowych.

Wybrane aspekty, z ktérymi mogg mie¢ do czynienia niektérzy nauczyciele, sg zwigzane z in-
formowaniem/zachecaniem do udziatu w doradztwie przez przedstawicieli Kuratorium Oswiaty.
Te kwestie zostaly juz przeanalizowane w ramach pytania 7 i pytania 8 ankiety. Dla kompletnego
ogladu problemu w tym miejscu raportu przypomnijmy, ze potencjalna skuteczno$¢ informowa-
nia o doradztwie takg drogg jest w ocenie nauczycieli niska — dla informacji dostepnych na stro-
nie internetowej Kuratorium OS$wiaty srednia wyniosta 3,0, dla informacji przekazywanych pod-
czas réznych wydarzen organizowanych przez KO obliczona $rednia to 3,07. Potwierdzeniem
tych wynikéw jest odsetek osdb, ktére deklarowaty, ze skorzystaty z doradztwa metodycznego
pod wptywem sugestii wizytatora (4% badanych — 12 os6b). Takie oceny moga, przede wszyst-
kim, wynikac¢ z faktu, ze nauczyciele rzadko uczestniczg w wydarzeniach organizowanych przez
Kuratorium (adresatami sg zwykle dyrektorzy szkdt) i nie korzystajg powszechnie ze strony in-

ternetowej KO. Sporadycznie majg tez bezposredni kontakt z wizytatorami.

Podsumowujac: Z punktu widzenia respondentéw dziatania Kuratorium Oswiaty wspiera-
jace doradztwo majg znikomy wptyw na informacje o doradztwie i na korzystanie przez nau-

czycieli z oferty metodykow.
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V. PREZENTACJA WYNIKOW BADANIA — DYREKTORZY SZKOL

1. Charakterystyka badanej grupy

W badaniu opinii dyrektoréw szkot wzieto udziat 166 oséb. Byta to glownie kadra kierownicza
szkot podstawowych (60%). W przedszkolach pracuje 22% ankietowanych, zas w szkotach
ponadpodstawowych 18%. Udziat dyrektoréw z poszczegodlnych typdw placéwek zaprezento-

wano na Wykresie V.1 ponizej.

Typ placowki

= przedszkole
= szkota podstawowa

= szkota ponadpodstawowa

Wykres V.1.
Typ placowki

Na Wykresie V.2. zaprezentowano, w jakich powiatach znajdujg sie szkoty, w ktérych pracujg

dyrektorzy biorgcy udziat w badaniu.

Lokalizacja szkoty — powiat

90 80

Wykres V.2.
Lokalizacja szkoty — powiat
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Najwiecej badanych wywodzi sie ze szkét zlokalizowanych w miescie Krakow, powiecie kra-
kowskim oraz powiecie nowotarskim. Powiaty takie jak: miechowski, proszowicki, suski i ta-
trzanski sg reprezentowane przez pojedynczych dyrektoréw, a powiat dgbrowski i olkuski nie

majg swoich przedstawicieli w badaniu.

Bioragcy udziat w badaniu dyrektorzy to przewaznie osoby z duzym doswiadczeniem w zawo-
dzie nauczyciela. Sredni staz pracy to ponad 27 lat. Okoto 40% respondentéw ma staz pracy
nauczycielskiej ponizej 25 lat. Zdecydowana wiekszo$¢ — 60% osbéb, moze pochwali¢ sie po-
nad 25-letnim stazem pracy, w tym 65 osob — ponad 30-letnim stazem pracy. Dane te zapre-

zentowano w Tabeli V.1.

Tabela V.1.
Staz pracy ankietowanych
Staz pracy Liczba wskazan
do 10 lat 7
od 10 do 15 lat 15
od 16 do 20 lat 20
od 21 do 25 lat 24
od 26 do 30 lat 35
od 31 do 35 lat 26
powyzej 35 lat 39

Staz pracy dyrektora na stanowisku kierowniczym wyniost w badanej grupie Srednio nieco ponad
9 lat, wtym 65% osdb ma miej niz dziesiecioletnie doswiadczenie na takim stanowisku, za$
16 oséb pracuje jako dyrektor ponad 20 lat. Szczegdtowe informacje na ten temat zestawiono
w Tabeli V.2.

Tabela V.2.

Staz pracy dyrektora na stanowisku kierowniczym

Staz pracy liczba wskazan
Ponizej 1 roku 5
od 1do5 lat 66
od 6 do 10 lat 36
od 11 do 15 lat 24
od 16 do 20 lat 19
od 21 do 25 lat 10
od 26 do 30 lat 2
Powyzej 30 lat
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2. Rola doradcy metodycznego w opinii respondentow

Jak wielokrotnie podkreslano, doradztwo metodyczne powinno by¢ kojarzone ze wsparciem,
ktére dostarcza nauczycielom wskazéwek, narzedzi dydaktycznych i aktualnych informacji,
pomagajgc w doskonaleniu umiejetnosci zawodowych. Powinno réwniez stwarzac okazje do
wspotpracy i wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami, umozliwiajgc nawigzywanie kon-

taktoéw i dzielenie sie wiedzg.

Uczestnikéw badania zapytano wiec, z czym kojarzy sie im doradztwo metodyczne (pyta-
nie nr 1 ankiety). Oceny dokonywali wedtug pieciostopniowej skali: zdecydowanie tak, raczej

tak, trudno powiedziec, raczej nie, zdecydowanie nie. Wyniki prezentuje Wykres V.3.

Z czym kojarzy sie Pani/Panu doradztwo metodyczne?

Kontrola pracy nauczyciela _ 13 _
Ocenianie pracy nauczyciela bez zwigzku z formalng oceng pracy _ 22 _
Kontrola pracy szkoty _ 24 _
Ocenianie pracy szkoty _ 25 _
Przekazywanie wiedzy i materiatow poprzez szkolenia i |_
konsultacje

Przekazywanie informacji zwrotnej na temat pracy nauczyciela - 14 _
Przekazywanie informacji zwrotnej na temat pracy szkoty - 23 _
Przekazywanie rad, wskazéwek |6_
Pomoc w rozwigzywaniu biezgcych problemoéw l 12 _
Zachecanie nauczycieli do poszukiwania nowych rozwigzan IS_
Zachecanie dyrektoréw do poszukiwania nowych rozwigzan I11 _
Wspieranie nauczycieli we wdrazaniu nowych rozwigzan I 8 _
Dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem przez doradce I _
Organizacja wymiany do$wiadczen miedzy nauczycielami I _
Motywowanie nauczycieli do rozwoju zawodowego Ilo_
Inne skojarzenia _ 78 -

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Zdecydowanie nie W Raczej nie Trudno powiedzie¢ M Raczej tak W Zdecydowanie tak

Wykres V.3.
Skojarzenia dyrektorow szkot z doradztwem metodycznym (N=166)%°

237 przyczyn redakcyjnych na wykresie nie umieszczono niektérych etykiet danych. Faktyczna suma wypowiedzi
w kazdej kategorii wynosi 166.
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Jak wynika z wykresu, najwiecej odpowiedzi zdecydowanie nie i raczej nie pojawito sie przy
skojarzeniach takich jak kontrola pracy nauczyciela (70%), kontrola pracy szkoty (64%) oraz
ocenianie pracy szkoty (61%). Rébwnoczesnie okoto 20% badanych wskazato, ze ma takie sko-
jarzenia z doradztwem (odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak). Réwniez skojarzenie z oce-
nianiem pracy nauczyciela bez zwigzku z formalng oceng pracy jest jednym z rzadziej wystepu-
jacych — 50% wskazan zdecydowanie nie i raczej nie. Jednak okoto 35% ankietowanych po-
twierdzito, ze kojarzg doradztwo z takim dziataniem. Funkcje kontrolno-ocenne nie sg wiec po-
strzegane przez badanych jako clou doradztwa. Potwierdzeniem takiej konkluzji mogg byé sko-

jarzenia z kategoriami, sktadajgcymi sie na wspierajgcg funkcje doradztwa.

Najwiekszy procent takich asocjacji dotyczy dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem przez do-
radce — az 136 respondentow (82%) zaznaczyto odpowiedz zdecydowanie tak, a tagczny od-
setek odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak wynosi 96%, przy réwnoczesnym marginalnym
udziale odpowiedzi przeciwnych. Przekazywanie wiedzy i materiatow poprzez szkolenia i kon-
sultacje zdobyto 97% odpowiedzi, jednak udziat odpowiedzi zdecydowanie tak byt nieco nizszy

niz w przypadku wczesniejszej kategorii — 70%.

Na bardzo podobnym poziomie pod wzgledem fgcznych odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej
tak znalazly sie: zachecanie nauczycieli do poszukiwania nowych rozwigzan i organizacja wy-
miany dos$wiadczen miedzy nauczycielami (po 95%), przekazywanie rad i wskazowek (94%),
wspieranie nauczycieli we wdrazaniu nowych rozwigzan (93%), zachecanie dyrektorow do po-
szukiwania nowych rozwigzan i motywowanie nauczycieli do rozwoju zawodowego (obie po
90%) oraz pomoc w rozwigzywaniu biezgcych probleméw (90%). Wszystkie wymienione ka-
tegorie jedynie sporadycznie zostaty wskazane, jako zdecydowanie nie kojarzone i raczej nie

kojarzone z doradztwem metodycznym.

W odniesieniu do kategorii: przekazywanie informacji zwrotnej na temat pracy nauczyciela,
a takze przekazywanie informacji zwrotnej na temat pracy szkoty odpowiedzi respondentow
sg bardziej zréznicowane. W przypadku pierwszej z nich — 80% dyrektoréw wybrato odpowiedz
zdecydowanie tak i raczej tak, a 11% nie miato takiego skojarzenia. W kwestii informacji zwrot-
nej na temat pracy szkoty okoto 64% respondentdéw przyznaje sie do takiego skojarzenia z do-

radztwem metodycznym, ale 21% ma przeciwne zdanie.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na kategorie ,inne skojarzenia”, gdzie 45% respondentéw za-
przeczyto takim skojarzeniom, a kolejne 47% nie zajeto zadnego stanowiska w tej sprawie, co
sugeruje, ze dla zdecydowanej wiekszosci nauczycieli doradztwo metodyczne nie niesie ze
sobg innych dodatkowych znaczen lub skojarzen. Osoby, ktére uzupetnity liste skojarzen
(9 oséb), przywotaty: lekcje otwarte — 3 wypowiedzi; kontakt z nowosciami edukacyjnymi; po-

moc w rozwijaniu kompetencji cyfrowych nauczycieli podejmowaniu dziatari innowacyjnych
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w tym obszarze; kontakt z nowos$ciami edukacyjnymi; wymiana do$wiadczen i dobrych prak-
tyk, wspotpraca; mentoring. W analizowanej grupie swobodnych wypowiedzi jedna dotyczyta
wspierajgcej i motywacyjnej funkcji doradztwa: przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu i bu-
dzenie nadziei, ze to, co robimy ma sens mimo wszechobecnej biurokracji i Zenujgco niskich
uposazen. Szerokie spektrum asocjacji uzupetnia odpowiedz: wspieranie finansowo zaplecza

lekciji, czyli srodkéw dydaktycznych, papier ksero czy dtugopisy.

Podsumowujgc: Dyrektorzy kojarzg doradztwo metodyczne z dziataniami wspierajgcymi.
Skojarzenia takie jak kontrola i ocenianie pracy stanowig mniejszy odsetek odpowiedzi, cho¢
mogg wskazywac na pewne obawy czesci respondentéw wobec bardziej formalnych aspek-

tow doradztwa.

3. Przeptyw informacji zwigzanych z doradztwem metodycznym

Z punktu widzenia celéw badania istotny jest obieg informaciji, ktéry pozwala dyrektorom na
pozyskanie wiedzy o mozliwosci wsparcia nauczycieli przez doradcow. Dlatego badani zostali
poproszeni o wskazanie zrédet, z ktérych dowiadywali si¢ o takiej mozliwosci (pytanie
nr 2 ankiety). Najczesciej wybieranymi zrédtami informaciji byty komunikaty przekazywane do
Szkot przez placowki doskonalenia oraz informacje zamieszczane na stronach internetowych
placowek doskonalenia — ponad 65% wskazan w obu kategoriach. Wyniki te pokazuja, ze na-
uczyciele najczesciej czerpig informacje o doradztwie metodycznym z oficjalnych i ustruktury-
zowanych kanatow komunikacyjnych placéwek zajmujgcych sie doskonaleniem zawodowym.
Na trzecim miejscu znalazly sie informacje przekazywane podczas wydarzen organizowanych
przez placowki doskonalenia — to zrodto wskazato 65 respondentéow (okoto 40%), co potwier-
dza role bezposredniej informacji ptynacej z placowek doskonalenia i znaczenie jej przekazy-

wania podczas konferencji, szkoleh czy innych spotkan edukacyjnych.

Mniej istotnym zrédtem byly dla respondentéw informacije ze strony Kuratorium Oswiaty: pu-
blikowane na stronie Kuratorium Oswiaty (64 wskazania — 39%) lub przekazywane podczas
wydarzen organizowanych przez Kuratorium Oswiaty (co czwarty badany). Pokazuje to jed-
nak, ze rowniez formalne struktury nadzoru o$wiatowego odgrywajg pewng role w komuniko-
waniu dziatan doradcow metodycznych. Stosunkowo niewielki odsetek wskazan (28%) doty-

czyt informacji otrzymywanych bezposrednio od doradcow metodycznych.

Niepokojace jest to, ze 12 respondentdéw zadeklarowato zupetny brak dostepu do informac;ji
o doradztwie metodycznym. Pokazuje to, ze nadal istnieje grupa dyrektoréw, do ktérych nie
docierajg zadne komunikaty dotyczgce wsparcia metodycznego. W konsekwencji — trudno
oczekiwaé, ze w prowadzonych przez siebie szkotach bedg upowszechnia¢ wiedze na ten

temat i zachecac¢ nauczycieli do korzystania z doradztwa.
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Petny rozktad odpowiedzi prezentuje ponizszy Wykres V.4.

Z jakich Zrodet dowiadywata/dowiadywat sie Pani/Pan o mozliwosci
wsparcia nauczycieli swojej szkoty ze strony doradcy metodycznego?

Informacje przekazywane do szkoty przez placowke
doskonalenia, prowadzaca doradztwo metodyczne

e esanaiens e

doskonalenia

Informacje przekazywane podczas réznych wydarzen _ 65
organizowanych przez placowke doskonalenia

108

Informacje na stronie Kuratorium Oswiaty

Informacje od dyrektoréw innych szkét _ 58
Informacje otrzymywane bezposrednio od doradcy _ 47
metodycznego
Informacje przekazywane podczas réznych wydarzen _ 42
organizowanych przez Kuratorium Oswiaty
Informacje od nauczycieli z mojej szkoty 39

Informacje od nauczycieli z innych szkot 17

Nie mam dostepu do informacji o doradztwie - 12
metodycznym

Inne | 1

20 40 60 80 100 120

o

Wykres V.4.
Zrédta informacji o mozliwosci wsparcia przez doradce metodycznego (N= 166)%

Podsumowujac: Wiedze o mozliwosci skorzystania przez nauczycieli z doradztwa meto-
dycznego badani dyrektorzy pozyskiwali gtéwnie od placowek doskonalenia nauczycieli
(oferta przesytana, udostepniana na stronach internetowych lub prezentowana podczas wy-
darzen edukacyjnych). Mniejszy, cho¢ nie pozbawiony znaczenia udziat, miaty kanaty prze-
ptywu ze strony Kuratorium Oswiaty. Istnieje grupa badanych deklarujgcych brak dostepu do

informacji o doradztwie metodycznym.

Dyrektoréw zapytano takze, czy w ich szkotach sa dostepne dla nauczycieli informacje
o réznych formach wsparcia w ramach doradztwa metodycznego, przesytane przez Ma-
topolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli (MCDN) i Powiatowy Osrodek Doskonalenia Na-

uczycieli (PODN) w Brzesku. Respondenci wskazywali odpowiedz na skali pieciostopniowe;.

30 Dane nie sumujg sie do 166, gdyz respondenci mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.
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Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na zasieg dziatania, liczbe doradcéw metodycznych oraz
nierowng liczbe respondentéw z poszczegolnych powiatéw, wyniki dotyczace zwtaszcza

PODN, trzeba traktowa¢ z duzg ostroznoscia.

Dane czgstkowe prezentuje ponizszy Wykres V.5.

Czy w Pani/Pana szkole sg dostepne dla nauczycieli informacje
o roznych formach wsparcia w ramach doradztwa metodycznego,
przesytane przez Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
(MCDN) oraz Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli (PODN)
w Brzesku

60% 55%
50%

40%

32%
26%

30%
20%
20%

10% 3% 6% 4%
0% .
Informacje MCDN o ofercie w ramach doradztwa Informacje PODN o ofercie w ramach doradztwa
metodycznego metodycznego
M Tak, systematycznie W Tak, okazjonalnie Nie pamietam m Rzadko H Nie

Wykres V.5.
Dostepnos¢ informaciji o ofercie doradztwa MCDN i PODN (N=166)

Jak wynika z wykresu, w przypadku informaciji przesytanych przez MCDN, ponad potowa dy-
rektoréw (55%) podaje, ze informacje te sg dostepne systematycznie. Kolejna grupa (32%)
przyznaje, ze informacje te pojawiajg sie okazjonalnie. Nieliczny odsetek dyrektorow (6%) de-
klaruje, ze informacje te sg dostepne rzadko, a zaledwie 4% nigdy nie udostepnia informacji

o réznych formach wsparcia w ramach doradztwa metodycznego, przesytanych przez MCDN.

Wyniki uzyskane w odniesieniu do informaciji przesytanych przez PODN pokazujg, ze 13% dy-
rektorow systematycznie udostepnia informacje o doradztwie przekazane przez PODN, nato-
miast 26% wskazuje na ich okazjonalng dostepnos¢. Warto zauwazyé, ze 20% badanych nie
pamieta, czy takie informacje byty przekazywane, co moze wynika¢ z duzo mniejszej rozpozna-
walnosci placéwki w skali catego wojewddztwa. Z kolei 9% respondentdw uwaza, ze pojawiajg

sie one rzadko. Okoto 32% dyrektorow deklaruje brak dostepu do informaciji o ofercie PODN.

Podsumowujac: Wedtug badanych informacje o ofercie doradztwa sg dostepne dla nauczy-
cieli w szkotach. Jedynie znikomy odsetek badanych przyznaje, ze nauczyciele majg do nich

dostep rzadko lub nie majg wcale.
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Dla skutecznego informowania o doradztwie istotny jest nie tylko zakres dostepnosci oferty,
ale takze potencjalna efektywnos¢ stosowanych sposobéw informowania o takiej moz-
liwosci. Respondentéw zapytano wiec o ich opinie na ten temat (pytanie nr 4 ankiety), proszac

o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza zupetie nieskuteczny, a 5 bardzo skuteczny.

Jaki sposéb informowania nauczycieli o mozliwosci wsparcia ze strony
doradcy metodycznego bytby Pani/Pana zdaniem najbardziej
skuteczny?

B EA D
metodycznego
szkote/dostepne w szkole
doskonalenia
T rianzawanyen pree pacemke doskanmiera. . AL 45, (NSO S
organizowanych przez placéwke doskonalenia...
Informacje na stronie internetowej Kuratorium Oswiaty -_
A RS
organizowanych przez KO

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H1 zupetnie nieskuteczny m2 w3 m4 m5 bardzo skuteczny

Wykres V.6.
Potencjalna skutecznos¢ poszczegolnych sposobéw informowania w opinii dyrekto-
réow szkoét (N=166)

Wyniki wskazuja, ze najskuteczniejszym sposobem informowania nauczycieli o mozliwosci ko-
rzystania z pomocy doradcy, bylyby, zdaniem dyrektoréw, informacje otrzymywane bezpo-
$rednio od doradcy metodycznego. Oceny najwyzsze — 4 i 5 — wystawito tej formie 82% bada-
nych, przy tym oceny najnizsze — 1 i 2 — wystepowalty jedynie sporadycznie (Srednia 4,36).

Okoto 72% dyrektorow jako skuteczny sposob postrzega informacje przekazywane nauczy-
cielom przez szkote/dostepne w szkole (Srednia ocena 3,94), jedynie ok. 1% badanych wysta-

wito najnizsze oceny (11 2).

malopolskauczy.pl

Strona 105



2 Sfinansowane prze:
Rzeczpospolita ! aneprzez

/\
‘\_ PLAN Unig Europejskq
=m_ ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU M ALO P O L S I( A

Nieco stabsze oceny otrzymaly: informacje przekazywane podczas réznych wydarzen organi-
zowanych przez placéwke doskonalenia ($rednia: 3,65) i informacje na stronie internetowej

placéwki doskonalenia (Srednia 3,52).

Dziatania informacyjne Kuratorium Oswiaty majg poréwnywalne oceny do wskazanych wyzej
aktywnosci placéwek doskonalenia. Wiadomosci przekazywane za pos$rednictwem strony in-
ternetowej KO uzyskaty srednig ocene 3,65, a upowszechniane podczas réznych wydarzen

organizowanych przez Kuratorium O8wiaty otrzymaty srednia ocene 3,45.

Wynika z tego, ze badani dostrzegajg znaczenie szkdt w udostepnianiu informacji o doradz-
twie, jednak oceniajg ten sposob niewiele wyzej niz dziatania podejmowane przez placowki

doskonalenia i kuratorium, a nizej niz bezposredni kontakt miedzy doradcg a nauczycielem.

Za najmniej skuteczny sposob docierania z informacjg o doradztwie uznano informacje od
innych nauczycieli z tej samej szkoty. Zrodta te otrzymaty 50-59% ocen najwyzszych, a wiec
stosunkowo podobne oceny. W przypadku ocen najnizszych sytuacja jest analogiczna: kazde
ze zrédet otrzymato ich 20-24%, wyjatek stanowig informacje przekazywane podczas réznych

wydarzen organizowanych przez placéwke doskonalenia, otrzymujac 13% najnizszych ocen.

Najnizej ocenione zrédto informacji o wsparciu doradcéw to nauczyciele z innych szkét — za-

ledwie 34% ocen 4 i 5, przy najwiekszym udziale (32%) ocen 1 2.

W kafeterii otwartej inne zrédta informacji o mozliwosci wsparcia przez doradce metodycznego
wskazato 4 badanych, wymieniajgc: bezposredni kontakt, np. go$¢ podczas rady pedagogicz-
nej; informacja na adres mailowy szkoty, media spotecznosciowe; na stronie startowej dzien-

nika elektronicznego.

Podsumowujac: Za najskuteczniejsze potencjalnie sposoby informowania o doradztwie ba-
dani uznali dziatania ze strony doradcow kierowane bezposrednio do nauczycieli oraz udo-
stepnianie informaciji przez szkote. Ocena mozliwej skutecznosci w tym zakresie ze strony
placéwek doskonalenia i Kuratorium Oswiaty jest nieco nizsza niz doradcéw i szkét, a badani

ocenili mozliwosci obu podmiotéw na podobnym poziomie.

4. Utrudnienia w korzystaniu przez nauczycieli z doradztwa metodycznego

Korzystanie z doradztwa metodycznego moze nauczycielom utrudniaé szereg czynni-
kéw o charakterze organizacyjnym. O opinie w tej sprawie poproszono dyrektorow szkot
(pytanie nr 5 ankiety). Dla kazdej z mozliwych przyczyn badani dokonywali oceny wedtug skali:
zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedzie¢, raczej nie, zdecydowanie nie. Zestawienie

odpowiedzi prezentuje ponizszy wykres.
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Jakie czynniki utrudniajg nauczycielom Pani/Pana szkoty korzystanie
z doradztwa metodycznego?

Mata dostepnos¢ doradcy/doradcéw danej specjalnosci

RN
w
S

Brak dostepu/utrudniony dostep do informacji
o biezacej ofercie w ramach doradztwa

w
~

Brak mozliwosci zwolnienia ze szkoty/ustalenia
zastepstwa w celu udziatu w doradztwie

N
[y

Brak srodkow finansowych po stronie szkoty na pokrycie
delegacji

w
o

Niedogodna dla nauczycieli organizacja — np.
dni i godziny danej formy wsparcia, jej lokalizacja

Oferta niewystarczajgco dostosowana
do potrzeb i oczekiwan nauczycieli

(93]
0o

Brak czasu z racji licznych obowigzkéw zawodowych

(o))
)

(o))
(9]

D
(%]

Brak czasu z racji sytuacji prywatnej

Inne czynniki

~
Jiy

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Zdecydowanie nie H Raczej nie Trudno powiedzieé B Raczej tak B Zdecydowanie tak

Wykres V.7.
Utrudnienia w korzystaniu z doradztwa metodycznego (N=166)

Najczesciej wskazywanym czynnikiem utrudniajgcym korzystanie z doradztwa metodycznego
jest mata dostepno$c doradcy danej specjalnosci — 76% dyrektorow zdecydowanie upatruje
w tym problem, a kolejne 29% raczej sie z tym zgadza. W sumie % badanych zgadza sie z takg
opinig. Dodatkowo niemal nie byto gtosow przeciwnych. Kolejnym utrudnieniem jest brak
czasu z racji licznych obowigzkéw zawodowych. W kategorii zdecydowanie tak ten czynnik

uzyskat 28% odpowiedzi, a w kategorii raczej tak — 29% odpowiedzi.

Innym istotnym czynnikiem dla ponad potowy respondentdw sg: brak dostepu do informacji o bie-
zgcej ofercie doradztwa (54%) oraz niedogodna organizacja wsparcia, np. dni i godziny spotkan
oraz ich lokalizacja (49%). Przedstawione wyzej czynniki w wigkszo$ci wigzg sie z samym sposo-
bem organizacji doradztwa (sie¢ doradcow, przeptyw informacji o doradztwie, lokalizacja).

W opinii respondentow czynniki lezgce po stronie szkolty, jak brak mozliwosci zwolnienia ze
Szkoty lub ustalenia zastepstwa w celu udziatu w doradztwie oraz brak srodkow finansowych po
stronie szkoty, nie stanowig tak istotnej przeszkody. Cho¢ okoto 50% respondentéw wskazato
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to jako utrudnienie, to jednocze$nie 40% jest przeciwnego zdania — sg to kategorie z najwigk-

szym udziatem odpowiedzi zdecydowanie nie i raczej nie.

Za najmniejsze, choé¢ nie bez znaczenia, utrudnienia badani uznali brak czasu z racji sytuacji pry-
watnej oraz oferte niewystarczajgco dostosowana do potrzeb i oczekiwan nauczycieli. W kategorii
zdecydowanie tak i raczej tak uzyskaty okoto 40% wskazan. Warto zaznaczyc, ze sg to takze

kategorie, w ktérych najwiekszy odsetek respondentéw nie podat jednoznacznej odpowiedzi.

Respondenci mieli tez mozliwos¢é wskazania, jakie sg inne aspekty utrudniajgce nauczycie-
lom udziat w zajeciach doradztwa metodycznego. Dodatkowe czynniki w stosunku do kate-
gorii pytania znajdujemy w trzech z 9 wypowiedzi; sg to: brak motywacji, checi i zaintereso-

wania ze strony nauczycieli.

Podsumowujac: Gtéwne utrudnienia w korzystaniu przez nauczycieli z doradztwa metodycz-
nego w opinii dyrektoréw wigzg sie z matg dostepnosécig doradcy danej specjalnosci oraz wy-
nikajg z duzego obcigzenia nauczycieli obowigzkami zawodowymi. Czynniki lezgce po stronie
szkoty sg mniej istotne, cho¢ nie bez znaczenia, podobnie jak stopien dostosowania oferty do

potrzeb i oczekiwan.

Dyrektoréw szkét zapytano réwniez, co mogloby dodatkowo zachecié nauczycieli ich
szkoly do korzystania z doradztwa metodycznego. Oceny dokonywali wedtug skali: zdecy-
dowanie tak, raczej tak, trudno powiedzie¢, raczej nie i zdecydowanie nie. Ponizszy Wy-

kres V.8 pokazuje rozklad odpowiedzi na to pytanie.
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Co mogtoby dodatkowo zachecié¢ nauczycieli Pani/Pana szkoty do
korzystania z doradztwa metodycznego?

Bardziej atrakcyjna oferta I

. IS

Utatwienia organizacyjne ze strony szkoty (np.
mozliwosé zwolnienia/ zastepstwa/zmiany rozktadu...

Uwzglednienie korzystania doradztwa metodycznego -

W ocenie pracy nauczyciela

Uwzglednienie korzystania z doradztwa metodycznego
w przyznawaniu dodatku motywacyjnego

Uwzglednienie korzystania z doradztwa metodycznego _ 33 _
przy przyznawaniu nagrod

Wprowadzenie formalnego wymogu korzystania
z doradztwa metodycznego

Promocja doradztwa przez Kuratorium Oswiaty

Promocja doradztwa przez organ prowadzacy szkote - 57

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Zdecydowanie nie W Raczej nie Trudno powiedzie¢ M Raczej tak B Zdecydowanie tak

Wykres V.8.
Czynniki, ktére moglyby zacheci¢ do korzystania z doradztwa metodycznego (N=166)

Najczesciej wskazywanym czynnikiem, ktory mégtby zacheci¢ nauczycieli do korzystania z do-
radztwa metodycznego, jest bardziej dogodna organizacja. W kategorii zdecydowanie tak ten
czynnik uzyskat 42% odpowiedzi, a w kategorii raczej tak — 43% odpowiedzi. W sumie 85%
0s0b uznato ten czynnik za istotny. Warto zauwazy¢, ze niemal nie byto gtoséw przeciwnych.
Stanowi to potwierdzenie wagi tego elementu jako utrudnienia w korzystaniu z doradztwa,

wskazywanego w poprzednim pytaniu.

Kolejnym istotnym czynnikiem dla 78% dyrektorow jest bardziej atrakcyjna oferta doradztwa.
Takze tutaj niemal nie pojawity sie gtosy sprzeciwu, a jedynie 20% badanych nie udzielito jed-
noznacznej odpowiedzi (trudno powiedziec¢). Odwotujac sie ponownie do wynikow, uzyska-
nych w poprzednim pytaniu warto zauwazy¢, ze charakter oferty byt najrzadziej wybierany jako
utrudnienie. By¢ moze dyrektorzy oczekiwaliby czegos$ wiecej, niz tylko dostosowanie do po-
trzeb i oczekiwan, np. ciekawych metod pracy z nauczycielami lub nowatorskich rozwigzan

metodycznych ze strony doradcéw.
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Utatwienia organizacyjne ze strony szkoty, takie jak mozliwo$¢ zwolnienia, zastepstwa lub
zmiany rozkfadu zaje¢, rowniez stanowig istotng zachete. W kategorii zdecydowanie tak ten
czynnik uzyskat 29% odpowiedzi, a w kategorii raczej tak — 35% odpowiedzi.

Badani dostrzegajg tez znaczacy potencjat w zakresie wsparcia doradztwa ze strony Kurato-
rium Os$wiaty — promocja doradztwa przez Kuratorium OS$wiaty bytaby istotna zdaniem 63%
badanych (odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak). Mniej liczna grupa za czynnik motywu-
jacy uznaje promocje doradztwa przez organ prowadzgcy szkote (52% odpowiedzi zdecydo-

wanie tak i raczej tak).

Propozycje rozwigzan formalnych spotkaty sie z mniejszg akceptacjg (odpowiedzi tak i raczej
tak): uwzglednienie korzystania z doradztwa metodycznego w ocenie pracy nauczyciela —
58%, uwzglednienie korzystania z doradztwa metodycznego przy przyznawaniu dodatku mo-
tywacyjnego — 45% i nagréod — 42% oraz wprowadzenie formalnego wymogu korzystanie z do-
radztwa metodycznego — réwniez 42%. Jednoczednie zgromadzity one najliczniejszg grupe
przeciwnikow (kolejno: 19%, 33%, 39%, 30%). Ponadto odpowiedzi, co do ewentualnego for-
malnego wymogu korzystania z doradztwa, roztozyly sie najbardziej rownomiernie we wszyst-
kich kategoriach, co wskazuje na niejednoznaczng ocene takiej mozliwosci w badanej grupie.
W kafeterii pétotwartej, gdzie badani mogli wskazaé¢ inne motywatory, 6 osoéb podato swoje
propozycje: biezgce nowoczesne formy komunikacji; czynnik motywujgcy (bez dookreslenia);
wejscie doradcy do szkét z propozycjg spotkania; dostepnos$c¢ informacji o dziataniach meto-
dyka i zmiana lokalizacji spotkan/szkolen blizej miejsca zamieszkania/pracy (2 wypowiedzi);

konkretne propozycje rozwigzan dla nauczycieli.

Podsumowujac: W opinii badanych gtéwnymi czynnikami, ktore mogtyby dodatkowo zache-
ci¢ nauczycieli do korzystania z doradztwa metodycznego, sg bardziej dogodna organizacja
oraz bardziej atrakcyjna oferta doradztwa. Najmniej zwolennikbw majg rozwigzania formalne
zaktadajgce powigzanie udziatu w doradztwie z ocenianiem i nagradzaniem nauczycieli oraz

obligatoryjnosc korzystania z doradztwa.
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5. Wplyw doradztwa zawodowego na rozwéj zawodowy nauczycieli i rozwoj

organizacyjny szkot

W czesci badania kierowanej do dyrektoréw zasiegnieto tez opinii respondentow, na ile doradz-
two metodyczne wptywa na rozwoj zawodowy nauczycieli i jest powigzane z rozwojem organi-
zacyjnym szkoly. Ta kwestia stanowi element nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty, stad
kadra kierownicza powinna dysponowac¢ informacjami w tym zakresie. Zapytano wiec respon-
dentéw, czy nauczyciele kierowanych prze nich szkét uczestniczyli w doradztwie meto-
dycznym (pytanie nr 10 ankiety). Dyrektorzy okreslali czestotliwos¢ udziatu wedtug skali: bar-
dzo czesto, czesto, czasami, rzadko; mogli tez wybra¢ opcje nie wiem. Odpowiedzi respon-

dentdéw zestawiono na Wykresie V.9.

Czy nauczyciele Pani/Pana szkoty w okresie objetym badaniem
(lata 2019-2024) korzystali z doradztwa metodycznego?

12% W, 2%
= Bardzo czesto

= Czesto
Czasami

= Rzadko

= Nigdy
Nie wiem

35%

Wykres V.9.

Udziat nauczycieli w doradztwie metodycznym (N=166)

Jak wynika z wykresu, jedynie okoto 15% nauczycieli z placowek kierowanych przez badanych
dyrektoréw, regularnie korzystato z tej formy wsparcia (odpowiedzi: czesto i bardzo czesto). Nie-
mal 2/3 respondentow (62%) wskazato na mniejsze zainteresowanie nauczycieli wsparciem ze
strony doradcéw, odpowiadajac, ze w réznych formach wsparcia brali oni udziat czasami lub
rzadko. Co dziesigty ankietowany odpowiedziat, ze pracownicy jego szkoty nigdy nie uczestniczyli
w zajeciach z doradcg. Warto zaznaczy¢, ze 12% dyrektoréw nie ma wiedzy na temat udziatu

swoich nauczycieli w doradztwie.

Podsumowujac: Wiekszos¢ badanych deklaruje udziat nauczycieli swoich szkét w doradz-
twie, choC ze zréznicowang czestotliwoscig. Znaczgca czes¢ dyrektoréw odnotowata taki
udziat rzadko lub go nie odnotowata. Nie wszyscy respondenci dysponujg wiedzg na temat

udziatu nauczycieli ich placéwek w doradztwie.
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Do dyrektorow, ktérzy zadeklarowali udziat nauczycieli z kierowanych przez nich szkét w do-
radztwie, skierowano blok pytan zwigzanych z monitorowaniem efektéw udziatu w doradztwie.
Przede wszystkim zapytano, czy interesujg sie efektami udzialu we wsparciu w formie
doradztwa metodycznego (pytanie nr 12 ankiety), proponujgc do wyboru odpowiedzi: zde-
cydowanie tak, raczej tak, trudno powiedziec, raczej nie oraz zdecydowanie nie. Zestawienie

wynikéw zawiera Wykres V.10.

Czy interesuje sie Pani/Pan efektami udziatu nauczycieli Panstwa szkoty
we wsparciu w formie doradztwa metodycznego?

10%
= Zdecydowanie tak
= Raczej tak

Trudno powiedzie¢
= Raczej nie
m Zdecydowanie nie

Wykres V.10.
Zainteresowanie ze strony dyrektorow szkét efektami korzystania z doradztwa meto-
dycznego (N=128)

Niemal wszyscy dyrektorzy (90%), we wtasnej opinii, interesowali sie efektami udziatu swoich
pracownikéw w doradztwie metodycznym, w tym 1/3 deklaruje zdecydowane zainteresowanie.

Pozostate 10% nie umiato udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie.

Podsumowujac: Zdecydowana wigkszos¢ badanych interesuje sie efektami udziatu nauczy-

cieli w doradztwie metodycznym.

W kolejnym pytaniu ta sama grupa badanych?! zostata poproszona o ocene wykorzystania
przez nauczycieli wiedzy i umiejetnosci nabytych w toku doradztwa (pytanie nr 13 an-
kiety). Ponizszy Wykres V.11. prezentuje zestawienie odpowiedzi, udzielanych wedtug piecio-

stopniowej skali od zdecydowanie tak do zdecydowanie nie.

31 Dyrektorzy, ktorzy deklarujg, ze ich nauczyciele uczestniczyli w doradztwie metodycznym.
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Czy nauczyciele Pani/Pana szkoty, ktorzy korzystali z doradztwa
metodycznego, wykorzystujg nabyta wiedze i umiejetnosci
w swojej praktyce zawodowej?

19% 3%

u Zdecydowanie tak
= Raczej tak

Trudno powiedzie¢
= Raczej nie
m Zdecydowanie nie

Wykres V.11.
Wykorzystanie w praktyce zawodowej wiedzy i umiejetnosci nabytych w ramach ko-

rzystania z doradztwa metodycznego (N=100)

Blisko 80% respondentéw potwierdza, ze nauczyciele wykorzystujg w swojej pracy efekty
wsparcia przez doradcéw metodycznych. Jednak okoto 19% wybrato odpowiedz trudno po-
wiedziec¢, co moze wskazywacé zarowno na niewystarczajgce przetozenie efektéw doradztwa
na praktyke, jak i na niewystarczajaca skutecznos$é¢ rozpoznawania obecnoéci tych elementéw
pracy nauczyciela. Grupa badanych, ktérzy nie potrafig sie okresli¢ wobec omawianej kwestii
jest de facto wieksza, gdyz na pytanie odpowiedziato 100 sposérod 128 dyrektorow, ktérych
nauczyciele korzystali z doradztwa. Ponadto 3% ankietowanych nie zauwazyto przetozenia

efektow udziatu w doradztwie na praktyke szkolna.

Podsumowujac: Stopien przetozenia efektow doradztwa na praktyke szkolng jest, w opinii
badanych, wysoki. Jednak znaczgca grupa dyrektoréw nie potrafita okresli¢, czy w ich szko-

tach jest to dostrzegalne.

Badanych zapytano takze, w jaki sposob weryfikuja wykorzystanie przez nauczycieli wie-
dzy i umiejetnosci nabytych w toku doradztwa metodycznego (pytanie nr 14 ankiety). Re-
spondenci mieli mozliwo$¢ swobodnej wypowiedzi w tym zakresie. Skategoryzowane odpo-

wiedzi zostaty zaprezentowane w ponizszej Tabeli V.3.
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Tabela V.3.
Sposob weryfikacji wykorzystania przez nauczycieli wiedzy i umiejetnosci nabytych

w toku doradztwa metodycznego (N=73)

Lp. Kategoria Wy[:l)_(ji)(\j\lzité?jzisz
1. [Obserwacje lekcji i zaje¢ 58

2. | Ankiety i rozmowy 26

3. |Dzielenie sie wiedzg przez przeszkolonych nauczycieli 22

4. |Analiza dokumentacji oraz wynikow

5. |Ocenai samoocena nauczycieli

6. |Brak weryfikacji

Mimo ze w pytaniu 12 zaden z badanych nie deklarowat braku zainteresowania efektami udziatu
nauczycieli doradztwie metodycznym, to w pytaniu 14 stosowane sposoby weryfikacji wskazaty
jedynie 73 osoby sposréd 128 potencjalnych respondentéw, co samo w sobie jest istotng infor-
macjg. Moze ona sktania¢ do przypuszczenia, ze zainteresowanie efektami nie jest tozsame
z planowa, metodyczng weryfikacjg efektow, opartg na konkretnych danych. Ci z dyrektoréw,
ktorzy potrafili wskazac¢ stosowane sposoby, odwotywali sie czesto do kilku procedur i zrodet
informacji, najczesciej przywotujgc obserwacje lekgji, ankiety i rozmowy oraz dzielenie sie wie-
dzg przez przeszkolonych nauczycieli. To dziatania, ktére pozwalajg na bezposrednie zapozna-
nie sie z warsztatem pracy nauczyciela, umozliwiajg jego samoocene oraz dajg dyrektorowi oka-

Zje do obserwacji aktywnosci w procesie doskonalenia wewnetrznego.

Podsumowujgc: Informacje o stosowaniu w praktyce wiedzy i umiejetnosci nabytych w toku
doradztwa metodycznego badani dyrektorzy pozyskujg w zréznicowany sposob, najczesciej
podczas obserwacji lekcji i zaje¢ nauczyciela. Znaczgca grupa respondentéw nie wskazata

stosowanych sposobdéw weryfikacji.

6. Wsparcie doradztwa metodycznego przez rézne podmioty srodowiska edukacyj-

nego Matopolski

6.1. Jak wspominano we wczes$niejszych czesciach raportu, dla stworzenia efektywnego sys-
temu wsparcia nauczycieli w formie doradztwa metodycznego kluczowe jest zaangazowanie

wielu podmiotéw Srodowiska edukacyjnego. Niezwykle istotne w takim systemie sa dziata-

32 Dane nie sumujg sie do 73, gdyz respondenci wskazywali wiecej niz jeden sposob.
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nia na poziomie szkolnym. Kluczowg role majg tu do odegrania dyrektorzy szkét, ktérzy po-
winni promowac¢ doradztwo w kierowanych przez siebie placéwkach i wspiera¢ udziat nauczy-

cieli w tej formie rozwoju zawodowego.

Dyrektoréw biorgcych udziat w badaniu zapytano, czy zachecajg nauczycieli swojej szkoty
do korzystania z doradztwa metodycznego (pytanie nr 7 ankiety). Respondenci udzielali
odpowiedzi w pieciostopniowej skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedziec, raczej

nie i zdecydowanie nie. Uzyskane wyniki prezentuje ponizszy Wykres V.12.

Czy zacheca Pani/Pan nauczycieli swojej szkoty do korzystania
z doradztwa metodycznego?

3%

9% = Zdecydowanie tak
= Raczej tak

Trudno powiedzieé¢
= Raczej nie

m Zdecydowanie nie

Wykres V.12.

Zachecanie do korzystania z doradztwa metodycznego (N=166)

Najwiecej odpowiedzi uzyskaty kategorie zdecydowanie tak oraz raczejtak — po 73 odpowiedzi
kazda (44%). Oznacza to, ze we wiasnej opinii, wiekszo$¢ dyrektorow aktywnie zacheca nau-
czycieli do korzystania z doradztwa metodycznego (88% odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej
tak, rowno roztozonych na obie kategorie). Warto odnotowaé, ze kategoria trudno powiedzie¢
uzyskata 9% odpowiedzi, co wskazuje na niejednoznaczne stanowisko cze$ci respondentéw,
co do ich dziatan w tym zakresie. Bardzo niewielu dyrektoréw deklaruje wprost, Zze nie zacheca
nauczycieli do korzystania z doradztwa. Zostali oni poproszeni o podanie przyczyn takiego
stanu rzeczy. Odpowiedzi adekwatnych do tresci pytania udzielito 5 oséb, wszystkie zostaty
przytoczone ponizej.

o Nigdy nie otrzymatam nazwisk doradcow, ani kontaktow do nich. wielokrotnie jako na-
uczyciel zastanawiafam sie, czym zajmujg sie te osoby, poniewaz nigdy doradca nie
pojawit sie w szkole.

e Mtodzi nauczyciele miewajg problemy z organizacjg swoich lekcji — zdecydowanie
wsparciem powinni zostac objeci nauczyciele poczgtkujgcy.

e MnogoSc biezgcych obowigzkow oraz niezrealizowanych planow i zamierzen jest wy-
zej na liscie zadan niz analiza oferty doradztwa metodycznego. Sam fakt, ze nie jest
ona bardzo widoczna, albo nie zwracam na to tak uwagi, powoduje, Zze nie mysli sie

o tym. Temat czasem wyptywa na indywidualnych rozmowach z nauczycielami.
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o Nie byto takiej potrzeby.

o Doradcy metodyczni nigdy nie kontaktowali sie ze szkotg oferujgc swoje wsparcie. Raz,
czujgc impas w dziataniach wtasnych i widzgc, ze jeden z nauczycieli naprawde po-
trzebuje takiej pomocy, zainicjowatam wizyte doradcy u nas w szkole na lekcji nauczy-
ciela bedgcego w trakcie awansu zawodowego. Nie styszatam, zeby ktorykolwiek z na-
uczycieli z wtasnej woli poszukiwat takiego wsparcia — mam wrazenie, ze nadal mamy

bardzo matg wiedze na temat tej oferty pomocy.

Podsumowujac: Zdecydowana wigkszos¢ badanych deklaruje, Zze zacheca nauczycieli do

korzystania z doradztwa metodycznego.

Rolg kadry kierowniczej jest nie tylko motywowanie do udziatu w doradztwie, ale takze two-
rzenie sprzyjajagcych warunkéw organizacyjnych, ulatwiajgcych nauczycielom udziat
w proponowanych formach wsparcia. O podejmowanie takich dziatan zapytano w ankiecie
tych dyrektoréw, ktérzy zadeklarowali, ze ich nauczyciele korzystali z doradztwa metodycz-
nego. Respondenci wybierali odpowiedzi z piecioelementowe] skali: bardzo czesto, czesto,
czasami, rzadko, nigdy, nie byto takiej potrzeby. Ponad potowa badanych (51%), twierdzi, ze
bardzo czesto i czesto wspierata udziat swoich pracownikéw w doradztwie, poprzez utatwienia
organizacyjne (np. mozliwos¢ zwolnienia z jakich$ zadan/zastepstwa). Niemal 74 potwierdza, ze
robita to czasami, a 9% ze rzadko. Okoto 16% respondentow nie uwaza, ze nie byto potrzeby

tego typu wsparcia. Wykres V.13. prezentuje rozktad odpowiedzi dyrektorow na ten temat.

Czy wspierat(a) Pani/Pan udziat nauczycieli Paristwa szkoty
w doradztwie poprzez utatwienia organizacyjne
(np. mozliwos$é zwolnienia z jakichs zadan/zastepstwa)?

1% = Bardzo czesto
= Czesto
Czasami
= Rzadko
Nigdy
= Nie byto takiej potrzeby

23%

Wykres V.13.
Wsparcie ze strony dyrektoréw szkoét w korzystaniu z doradztwa metodycznego (N=99)

Podsumowujac: Wiekszo$¢ dyrektoréw szkét wspierata nauczycieli w zakresie organiza-

cyjnym, umozliwiajgc im udziat w doradztwie metodycznym, cho¢ istnieje takze grupa oséb,

ktére takiego wsparcia nie okazywaty, rowniez dlatego, ze nie bylo takiej potrzeby.
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6.2. Wspolne dziatania na poziomie regionalnym wigzg sie, przede wszystkim, z rolg Kura-
torium Oswiaty, jako instytucji nie tylko odpowiedzialnej za organizacje doradztwa, ale takze
kluczowej dla jego wspierania w wymiarze systemowym. Nie bez znaczenia sg takze dziatania
ze strony organu prowadzacego, ktoéry — cho¢ formalnie niepowigzany z doradztwem — odpo-

wiada za funkcjonowanie szkét i placéwek w swoim rejonie dziatania.

Czy zatem wymienione podmioty w czasie objetym badaniem (lata 2019-2024) intereso-
waly sie udzialem w doradztwie ze strony nauczycieli placéwek kierowanych przez re-
spondentow? Ta kwestia stanowita przedmiot pytan ankietowych nr 7 i 8, w ktérych respon-
denci udzielali odpowiedzi wedtug skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedziec, ra-

czej nie, zdecydowanie nie.

Odpowiedzi respondentéw na pytanie dotyczace organu prowadzgcego prezentuje ponizszy
Wykres V.14.

Czy organ prowadzacy szkote w czasie objetym badaniem
(lata 2019-2024) interesowat sie udziatem nauczycieli Paistwa
placowki w doradztwie metodycznym?

= Zdecydowanie tak
= Raczej tak
Trudno powiedzieé
Raczej nie

= Zdecydowanie nie

31%

Wykres V.14,

Zainteresowanie organu prowadzacego udzialem nauczycieli w doradztwie (N=166)

Wykres obrazuje zréznicowanie i niemal réwny rozktad opinii respondentow. W sumie 30%
dyrektorow dostrzega zainteresowanie organu prowadzgcego szkote uczestnictwem nauczy-
cieli w doradztwie metodycznym (zdecydowanie tak i raczej tak), cho¢ jedynie 6% wyraza
petne przekonanie. Nieco wieksza grupa badanych udzielita odpowiedzi raczej nie i zdecydo-
wanie nie (39%), pozostali (31% odpowiedzi frudno powiedziec) nie dokonali jednoznacznej

oceny sytuaciji.

Co do zainteresowania udziatem nauczycieli w doradztwie ze strony Kuratorium Os$wiaty, opi-

nie rowniez sg podzielone, co ilustruje ponizszy Wykres V.15.
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Czy Kuratorium Oswiaty, w ramach nadzoru pedagogicznego,
w czasie objetym badaniem (lata 2019-2024) interesowato sie udziatem
nauczycieli Paiistwa placéwki w doradztwie metodycznym?

3% = Zdecydowanie tak
/ = Raczej tak
Trudno powiedzieé¢
= Raczej nie

m Zdecydowanie nie

33%

Wykres V.15.
Zainteresowanie Kuratorium Oswiaty udziatem nauczycieli w doradztwie

W odniesieniu do Kuratorium Oswiaty o zainteresowaniu udziatem nauczycieli w doradztwie me-
todycznym jest przekonana jeszcze mniejsza czes¢ respondentdéw niz w przypadku organu pro-
wadzgcego (25% odpowiedzi zdecydowanie tak i tak), w tym zaledwie 3% dyrektorow z catg
stanowczoscig (zdecydowanie tak). Przeciwnego zdania jest w sumie az 42% badanych (zde-
cydowanie nie i raczej nie). Oznacza to, ze 2/5 badanych nie dostrzega aktywnosci zewnetrz-
nego nadzoru pedagogicznego w omawianym zakresie. Dodatkowo 33% respondentéw wybrato

odpowiedz trudno powiedzieé, co trudno uznac¢ za potwierdzenie aktywnosci Kuratorium.

Podsumowujgc: Wiekszos¢ badanych nie dostrzega zainteresowania udziatem nauczy-
cieli w doradztwie ze strony organu prowadzgcego i organu zewnetrznego nadzoru peda-

gogicznego.
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VI. WNIOSKI | POSTULATY W ODNIESIENIU DO PROBLEMOW
BADAWCZYCH

1. Jak jest postrzeganarola doradcy metodycznego?

Whioski

1. Doradcy metodyczni sg najrzadziej wybieranym przez nauczycieli zrodlem wsparcia w sy-
tuaciji, gdy potrzebujg pomocy merytoryczno-metodycznej. Badani szukajg pomocy gtow-
nie w Internecie, literaturze branzowej oraz u innych nauczycieli.

2. Przez wszystkie badane grupy doradztwo metodyczne jest kojarzone gtéwnie z funkcjg
wspierajgcg, mentorskg. Rola kontrolno-ocenna jest znacznie rzadziej utozsamiana z do-
radztwem. Istnieje jednak grupa oséb, ktéra wigze doradztwo z kontrolg, co moze wskazy-
wac na obawy lub niezrozumienie tej roli.

3. Dla respondentéw kluczowa jest relacja miedzy doradcami a nauczycielami. Z punktu wi-
dzenia nauczycieli doradcy dali sie poznaé jako osoby dzielgce sie wiedzg i doswiadcze-
niem, organizujgce wymiane doswiadczen oraz wspierajgce w poszukiwaniu i wdrazaniu
nowych rozwigzan. Jest to potwierdzenie wypowiedzi doradcow, ktérzy deklaruja, ze w do-
radztwie najwazniejsze sg dla nich bezposrednie kontakty z nauczycielami, bycie blisko
nich i budowanie dobrych relacji.

4. Nauczyciele oczekujg od doradcéw wsparcia o charakterze mentorskim w postaci dzielenia
sie wiedzg oraz pomocy, porad i wskazéwek. W tym kontekscie optymalny model doradz-
twa to doradztwo przywarsztatowe, ktére jest indywidualne i praktyczne.

Ponadto w opinii badanych istotne sg zarébwno kompetencje osobiste (empatia, kreatyw-
nosc) jak i zawodowe (wiedza metodyczna, doswiadczenie). Te elementy warsztatu pracy
doradcy moga byc¢ istotne dla budowania zaufania ze strony odbiorcéw wsparcia i wzmac-

niania wspomnianego wyzej relacyjnego wymiaru doradztwa.

Postulaty

1. Nalezy zwiekszy¢ dostepnos¢ doradcédw metodycznych, aby nauczyciele czesciej korzy-
stali z ich wsparcia i aby mozliwe byto budowanie relacyjnego modelu doradztwa przy-
warsztatowego. W tym celu niezbedne jest rozbudowanie sieci doradcéow metodycznych
oraz okreslenie standardow (np. optymalny zakres terytorialny wsparcia, liczba nauczy-
cieli), ktérych spetnienie pozwoli na bezposrednie, zindywidualizowane i efektywne wspar-
cie nauczycieli. Pewna role do odegrania majg tez w tym obszarze dziatania informacyjne
o0 mozliwosci korzystania z doradztwa i 0 jego charakterze (wsparcie, a nie ocena).

2. Wazne jest promowanie doradcow jako partnerow wspierajgcych nauczycieli w rozwoju

zawodowym i wdrazaniu innowacji oraz podkreslanie pozytywnego wptywu doradztwa na
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jakos¢ pracy nauczycieli i ich satysfakcje zawodowg. Pomocne moze by¢ budowanie po-
zytywnego wizerunku doradcéw metodycznych jako oséb wspierajgcych, a nie oceniaja-
cych, a takze edukowanie srodowiska nauczycielskiego i dyrektoréw o roli doradcy poprzez

kampanie informacyjne i spotkania.

3. Doradcy metodyczni powinni odgrywac wiekszg role w motywowaniu nauczycieli do roz-

woju zawodowego oraz wspieraniu ich we wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan.

Dziatania doradcéw powinny stanowi¢ peing realizacje modelu doradztwa przywarsztato-
wego, ktory opiera sie na praktycznym wsparciu i bezpo$redniej wspotpracy z nauczycie-
lami, w tym ma dostarcza¢ narzedzia i rozwigzania odpowiadajgce realnym wyzwaniom
w pracy dydaktycznej.

Kluczowe jest budowanie dobrych relacji miedzy doradcami a nauczycielami. Doradcy po-
winni by¢ dostepni, zyczliwi i otwarci na potrzeby nauczycieli, co wptywa na zaangazowa-
nie nauczycieli i che¢ korzystania z doradztwa. Nalezy inwestowac¢ w rozwéj kompetenc;ji
doradcéw metodycznych, zaréwno osobistych, jak i zawodowych. Doradcy powinni by¢ na
biezagco z najnowszymi trendami w edukaciji, aby mogli skutecznie wspiera¢ nauczycieli.
Moze to takze obejmowac organizowanie szkolen dla doradcow, ktére umozliwig im lepsze

zrozumienie potrzeb wspoétczesnych nauczycieli.

Problemy do dalszych badan

1. Jak obecnie budowana jest sie¢ doradcéw metodycznych? W tym: Jak prowadzony jest

nabor? Jak ustalany jest zakres wsparcia /rejon dla nauczycieli doradcow? Jaki zakres
terytorialny obejmujg wsparciem doradcy, ilu nauczycieli majg faktycznie pod opieka
w ustalonych rejonach (przedstawiciele Kuratorium Oswiaty i placowek doskonalenia na-
uczycieli)?

Jakie bylyby optymalne standardy ilosciowe wsparcia nauczycieli, np. liczba nauczycieli
pod opiekg doradcy, liczba powiatéw itp. (przedstawiciele placéwek doskonalenia nauczy-
cieli, wybrani doradcy metodyczni)?

Na ile wewnetrzne i zewnetrzne doskonalenie doradcéw metodycznych wspiera budowa-

nie ich kompetencji osobistych i zawodowych (przedstawiciele placowek doskonalenia)?

2. Jaki jest przeptyw informacji zwigzanych z ofertg doradztwa metodycznego

Whnioski

1.

Wiekszos¢ zrodet informacji o doradztwie jest wskazywana przez wszystkie badane grupy.
W przypadku nauczycieli, doradcow i dyrektoréw ich szkdt macierzystych najpopularniej-
sze sg te same 4 zrédta: informacje bezposrednio od doradcéw, informacje przekazywane
do szkot przez placéwke doskonalenia, informacje na stronie internetowej placéwki oraz

przekazywane podczas organizowanych przez nig wydarzen. Dyrektorzy pozostatych
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szkét rzadziej korzystali z informacji od doradcow metodycznych, a czesciej zdobywali

wiedze na ten temat ze strony internetowej Kuratorium Oswiaty.

2. Wedtug deklaracji wszystkich badanych nauczyciele majg w swoich szkotach dostep do

oferty wsparcia w ramach doradztwa metodycznego, cho¢ w czesci placéwek jedynie oka-
zjonalnie. Odsetek wskazan dyrektoréw i nauczycieli jest zblizony, co potwierdza ocene.

Najskuteczniejszym sposobem informowania o ofercie doradztwa moze by¢, wedtug
wszystkich badanych, bezposredni kontakt metodykéw z nauczycielami. Wysoki potencjat
w tym obszarze jest przypisywany instytucjonalnym dziataniom placowek doskonalenia
nauczycieli (strona internetowa, promocja doradztwa w ramach organizowanych wyda-
rzen). Postrzeganie mozliwej efektywnosci dziatah Kuratorium Oswiaty w omawianym za-
kresie jest zréznicowane. Dyrektorzy szkdt oceniajg jg poréwnywalnie w stosunku do ak-
tywnosci placowek doskonalenia, doradcy metodyczni sg podzieleni w opiniach, nauczy-
ciele zas przyznali najnizsze oceny. Wigze sie to zapewne z rolg informacyjng KO dla
réznych podmiotéw — w sposob oczywisty jest ona petniona gtéwnie w stosunku do dyrek-
toréw, ktorzy sg najczesciej odbiorcami wydarzen organizowanych przez kuratorium czy
informaciji publikowanych na stronie. Przekazywanie informacji do szkdét — najnizej oce-
niane przez doradcow — jest postrzegane przez pozostatych badanych jako potencjalnie
skuteczny sposdb (udostepnianie tych informacji w szkotach to druga w kolejnosci wyni-
kéw kategoria odpowiedzi nauczycieli, dyrektoréw i dyrektorow szkot macierzystych do-
radcow). Dos¢ wysoko metodycy oceniajg natomiast mozliwosci organu prowadzgcego

w zakresie informowania o doradztwie.

Postulaty

1.

Nalezy wykorzystywac¢ stosowane dotychczas formy informowania o doradztwie w postaci:
bezposredniego przekazywania informacji od doradcéw do nauczycieli, zamieszczania ich
na stronie internetowej i upowszechniania podczas wydarzen edukacyjnych oraz przesy-
tania do szkét.

Wazne jest budowanie przez doradcéw bazy kontaktdéw do nauczycieli, w tym z wykorzy-
staniem zasobow SRS (dotyczy MCDN)

Placéwki doskonalenia powinny dbaé, aby na stronach internetowych byta tatwo dostepna,
atrakcyjna informacja o doradztwie metodycznym i doradcach oraz o zamieszczanie bie-
zgcej oferty.

Standardem podczas realizacji form doskonalenia z oferty szkoleniowej MCDN i PODN
(innych niz oferowane przez doradcow) powinno by¢ informowanie o mozliwosci korzysta-
nia z doradztwa i o0 sposobach samodzielnego pozyskiwania informacji na ten temat.
Informacje o doradztwie i jego ofercie powinny by¢ przekazywane do szkét w atrakcyjniej

formie; warto je uwzglednia¢ np. w newsletterze.
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6. Nalezy wzmacniaé przesytang do szkét oferte prosbg o jej udostepnianie nauczycielom
i apelowa¢ o to do kadry kierowniczej, uczestniczgcej w szkoleniach organizowanych
przez placowki doskonalenia.

7. Warto przeanalizowaé¢ sposéb informowania o doradztwie przez Kuratorium Oswiaty za
posrednictwem strony internetowej, majac na wzgledzie prostszy dostep do takich infor-
macji oraz wzmochienie ich funkcji impresywne;j.

8. Warto rozwazy¢, naile w procesie upowszechniania informacji o doradztwie i jego promoc;ji

moga by¢ skuteczne organy prowadzgce szkoty.

Problemy do dalszych badan:
1. Jakijest zakres i sposéb informowania przez KO o doradztwie (przedstawiciel KO)?

2. Jakie sg mozliwosci dziatan ze strony KO i organéw prowadzgcych w zakresie promocji
doradztwa metodycznego (przedstawicie KO/przedstawiciele JST).

3. Jaka jest motywacja nauczycieli do korzystania z doradztwa metodycznego?

Whioski:

1. Gtéwnym czynnikiem decydujgcym o skorzystaniu przez nauczycieli z oferty doradztwa
metodycznego byta szeroko pojeta cheé doskonalenia i rozwoju zawodowego.
W mniejszym stopniu motywatorem byfa potrzeba uzyskania pomocy w rozwigzywaniu
biezacych problemoéw w kontekscie potrzeb indywidualnych nauczyciela i potrzeb szkoty.
Mniej istotne znaczenie miaty takze czynniki o charakterze formalnym (np. na potrzeby
awansu zawodowego). Cze$¢ badanych brata pod uwage zachete ze strony dyrektora
szkoty, nauczycieli swojej szkoty lub samego doradcy metodycznego, cho¢ byly one wska-
zywane rzadziej. Na decyzje o udziale w doradztwie de facto nie miat wptywu zewnetrzny

nadzoér pedagogiczny.

Postulaty:

1. Warto wzmacnia¢ aspekty doradztwa zwigzane w modelem przywarsztatowym tak, aby
rozbudza¢ u nauczycieli potrzebe uzyskiwania zindywidualizowanej, biezgcej pomocy,
a nie tylko podnoszenia kompetencji w formach szkoleniowych, ktére tak daleko idgcej
indywidualizacji nie sg w stanie zapewnic.

2. W nadzorze pedagogicznym dyrektora szkoty oraz w sposobie komunikowania oferty naj-
wiekszy nacisk powinien by¢ potozony na dziatania o charakterze perswazyjnym, a mniej

na akcentowanie wymogéw formalnych.
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4. Jakie jest zapotrzebowanie na poszczegdlne formy wsparcia w ramach doradztwa?

Whnioski:

1.

W grupie nauczycieli przewazajg osoby, ktoére korzystaty z oferty szkoleniowej doradcéw
metodycznych, a niemal potowa z nich regularnie brata udziat w warsztatach, konferen-
cjach, seminariach. Swiadczy to o traktowaniu tych form jako elementu systematycznego
rozwoju zawodowego, co stanowi potwierdzenie konkluzji dotyczgcych motywacji udziatu
w doradztwie. Mniegj licznie respondenci uczestniczyli w sieciach wspotpracy i samoksztat-
cenia, stwarzajgcych warunki do wspétpracy i wymiany doswiadczeh. Najmniejszg popu-
larnoscig cieszyly sie formy zwigzane z doradztwem przywarsztatowym, czyli konsultacje
i obserwacje lekcji, przy czym niemal potowa respondentéw z tej grupy uczestniczyta

w lekcjach otwartych wiecej niz jeden raz.

Postulaty:
1. W ofercie doradztwa warto eksponowac formy zwigzane z doradztwem przywarsztatowym

i uswiadamia¢ nauczycielom ich znaczenie dla rozwoju zawodowego.

Problemy do dalszych badan:

1. Dlaczego formy wsparcia, zwigzane z doradztwem przywarsztatowym cieszg sie mniejszg
popularnoécig (nauczyciele reprezentujgcy rozne specjalnosci i typy szkét)?
5. Jakie sg utrudnienia w korzystaniu przez nauczycieli z doradztwa metodycznego?
Whioski
1. Doradcy metodyczni upatrujg najwiekszych utrudnien w korzystaniu z ich oferty przez na-

uczycieli w ograniczeniach organizacyjnych, takich jak zmianowos¢, godziny pracy, ko-
nieczno$¢ dojazdu oraz zwigzanych z brakiem mozliwosci uzyskania zwolnienia/zastep-
stwa w celu udziatu w doradztwie, brak czasu z racji licznych obowigzkéw zawodowych.
W niewielkim stopniu sg skfonni wigzac¢ utrudnienia z dostepem do doradztwa lub charak-
terem oferty. Natomiast w opinii nauczycieli najwieksze utrudnienie stanowi brak czasu,
wynikajgcy zarowno z uwarunkowan zawodowych jak i prywatnych. Na znaczenie czynni-
kéw organizacyjnych wskazujg odpowiedzi dotyczace niedogodnych godzin i lokalizacji
spotkan (konieczno$¢ dojazddw) oraz brak mozliwosci zwolnienia nauczycieli z obowigz-
kéw szkolnych w celu udziatu w doradztwie. Nie bez znaczenia sg takze czynniki finan-
sowe. Warto zaznaczy¢, ze najmniej istotnym utrudnieniem byt dla nauczycieli sam cha-
rakter oferty doradztwa. Zdaniem dyrektorow szkot najwiekszym problemem jest mata
liczba doradcéw danej specjalnosci oraz brak dostepu do informacji o aktualnej ofercie
doradztwa, a takze jej ograniczona promocja, co znaczgco wptywa na niskg swiadomos¢

nauczycieli o dostepnych mozliwosciach wsparcia.
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2. Wsrod czynnikdw, ktére mogltyby zacheci¢é nauczycieli do korzystania z doradztwa za-
réwno nauczyciele, jak i dyrektorzy wskazujg na potrzebe bardziej dogodnej organizaciji
spotkan dla nauczycieli oraz wiekszej atrakcyjnosci oferty szkoleniowej (co rodzi pewien
dysonans w kontekscie przedstawionych w punkcie 1 wynikéw). Dla nauczycieli najistot-
niejszym czynnikiem bytyby jednak utatwienia organizacyjne polegajgce na przykfad na
mozliwosci uzyskania zwolnienia ze szkoty/zastepstwa/zmiany rozktadu zajec¢. Ten ele-
ment lokuje sie do$¢ wysoko takze na liscie udogodnieh wskazywanych przez dyrektorow.

3. Uwzglednienie korzystania z doradztwa w ocenie pracy nauczyciela, nagrodach czy do-
datkach motywacyjnych spotyka sie z mieszanym odbiorem. Doradcy widzg w formalnych
motywatorach dos¢ istotny sposdb na zwiekszanie uczestnictwa w doradztwie. Nauczy-
ciele sg najbardziej sceptyczni wobec wymogow o takim charakterze — szczegdlnie wobec
obligatoryjnosci korzystania z doradztwa. W znacznie mniejszym zakresie niz metodycy
przychyliliby sie do traktowania udziatu w doradztwie jako kryterium oceny pracy czy po-
wigzania go z dodatkiem motywacyjnym. Dyrektorzy sg bardziej otwarci na takie rozwig-
zania, jednak w wigkszo$ci nie postrzegajg ich jako znaczgcych czynnikow motywujacych.
Natomiast znacznie wyzej niz nauczyciele oceniajg znaczenie wsparcia doradztwa przez
Kuratorium Oswiaty.

4. Doradcy metodyczni i dyrektorzy sg zgodni co do potrzeby promocji doradztwa jako narze-
dzia wspierajgcego rozwoj zawodowy nauczycieli ze strony Kuratorium Oswiaty. Niemal
wszyscy metodycy wskazywali takze na znaczenie takich dziatan jak uwzglednienie doradz-
twa w priorytetach nadzoru pedagogicznego, zaréwno KO, jak i dyrektora szkoty. Duze na-
dzieje byliby takze skfonni wigza¢ z udziatem organdw prowadzacych w promocji doradztwa.

Ten ostatni aspekt dostrzegajg takze, cho¢ w mniejszym stopniu, dyrektorzy szkot.

Postulaty
1. Niezbedna jest wigksza owartosc¢ szkoét na utatwienia organizacyjne, takie jak mozliwosc

zmiany rozkfadu zajec¢, zwolnienia lub zastepstwa, aby nauczyciele mogli uczestniczyc
w doradztwie metodycznym.

2. Konieczna jest poprawa dostepnosci doradztwa poprzez zwiekszenie liczby doradcow me-
todycznych, szczegdlnie w specjalnosciach, w ktérych jest ich niedobdr. Wazne jest za-
pewnienie kadry doradczej z odpowiednim doswiadczeniem i kompetencjami, ktéra bedzie
dostepna lokalnie.

3. Nalezy stale podnosi¢ atrakcyjnos¢ oferty doradztwa i niezmiennie dbaé o jej optymalne
dostosowanie do aktualnych potrzeb nauczycieli. Konieczne jest regularne badanie po-
trzeb i uwzglednianie ich w przygotowywaniu tematéw i form wsparcia, a w przypadku form
szkoleniowych tworzenie innowacyjnych programéw z wykorzystaniem nowoczesnych

technologii i praktycznych narzedzi do pracy z uczniami.
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4. Wazne jest rowniez zapewnienie tatwego dostepu do informaciji o biezgcej ofercie doradz-
twa, np. poprzez platformy cyfrowe, newslettery czy aplikacje mobilne. Kuratoria Oswiaty
oraz organy prowadzgce szkoty powinny aktywnie promowaé doradztwo metodyczne.
Moze to obejmowac kampanie informacyjne, szkolenia oraz inne dziatania majgce na celu
zwiekszenie swiadomosci i zainteresowania doradztwem. Warto wykorzysta¢ przykfady
dobrych praktyk i poleceh nauczycieli, ktorzy korzystali z doradztwa.

5. Podczas szkoleh kadry pedagogicznej w ramach oferty placéwek doskonalenia, zwigza-
nych z nadzorem pedagogicznym dyrektora szkoty, warto uswiadamia¢ znaczenie doradz-
twa w rozwoju zawodowym nauczycieli i zachecac¢ do uwzgledniania tego elementu w oce-
nie pracy nauczyciela czy przyznawaniu dodatku motywacyjnego. Warto rozwazyé przy-
gotowanie przez MCDN materiatéw dla dyrektorow szkot z przyktadowymi rozwigzaniami
w zakresie oceny pracy nauczyciela uwzgledniajgcej korzystanie z doradztwa jako element

rozwoju zawodowego nauczycieli.

Problemy do dalszych badan

1. Jakijest obecnie zakres dziatah zwigzanych z promocjg doradztwa, realizowany przez Ku-
ratorium OsSwiaty i organy prowadzgce? Czy w realizacji tych dziatan Kuratorium wspot-
pracuje z placéwkami doskonalenia (przedstawiciel Kuratorium Oswiaty)?

2. Jakie sposoby badania potrzeb nauczycieli stosujg nauczyciele doradcy (wybrani doradcy
metodyczni, koordynatorzy doradztwa w palcéwkach doskonalenia nauczycieli)?

3. W jakiej formie jest przygotowywana informacja o wsparciu proponowanym przez dorad-
céw (wybrani doradcy, wybrani pracownicy biur obstugi klienta, placéwek doskonalenia

nauczycieli)?

6. Na ile doradztwo metodyczne przyczynia si¢ do rozwoju zawodowego nauczy-

cieli i rozwoju organizacyjnego szkot?

Whnioski

1. Wszystkie formy doradztwa uzyskaty ze strony nauczycieli wysokie oceny pod kgtem przy-
datnosci dla praktyki zawodowej. Najwyzej oceniono udostepnianie materiatow metodycz-
nych oraz rozne formy szkoleniowe. Najnizsza $rednia ocena dotyczy lekcji otwartych. Tak
wiec, z jednej strony badani doceniajg elementy doradztwa zwigzane ze wsparciem przy-
warsztatowym, z drugiej — tak istotny element tego modelu jak lekcje otwarte jest postrze-
gany jako najmniej przydatny.

2. Ocena zainteresowania efektami doradztwa w ramach nadzoru pedagogicznego jest zr6z-
nicowana w badanych grupach. Opinie nauczycieli na ten temat sg réwno podzielone —

potowa potwierdza, potowa zaprzecza, ze dyrektor przejawia takie zainteresowanie. Sami
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3.

4.

dyrektorzy niemal powszechnie deklaruja, ze interesujg sie efektami udziatu nauczycieli
w doradztwie.

Zdecydowana wiekszos$¢ badanych dyrektoréw i nauczycieli deklaruje wykorzystanie wie-
dzy i umiejetnosci zdobytych w toku doradztwa metodycznego. Jednak pewna grupa dy-
rektoréw nie potrafi ocenié, czy efekty doradztwa sg widoczne w ich szkotach.
Weryfikacja zastosowania wiedzy i umiejetnosci zdobytych w toku doradztwa jest prowa-
dzona gtéwnie poprzez bezposrednie metody, takie jak obserwacje zaje¢ i rozmowy.
Czes¢ badanych dyrektorow nie wskazata jednak konkretnych sposobéw sprawdzania wy-

korzystania nabytych kompetenciji.

Postulaty
1.

Nalezy promowa¢ doradztwo jako istotny elementu rozwoju zawodowego nauczycieli,
a takze podnosi¢ swiadomos¢ dyrektorow w zakresie znaczeniu doradztwa w rozwoju or-
ganizacyjnym szkot.

Warto rozwazy¢, jak mozna zwigkszyC zainteresowanie nauczycieli formami doradztwa
zwigzanymi z modelem przywarsztatowym, ktéry pozwala na maksymalng indywidualizuje
doradztwa i wpisanie go w potrzeby konkretnego nauczyciela/konkretnej grupy. Nie-
zbedna jest wspétpraca na poziomie instytucjonalnym (gtéwnie placéwek doskonalenia)
z dyrektorami szkot macierzystych doradcoéw oraz dyrektorami innych szkét, w celu umoz-
liwienia realizacji w ich placoéwkach lekcji otwartych prowadzonych przez doradce oraz
przez nauczycieli na potrzeby obserwacji ze strony zespotéw nauczycieli, np. w ramach
sieci wspotpracy samoksztatcenia.

W ramach dziatah placowek doskonalenia kierowanych do kadry kierowniczej szkét po-
winno sie zachecac¢ dyrektoréw do bardziej Swiadomego wspierania nauczycieli w korzy-
staniu z doradztwa i do systematycznego monitorowania jak nauczyciele wykorzystujg
udziat w tym procesie. Warto rozwazy¢ przygotowanie przez MCDN materiatéw dla dyrek-
torow z przyktadowymi narzedziami do monitorowania rozwoju zawodowego nauczycieli,
w tym wykorzystania wiedzy i umiejetnosci nabytych w toku doradztwa. Analizowany pro-
blem mdgtby takze stanowi¢ element sieci wspotpracy i samoksztatcenia kadry kierowni-
czej, zaréwno jako przedmiot wspdlnie tworzonych rozwigzan, jak i w ramach wymiany

doswiadczen i materiatdw miedzy uczestnikami.

Problemy do dalszych badan

1.

Jakie lekcje otwarte realizowali doradcy metodyczni? Jak sami oceniajg ich efekty? Co dat
nauczycielom udziat w lekcjach otwartych? Jak postrzegajg mocne i stabe strony takiej
formy wparcia (biura obstugi klienta w placéwkach, wybrani doradcy metodyczni, wybrani

nauczyciele)?
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7. Jak odbywa sie wylanianie, przygotowanie i wsparcie roli zawodowej doradcow

metodycznych?

Whnioski:

1.

Wedtug deklaracji badanych doradcow motywacja do podjecia tej roli miata charakter we-
wnetrzny. Chcieli oni dzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniem z nauczycielami oraz wspierac
ich w rozwoju zawodowym. Ws$rdd najistotniejszych czynnikow znalazta sie takze chec
rozwoju osobistego i zawodowego.

W procesie naboru niemal wszyscy badani w petni mieli mozliwos¢ zaprezentowania swo-
jego dorobku zawodowego. Mniej podmiotowy wymiar miata wspétpraca Kuratorium
Oswiaty z dyrektorami szkot macierzystych kandydatéw na doradcow. Wiekszos¢ bada-
nych dyrektoréw zaprzeczyta, by dokonywano z nimi uzgodnieh w sprawie powierzenia
nauczycielowi/nauczycielce ich szkoty zadan doradcy lub nie pamieta takich rozméw.
Zdecydowana wiekszos¢ doradcow uwaza, ze zostata w pemni przygotowana do petnienia
nowej roli zawodowej, jednak czes$¢ badanych czuje sie przygotowana jedynie czesciowo.
Najwiekszg role w przygotowaniu do podjecia zadan odegraty placowki doskonalenia, za-
trudniajgce doradcédw, organizujgc szkolenie dla nowych metodykow, choé niewielka czes¢
badanych nie korzystata z takiego wsparcia. Znaczgcg pomocg byty takze informacje od
koordynatoréw doradztwa w placéwkach doskonalenia oraz informacje ze strony innych
nauczycieli doradcéw metodycznych. W mniejszym stopniu funkcje przygotowawczg od-
grywa procedura rekrutacyjna.

Wiegkszos¢ badanych doskonali swoéj warsztat pracy doradcy metodycznego poprzez
udziat w formach doskonalenia, kierowanych do tej grupy adresatéw. Jednak dos¢ duza
grupa czyni to czasami, a jedna osoba rzadko. W opinii respondentéw gtéwne przyczyny
takiego stanu rzeczy to zbyt mata i/lub niewystarczajgco dostosowana do potrzeb oferta
form doskonalenia dla doradcow. Nie bez znaczenia sg uwarunkowania organizacyjne
pracy doradcy (brak mozliwosci zwolnienia ze szkoty macierzystej na czas szkolenia, nie-
dogodna organizacja form wsparcia, brak czasu z racji licznych obowigzkéw zawodowych).
Zdaniem doradcow, zatrudniajgce ich placéwki doskonalenia udzielajg im duzego wspar-
cia, ktére ma charakter wielowymiarowy. Najczesciej wskazywane obszary to: wsparcie
administracyjno-organizacyjne, wsparcie rozwoju zawodowego, wsparcie merytoryczne.
Taki stan w duzej mierze koresponduje z oczekiwaniami ze strony doradcoéw pod adresem
placéwek. Dotyczg one, przede wszystkim, wsparcia organizacyjnego i mozliwo$ci rozwoju
zawodowego oraz wigkszej promocji doradztwa. Metodycy liczyliby takze na zmniejszenie

obcigzen biurokratycznych oraz wsparcie finansowe i materialne.
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7.

W realizacji swoich zadan doradcy wspodtpracujg gtdwnie we witasnym gronie — w obrebie
PODN lub poszczegoélnych Osrodkéw MCDN. Wspdétpraca na poziomie regionalnym (mie-
dzy doradcami PODN a MCDN oraz miedzy poszczegdlnymi Osrodkami MCDN) ma nie-

wielki wymiar, a na poziomie ponadregionalnym — znikomy.

Postulaty:

1.

W procesie rekrutacji kandydatéw warto podkresla¢ aspekty zwigzane z mozliwosciami,
jakie daje funkcja doradcy w zakresie rozwoju zawodowego i osobistego.

Niezbedne jest wigczanie dyrektorow szkét macierzystych kandydatéw w ustalenia doty-
czace powierzenia funkcji doradcy metodycznego.

W placéwkach doskonalenia warto dokonac¢ analizy sposobu przygotowania doradcow do
petnienia nowej funkcji. W procedurze rekrutacyjnej nalezy wzmocnic aspekt informacyjny,
dotyczgcy zadah doradcy i sposobow ich realizacji.

Rekomenduje sie rozwazenie, jakie dziatania mogag podjaé placéwki doskonalenia, aby
utatwi¢ doradcom udziat w doskonaleniu zewnetrznym i w jakim kierunku poprowadzi¢ do-
skonalenie wewnetrzne. W ramach szkolen organizowanych przez placéwki doskonalenia
niezbedne wydaje sie organizowanie spotkan stacjonarnych dla catej grupy doradcéw da-
nej placéwki (w przypadku MCDN — ze wszystkich Osrodkéw) lub wspdlnych szkolen dla
doradcéw MCDN i PODN. Pozwolitoby to nie tylko na zwiekszenie systemowego wymiaru
doskonalenia doradcow w placoéwkach doskonalenia, ale takze przyczynitoby sie do
wzmocnienia wspotpracy miedzy nimi.

Nalezy rozwazy¢ dziatania, stuzgce zwiekszeniu wspétpracy miedzy doradcami na pozio-
mie Osrodkéw MCDN i miedzy MCDN oraz PODN.

Problemy do dalszych badan:

1.

Jaki jest model wigczania przez Kuratorium Oswiaty w procedure wytaniania doradcéw
metodycznych dyrektorow szkot macierzystych kandydatow i placowek doskonalenia,
w ktérych majg oni by¢ zatrudnieni (Kuratorium Os$wiaty, przedstawiciele placowek do-
skonalenia i szkot macierzystych doradcéw)?

Jakie formy wprowadzenia i przygotowania doradcéw do realizacji ich zadan stosujg pla-
cowki doskonalenia (koordynatorzy doradztwa w palcéwkach doskonalenia lub ich kadra
kierownicza)?

Jak placowki doskonalenia organizujg biezgce wsparcie doradcow w realizacji ich zadan
(koordynatorzy doradztwa w placéwkach doskonalenia lub ich kadra kierownicza)?
Dlaczego nauczyciele doradcy nie wspétpracujg ze sobg miedzy osrodkami MCDN oraz

miedzy MCDN | PODN (wybrani doradcy metodyczni obu placowek)?

malopolskauczy.pl
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8. Jak sa postrzegani doradcy w swoich szkotach macierzystych?

1. Wiekszos¢ dyrektoréw dostrzega korzysci zwigzane z zatrudnianiem doradcy metodycz-
nego, cho¢ nie jest to opinia powszechna. W katalogu korzysci dominuje bezposredni do-
step nauczycieli do metodyka oraz do oferty doradztwa | informacji zmianach edukacyj-
nych, nie bez znaczenia jest takze aspekt promociji szkoty.

2. Opinie dyrektoréw o wystepowaniu utrudnien, zwigzanych z zatrudnianiem nauczyciela
petnigcego funkcje doradcy, sg niemal rowno podzielone. Ci, ktérzy je dostrzegajg, wska-
zywali gtdwnie na ograniczong mozliwos¢ angazowania tej osoby w prace szkoty (np. za-
stepstwa, zadania dodatkowe itp.) i koniecznos¢ dostosowywania organizacji pracy do bie-

zgcych zadan doradcy.

Postulaty:
1. Warto rozwazy¢ mozliwe sposoby promocji szkot, w ktdrych pracujg nauczyciele petnigcy

funkcje doradcéw metodycznych.

Problemy do dalszych badan:

Nie rozpoznano problemoéw, wymagajgcych dalszego pogtebienia w badaniach jakosciowych.

9. Jakie sa utrudnienia/bariery w realizacji zadan przez doradcéw metodycznych?

1. Znaczaca czes$¢ wskazywanych przez doradcow utrudnien wynika z uwarunkowan formal-
nych na poziomie prawa powszechnie obowigzujgcego (rozwigzania systemowe zwigzane
z pracg doradcy — petny etat w szkole plus dodatkowa umowa o prace, brak lub utrudniony
dostep do zasobow, w tym niewystarczajgcy zakres finansowania dziatan doradcéw).
W opinii badanych istotng barierg sg przyczyny lezgce po stronie odbiorcéw wsparcia —
niska motywacja nauczycieli do korzystania z doradztwa oraz ich obcigzenie obowigzkami
zawodowymi. Respondenci odnosili sie takze do sposobdéw dokumentowania pracy, ktory

uwazajg za zbyt rozbudowany.

Postulaty:
1. Warto rozwazy¢, jakie mogtyby zosta¢ podjete dziatania, stuzgce zwiekszeniu motywac;ji

nauczycieli do udziatu w doradztwie.

Problemy do dalszych badan:

1. Jaki jest system organizacji pracy doradcow, w tym szczegodlnie dokumentowania ich za-
dan w MCDN (koordynator doradztwa w jednym z Osrodkéw MCDN lub przedstawiciel

kadry kierowniczej)?

malopolskauczy.pl
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10. Jak doradztwo metodyczne jest i mogtoby by¢ wspierane przez ré6zne podmioty

instytucjonalne srodowiska edukacyjnego Matopolski?

Z badan wynika, ze wsparcie doradztwa metodycznego ze strony réznych podmiotéw instytu-
cjonalnych jest niewystarczajgce. Stosunkowo najlepiej sprawa przedstawia sie na poziomie
szkét. Znacznie nizsze wyniki uzyskano w odniesieniu do pozostatych podmiotéw instytucjo-
nalnych. Tymczasem wspétpraca i integracja dziatan réznych podmiotéw edukacyjnych zo-
stata uznana przez badanych metodykow za czynnik kluczowy dla wzmocnienia doradztwa.
Pozostatym istotnymi elementami sg: zwiekszenie dostepnosci doradztwa, podniesienie rangi

doradcéw, wzmocnienie promocji doradztwa metodycznego.
Podsumowanie z odniesieniem do kolejnych podmiotow instytucjonalnych:

10.1. Wsparcie ze strony dyrektorow szkét

1. Wiekszosé metodykdw korzystata z utatwien organizacyjnych ze strony dyrektorow szkot
macierzystych, ktére byly niezbedne w realizacji dodatkowych zadah doradcy. Jednak
czes$¢ badanych nie mogta na to liczy¢. Odsetek doradcow i dyrektorow wskazujacych na
tworzenie wspomnianych udogodnien jest porownywalny, co stanowi dodatkowe potwier-
dzenie sformutowanej konkluzji. Oczekiwania metodykow w stosunku do dyrektoréw ich
szkot dotyczg gtownie elastycznosci w organizacji czasu pracy i promocji doradztwa.

2. Dyrektorzy szkét w ramach sprawowanego nadzoru zachecajg nauczycieli do korzystania
z doradztwa metodycznego, cho¢ wyniki uzyskane w réznych grupach respondentéw nieco
sie roznig. Najlepiej pod tym wzgledem sytuacje oceniajg sami dyrektorzy (zdecydowana
wiekszo$¢ deklaruje takie dziatania), najnizej nauczyciele — znaczgca grupa badanych nie
doswiadczyta takiej aktywnosci ze strony dyrektora. Podobnie sytuacje w swoich szkotach
macierzystych postrzegajg doradcy.

3. Zblizona liczebnie grupa ankietowanych nauczycieli nie mogta liczy¢ na utatwienia organi-
zacyjne ze strony dyrektorow, sprzyjajgce korzystaniu z doradztwa. Jednoczesnie czesc
nauczycieli stwierdzita, ze nie bylo takiej potrzeby. Tymczasem niewielu badanych dyrek-
torow odpowiadato, ze nie tworzyli takich udogodnien. Najwyzsze wsparcie organizacyjne
udziatu nauczycieli w doradztwie deklarujg dyrektorzy szkdt macierzystych doradcéw.

4. Doradcy metodyczni oczekujg od kadry kierowniczej szkét gtéwnie promocji doradztwa
(z wykorzystaniem dostepnych mozliwo$ci formalnych), motywowania do udziatu oraz two-
rzenia warunkow organizacyjnych umozliwiajgcych nauczycielom udziat w formach wspar-
cia w ramach doradztwa. Liczyliby takze na biezgcg wspotprace, w tym zapraszanie do-

radcow do szkét i umozliwienie kontaktu z radami pedagogicznymi.
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10.2. Wsparcie ze strony Kuratorium Oswiaty

. W stosunku do Kuratorium Oswiaty metodycy formutujg postulaty promocji doradztwa, or-

ganizowania spotkan szkoleniowych i informacyjnych dla doradcéw, uwzglednienia i do-
radztwa w sprawowanym nadzorze pedagogicznym i zwiekszenia rangi doradztwa. Ocze-
kiwaliby takze inicjatywy w zakresie wprowadzania zmian systemowych w doradztwie, wy-

magajgcych regulacji na poziomie prawa powszechnie obowigzujgcego.

. Potrzebe takich dziatan potwierdzajg wyniki badania dyrektorow: jedynie cze$é badanych

dostrzegta zainteresowanie udziatem nauczycieli w doradztwie ze strony Kuratorium
Oswiaty. Dyrektorzy szkét macierzystych nie zauwazyli wsparcia ze strony Kuratorium

w postaci docenienia/wyroznienia ich placowek zatrudniajgcych doradcow.

10.3.Wspracie ze strony organéw prowadzacych

. Ocena zainteresowania udziatem nauczycieli w doradztwie ze strony organéw prowadzg-

cych jest zblizona, cho¢ nieco wyzsza. Jednak niewielu dyrektoréw szkét potwierdza ich
aktywno$¢ w tym zakresie. Dodatkowo dyrektorzy szkét macierzystych doradcéw nie od-
czuwajg wsparcia w postaci docenienia/wyréznienia ich placéwek ze strony samorzadow

terytorialnych.

. Oczekiwania kierowane przez doradcéw pod adresem organéw prowadzgcych skupiajg sie

wokot dziatan o charakterze promocyjno-informacyjnym, zachecania do udzialu w doradz-

twie i zwiekszenia rangi doradztwa.

10.4. Wsparcie ze strony innych podmiotéw

1. Potencjat instytucjonalny metodycy dostrzegajg po stronie placowek kulturalno-o$wiato-

wych oraz podmiotéw branzowych i uczelni, oczekujgc z ich strony wsparcia w promocji
doradztwa, wspdlnej organizacji przedsiewzie¢ edukacyjnych i wspétpracy merytoryczne;j

(wspdlne tworzenie programow, kadra ekspercka na potrzeby szkolen itp.).

Postulaty:

1.

Konieczne jest opracowanie i realizacja przemyslanej strategii promocji doradztwa meto-
dycznego, uwzgledniajgcej w szczegodlnosci dziatania informacyjne, motywacyjne oraz
wzmocnienie rangi doradztwa. W realizacje strategii powinny by¢ zaangazowane placéwki
doskonalenia oraz inne podmioty srodowiska edukacyjnego Matopolski, o ktérych mowa
w podsumowaniu badan.

Niezbedne jest wzmocnienie wspdtpracy miedzy roznymi podmiotami srodowiska oswia-
towego w dziataniach na rzecz wsparcia doradztwa metodycznego. Do realizacji tego po-
stulatu mogtoby sie przyczyni¢ m. innymi coroczne forum doradztwa metodycznego, rea-
lizowane we wspétpracy placowek doskonalenia i Kuratorium Oswiaty, z udziatem orga-

noéw prowadzgcych, dyrektoréw szkét i nauczycieli.
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Problemy do dalszych badan:

1.

Jakie dziatania wspierajgce doradztwo podejmuje organ nadzoru zewnetrznego i organy
prowadzgce (przedstawiciel Kuratorium Os$wiaty, przedstawiciel/przedstawiciele wybra-
nych organéw prowadzacych)?

Jak jest realizowana wspétpraca miedzy Kuratorium Oswiaty a MCDN i PODN w zakresie
powotywania i wspierania doradcéw metodycznych (przedstawiciel Kuratorium Oswiaty,
przedstawiciele MCDN i PODN)?
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VII. PODSUMOWNIE — MOCNE | SLABE STRONY DORADZTWA

METODYCZNEGO W ODNIESIENIU DO PRZEDMIOTU BADANIA

Przedmiot badania: Praktyczne aspekty doradztwa metodycznego —
funkcjonowanie i efekty

Mocne strony

Stabe strony

. Doradztwo jest odbierane jako wsparcie
dla nauczycieli o charakterze mentorskim,
€O wpisuje sie w model przywarsztatowy.
. Proces naboru doradcow umozliwia
kandydatom zaprezentowanie wiasnych
kompetencji i dorobku zawodowego.

. Doradcy czujg sie wewnetrznie
zmotywowani, dobrze przygotowani

i skutecznie wspierani w swoich
dziataniach przez placowki doskonalenia.
Placéwki doskonalenia podejmujg
dziatania na rzecz informowania o ofercie
doradztwa metodycznego.

. Czes¢ dyrektoréw zacheca nauczycieli
do korzystania z doradztwa.

. Ocena przydatnosci wigkszosci form
wsparcia w ramach doradztwa dla praktyki
zawodowej nauczycieli jest wysoka.

. Nauczyciele wykorzystujg w swojej pracy
wiedze i umiejetnosci nabyte w ramach
doradztwa.

Informacja o istocie doradztwa i jego
promocja sg niewystarczajgce.

Dostep do doradztwa metodycznego jest
utrudniony z powodu niewystarczajgcej
sieci doradcéw, czynnikow organizacyjnych
po stronie szkdt oraz modelu zatrudnienia
doradcow (tgczenie petnoetatowego
zatrudnienia w szkole z petnieniem funkcji
doradcy)

Nauczyciele chetniej korzystajg z form
szkoleniowych niz typowo przywarsztato-
wych (lekcje otwarte, sieci wspétpracy

i samoksztatcenia).

Wspétpraca miedzy doradcami
metodycznymi ogranicza sie do osob

z danego Osrodka.

Istnieje grupa doradcéw, ktorzy rzadko
doskonalg swoje kompetencje zwigzane
petniong funkcja.

Korzystanie z doradztwa metodycznego
nie jest statym elementem nadzoru
pedagogicznego dyrektora szkoty.
Wspotpraca réznych podmiotéw a regio-
nie na rzecz promociji i wspierania
doradztwa oraz ich udziat w tych
dziataniach sg niewystarczajgce i nie majg
charakteru systemowego.

malopolskauczy.pl
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VIIl. ANEKS

Zatacznik nr 1

ANKIETA DLA NAUCZYCIELI DORADCOW METODYCZNYCH
Z MALOPOLSKIEGO CENTRUM DOSKONALENIA NAUCZYCIELI
| POWIATOWEGO OSRODKA DOSKONALENIA NAUCZYCIELI W BRZESKU

Szanowni Panstwo!

Zwracamy sie z prosbg o wypetnienie ankiety, dotyczgcej funkcjonowania doradztwa metodycznego.
Badanie prowadzi Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, w ramach projektu ,Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia ustawicznego, szkol-
nictwa wyzszego orz uczenia sie przez cate zycie”, finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej

w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Paristwa opinie pozwolg nam na wypracowanie rekomendacji,
ktére majg sie przyczynic¢ do poprawy efektywnosci funkcjonowania doradztwa metodycznego.
Ponadto wyjasniamy, ze ilekro¢ w ankiecie mowa o szkole, nalezy przez to rozumiec takze przedszkole.

1. Dlaczego zdecydowal(a) sie Pani/Pan zosta¢ doradcg metodycznym?

2. Czy w toku naboru na stanowisko doradcy metodycznego miat(a) Pani/Pan mozliwosé zapre-
zentowania swoich kompetencji i dorobku zawodowego?

Tak, w petni

Czesciowo

Trudno powiedzie¢

W niewielkim stopniu

Nie

coooyp

3. Z czym kojarzy sie Pani/Panu doradztwo metodyczne? Dla kazdej z podanych odpowiedzi pro-
sze dokona¢ oceny wedtug skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedzie¢, raczej nie,
zdecydowanie nie.

Skala

Kafeteria |Odpowiedz Zdecydo- | Raczej | Trudno | ... . |Zdecydo-
wanie tak | tak powiedzieé ) wanie nie

Kontrola pracy nauczyciela

Ocenianie pracy nauczyciela bez

a
b :
zwigzku z formalng oceng pracy

Kontrola pracy szkoty

[eNe]

Ocenianie pracy szkoty

Przekazywanie wiedzy i materiatow
poprzez szkolenia i konsultacje

Przekazywanie informacji zwrotnej na
temat pracy nauczyciela

Przekazywanie informacji zwrotnej na
temat pracy szkoty

Przekazywanie rad, wskazéwek

Pomoc w rozwigzywaniu biezgcych
problemoéw

Zachecanie nauczycieli do poszukiwa-
nia nowych rozwigzan

Zachecanie dyrektoréw do poszukiwa-
nia nowych rozwigzan

Wspieranie nauczycieli we wdrazaniu
nowych rozwigzan

Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem
przez doradce

Organizacja wymiany doswiadczen
miedzy nauczycielami

Motywowanie nauczycieli do rozwoju
zawodowego

0 Inne skojarzenia — jakie? Prosze wpisac

malopolskauczy.pl
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4. W jakiej roli wystepowata Pani/Pan w stosunku do nauczycieli, z ktérym mial(a) Pani/Pan kon-
takt? Dla kazdej z podanych odpowiedzi prosze dokona¢ oceny wedtug skali: zdecydowanie
tak, raczej tak, trudno powiedzie¢, raczej nie, zdecydowanie nie.

Kafeteria

Skala

Odpowiedz Zdecydo-
wanie tak tak

Raczej Trudno

powiedzieé

Raczej
nie

Zdecydo-
wanie nie

Kontrola pracy nauczyciela

(o

Ocenianie pracy nauczyciela
w zwigzku z formalng oceny pracy

Ocenianie pracy nauczyciela bez
zwigzku z formalng oceny pracy

Przekazywanie wiedzy i materiatow
poprzez szkolenia i konsultacje

Przekazywanie informacji zwrotnej na
temat pracy nauczyciela

Przekazywanie rad, wskazéwek

Pomoc w rozwigzywaniu biezgcych
problemow

Zachecanie do poszukiwania nowych
rozwigzan

Wspieranie nauczycieli we wdrazaniu
nowych rozwigzan

Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem

Organizowanie wymiany doswiadczen
Z innymi nauczycielami

Motywowanie nauczycieli do rozwoju
zawodowego

Inna rola — jaka? Prosze wpisa¢

5. Prosze dokonczy¢ zdanie: w doradztwie metodycznym najwazniejsze jest

6. W jaki sposob informuje Pani/Pan nauczycieli o mozliwosci wsparcia w ramach doradztwa me-
todycznego? Prosze oceni¢ czestotliwosé stosowanych sposobéw wedtug skali: bardzo czesto,
czesto, czasami, rzadko, nigdy.

Skala
Kafeteria |Odpowiedz Bardzo Czesto | Czasami | Rzadko | Nigdy
czesto
a Przekazywanie informacji bezposrednio
do nauczycieli
b Przekazywanie informacji do szkot
c Przekazywanie informacji za posrednictwem
strony internetowej placowki doskonalenia
Przekazywanie informaciji podczas réznych
d wydarzen organizowanych przez placéwke
doskonalenia nauczycieli
e Zamieszczanie informacji na stronie Kurato-
rium Oswiaty
f Przekazywanie informacji podczas réznych wy-
darzen organizowanych przez KO
Przekazywanie informacji do organdw prowa-
9 dzgcych
h Inny sposob — jaki? Prosze wpisaé.

W przypadku wyboru oceny ,rzadko” lub ,nigdy” — przekierowanie do uzasadnienia
Dlaczego wskazany sposob stosuje Pani/Pan rzadko lub nigdy?

malopolskauczy.pl
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7. Jakie sposoby informowania nauczycieli o mozliwosci wsparcia w ramach doradztwa uwaza
Pani/Pan za najbardziej skuteczne? Prosze oceni¢ skutecznos¢ kazdego sposobu w skali od
1 do 6, gdzie 1 oznacza zupetnie nieskuteczny, a 5 bardzo skuteczny.

. o Skala
Kafeteria |Odpowiedz 1 > 3 2 5
a Przekazywanie informacji bezposrednio do
nauczycieli
b Przekazywanie informacji do szkot
c Przekazywanie informacji za posrednictwem

strony internetowej placéwki doskonalenia
Przekazywanie informacji podczas réznych
d wydarzen organizowanych przez placowke
doskonalenia nauczycieli

Zamieszczanie informacji na stronie Kurato-

€ rium Oswiaty

f Przekazywanie informacji podczas réznych
wydarzen organizowanych przez KO

g Przekazywanie informacji do organéw prowa-

dzacych

8. Co Pani/Pana zdaniem stanowi utrudnienia w korzystaniu przez nauczycieli z doradztwa meto-
dycznego? Dla kazdej z podanych odpowiedzi prosze oceni¢ w skali: zdecydowanie tak, raczej
tak, trudno powiedzie¢, raczej nie, zdecydowanie nie.

Skala |

Kafeteria |Odpowiedz Zdecydo- | Raczej | Trudno |Raczej|Zdecydo-
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie |wanie nie

Mata liczba doradcy/doradcow danej

a specjalnosci
Brak dostepu/utrudniony dostep do infor-
b macji o biezacej ofercie w ramach do-

radztwa

Brak mozliwosci zwolnienia ze

c szkoty/ ustalenia zastepstwa w celu
udziatu w doradztwie

Brak srodkéw finansowych po stronie

d szkoty na pokrycie delegacji zwigzanych
z korzystaniem z doradztwa
Ograniczenia organizacyjne — zmiano-
e wosé/godziny pracy nauczycieli,
koniecznos$¢ dojazdu itp.

Oferta niewystarczajgco dostosowana
do potrzeb i oczekiwan nauczycieli

Brak czasu po stronie nauczycieli z racji
obowigzkéw zawodowych

Brak czasu po stronie nauczycieli z racji
sytuacji prywatnej

i Inne utrudnienia — jakie? Prosze wpisac.

9. Co mogtoby Pani/Pana zdaniem dodatkowo zacheci¢ nauczycieli do korzystania z doradztwa
metodycznego? Dla kazdej z podanych odpowiedzi prosze dokona¢ oceny wedtug skali: zde-
cydowanie tak, raczej tak, trudno powiedzie¢, raczej nie, zdecydowanie nie.

Skala
Kafeteria Odpowiedz Zdecydo- | Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
wanie tak | tak powiedzie¢ nie wanie nie
Uwzglednienie korzystania z doradz-
a twa metodycznego w ocenie pracy
nauczyciela
Uwzglednienie korzystania z doradz-
b twa metodycznego w przyznawaniu

dodatku motywacyjnego

Strona 1 3 6
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Skala
Kafeteria Odpowiedz Zdecydo- | Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
wanie tak | tak powiedzieé¢ nie wanie nie

Uwzglednienie korzystania z doradztwa

¢ metodycznego przy przyznawaniu nagrod
d Wprowadzenie formalnego wymogu
korzystania z doradztwa metodycznego
e Promocja doradztwa przez Kuratorium
Oswiaty
Wigczenie sie organéw prowadzgcych
f szkote w promowanie doradztwa meto-
dycznego
Uwzglednienie doradztwa metodycz-
g nego w priorytetach nadzoru pedago-

gicznego Kuratorium Oswiaty

Uwzglednienie doradztwa metodycz-
h nego w priorytetach nadzoru pedago-
gicznego dyrektora szkoty

i Inne czynniki — jakie? Prosze wpisac.

10. Jak ocenia Pani/Pan przydatno$¢ form wsparcia w ramach doradztwa metodycznego dla prak-
tyki zawodowej nauczycieli? Prosze oceni¢ przydatno$¢ kazdego sposobu w skali od 1 do 5,

gdzie 1 oznacza catkiem nieprzydatne, a 5 bardzo przydatne.

. o Skala
Kafeteria |Odpowiedz 1 > 3 7 5
a Konsultacje
b Lekcje otwarte doradcy metodycznego
C Sieci wspoitpracy i samoksztatcenia
d Szkolenia w formie warsztatowej
e Szkolenia w formie konferenciji i seminariéw
f Udostepnianie materiatbw metodycznych
g Inna forma — jaka? Prosze wpisac¢.

11. Czy dyrektor Pani/Pana szkoty zacheca swoich nauczycieli do korzystania z doradztwa meto-

dycznego? Prosze wybrac¢ jedng odpowiedz.

a. Tak

b. Raczejtak

c. Trudno powiedzie¢
d. Raczejnie

e. Nie

12. Czy dyrektor Pani /Pana szkoty wspierat realizowanie przez Panig/Pana zadan doradcy meto-
dycznego poprzez utatwienia organizacyjne (np. mozliwos$¢ zwolnienia/zastepstwa). Prosze

wybrac¢ jedng odpowiedz.

a. Zawsze, gdy byta taka potrzeba
b. Czesto

c. Rzadko

d. Nigdy

e. Nie bylo takiej potrzeby

13. Czy zostat(a) Pani/Pan przygotowany/przygotowana do realizacji zadan doradcy metodycz-

nego? Prosze wybrac¢ jedng odpowiedz.
a. Tak, w petni

b. Czesciowo

c. W niewielkim stopniu

d. Nie

malopolskauczy.pl
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14. Jesli zostat(a) Pani Pan przygotowana/przygotowany do realizacji zadan doradcy metodycz-
nego (9.a) lub zostat(a) Pani/Pan przygotowana/przygotowany czesciowo (9.b), to w jakiej for-
mie nastgpito to przygotowanie? Prosze zaznaczy¢ wszystkie adekwatne odpowiedzi.

15.

16.

~Ppooow

inna forma — jaka?

szkolenie dla nowych doradcéw metodycznych organizowane przez placéwke doskonalenia
informacje ze strony Kuratorium Oswiaty w toku procedury rekrutacyjnej
informacje podczas rozmowy kwalifikacyjnej w placéwce doskonalenia

informacje ze strony osoby koordynujgcej doradztwo zawodowe w placéwce doskonalenia
informacje ze strony innych nauczycieli doradcéw metodycznych

Czy uczestniczyta Pani/Pan w doskonaleniu zawodowym, kierowanym do doradcéw metodycz-

nych? Prosze wybraé jedng odpowiedz.

a. Bardzo czesto
b. Czesto

c. Czasami

d. Rzadko

e. Nigdy

Jesli w pyt. 12 wybrat(a) Pani Pan odpowiedzi: czasami, bardzo rzadko, nigdy, prosze wskazaé
przyczyny, dla kazdej z podanych odpowiedzi dokonujgc oceny wedtug skali: zdecydowanie

tak, raczej tak, trudno powiedzie¢, raczej nie, zdecydowanie nie.

Skala
Kafeteria |Odpowiedz Zdecydo- | Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie

Zbyt mata oferta form doskonalenia
dla doradcow

do moich potrzeb i oczekiwan

Oferta niewystarczajgco dostosowana

/ustalenia zastepstwa w celu udziatu
w takich szkoleniach

Brak mozliwosci zwolnienia ze szkoty

kosztéw udziatu i/lub delegacji

Brak srodkow finansowych na pokrycie

lokalizacja,

Niedogodna dla mnie organizacja — np.
dni i godziny danej formy wsparcia, jej

zawodowych

Brak czasu z racji licznych obowigzkéw

Brak czasu z racji sytuacji prywatnej

Inne — jakie?

17. Naile placowka doskonalenia, w ktorej jest Pani/Pan zatrudniona/zatrudniony, wspiera realizacje
przez Panig/Pana zadan doradcy metodycznego? Prosze oceni¢ to wsparcie w skali od 1 do 5,
gdzie 1 oznacza bardzo niskie, a 5 bardzo wysokie.

18.

DO 0T
abhwnN PR

W jaki sposéb placéwka doskonalenia, w ktérej jest Pani/Pan zatrudniona/zatrudniony wspiera

realizacje przez Panig/Pana zadan doradcy metodycznego? Prosze wpisa¢ odpowiedz.

malopolskauczy.pl
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19. Z jakimi osobami wspétpracuje Pani/Pan w realizacji zadan doradcy metodycznego? Dla kaz-
dego z wymienionych podmiotéw prosze oceni¢ wedtug skali: bardzo czesto, czesto, czasami,
rzadko, nigdy.

Wersja A MCDN

Skala
Czesto |Czasami|Rzadko| Nigdy

Kafeteria |Odpowiedz Bardzo
czesto

nauczyciele doradcy z mojego Osrodka MCDN

nauczyciele doradcy z innych Osrodkéw MCDN

nauczyciele doradcy z POEN w Brzesku

nauczyciele doradcy placowek doskonalenia
nauczycieli spoza Matopolski

nauczyciele konsultanci MCDN

—- | o |0 (T|D

nauczyciele konsultanci placowek doskonalenia
nauczycieli spoza Matopolski

eksperci/edukatorzy spoza placéwek doskona-
lenia

wizytatorzy Kuratorium Oswiaty w Krakowie
(w tym — delegatur KO w terenie)

i Inne osoby — jakie?

Wersja B PODN

Skala
czesto | rzadko nigdy

Kafeteria |Odpowiedz

a nauczyciele doradcy z PODN w Brzesku

b nauczyciele doradcy MCDN

nauczyciele doradcy placowek doskonalenia nauczycieli

¢ spoza Matopolski

e nauczyciele konsultanci MCDN

f nauczyciele konsultanci placowek doskonalenia nauczy-
cieli spoza Matopolski

wizytatorzy Kuratorium Oswiaty w Krakowie (w tym — dele-

g eksperci/edukatorzy zewnetrzni
h gatur KO w terenie)

i Inne osoby — jakie?

20. Co stanowi najwieksze utrudnienie w realizacji przez Panig/Pana zadan doradcy metodycznego?

21. Jakiego wsparcia w realizacji zadan doradcy metodycznego oczekiwat(a) by Pani/Pan od wska-
zanych nizej podmiotow?

Placéwka doskonalenia, w ktérej jest Pani/Pan zatrudniony/zatrudniona

Kuratorium Os$wiaty

Organy prowadzace szkoty

Dyrektor Pani/Pana szkoty macierzyste;j

Dyrektorzy innych szkét

Inne podmioty — jakie? jakie wsparcie?

~ooooTp

22. Jakie trzy czynniki uwaza Pani/Pan za kluczowe dla wzmocnienia doradztwa metodycznego
w Matopolsce?

malopolskauczy.pl
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Zatacznik nr 2

ANKIETA DLA DYREKTOROW SZKOL,
W KTORYCH BYLI ZATRUDNIENI DORADCY METODYCZNI
W LATACH 2019-2024
Szanowni Panstwo!
Zwracamy sie z pro$bg o wypetnienie ankiety, dotyczgcej funkcjonowania doradztwa metodycznego.
Badanie prowadzi Mafopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, w ramach projektu ,Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia ustawicznego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”, finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Zalezy nam na Paristwa opiniach, jako osob zatrudniajgcych
nauczycieli, ktérzy petnig dodatkowo funkcje doradcéw metodycznych. Na podstawie zebranych
materiatéw zostang opracowane rekomendacje, ktére majg sie przyczyni¢ do poprawy efektywnosci
funkcjonowania doradztwa metodycznego.
Ponadto wyjasniamy, Ze ilekro¢ w ankiecie mowa o szkole, nalezy przez to rozumiec takze przedszkole.

1. Z czym kojarzy sie Pani/Panu doradztwo metodyczne? Dla kazdej z podanych odpowiedzi pro-
sze dokonac¢ oceny wedtug skali: zdecydowanie tak, tak, raczej tak, trudno powiedzie¢, raczej
nie, zdecydowanie nie.

Skala

Kafeteria |Odpowiedz Zdecydo- | Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
wanie tak | tak powiedzieé nie | wanie nie

Kontrola pracy nauczyciela

Ocenianie pracy nauczyciela bez

a
b .
zwigzku z formalng oceng pracy

o

Kontrola pracy szkoty

o

Ocenianie pracy szkoty

Przekazywanie wiedzy i materiatow
poprzez szkolenia i konsultacje

Przekazywanie informacji zwrotnej na
temat pracy nauczyciela

Przekazywanie informacji zwrotnej na
temat pracy szkoty

Przekazywanie rad, wskazéwek

Pomoc w rozwigzywaniu biezgcych
problemoéw

Zachecanie nauczycieli do poszuki-
wania nowych rozwigzan

Zachecanie dyrektoréw do poszuki-
wania nowych rozwigzan

Wspieranie nauczycieli we wdrazaniu
owych rozwigzan

Dzielenie sie wiedza i doswiadcze-
niem przez doradce

Organizacja wymiany doswiadczen
miedzy nauczycielami

Motywowanie nauczycieli do rozwoju
zawodowego

0 Inne skojarzenia — jakie? Prosze wpisacé.

2. Czy Kuratorium Oswiaty dokonywato z Pania/Panem uzgodnien w sprawie powierzenia nau-
czycielowi lub nauczycielce z Pani/Pana szkoty zadarn doradcy metodycznego? Prosze wy-
bra¢ jedng odpowiedz.

Zdecydowanie nie
Nie wiem, nie pamietam

a. Zdecydowanie tak
b. Raczejtak

c. Trudno powiedzie¢
d. Raczej nie

e.

f.

malopolskauczy.pl
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3. Czy w zwigzku z zatrudnianiem nauczyciela, petnigcego dodatkowo funkcje doradcy metodycz-
nego, Panstwa szkota byta w jakikolwiek sposéb doceniana/wyrézniania przez kuratorium
Oswiaty lub organ prowadzacy lub inne instytucje/osoby? Dla kazdego ze wskazanych podmiotow
prosze dokona¢ oceny wedtug skali: zdecydowanie tak, tak, raczej tak, trudno powiedzie¢, raczej
nie, zdecydowanie nie.

jakie? Prosze wpisac.

Skala
Kafeteria |Odpowiedz Zdecydowa-| Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
nie tak tak powiedzieé nie wanie nie
a Przez Kuratorium Os$wiaty
b Przez organ prowadzacy
c Przez inne instytucje/osoby —

4. Czy nauczyciel doradca, bedacy nauczycielem Pani/Pana szkoty, korzystat w szkole z utatwien
organizacyjnych, zwigzanych z petniong funkcjg? (np. zwolnienie z jakich$ zadan, zastepstwa
za doradce itp.)?

Paoow

Zawsze, gdy byfa taka potrzeba
Czesto

Rzadko

Nigdy

Nie bylo takiej potrzeby

5. Czy z zatrudnianiem nauczyciela petnigcego dodatkowo funkcje doradcy metodycznego wigzg
sie jakies$ korzysci dla Panstwa szkoty?

PO T®

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Trudno powiedzie¢
Raczej nie
Zdecydowanie nie

6. Jezeli 4 a lub b to Jakie dostrzega Pani/Pan korzysci zwigzane z zatrudnianiem nauczyciela,

petnigcego dodatkowo funkcje doradcy metodycznego? Dla kazdej z podanych odpowiedzi pro-
sze dokonac¢ oceny wedtug skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedzieé, raczej nie,
zdecydowanie nie.

Kafeteria

Odpowiedz

Skala
Zdecydo- | Raczej Trudno Raczej |Zdecydo-
wanie tak tak powiedzie¢ nie wanie nie

Mozliwos¢ pozyskania przeze mnie
informacji na temat aktualnych
zmian/wydarzen w systemie edukacji

Mozliwosé uzyskania przeze mnie
pomocy w rozwigzaniu biezgcych
probleméw zwigzanych z praca dy-
daktyczno-wychowawczg szkoty

Bezposredni dostep dla nauczycieli
mojej szkoty do informacji o ofercie
w ramach doradztwa

Mozliwos¢ wsparcia nauczycieli mojej

szkoty przez doradce metodycznego

Promocja dla mojej szkoty

Inne korzysci — jakie? Prosze wpisac

7. Czy zatrudnianiem nauczyciela, petnigcego dodatkowo funkcje doradcy metodycznego wigzg
sie jakies utrudnienia dla Panstwa szkoty?

a
b.

c
d.
e

. Zdecydowanie tak

Raczej tak

. Trudno powiedzie¢

Raczej nie

. Zdecydowanie nie
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8. Jesli 6 A lub B to Jakie napotyka Pani/Pan utrudnienia w zwigzku z zatrudnianiem nauczyciela,

petnigcego dodatkowo funkcje doradcy metodycznego? Dla kazdej z podanych odpowiedzi prosze

oceni¢ w skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedziec, raczej nie, zdecydowanie nie.

Kafeteria

Odpowiedz

Skala

Zdecydowa-
nie tak

Raczej
tak

powiedzieé

Trudno

Raczej
nie

Zdecydo-
wanie nie

Koniecznos¢ dostosowywania or-
ganizacji pracy do biezgcych za-
dan doradcy metodycznego (np.
zwolnienia, zastepstwa za do-
radce metodycznego itp.)

Zmniejszona mozliwos¢ uczestni-
czenia nauczyciela petnigcego
funkcje doradcy metodycznego w
zyciu szkoty (np. uroczystosci i im-
prezy szkolne, posiedzenia rady
pedagogicznej itp.)

Ograniczona mozliwos$¢ przy-
dziatu dodatkowych zadan (np.
godziny ponadwymiarowe, zastep-
stwa za innych nauczycieli itp.)

Inne utrudnienia — jakie? Prosze
wpisac.

9. Zjakich zrodet dowiadywat(a) sie Pani/Pan o mozliwosci wsparcia nauczycieli swojej szkoty
ze strony doradcy metodycznego? Prosze wybraé dowolng liczbe odpowiedzi.

a.
b.

c.
d.

e.
f.

g.
h.
i.
J.

10.

Informacje otrzymywane bezposrednio od doradcy metodycznego
Informacje przekazywane do szkoty przez placéwke doskonalenia, prowadzacg doradz-

two metodyczne

Informacje na stronie internetowej placéwki doskonalenia

Informacje przekazywane podczas réoznych wydarzen organizowanych przez placowke

doskonalenia

Informacje na stronie Kuratorium Oswiaty
Informacje przekazywane podczas réznych wydarzen organizowanych przez Kuratorium

Oswiaty

Informacje od dyrektoréw innych szkét
Informacje od nauczycieli z mojej szkoty
Informacje od nauczycieli z innych szkot

Inne zrédta — jakie? (prosze wpisac)

Czy w Pani/Pana szkole sg dostepne dla nauczycieli informacje o réznych formach wsparcia

w ramach doradztwa metodycznego, oferowanych przez Matopolskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli (MCDN) i /lub Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli (PODN) w Brzesku?
Prosze wybrac¢ jedng odpowiedz.

_ Skala
Kafeteria |Odpowiedz Tak, Tak, Nie Rzadko Nie
stale | okazjonalnie | pamietam
Informacje MCDN o ofercie w ra-
a
mach doradztwa metodycznego
Informacje MCDN o ofercie w ra-
b
mach doradztwa metodycznego

11. Z jakich zrédet dowiadywal(a) sie Pani/Pan o mozliwosci wsparcia nauczycieli swojej szkoty

ze strony doradcy metodycznego? Prosze wybraé dowolng liczbe odpowiedzi.

a.
b.

c.
d.

Informacje otrzymywane bezposrednio od doradcy metodycznego
Informacje przekazywane do szkoty przez placéwke doskonalenia, prowadzgcg doradz-

two metodyczne

Informacje na stronie internetowej placéwki doskonalenia

Informacje przekazywane podczas réznych wydarzen organizowanych przez placéwke

doskonalenia

Informacje na stronie Kuratorium Oswiaty
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12.

f. Informacje przekazywane podczas réznych wydarzen organizowanych przez Kuratorium
Oswiaty

g. Informacje od dyrektorow innych szkét

h. Informacje od nauczycieli z mojej szkoty

i. Informacje od nauczycieli z innych szkét

j- Inne zrodia — jakie? (ProSze WPISAC).......cuiu e

Jaki sposéb informowania nauczycieli o mozliwosci wsparcia ze strony doradcy metodycznego
bylby Pani/Pana zdaniem najbardziej skuteczny? Prosze oceni¢ skutecznos¢ kazdego sposobu
w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza zupetnie nieskuteczny, a 5 bardzo skuteczny.

Kafeteria |Odpowiedz

Skala

1 2 3 4 5

a

Informacje otrzymywane przez nauczycieli
bezposrednio od doradcy metodycznego

b

Informacje przekazywane nauczycielom przez
szkote/dostepne w szkole

Informacje na stronie internetowej placowki
doskonalenia

Informacje przekazywane podczas réznych
wydarzen organizowanych przez placoéwke
doskonalenia nauczycieli

Informacje na stronie Kuratorium O$wiaty

D |

Informacje przekazywane podczas réznych
wydarzen organizowanych przez KO

—

Informacje od innych nauczycieli z mojej szkoty

Informacje od nauczycieli z innych szkét

=i [(@}

Inne zrodio — jakie? Prosze wpisaé

13.

14.

15.

Czy zacheca Pani/Pan nauczycieli swojej szkoty do korzystania z doradztwa metodycznego?
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz.

a. Zdecydowanie tak

b. Raczejtak

¢. Trudno powiedzie¢

d. Raczej nie

e. Zdecydowanie nie

Jezeli raczej nie lub nie, to dlaczego?

Czy nauczyciele Pani/Pana szkoty korzystajg z doradztwa metodycznego?
Wiekszos¢ korzysta

Czes$¢ korzysta

Nieliczni korzystajg

Nikt nie korzysta

Nie wiem, nie mam takiej wiedzy

apow

o

Jesli 13 A, B LUB C — przej$cie do pytan 14,15,16

Czy interesuje sie Pani/Pana efektami udziatu nauczycieli swojej szkoty we wsparciu w formie
doradztwa metodycznego? Prosze wybra¢ jedng odpowiedz.

a. Zdecydowanie tak

b. Raczejtak

¢. Trudno powiedzie¢

d. Raczej nie

e. Zdecydowanie nie

Jezeli raczej nie lub nie, to dlaczego?

16.

Czy wspiera Pani/Pana udziat nauczycieli swojej szkoly w doradztwie poprzez utatwienia or-
ganizacyjne (np. mozliwos¢ zwolnienia/zastepstwa). Prosze wybra¢ jedng odpowiedz.

a. Zawsze

b. Czesto

c. Rzadko

d. Nigdy

e. Nie bylo takiej potrzeby
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17. Czy nauczyciele Pani/Pana szkoty stosujg w swojej praktyce zawodowej wiedze i umiejetnosci
nabyte w ramach korzystania z doradztwa metodycznego? Prosze wybrac jedng odpowiedz.

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno powiedzie¢

Raczej nie

Zdecydowanie nie

Nie wiem

ezeli raczej nie lub nie, to dlaczego?

CchPo0 oy

18. W jaki sposob weryfikuje Pani/ Pan wykorzystanie przez nauczycieli wiedzy i umiejetnosci na-
bytych w toku doradztwa metodycznego?
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Zatacznik nr 3

ANKIETA DLA NAUCZYCIELLI,
KTORZY KORZYSTALI Z DORADZTWA METODYCZNEGO
W LATACH 2019-2024
Szanowni Panstwo!
Zwracamy sie z pro$bg o wypetnienie ankiety, dotyczgcej funkcjonowania doradztwa metodycznego.
Badanie prowadzi Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli (MCDN), w ramach projektu
L2Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia usta-
wicznego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”, finansowanego ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Krajowego Planu Odbudowy. W pierwszej kolejnosci zasiegamy opinii nauczycieli,
ktérzy korzystali ze wsparcia doradcow metodycznych ze strony MCDN lub Powiatowego OS$rodka
Doskonalenia Nauczycieli (PODN). Parnstwa opinie pozwolg nam na wypracowanie rekomendacji,
ktére majg sie przyczynic¢ do poprawy efektywnosci funkcjonowania doradztwa metodycznego.
Ponadto wyjasniamy, ze:
ilekro¢ w ankiecie mowa o szkole, nalezy przez to rozumiec takze przedszkole.
llekro¢ w ankiecie jest mowa o doradztwie metodycznym nalezy przez to rozumie¢ wsparcie organizo-
wane przez doradce metodycznego, w formie: konsultacji indywidualnych, lekcji otwartych, zajec¢
warsztatowych i innych szkolen oraz sieci wspoipracy i samoksztafcenia.

1. Do kogo zwraca sie Pani/Pan, gdy potrzebuje pomocy i wsparcia w sprawach merytorycznych
i/lub metodycznych? Dla kazdej z podanych odpowiedzi prosze oceni¢ czestotliwosé wedtug
skali: bardzo czesto/czesto/czasami/rzadko/nigdy.

Skala
Kafeteria Odpowiedz Bardzo Czesto | Czasami | Rzadko Nigdy
czesto

a Do dyrektora szkoty
b Do innego nauczyciela/innych nau-

czycieli z mojej szkoty
C Do kolegéw/kolezanek z innych szkot
e Do doradcy metodycznego
f Szukam samodzielnie w Internecie

Szukam samodzielnie w literaturze
9 i prasie branzowej
h Inne Zrodio — jakie? Prosze wpisaé

2. Z czym kojarzy sie Pani/Panu doradztwo metodyczne? Dla kazdej z podanych odpowiedzi pro-
sze dokonac¢ oceny wedtug skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedzie¢, raczej nie,
zdecydowanie nie, zaznaczajgc wybrang pozycje skali.

Skala

Kafeteria Odpowiedz Zdecydo- | Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie

Kontrola pracy nauczyciela

Ocenianie pracy nauczyciela bez

a
b :
zwigzku z formalng oceng pracy

o

Kontrola pracy szkoty

o

Ocenianie pracy szkoty

Przekazywanie wiedzy i materiatow
poprzez szkolenia i konsultacje

Przekazywanie informacji zwrotnej
na temat pracy nauczyciela

Przekazywanie informacji zwrotnej
na temat pracy szkoty

Przekazywanie rad, wskazéwek

Pomoc w rozwigzywaniu biezgcych
problemow

. Zachecanie nauczycieli do poszuki-
: wania nowych rozwigzan

Zachecanie dyrektoréw do poszuki-
wania nowych rozwigzan
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Skala
Kafeteria Odpowiedz Zdecydo- | Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
wanie tak tak powiedzieé nie wanie nie

Wspieranie nauczycieli we wdraza-
niu nowych rozwigzan

—

Dzielenie sie wiedzg i doswiadcze-
niem przez doradce

Organizacja wymiany doswiadczen

m . X .
miedzy nauczycielami

n Motywowanie nauczycieli do roz-
woju zawodowego

0 Inne skojarzenia — jakie? Prosze

wpisac.

3. W jakiej roli wystepowat w stosunku do Pani/Pana doradca metodyczny, z ktérym miat(a)
Pani/Pan kontakt? Dla kazdej z podanych odpowiedzi prosze dokonaé¢ oceny wedtug skali:
zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedzie¢, raczej nie, zdecydowanie nie, zaznaczajac
wybrang pozycje skali.

Skala
Kafeteria |Odpowiedz Zdecydo- | Raczej Trudno Raczej | Zdecydo-
wanie tak | tak powiedzieé nie wanie nie
a Kontrolowat mojg prace

Oceniat moja prace w zwigzku
z procedurg oceny pracy nauczyciela

Oceniat moja prace bez zwigzku
z procedurg oceny pracy nauczyciela

Przekazywat wiedze i materiaty poprzez
szkolenia i konsultacje

Przekazywat informacje zwrotng na te-
mat mojej pracy

Przekazywat rady, wskazowki

Pomagat w rozwigzywaniu biezgcych
problemow

Zachecat mnie do poszukiwania nowych
rozwigzan

Wspierat mnie we wdrazaniu nowych
rozwigzan

Dzielit sie swojg wiedzag
i dodwiadczeniem

Organizowat wymiane do$wiadczenh z in-
nymi nauczycielami

Motywowat mnie do rozwoju zawodowego

Inna rola — jaka? Prosze wpisaé.

4. Prosze dokonhczyé zdanie: Od doradcy metodycznego oczekuje, przede wszystkim: .........

5. Zjakich zrédet dowiadywat(a) sie Pani/Pan o mozliwosci wsparcia ze strony doradcy meto-
dycznego? Prosze wybrac¢ dowolng liczbe odpowiedzi.
Informacje otrzymywane bezposrednio od doradcy metodycznego
Informacje przekazywane przez mojg szkote/dostepne w mojej szkole
Informacje na stronie internetowej placéwki doskonalenia
Informacje przekazywane podczas réznych wydarzen organizowanych przez placéwke

a.

b.
c.
d

O]

doskonalenia

Informacje na stronie internetowej Kuratorium Oswiaty
Informacje przekazywane podczas ré6znych wydarzen organizowanych przez Kuratorium

Oswiaty

Informacje od innych nauczycieli z mojej szkoty

Informacje od nauczycieli z innych szkot

Inne zrédta — jakie? Prosze wpisac.
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6. Czy w Pani/Pana szkole sg dostepne dla nauczycieli informacje o réznych formach wsparcia
w ramach doradztwa metodycznego, przesytane przez Matopolskie Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli (MCDN) i/lub Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli (PODN) w Brzesku? Pro-
sze wybrac¢ jedng odpowiedz.

Kafeteria

Skala

Odpowiedz Tak,

systematycznie

Tak,

okazjonalnie

Nie

pamietam

Rzadko

Nie

Informacje MCDN o ofercie w ra-
mach doradztwa metodycznego

Informacje PODN o ofercie w ra-
mach doradztwa metodycznego

7. Jakie sposoby informowania o mozliwosci wsparcia ze strony doradcy metodycznego bylyby
Pani/Pana zdaniem najbardziej skuteczne? Prosze oceni¢ skutecznos¢ kazdego sposobu
w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza zupetnie nieskuteczny, a 5 bardzo skuteczny.

Kafeteria

Odpowiedz

Skala

1

2

3

a

Informacje otrzymywane bezposrednio od do-
radcy metodycznego

b

Informacje przekazywane przez szkote/do-
stepne w szkole

Informacje na stronie internetowej placéwki
doskonalenia

Przekazywanie informacji podczas réznych
wydarzen organizowanych przez placowke
doskonalenia nauczycieli

Informacje na stronie internetowej Kuratorium
Oswiaty

Przekazywanie informacji podczas réznych
wydarzen organizowanych przez KO

Informacje od innych nauczycieli z mojej
szkoty

Informacje od nauczycieli z innych szkot

Inne zrodio — jakie? Prosze wpisac

8. Dlaczego korzystat(a) Pani/Pan z doradztwa metodycznego? Dla kazdej z podanych odpowie-
dzi prosze dokonac¢ oceny wedtug skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedziec¢, raczej
nie, zdecydowanie nie, zaznaczajgc wybrang pozycje skali.

Kafeteria

Skala

Odpowiedz

Zdecydo-
wanie tak

Raczej
tak

Trudno
powiedzieé

Raczej
nie

Zdecydo-
wanie nie

Potrzebowatam/potrzebowatem pomocy
w rozwigzaniu jakiegos problemu

Zainteresowat mnie jakis$ ciekawy te-
mat/forma

Chciatam poszerzy¢ wiedze i umiejetnosci

Wynikta taka potrzeba ze strony moje;j
szkoly, np. nowe zadania, wnioski z nad-
zoru, ocena pracy

Musiatam/musiatem wykaza¢ udziat
w doskonaleniu zawodowym w ramach
awansu zawodowego/do nagrdd itp.

Zachecit mnie do tego dyrektor moje;j
szkoty

Zachecit mnie do tego doradca meto-
dyczny

Zachecit mnie do tego inny nauczyciel

Zasugerowat mi to wizytator

— == @

Inne przyczyny — prosze podac jakie
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9. Z jakich form wsparcia w ramach doradztwa metodycznego Pani/Pan korzystat(a)? Dla kazde;j
z podanych odpowiedzi prosze okresli¢ czestotliwosc, wedtug skali: nie korzystatam/nie korzy-
statem; korzystatam/korzystatem 1 raz; korzystatam/korzystatem 2 razy; korzystatam/korzysta-
tem 3 razy lub czesciej

Skala
. Korzystatam/
Kafeteria Odpowiedz Nie korzysta- | Korzystatam/ | Korzystatam/ korzystatem
tam/ korzy- | korzystatem | korzystatem
3razy lub
statem lraz 2 razy I
czesciej
a Lekcje otwarte doradcy meto-
dycznego
b Obserwacja mojej lekcji/moich
lekcji
b Indywidualne konsultacje
c Sieci wspoitpracy i samoksztat-
cenia
d Szkolenia w formie warsztatowej
e Szkolenia w formie konferencji/
seminariéw
f Inne — jakie? Prosze wpisac

10. Jakie napotyka Pani/Pan utrudnienia w korzystaniu

z doradztwa metodycznego?

Dla kazdej z podanych odpowiedzi prosze oceni¢ w skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno
powiedzie¢, raczej nie, nie.

Skala
Kafeteria |Odpowiedz Zdecydo- |Raczej| Trudno |Raczej| Zdecydo-
wanie tak tak |powiedzie¢| nie | wanie nie
a Mata dostepnos$¢ doradcy/doradcow
mojej specjalnosci
Brak dostepu/utrudniony dostep do in-
b formacji o biezgcej ofercie w ramach
doradztwa
Brak mozliwo$ci zwolnienia ze szkoty
c lub ustalenia zastepstwa w celu
udziatu w doradztwie
d Brak srodkéw finansowych po stronie
szkoty na pokrycie delegacji
Niedogodna dla mnie organizacja — np.
e dni i godziny danej formy wsparcia, jej

lokalizacja

Oferta niewystarczajgco dostosowana
do moich potrzeb i oczekiwan

Brak czasu z racji licznych obowigzkéw
zawodowych

Brak czasu z racji sytuacji prywatnej

Inne — jakie?

11. Co mogtoby dodatkowo zacheci¢ Panig/Pana do korzystania z doradztwa metodycznego? Dla
kazdej z podanych odpowiedzi prosze dokona¢ oceny wedtug skali: zdecydowanie tak, raczej
tak, trudno powiedzie¢, raczej nie, zdecydowanie nie.

Skala
Kafeteria Odpowiedz T Raczej Trudno Raczej .
ak C . ; Nie
tak powiedzieé¢ nie
a Bardziej atrakcyjna oferta
b Bardziej dogodna organizacja
Utatwienia organizacyjne ze strony szkoty
c (np. mozliwo$¢ zwolnienia/ zastepstwa/

zmiany rozktadu zajeé)
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Skala
Kafeteria Odpowiedz Raczej Trudno Raczej .
Tak s . . Nie
tak powiedzieé¢ nie

Uwzglednienie korzystania

d z doradztwa metodycznego w ocenie
pracy nauczyciela
Uwzglednienie korzystania z doradztwa
e metodycznego w przyznawaniu dodatku
motywacyjnego
f Uwzglednienie korzystania z doradztwa
metodycznego przy przyznawaniu nagrod
Wprowadzenie formalnego wymogu ko-
9 rzystania z doradztwa metodycznego
h Promocja doradztwa przez Kuratorium
Oswiaty
i Promocja doradztwa przez organ prowa-
dzgcy szkote
j Inny czynnik — jaki?
12. Czy dyrektor Pani/Pana szkoty zacheca nauczycieli do korzystania z doradztwa metodycz-
nego? Prosze wybrac¢ jedng odpowiedz.
a. Zdecydowanie tak
b. Raczejtak
c. Trudno powiedzie¢
d. Raczej nie
e. Zdecydowanie nie
13. Czy dyrektor Pani Pana szkoty wspierat Pani/Pana udziat w doradztwie poprzez utatwienia or-
ganizacyjne (np. mozliwos$¢ zwolnienia z jakich$ zadan/zastepstwa). Prosze wybraé jedng od-
powiedz.
a. Bardzo czesto
b. Czesto
c. Czasami
d. Rzadko
e. Nigdy
f.  Nie byto takiej potrzeby
14. Czy dyrektor Pani/Pana szkoty interesowat sie efektami Pani/Pana udziatu we wsparciu w for-
mie doradztwa metodycznego? Prosze wybrac jedng odpowiedz.
a. Zdecydowanie tak
b. Raczejtak
¢. Trudno powiedzie¢
d. Raczej nie
e. Zdecydowanie nie
15. Jak ocenia Pani/Pan przydatno$¢ wsparcia ze strony doradcy metodycznego dla swojej prak-

tyki zawodowej? Prosze oceni¢ przydatnosé kazdego sposobu w skali
od 1 do 5, gdzie 1 oznacza zupetnie nieprzydatne, a 5 bardzo przydatne, zaznaczajgc wybrang
pozycje skali. Jesli nie korzystat(a) Pani/Pan z danej formy wsparcia w ramach doradztwa, pro-

sze nie dokonywac jej oceny i zaznaczy¢ opcje: nie wiem, nie korzystatem.

Kafeteria |Odpowiedz

Skala Nie wiem, nie ko-
1 2 3 4 5 rzystatam/em

Konsultacje

Lekcje otwarte

Sieci wspoitpracy i samoksztatcenia

Szkolenia w formie warsztatowej

Szkolenia w formie konferencji i seminariow

Udostepnianie materiatéw metodycznych

Q=D |0 |T|D

Inna forma — jaka?
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16. Czy wykorzystuje Pani/Pan w swojej praktyce zawodowej wiedze i umiejetnosci nabyte w ra-
mach korzystania z doradztwa metodycznego? Prosze wybrac jedng odpowiedz.

a. Zdecydowanie tak
b. Raczejtak

c. Trudno powiedzie¢
d. Raczej nie

e.

Zdecydowanie nie
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Zatacznik nr 4
ANKIETA DLA DYREKTOROW SZKOL

Szanowni Parstwo!

Zwracamy sie z pro$bg o wypetnienie ankiety, dotyczgcej funkcjonowania doradztwa metodycznego
w Maftopolsce. Badanie prowadzi Mafopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, w ramach projektu
L2Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztafcenia
ustawicznego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”, finansowanego ze srodkéw
Unii Europejskiej w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Panstwa opinie pozwolg nam na wypracowanie
rekomendacji, ktére majg sie przyczyni¢ do poprawy efektywnosci funkcjonowania doradztwa
metodycznego.

Ponadto wyjasniamy, ze:

ilekro¢ w ankiecie mowa o szkole, nalezy przez to rozumie¢ takze przedszkole.

llekro¢ w ankiecie jest mowa o doradztwie metodycznym nalezy przez to rozumie¢ wsparcie organizo-
wane przez doradce metodycznego, w formie: konsultacji indywidualnych, lekcji otwartych, zajec
warsztatowych i innych szkolen oraz sieci wspotpracy i samoksztafcenia.

Cze$é | OGOLNE UWARUNKOWANIA DORADZTWA
Uwaga: Wypeftniajg wszyscy ankietowani dyrektorzy

1. Z czym kojarzy sie Pani/Panu doradztwo metodyczne? Dla kazdej z podanych odpowiedzi pro-
sze dokona¢ oceny wedtug skali: zdecydowanie tak, raczej tak, trudno powiedzie¢, raczej nie,
zdecydowanie nie, zaznaczajgc wybrang pozycje skali.

Skala
Kafeteria |Odpowiedz Zdecydo- | Raczej | Trudno po- | Raczej | Zdecydo-
wanie tak | tak wiedzie¢ nie wanie nie

a Kontrola pracy nauczyciela

b Ocenianie pracy nhauczyciela bez
zwigzku z formalng oceng pracy

C Kontrola pracy szkoty

d Ocenianie pracy szkoty

e Przekazywanie wiedzy i materiatéw po-
przez szkolenia i konsultacje

f Przekazywanie informacji zwrotnej na
temat pracy nauczyciela
Przekazywanie informacji zwrotnej na

g temat pracy szkoty

h Przekazywanie rad, wskazéwek

i Pomoc w rozwigzywaniu biezgcych
problemow

. Zachecanie nauczycieli do poszukiwa-

: nia nowych rozwigzan

K Zachecanie dyrektoréw do poszukiwa-
nia nowych rozwigzan

| Wspieranie nauczycieli we wdrazaniu
owych rozwigzan

' Dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem
przez doradce

m Organizacja wymiany do$wiadczenh
miedzy nauczycielami

n Motywowanie nauczycieli do rozwoju
zawodowego

o Inne skojarzenia — jakie? Prosze wpi-
sac.
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2. Zjakich zrédet dowiaduje sie Pani/Pan o mozliwosci wsparcia nauczycieli Panstwa placowki
ze strony doradcy metodycznego? Prosze wybraé dowolng liczbe odpowiedzi

a.
b.

c.
d.

e.

f.

g.
h.
i
J
k

Informacje otrzymywane bezposrednio od doradcy metodycznego

Informacje przekazywane do szkoly przez placéwke doskonalenia, prowadzgcg doradz-
two metodyczne

Informacje na stronie internetowej placéwki doskonalenia

Informacje przekazywane podczas réznych wydarzen organizowanych przez placéwke
doskonalenia

Informacje na stronie Kuratorium Oswiaty

Informacje przekazywane podczas réznych wydarzen organizowanych przez Kuratorium
Oswiaty

Informacje od dyrektoréw innych szkét

Informacje od nauczycieli z mojej szkoty

Informacje od nauczycieli z innych szkot

Inne zrédita — jakie? (ProsSze WPISAC).......uvuiii i

Nie mam dostepu do informacji o doradztwie metodycznym

3. Czy w Pani/Pana szkole sg dostepne dla nauczycieli informacje o réznych formach wsparcia
w ramach doradztwa metodycznego, przesytane przez Matopolskie Centrum Doskonalenia

Nauczycieli (MCDN) i /lub Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli (PODN) w Brzesku?
Prosze wybrac¢ jedng odpowiedz.

Kafeteria |[Odpowiedz

Skala

Tak, Nie

. . - Rzadko| Nie
okazjonalnie| pamietam

Tak, stale

Informacje MCDN o ofercie w ra-
mach doradztwa metodycznego

Informacje MCDN o ofercie w ra-
mach doradztwa metodycznego

4. Jaki sposob informowania o mozliwosci wsparcia ze strony doradcy metodycznego bytby
Pani/Pana zdaniem najbardziej skuteczny? Prosze oceni¢ skuteczno$¢ kazdego sposobu
w skali od 1 do 6, gdzie 1 oznacza zupetnie nieskuteczny, a 5 bardzo skuteczny.

. I Skala
Kafeteria |Odpowiedz 1 > 3 7 5
Informacje otrzymywane przez nauczycieli
a ) .
bezposrednio od doradcy metodycznego
b Informacje przekazywane nauczycielom
przez szkote/dostepne w szkole
c Informacje na stronie internetowej placowki
doskonalenia
Informacje przekazywane podczas réznych
d wydarzen organizowanych przez placéwke
doskonalenia nauczycieli
e Informacje na stronie Kuratorium O$wiaty
f Informacje przekazywane podczas réznych
wydarzen organizowanych przez KO
Informacje od innych nauczycieli z mojej
9 szkoty
h Informacje od nauczycieli z innych szkot
i Inne zrédio — jakie? Prosze wpisaé

malopolskauczy.pl
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5. Jakie czynniki utrudniajg nauczycielom Pani/Pana szkoty korzystanie z doradztwa metodycz-
nego? Dla kazdej z podanych odpowiedzi prosze oceni¢ w skali: zdecydowanie tak, raczej tak,
trudno powiedziec, raczej nie, nie.

Skala
Kafeteria |Odpowiedz Zdecydo- | Raczej | Trudno po- .. | Zdecydo-
wanie tak | tak wiedzie¢ Raczej nie wanie nie
a Mata dostepnos¢ doradcy/doradcow
danej specjalnosci
Brak dostepu/utrudniony dostep do in-
b formacji o biezacej ofercie w ramach
doradztwa
Brak mozliwosci zwolnienia ze szkoty
c /ustalenia zastepstwa w celu udziatu
w doradztwie
d Brak srodkéw finansowych po stronie

szkoty na pokrycie delegaciji

Niedogodna dla nauczycieli organiza-
e cja — np. dni i godziny danej formy
wsparcia, jej lokalizacja,

Oferta niewystarczajgco dostosowana
do potrzeb i oczekiwan nauczycieli

Brak czasu z racji licznych obowigzkow
zawodowych

h Brak czasu z racji sytuacji prywatnej

i Inne — jakie?

6. Co mogloby dodatkowo zacheci¢ nauczycieli Pani/Pana szkoty do korzystania z doradztwa me-
todycznego? Dla kazdej z podanych odpowiedzi prosze dokonaé oceny wedtug skali: zdecydo-
wanie tak, raczej tak, trudno powiedziec, raczej nie, zdecydowanie nie.

Skala
Kafeteria Odpowiedz T Raczej Trudno Raczej .
ak c : Nie
tak powiedzieé¢ nie
a Bardziej atrakcyjna oferta
b Bardziej dogodna organizacja
Utatwienia organizacyjne ze strony szkoty
c (np. mozliwos¢ zwolnienia/ zastep-

stwa/zmiany rozktadu zajec)

Uwzglednienie korzystania doradztwa meto-
dycznego w ocenie pracy hauczyciela

Uwzglednienie korzystania z doradztwa me-
e todycznego w przyznawaniu dodatku moty-
wacyjnego

Uwzglednienie korzystania z doradztwa meto-
dycznego przy przyznawaniu nagréd

Wprowadzenie formalnego wymogu korzy-
9 stania z doradztwa metodycznego

Promocja doradztwa przez Kuratorium
Oswiaty

Promocja doradztwa przez organ prowa-
dzgcy szkote

j Inny czynnik — jaki? Prosze wpisa¢.

7. Czy zacheca Pani/Pan nauczycieli do korzystania z doradztwa metodycznego? Prosze wy-

bra¢ jedng odpowiedz.

a. Zdecydowanie tak

b. Raczejtak

c. Trudno powiedzie¢

d. Raczej nie

e. Zdecydowanie nie

Jezeli raczej nie lub nie, to dIaczego™? ...

malopolskauczy.pl
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8. Czy organ prowadzacy szkote w czasie objetym badaniem (lata 2019-2024) interesowat sie
udziatem nauczycieli Panstwa placowki w doradztwie metodycznym?
a. Zdecydowanie tak
b. Raczej tak
c. Trudno powiedzie¢
d. Raczej nie
e. Zdecydowanie nie

9. Czy Kuratorium Os$wiaty, w ramach nadzoru pedagogicznego sprawowanego nad szkotg,
w czasie objetym badaniem (lata 2019-2024) interesowalo sie udziatem nauczycieli Panstwa
placéwki w doradztwie metodycznym?
a. Zdecydowanie tak
b. Raczej tak
c. Trudno powiedzie¢
d. Raczej nie
e. Zdecydowanie nie

10. Czy nauczyciele Pani/Pana szkoty w okresie objetym badaniem (lata 2019-2024) korzystali
Z doradztwa metodycznego?

Bardzo czesto

Czesto

Czasami

Rzadko

Nigdy

Nie wiem

~Po0oT®

Czesc Il KORZYSTANIE Z DORADZTWA PRZEZ NAUCZYCIELI SZKOLY
Uwaga: Wypetniaja dyrektorzy kierujacy placoéwkami, ktérych nauczyciele czasie objetym
badaniem (lata 2019-2024) uczestniczyli w doradztwie metodycznym.

11. Jesli Czy wspierat(a) Pani/Pan udziat nauczycieli Panstwa szkoty w doradztwie poprzez uta-
twienia organizacyjne (np. mozliwo$¢ zwolnienia z jakich$ zadan/zastepstwa)?Prosze wybraé
jedng odpowiedz.

a. Bardzo czesto
b. Czesto

c. Czasami

d. Rzadko

e. Nigdy

f. Nie bylo takiej potrzeby

12. Czy interesuje sie Pani/Pan efektami udziatu nauczycieli Pahstwa szkoty we wsparciu w for-
mie doradztwa metodycznego? Prosze wybraé jedng odpowiedz.

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno powiedziec

Raczej nie

Zdecydowanie nie

Poo o

Jezeli raczej nie lub nie, 10 dlaCZEPO?......cooiiiiiiiii
13. Czy nauczyciele Pani/Pana szkoty, ktérzy korzystali z doradztwa metodycznego, wykorzystujg
nabytg wiedze i umiejetnosci w swojej praktyce zawodowej? Prosze wybra¢ jedng odpowiedz.
Zdecydowanie tak
Raczej tak
Trudno powiedziec
Raczej nie
Zdecydowanie nie

®PoooTp

14. W jaki sposob weryfikuje Pani/ Pan wykorzystanie przez nauczycieli wiedzy i umiejetnosci na-
bytych w toku doradztwa metodycznego?

malopolskauczy.pl

Strona 1 54



/\
-
—

Rzeczpospolita Sfinansowane przez

PLAN Unig Europejskq
oosupowy [ POt NextGenerationEU - M MALOPOLSKA

Zalacznik nr 5

Zestawienie wypowiedzi respondentéow w kafeteriach otwartych lub w pytaniach otwartych —
doradcy metodyczni MCDN

Numer pytania: 7

Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Dlaczego zdecydowal(a) sie Pani/Pan zosta¢ doradcg metodycznym?

L.p. Tres$¢ wypowiedzi
1 Chec doskonalenia warsztatu pracy i dzielenia si¢ do$wiadczeniem
2 Rozwdj osobisty
3 Chciatam podzieli¢ sie swojg widzg i doswiadczeniem
4 Chce sie dzieli¢ swojg wiedzg i doswiadczeniem. Wpieraé nauczycieli. Wymienia¢ wiedze i doswiad-
czenie
5 Chec rozwoju, dzielenia sie wiedzg
6 Chec dzielenia sie wiedzg z innymi
7 Che¢ rozwoju zawodowego
8 To moja pasja
Byto kilka powodoéw dla ktérych zdecydowatam sie zosta¢ doradcg metodycznym. Oto one:
1. W moim miescie od lat nie byto doradcy metodycznego, ktérego w potrzebnej chwili mozna by po-
prosi¢ o rade lub wsparcie. 2. Uwazatam, ze istnieje potrzeba istnienia takiej osoby, ktéra bedzie kon-
9 solidowata $rodowisko nauczycieli wychowania fizycznego wokét réznych tematéw zwigzanych ze
specyfikg naszego przedmiotu. 3. Uczestniczytam w latach 2013—-2015 w projekcie jako szkolny orga-
nizator rozwoju edukacji organizujgc szkolenia oparte na diagnozie potrzeb nauczycieli i dyrektorow
dla placéwek objetych wsparciem. Byto to dla mnie bardzo ciekawe do$wiadczenie, ktdre chciatam
wykorzystaé¢ w pracy doradcy metodycznego.
10 Postanowitam podzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniem z innymi nauczycielami, poza tym mam niega-
shgcg chec doskonalenia sie w roznych dziedzinach.
11 Zeby dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem i pomystami na ciekawe rozwigzania w pracy dydaktycznej
oraz zeby pomaga¢ innym.
12 Poniewaz lubie zdobywa¢ nowe doswiadczenia i wiedze, ktérymi chetnie i z pasjg dziele sie z innymi.
Wczesniejsze doswiadczenie pracy z nauczycielami w MCDN oraz jako Level Manager na uczelni.
13 Chec¢ zbudowania przestrzeni do dzielenia sie swoimi doswiadczeniami i osiggnieciami. Rozwdj swo-
ich umiejetnosci szkoleniowych. Pomoc nauczycielom szczegdlnie na poczgtku pracy w szkole.
14 Poczucie wypalenia i rutyna na stanowisku nauczyciela przedmiotu. Che¢ podjecia nowego wyzwa-
nia. Zaséb wiedzy i doswiadczen metodycznych, mozliwos¢ dzielenia sie nimi. Innowacyjnos¢.
15 Dzielenie sie wiedzg
Od poczatku swojej kariery zawodowej zajmowatam sie popularyzacjg nauki fizyki, dgze do tego, aby
16 nauczanie tego przedmiotu odbywato sie poprzez doswiadczenia, ciekawe prowadzenie lekcji i zau-
wazenie przez nauczycieli znaczenia tego przedmiotu w zyciu.
Od 15 lat réwnolegle z mojg pracg nauczyciela prowadzitam w Polsce i za granicg szkolenia dla nau-
czycieli i konsultacje w ramach mojej wspotpracy z roznymi instytucjami promujgcymi jezyk niemiecki
17 m.in. Goethe Institut. Otrzymywatam od nauczycieli bardzo pozytywne informacje zwrotne dotyczace
moich kompetenc;ji i kontakt z nauczycielami sprawiat mi ogromna satysfakcje. Zawsze chciatam by¢
doradcg metodycznym, ztozytam dokumenty, jak tylko zobaczytam ogtoszenie o naborze.
18 Chce dzieli¢ sie doswiadczeniem z innymi nauczycielami i pomaga¢ w rozwoju mtodym nauczycielom
19 Che¢ dzielenia z innymi swojg wiedzg, umiejetnosciami ale takze udzielanie wsparcia nauczycielom.
20 Indywidualny rozwdj zawodowy, chec¢ dzielenia sie wiedzg.
21 Dzielenie si¢ swojg wiedzg i doSwiadczeniem z innym nauczycielami, pomoc swiadczona na rzecz
nauczycieli i szkét, mozliwos¢ wtasnego rozwoju
22 Chec¢ dzielenia sie wtasnym do$wiadczeniem zawodowym
23 Chec dzielenia sie dobrymi praktykami, dalszy rozwdj.
24 Mam duze doswiadczenie w pracy nauczycielskiej i chetnie dziele sie nim z innymi.
Swoim doswiadczeniem i entuzjazmem do prowadzenia zaje¢ chetnie dziele sie w trakcie realizowa-
25 nia zadanh doradcy metodycznego. Wspétpraca z Kuratorium Oswiaty w Krakowie jest dla mnie takze
okazjg na dalszy rozwdéj zawodowy.
26 Chciatem dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem z innymi nauczycielami zawodu
27 Wsparcie nauczycieli w zakresie doradztwa metodycznego z geografii — pomoc w realizacji zatozen
podstawy programowej z geografii zgodnie z ideg ich autorow
28 Chciatam dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem, kto$ mnie do tego zachecit.
29 Rozwdj wiasny i innych nauczycieli.
30 Wsparcie pracy nauczyciela i rozwéj wkasny
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L.p. Tres¢ wypowiedzi
Jest to dla mnie ogromna szansa na rozwd;j i realizacje pasji. Uwielbiam dzieli¢ sie wiedzg i doswiadcze-
niem z innymi nauczycielami, a ta rola daje mi takg mozliwos¢ na szerszg skale. Czuje, ze moge realnie
31 wptynagé na jakos¢ nauczania szkotach. Dodatkowo, ta funkcja zmusza mnie do ciggtego rozwoju i bycia
na biezgco z nowymi trendami w edukacji, co uwazam za fascynujgce. Lubie tez réznorodnos¢ zadan
i wyzwan, jakie niesie ta praca — od prowadzenia warsztatéw po indywidualne konsultacje.
Zanim zostatam doradcg metodycznym, prowadzitam wiele szkolen dla nauczycieli swojej szkoty
32 i gminy. Lubie dzieli¢ sie swojg wiedzg i umiejetno$ciami z innymi nauczycielami. Zawsze bliski byt mi
drugi czlowiek i jego potrzeby.
33 Chetnie pomagam nauczycielom
34 Chce sie dzieli¢ wiedzg i doswiadczeniem. Lubie prace z ludzmi. Inspirujgce koncepcje pracy z nau-

czycielami.

Numer pytania: 10

Kategoria: pytanie pofotwarte

Tre$¢ pytania: Z czym kojarzy sie Pani/Panu doradztwo metodyczne? Inne skojarzenia — jakie?

L.p. Tres¢ wypowiedzi

1 Wsparcie nauczycieli w awansie zawodowym

2 Wymiang wiedzy

3 Rozwdj osobisty — czerpanie wiedzy od innych nauczycieli

4 Ukierunkowana wspotpraca

5 Wdrazanie nauczycieli do stosowania nowatorskich narzedzi Al w codziennej pracy.
Wspotpraca nauczycieli w zespotach przedmiotowych. Rozwigzywanie trudnosci w pracy z uczniami

6 z SPE. Zachecanie do opracowania innowacji pedagogicznych. Zapoznanie ze zmianami w systemie
oswiaty. Wsparcie nauczycieli w opracowywaniu swoich wtasnych materiatow dydaktycznych w opar-
ciu o analize potrzeb ucznidw.

7 Wymiana doswiadczen w ramach sieci wspotpracy i samoksztatcenia

8 Wzbogacanie warsztatu pracy nauczyciela

Numer pytania: 12

Kategoria: pytanie pofotwarte

Tre$c¢ pytania: W jakiej roli wystepowat(a) Pani/Pan w stosunku do nauczycieli, z ktérym miat(a) Pani/Pan kon-
takt? Inna rola — jaka?

L.p. Tres¢ wypowiedzi
1 Wsparcie nauczycieli w zakresie awansu zawodowego
2 Psychologa — wystuchanie
3 Wspétpraca z instytucjami
4 Instruowanie, w jaki sposob wdraza¢ zasoby i narzedzia sztucznej inteligencji do praktyki lekcyjne;j.
5 Wspomaganie pracy nauczycieli i rad pedagogicznych w ramach jego rozwoju zawodowego oraz pod-
noszeniu efektéw pracy szkot
6 Zapoznanie z réznorodnym metodami pracy w tym narzedziami TIK i Al
7 Obserwacja zaje¢ w zwigzku z awansem zawodowym (nie z oceng pracy nauczyciela)

Numer pytania: 13

Kategoria: pytanie otwarte

Tresc¢ pytania: Prosze dokonczy¢ zdanie: w doradztwie metodycznym najwazniejsze jest:

L.p. Tresé wypowiedzi
1 Wstuchiwanie sie w potrzeby nauczycieli i proponowanie odpowiednich form kontaktu i doskonalenia
2 Wspieranie i doradzanie
3 Udzielanie wsparcia nauczycielom
4 Wiedza i praktyka z przedmiotu ktory jest w jego obszarze
5 Tworzenie zespotu nauczycieli — grupowe wsparcie
6 Wsparcie nauczyciela
7 To, ze jestem wsparciem nauczyciela.
8 Wsparcie dla nauczycieli
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L.p. Tres¢ wypowiedzi
Wspieranie nauczycieli poprzez: dostarczanie informaciji, dzielenie sie wiedzg, inspirowanie do poszu-
kiwania nowych rozwigzan metodycznych oraz stwarzanie przestrzeni do wymiany doswiadczen
Podazanie za potrzebami metodycznymi nauczycieli, budowanie wsparcia poprzez wdrazanie do no-

10 wych przepiséw prawa o$wiatowego, inspirowanie do podejmowania nowatorskich dziatar edukacyj-
nych, promowanie dobrych praktyk itp.

11 Wspieranie i doradzanie innym nauczycielom, jezeli tego potrzebuja.

12 \éVspieranie innych nauczycieli i rad pedagogicznych w doskonaleniu zawodowym oraz rozwoju meto-

ycznym.

13 Merytoryczne przygotowanie, otwarta postawa wobec nowych wyzwan i zadan, empatia, doswiadcze-
nie zawodowe

14 Wiedza metodyczna, do$wiadczenie, kompetencje, innowacyjnos¢.

15 Dzielenie sie wiedzg i inspirowanie do rozwoju zawodowego

16 Zaangazowanie

17 Szacunek do nauczycieli i otwarto$¢ na wymiane doswiadczen.

18 Wspomaganie nauczycieli i dobre relacje z nimi
Tutaj nie ma prostych odpowiedzi. Dla mnie bardzo wazne sg cechy osobowosciowe i kompetencje.

19 Cechy osobowosciowe pomagajg nam zjednaé sobie nauczycieli, zdoby¢ zaufanie, wypracowac auto-
rytet. Jednak aby tak sie stato muszg by¢ odpowiednie kompetencje, rozlegta wiedza, umiejetnosci,
tatwy przekaz.

20 Bezposredni kontakt z nauczycielami i rozmowa majgca na celu pomoc i wskazanie roznych drég roz-
woju wlasnego oraz wspieranie w sytuacji problemowych.
Aby by¢ jak najblizej nauczyciela, zna¢ nauczycieli ze swojego obszaru powierzenia, zeby nauczy-

21 ciele mieli zaufanie do swojego doradcy i aby oferta szkolen i spotkan indywidualnych jaka proponuje
dostosowywana byta do zdiagnozowanych potrzeb danej grupy

22 Wspotpraca z nauczycielami i wspieranie w réznorodnych obszarach rozwoju zawodowego

23 Nawigzanie wspétpracy, wymiana doswiadczen i budowanie dobrych relaciji
Bezposredni kontakt z nauczycielami, zachecenie nauczycieli do rozwoju poprzez udziat w szkole-

24 niach stacjonarnych, ktére powinny odbywac sie w godzinach pracy nauczycieli (nie po potudniu, czy
wieczorem, kiedy nauczyciele sg zmeczeni)
W doradztwie metodycznym najwazniejsze jest motywowaé nauczycieli do poszukiwania nowych roz-

25 wigzan metodycznych dostosowanych do indywidualnych mozliwosci psychofizycznych uczniéw.
Istotnym jest rowniez wsparcie i konkretne wskazowki, jak umiejetnie rozwigzaé dany problem.

26 By¢ jak najblizej nauczyciela, znac¢ nauczycieli ze swojego obszaru powierzenia, przedstawia¢ nau-
czycielom oferte szkolen i spotkan.

27 Kreatywnos¢.

28 Zrozumienie

29 Spotkanie z nauczycielem, drugim cztowiekiem, wspieranie go w rozwoju i dzielenie sie wiedzg oraz
doswiadczeniem

30 Wspieranie pracy nauczycieli poczatkujgcych

31 Wspieranie innych nauczycieli w ich rozwoju zawodowym i podnoszeniu jako$ci nauczania.
Niesienie pomocy nauczycielom w codziennej pracy. Waznym jest, aby doradca metodyczny miat kon-

32 takt z nauczycielami, ktérym bedzie stuzy¢ pomoca, bedzie umiejetnie wptywat na podnoszenie wynikéw
ich pracy w oparciu o0 wiasne doswiadczenia w nauczanym przedmiocie i jego metodyce nauczania.

33 Pomoc nauczycielom o krétkim stazu pracy

34 Doswiadczenie na stanowisku nauczyciela, wiedza oraz otwarty i zyczliwy stosunek do ludzi. Umiejet-

nos¢ aktywizowania uczestnikow warsztatow. Inspiracja do pracy.

Numer pytania: 15

Kategoria: pytanie pototwarte

Tres¢ pytania: W jaki sposob informuje Pani/Pan nauczycieli o mozliwosci wsparcia w ramach doradztwa meto-
dycznego? Inny sposéb — jaki?

L.p. Tresé wypowiedzi

1 Wiadomosci email na poczte, sms-y

2 Media spotecznosciowe

3 Po nawigzaniu wspétpracy z réznymi instytucjami prosze o zamieszczenie informacji w tym zakresie
np. Strona internetowa Wydziatu Katechetycznego Kurii Diecezjalnej w Tarnowie.

4 Nawigzanie wspotpracy z ekspertami roznych instytucji i umieszczanie poprzez te instytucje informacji
0 szkoleniach

5 Przekazywanie informacji podczas réznych wydarzen organizowanych przez macierzystg szkote.

6 Kontakt osobisty

malopolskauczy.pl
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Numer pytania: 18

Kategoria: pytanie pototwarte

Tre$¢ pytania: Co Pani/Pana zdaniem stanowi utrudnienia w korzystaniu przez nauczycieli z doradztwa meto-
dycznego? Inne utrudnienia — jakie?

L.p. Tres¢ wypowiedzi

1 Brak swiadomosci nauczycieli, ze doksztatcanie jest ich obowigzkiem zgodnie z art. 6 KN

2 Praca nauczyciela poza godzinami wynikajgcego z polanu lekcji, korepetycje udzielane

3 Nadmiar oferty

4 Zbyt maty nacisk dyrekcji na doskonalenie wtasne.

5 Najczes$ciej nauczyciele wymieniajg: brak mozliwosci szkoleh w godzinach pracy, brak ptatnych dele-
gacji, musza kolezensko sie zastepowac¢ w pracy jesli chcg jechac na szkolenie

6 Popotudniowe godziny form — w czasie prywatnym nauczycieli Mtodzi nie chcg korzysta¢ ze szkolen
po pracy

7 Brak uregulowan prawnych, ktére obligowatyby nauczycieli/dyrektoréow szkoét/organy prowadzace do
kontaktu z doradcami metodycznymi.

8 Brak czasu

Numer pytania: 20
Kategoria: pytanie pofotwarte

Tre$¢ pytania: Co mogtoby Pani/Pana zdaniem dodatkowo zacheci¢ nauczycieli do korzystania z doradztwa me-
todycznego? Inne czynniki — jakie?

L.p. Tres¢ wypowiedzi

1 Dzien na samodoskonalenie/ doksztatcanie sie 1 raz w roku szkolnym na wybrang przez nauczyciela
forme (poza szkolnymi szkoleniami wewnetrznymi).
Upowszechnienie dziatan doradcéw metodycznych. Wspoétpraca MCDN z organami prowadzacymi.

2 Zmiana myslenia w sposéb stereotypowy o doradcach, konsultantach. Profesjonalna promocja szko-
len, spersonalizowane maile do nauczycieli — marketing.

3 Korzystanie z konsultacji indywidualnych

4 Mozliwo$¢ uczestnictwa w szkolenia w formie delegacji ze szkoty (pokrycie kosztéw dojazdu)

Numer pytania: 22
Kategoria: pytanie pototwarte

Tres¢ pytania: Jak ocenia Pani/Pan przydatnosé¢ form wsparcia w ramach doradztwa metodycznego dla praktyki
zawodowej nauczycieli? Inna forma — jaka?

L Tres$¢ wypowiedzi

Warsztaty terenowe wykorzystujgce lokalne zasoby architektury, kultury i literatury.

Wyktady akademickie, warsztaty z udziatem profesjonalistow z innych dziedzin. Spotkania z wizytato-
rami KO w celu omdwienia zaobserwowanych probleméw w szkotach.

Spotkania doradcéw metodycznych z radami pedagogicznymi

Wsparcie nauczyciela i udziat doradcy metodycznego w lekcjach otwartych organizowanych przez na-
uczycieli

Obserwacja zaje¢ nauczyciela

Obserwacja zaje¢ nauczyciela — zyczliwe wsparcie

Kontakt indywidualny

Seminaria

Udziat w lekcjach nauczycieli

malopolskauczy.pl
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Numer pytania: 29
Kategoria: pytanie pototwarte
Tres¢ pytania:

Czy uczestniczyt(a) Pani/Pan w doskonaleniu zawodowym kierowanym do doradcéw metodycznych?
Inne przyczyny — jakie?

L.p. Tres¢ wypowiedzi
1 Brak szkolen dla doradcow ds. wychowania fizycznego
> Nadal niewystarczajgca ilo$¢ ofert szkolen skierowanych tylko dla doradcéw metodycznych. Brak listy
czy informacji ogélnodostepnej gdzie takich szkolen szukac.
3 Mata ilo$¢ szkolen skierowanych dla mojej specjalnosci.

Numer pytania: 31
Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: W jaki sposob placéwka doskonalenia, w ktérej jest Pani/Pan zatrudniona/zatrudniony wspiera rea-
lizacje przez Panig/Pana zadan doradcy metodycznego?

L.p. Tre$¢ wypowiedzi

1 Umozliwienie uczestnictwa w formach doskonalenia, wspieranie w promocji moich form doskonalenia,
systematyczne kontakty z kadrg kierowniczg w celu przekazywania biezgcych informaciji
Oferta szkolen dla doradcow
1. Dostosowanie godzin pracy w taki sposob, abym byta zawsze dostepna dla nauczycieli w czasie
3 prowadzenia form doskonalenia zawodowego, obserwacji zaje¢ nauczycieli, wsparcie merytoryczne
W opracowaniu propozycji doskonalenia dla nauczycieli.

4 Deleguje mnie na konferencje wspomaga przez kursy warsztaty pozwala na realizacje pomystow

5 Obecna kadra kierownicza — otwartos¢, zyczliwosc¢ i wsparcie, obiektywnos¢, wartosciowe szkolenia
dla doradcow, integracja zespotu — nawet miedzy osrodkami z innych wojewddztw

6 Jesli jest potrzeba otrzymuje potrzebne wsparcie.

7 Umozliwienie rozwoju poprzez udziat w réznych formach doskonalenia

8 Organizowanie wydarzen we wspotpracy

9 Kierownictwo mojej placowki jest otwarte na propozycje moich form wsparcia.
Umozliwia realizacje zadan doradcy na terenie Osrodka Metodycznego przy ul. Garbarskiej 1, odby-

10 wanie stacjonarne dyzuréw dla nauczycieli, dostep do sali STEAM-owe;j i sprzetu elektronicznego,

wspieranie przez Dyrekcje réznych inicjatyw metodycznych: konferencji, seminariow, warsztatéw itp.,
umozliwienie samoksztatcenia i dofinansowanie kurséw doskonalgcych zewnetrznych.

11 Pomoc w realizacji zadan, wsparcie merytoryczne

Jestem zwalniana na szkolenia, na obserwacje lekcji nauczycieli odbywajgcych staz, nie mam zad-

12 . . . v ] .
nych problemoéw ale jestem jedynym doradcg w mojej placéwce, ktory tak ma.
Merytoryczne rozmowy z obecnym wice-dyrektorem, otwarte podejscie i zaufanie przy podejmowaniu
13 nowych wyzwan, wsparcie ze strony BOK, wspétpraca z niektérymi doradcami-nauczycielami meto-
dycznymi i konsultantami, pomoc przy upowszechnianiu informacji o szkoleniach, wymiana doswiad-
czeh i rozmowa podczas spotkah w zespole doradcow i konsultantow.
14 Wsparcie organizacyjne, wspotpraca z innymi doradcami i konsultantami, otwarto$¢ na pomysty i ini-

cjatywy.

15 Udostepnienie pracowni, materiatow informacyjnych

16 Umozliwia wyjazdy bezposrednio do okolicznych szkét, pomaga technicznie w szkoleniach online,
przekazuje rzetelnie informacje

17 W razie pytar moge sie konsultowac.

18 Wszelka pomoc w realizacji zadan doradcy ze strony placéwki MCDN Osrodek w Nowym S3aczu

Umozliwia mi rozwianie umiejetnosci poprzez udziat w doskonaleniu zawodowym wewnetrznym i ze-
wnetrznym. Udzielenie wsparcia i pomocy w organizacji réznych wydarzen adresowanych do nauczy-

cieli np. Konkursow, turniejow, konferencji. Umozliwienie nawigzywania wspétpracy z réznymi instytu-
cjami.

20 Informacje o szkoleniach, spotkanie z kierownictwem, rozmowy indywidualne, wskazania dotyczgce
kierunkow i tresci szkoleniowych dla nauczycieli.

21 Otrzymuje wsparcie: szkolenia w ramach wtasnego rozwoju doradcy metodycznego, rozmowa, dofi-
nansowanie do szkolen

22 Konsultacje propozyciji ofert dla nauczycieli, informacja zwrotna o potrzebach nauczycieli objetych do-

radztwem np.: od dyrektorow szkot

23 Doksztalcanie, wsparcie, wspoétpraca

24 Otrzymuje pomoc w zakresie organizacyjnym i promocyjnym

malopolskauczy.pl
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L.p.

Tres¢ wypowiedzi

25

Moge realizowaé¢ swoje zadania dzieki np. Mozliwosci skorzystania z sal wyktadowych podczas pro-
wadzenia warsztatow dla nauczycieli. BOK uczestniczy w przekazywaniu informacji dla uczestnikow
danej formy wsparcia.

26

Udostepnia sale dydaktyczne, samochdd stuzbowy z kierowcg, promuje oferte szkolen w informatorze
MCDN

27

Jest otwarta na nowe propozycje szkoleniowe. Stwarza nowe mozliwosci przez propozycje realizacji
projektow edukacyjnych.

28

Konsultacje, narady, spotkania z p. Dyrektor i p. Kierownik. Promocja form realizowanych przeze
mnie.

29

Promuje na swojej stronie formie doskonalenia

30

Mozliwo$¢ uczestniczenia w specjalistycznych szkoleniach i konferencjach. Wsparcie organizacyjne
w planowaniu i prowadzeniu warsztatow oraz konsultacji dla nauczycieli. Przestrzen i narzedzia do
prowadzenia spotkan z nauczycielami, zaréwno indywidualnych jak i grupowych. Pomoc w diagnozo-
waniu potrzeb edukacyjnych nauczycieli. Wsparcie w udostepnianiu materiatéw dydaktycznych dla
nauczycieli. Mozliwo$¢ wspotpracy z innymi doradcami metodycznymi. Pomoc administracyjng

w przygotowywaniu sprawozdan i dokumentacji zwigzanej z mojg praca. Elastycznosé w planowaniu
mojego czasu pracy, co pozwala mi efektywnie realizowaé¢ ré6znorodne zadania doradcze. Wsparcie
w nawigzywaniu kontaktow z placoéwkami o$wiatowymi i nauczycielami w regionie

31

Doradza; — Inspiruje do podejmowania dziatan innowacyjnych; — Organizuje wewnetrzne szkolenia,
odpowiadajgc na zapotrzebowanie pracownikéw; — Pomaga w rozwigzywaniu biezgcych problemow;

32

Spotkania z dyrektorem placowki i zespotem doradcéw

33

Szkolenia, instrukcje, kontrola

Numer pytania: 33

Kategoria: pytanie pofotwarte

Tre$¢ pytania: Z jakimi osobami wspétpracuje Pani/Pan w realizacji zadan doradcy metodycznego?
Inne osoby — jakie?

L.p. Tres¢ wypowiedzi
1 Dyrektorzy instytucji rynku pracy, O$rodkéw szkoleniowych
2 Pracownicy uczelni, naukowcy, dydaktycy
3 Doradcy metodyczni z wychowania fizycznego
4 Dyrektor mojej szkoty
5 Dyrektorzy szkét i przedszkoli
6 Wydawnictwo — Jezyki Obce — konferencja Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka.
7 Dyrektorzy szkét
8 Eksperci, trenerzy
9 Policja, Zrzeszenia i Stowarzyszenia

Numer pytania: 34

Kategoria: pytanie otwarte

Tre$¢ pytania: Co stanowi najwieksze utrudnienie w realizacji przez Panig/Pana zadan doradcy metodycznego?

L.p. Tres¢ wypowiedzi

1 Duze obcigzenie dodatkowymi zajeciami nauczycieli WF, a przez to mato czasu na szkolenia
Mata swiadomos$c¢ nauczycieli o ofercie szkoleniowej, nie zwalanie ich z lekcji przez dyrektoréw na

2 czas szkolenia (zgtaszane przez nauczycieli) brak mozliwosci dostosowania sie czasowego do obser-
wacji lekcji danego nauczyciela (tylko sroda dniem dla doradcy)

3 Brak odgérnych uregulowan prawnych w zakresie doradztwa metodycznego

4 Kontrola realizacji harmonogramu korekta szczegotow
Brak czestszych mozliwosci bezposrednich kontaktéw z nauczycielami w osrodku MCDN w godzinach
popotudniowych

6 Fatalnie rozbuchana papierologia, zamiast przejscie w catosci na system elektroniczny. System usta-
lania urlopu z dziwacznym trybem, ze nalezy go wypisac¢ jeszcze z osrodka.

7 Niska frekwencja na zajeciach, cze$¢ zapisanych nauczycieli nie przychodzi na zajecia bez uprzedze-
nia

8 Najwiekszym utrudnieniem w realizacji zadan doradcy metodycznego ds. Wychowania fizycznego jest
brak statego dostepu do sali gimnastycznej z petnym wyposazeniem sprzetowym.

malopolskauczy.pl
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L.p. Tres¢ wypowiedzi
Krakowscy nauczyciele jezyka polskiego sg przepracowani i z trudem znajdujg czas na kontakt z do-
radcg metodycznym. Nadmiar obowigzkow zawodowych i dodatkowe godziny jezyka polskiego jako

9 obcego powodujg, ze prowadzg po 8-9 lekcji dziennie, co wyklucza ich z udziatu w niektérych for-

mach doskonalenia zawodowego od poniedziatku do pigtku. Dyrektorzy nie wyrazajg zgody na do-
ksztatcanie sie w godzinach pracy.

10 Bardzo duza ilo$¢ dokumentacji papierowej

11 Nie mam zadnych

12 Brak dotarcia z informacjg o szkoleniach bezposrednio do nauczycieli. Informacja wsréd dyrektorow
i nauczycieli o doradcach metodycznych, ich zakresie dziatan.

13 Zbyt duzy zasieg dziatania i wynikajacy z tego trudny dostep nauczycieli do doradcy.

14 Maig rFozliwoéci uczestnictwa nauczycieli ze wzgledu na realizowane inne zadania, brak czasu nau-
czycieli

15 Brak pomocy naukowych w Osrodku Doskonalenia, nauczyciel musi pozycza¢ pomoce ze szkoty
w ktdrej pracuje co budzi czesto nieche¢ dyrektoréw — fizyka jest naukg doswiadczalng!

16 Stosunek ilosci dokumentac;ji i czasu na organizacje form wsparcia do rzeczywistego czasu realizaciji
zadan i wsparcia nauczycieli.

17 Niechec¢ ze strony dyrektoréw szkét i nauczycieli w uczestniczeniu w formach doskonalenia
Nie mam jaki$ specjalnych utrudnien w realizacji zadan doradcy metodycznego. Lubie swojg prace.

18 Jezeli co$ musze wskazac to wybiore dokumentacje, ktéra jest konieczna, jednak nie nalezy do ulu-
bionych zaje¢.

19 Maty kontakt bezposredni z nauczycielami w terenie — brak czasu i mozliwosci wyjazdowych.
Mozliwo$c¢ szerszej oferty wspotpracy z innymi doradcami metodycznymi w realizacji wspdlnych form

20 warsztatowych, realizacja zaje¢ otwartych ze wzgledu na ich realizacje w ramach godzin pracy przez
co nauczyciele chetni do uczestnictwa nie mogg tego zrobi¢ (praca w tym samym czasie)

21 Brak utrudnien
Pozyskanie nauczycieli do udziatu w formach doskonalenia Brak jednoznacznych wytycznych dla dy-
rektorow szkot, z ktorych wywodzg sie doradcy. Dyrektorzy nie zawsze utatwiajg prace doradcy, ttu-

29 maczgc sie brakiem przepiséw np. Doradca powinien mie¢ dzien wolny od szkoty, by moc skupi¢ sie
na zadaniach doradcy (przepisy tego nie precyzujg) — w KO informowano nas, ze tak bedzie, ale dy-
rektorzy nie chcg sie godzi¢ na takg organizacje. Problemem jest rowniez niski prestiz doradcy — je-
stesmy jak akwizytorzy, ktérzy wciskajg niechciany towar

23 Dotarcie z ofertg do wszystkich nauczycieli w swoim obszarze

24 Duza ilo$¢ formalnosci zwigzana z rozliczaniem czasu pracy (planowanie i realizacja co miesigc,
w formie zbyt szczegdtowej).

o5 Mate frekwencja nauczycieli, czasami znikome, mate zainteresowanie nauczycieli, nieche¢ do spotkan
stacjonarnych

26 Sztywne terminy dokumentowania.

27 Dokumentowanie kazdego zadania i realizowanej formy, biurokracja (np. System ezd dla doradcow)

28 Opor ze strony niektoérych nauczycieli — nieche¢ do zmian lub przyjmowania nowych metod pracy.

29 Przekazywanie informacji o szkoleniach przez sekretariaty/dyrektoréw szkét do nauczycieli oraz dele-
gacja nauczycieli na szkolenia.

30 Petny wymiar pracy w placéwce (brak znizki godzin lub wolnego dnia)

31 Korekty harmonogramu

Numer pytania: 35

Kategoria: pytanie otwarte

Tre$¢ pytania: Jakiego wsparcia w realizacji zadan doradcy metodycznego oczekiwat(a) by Pani/Pan od placowki

doskonalenia, w ktérej jest Pani/Pan zatrudniony/zatrudniona?

—

Tres¢ wypowiedzi

Wiekszej promocji form

Jak najwiekszego promowania ofert szkoleh u dyrektorow szkot

Otrzymuje wystarczajgce wsparcie.

Mniej dokumentacji papierowej

Promowania doradztwa metodycznego w macierzystych szkotach

Mniejsza papierologia.

Kontynuacja w obszarze rozwoju zawodowego

Kontynuacje dotychczasowych dziatah

Dostepu do obiektéw sportowych, na ktérych mozna bedzie realizowaé zajecia praktyczne z wycho-
wania fizycznego.

=
o

1. Wspieranie synergii w dziataniu doradcow réznych przedmiotéw (otwartosci na innowacyjne pro-
jekty metodyczne (konferencje, seminaria, warsztaty) przy wspotpracy z doradcami réznych dyscyplin
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L.p. Tres¢ wypowiedzi
(np. Geografia+ biologia+ jezyk polski+ muzyka, wdz itp.). 2. Ograniczenia biurokracji i duzej ilosci do-
kumentacji.

11 Mniej dokumentacji papierowej

12 Mam wsparcie mojego dyrektora w 100%
Promocja i marketing proponowanych szkolen. Np. Zbieranie ankiet o potrzebach nauczycieli, tema-

13 tach szkolen — nie tylko od uczestnikow szkolen. Reklama w mediach. Szkolenia w zakresie prezenta-
cji multimedialnych np. W Canvie

14 Wsparcie MCDN jest dla mnie wystarczajace i zaspokaja moje potrzeby na stanowisku doradcy.

15 Szkolenia dla doradcow

16 Informowanie dyrektora placowki w ktdrej doradca jest zatrudniony o jego dziatalnosci, pomoc w ko-
munikacji miedzy dyrektorami szkét o istnieniu doradcow

17 Mozliwos$¢ samodzielnego decydowania o podejmowanym doskonaleniu zawodowym w czasie pracy.

18 Wszelkie wsparcie jest na biezgco

19 Takiego jak dotychczas.

20 Wsparcie z strony mojej placéwki jest wystarczajgce.

21 Wspotpraca uktada sie bardzo dobrze, zawsze moge liczy¢ na wsparcie i pomoc

22 Dalszej promocji

23 Wyposazenie pracowni — nowoczesne, zapewnienie srodkéw dydaktycznych, materiatéw na zajecia

24 Brak uwag.

o5 Czesty kontakt z doradcg nie tylko w przypadku wystgpienia problemu pomiedzy uczniem — nauczy-
cielem — dyrektorem a rodzicem

26 Mozliwo$¢ przesytania planu i realizacji godzin pracy w formie elektronicznej.

27 Wiekszej elastycznosci jezeli chodzi o dokumentacje

28 Elastycznego podejscia do realizacji zadan, zwtaszcza dokumentowania.

29 W pozyskiwaniu partneréw

30 Takiego, jak do tej pory

31 Wszystko w jak najlepszym porzadku.

32 Odbiurokratyzowanie pracy i mniej dokumentacji

33 Warsztaty dla doradcow, szkolenia, instruktarze

Numer pytania: 36

Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Jakiego wsparcia w realizacji zadan doradcy metodycznego oczekiwat(a) by Pani/Pan od Kurato-
rium Oswiaty?

L.p.

Tres$¢ wypowiedzi

1

Srodki finansowe na szkolenia dla doradcow

Jak najwiekszego promowania ofert szkolen, przeprowadzania spotkan wizytatoréw z doradcami me-
todycznymi, na ktérych wizytatorzy podzielg si¢ wnioskami i rekomendacjami z nadzoru lub mozliwos¢
uczestniczenia doradcow w spotkaniach wizytatorow z dyrektorami, tak zeby byli zaznajomieni z naj-
nowszymi wytycznymi pracy szkoty (np. Btedy w ocenianiu, w statutach, itp.)

Informacja i zalecenia w sprawie doradcéw metodycznych podczas awansu zawodowego nauczy-
ciela, ocena pracy nauczyciela.

Promowanie doradcéw w placéwkach o$wiatowych

Promowania doradztwa metodycznego w przepisach prawa

Promowanie wsréd nauczycieli koniecznosci skorzystania z ustug doradcy.

Promocja oferty doradcy metodycznego

Publikacji oferowanych form

| |N|O|O|™]| W

Promocji doradztwa metodycznego.

10

1. Realnej wspétpracy migdzy doradcami metodycznymi a wizytatorami z KO z danego obszaru
wsparcia (chciatabym wiedziec, jakie nieprawidtowosci sg obserwowane w krakowskich szkotach, by
moc realnie zaprojektowaé oferte szkoleniowa dla nauczycieli). Wizytator mogtby tez w zaleceniach
zaproponowac nauczycielowi/ dyrektorowi kontakt z doradcg metodycznym, jezeli uzna to za za-
sadne). 2. Koniecznych szkolen z aktualizowanych przepiséw prawa oswiatowego, ale rowniez ich
interpretacji przyjetej przez KO (ocenianie, statuty szkolne itp.) Duzo czytam i odbywam takie szkole-
nia regularnie, ale sg one prowadzone przez osoby/ instytucje spoza KO. Wolatabym mie¢ pewnos¢,
ze interpretacja danych przepiséw jest zgodna ze stanowiskiem Kuratorium (na co wizytatorzy zwra-
caja szczegolng uwage itp.)

11

Zainteresowanie naszymi zadaniami i reklamowanie doradcéw metodycznych wsrod dyrektorow pla-
cowek oraz informowanie o naszej ofercie.

12

Jakiegokolwiek

13

Mozliwo$¢ zebran z wizytatorami w celu przekazania informacji o potrzebach wspomagania szkét.
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1. Informowanie dyrektoréw i nauczycieli o doradztwie metodycznym jako formie wsparcia nauczycieli.
14 2. Wskazanie Ministerstwu Edukacji Narodowej koniecznosci zmian systemowych dotyczacych do-
radztwa oraz zmiany w zapisach prawnych dotyczgcych awansu zawodowego — to doradca powinien
objac opiekg i wsparciem nauczycieli awansujgcych obligo.
15 Zwiekszenie rangi doradztwa
16 Spotkania i konferencje wspdine z dyrektorami szkét i doradcami w swoim regionie jak réwniez wspar-
cie finansowe np. Nagrody
17 Szkolenie z zakresu wymagan edukacyjnych.
18 Podniesienie rangi funkcji doradcy metodycznego, wiekszy zakres kompetencji doradcow
19 Zachecanie dyrektoréw szkét i nauczycieli do korzystania ze wsparcia doradcéw metodycznych.
20 Informacje na temat pracy doradcéw — forma reklamy naszej pracy.
21 Wiekszego zaangazowania w promocje doradztwa metodycznego, przedstawienia doradcow meto-
dycznych na szkoleniach z dyrektorami szkét,
Petniejsza informacja do szkét o mozliwosci wsparciem doradztwa metodycznego w tym umieszcza-
22 nie linkéw do form wspierania zachecanie dyrektoréw placowek oswiatowych do czestszej wspotpracy
z doradcami np.: w ramach awanséw nauczycieli
23 Promocji doradztwa
Podniesienie rangi doradcy metodycznego, informowanie dyrektoréw i nauczycieli o istnieniu dorad-
24 cow i ich zadaniach, wspotpraca z wizytatorami (wspdlne szkolenia, promocja doradztwa, wzajemne
wsparcie)
o5 Przekazywanie informacji o nauczycielach, ktérzy sg w trakcie odbywania awansu zawodowego i tym
samym potrzebowaliby skorzysta¢ ze wsparcia doradcy metodycznego.
26 Promocje doradztwa metodycznego we wszystkich podlegtych placéwkach
27 Zachecenie do korzystania z doradcow metodycznych, w szczegdlnosci mtodych nauczycieli przygo-
towujgcych sie do zawodu.
28 Wiekszy nacisk KO na to, by nauczyciele korzystali z doradztwa
29 Spotkan i informacji o oczekiwaniach wobec doradcy metodycznego.
30 Wsparcia prawnego, systemowego i promocji metodykow i realizowanych form
31 Spotkan z przedstawicielami KO, zachecania dyrektoréw i podmiotéw zainteresowanych do korzysta-
nia z wsparcia doradcow.
32 Uwzglednienie doradztwa metodycznego w priorytetach nadzoru pedagogicznego.
33 Jest w mojej ocenie witasciwe i wystarczajgce

Numer pytania: 37

Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Jakiego wsparcia w realizacji zadan doradcy metodycznego oczekiwat(a) by Pani/Pan od organu
prowadzgcego szkoty?

L.p. Tres$¢ wypowiedzi
1 Sprawnego, systematycznego przekazywania informacji dla nauczycieli,
Jak najwiekszego promowania ofert szkolen,
Informacja i zalecenia w sprawie doradcéow metodycznych podczas awansu zawodowego nauczy-
3 ciela, ocena pracy nauczyciela. Rozestanie oferty doradztwa metodycznego poprzez organy prowa-
dzace do wszystkich placowek z odpowiednig rekomendacja.
4 Promowanie doradcéw w placéwkach o$wiatowych
5 Promowania doradztwa metodycznego w wytycznych dla dyrektoréw szkét
6 Promowanie wsréd nauczycieli koniecznos$ci skorzystania z ustug doradcy.
7 Promocja oferty doradcy metodycznego
8 Promowanie dziatan
9 Promocji doradztwa metodycznego
Upowszechnianie informacji o doradztwie metodycznym, rekomendowanie kontaktu z doradcami me-
todycznymi szkotom, ktdre osiggajg niskie wyniki egzaminacyjne (maja niskie EWD).
11 Znizka pensum godzin w pracy macierzystej
12 Akceptacji zawodu nauczyciela doradcy metodycznego
13 Upowszechnienie dziatan MCDN. Udziat w spotkaniach z dyrektorami szkét.
14 Informowanie dyrektoréw i nauczycieli o doradztwie metodycznym jako formie wsparcia nauczycieli.
15 Zwiekszenie wynagrodzenia dla doradcow
16 Zapoznanie dyrektoréw z istnieniem i zadaniami doradcow metodycznych oraz docenienie i zauwaze-
nie ich pracy réwniez z punktu finansowego.
17 Podniesienie rangi funkcji doradcy metodycznego, wiekszy zakres kompetencji doradcéw, wieksza
odpowiedzialno$¢ dyrektoréw szkdt za doskonalenie nauczycieli
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Zachecanie dyrektorow szkét i nauczycieli do korzystania ze wsparcia doradcéow metodycznych. Za-

18 praszanie doradcéw metodycznych na spotkania z dyrektorami szkét w celu przyblizenia zadan i ofert
dla nauczycieli.

19 Motywacja nauczycieli do uczestnictwa w organizowanych szkoleniach.
Moja wspétpraca z organem prowadzgcym uktada sie bardzo dobrze. Moge liczy¢ na wszelkg pomoc.

20 Mam podpisane porozumienie o bezptatnym wynajmowaniu obiektéw sportowych w ramach prowa-
dzonych przeze mnie szkolen w ramach doradztwa.

21 Podobnie jak w przypadku kuratorium oswiaty

22 Dalszej promocji doradztwa

23 Skuteczne informowanie dyrektoréw i nauczycieli o organizowanych formach, Pomoc w organizaciji
szkolen dla nauczycieli ze szkét danego organu prowadzgcego

24 Przekazywanie informacji o nauczycielach, ktérzy sg w trakcie odbywania awansu zawodowego i tym
samym potrzebowaliby skorzysta¢ ze wsparcia doradcy metodycznego.

25 Promocje doradztwa metodycznego we wszystkich podlegtych placéwkach

26 Promocje doradztwa metodycznego wsréd prowadzonych szkot.

27 Wiekszej promogiji

28 Zainteresowania i promocji.

29 Organ prowadzacy wspiera moja dziatalnos$¢

30 Zachecania dyrektoréw i podmiotéw zainteresowanych do korzystania z wsparcia doradcow.

31 Promowanie doradztwa metodycznego.

32 Systematyczne informacje dla nauczycieli

33 Jest w mojej ocenie wtasciwe i wystarczajgce

Numer pytania: 38

Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Jakiego wsparcia w realizacji zadan doradcy metodycznego oczekiwat(a) by Pani/Pan od dyrekcji
Pani/Pana szkoty macierzystej?

L.p. Tre$¢ wypowiedzi
1 Zwalniania w celu uczestnictwa w formach doskonalenia i w celu prowadzenia szkolen
> Jak najwiekszego promowania ofert szkolen, zapraszania do o$rodka wizytatoréw, wiekszej wspot-
pracy z kuratorium
3 Informacja ze strony dyrekcji szkoty o doskonaleniu zawodowym, bezptatnym ze strony doradcy.
4 Zawsze otrzymuje wsparcie w dziataniu
5 Wspieranie sie pracg doradcy metodycznego dla nauczycieli zwlaszcza z niskim stazem pracy
6 Promowanie wsréd nauczycieli koniecznosci skorzystania z ustug doradcy.
7 Mam wsparcie Dyrekciji
8 Kontynuacji wsparcia
9 Mam petne wsparcie.
1. Utozenia planu pracy, ktéry umozliwi mi realizacje zadan doradcy metodycznego (podjecie dyzuréw
10 i szkolen w MCDN w $rody), 2. Otwartosci na polonistyczne projekty edukacyjne. 3. Dostepu do no-
woczesnych narzedzi IT, by méc prowadzi¢ nowatorskie lekcje otwarte.
11 Znizka pensum godzin w pracy macierzystej
12 Mam wparcie mojej pani dyrektor
13 Mam wystarczajgce wsparcie.
14 Elastycznosé w tworzeniu planéw zaje¢
Nie obcigzanie nauczyciela doradcy dodatkowymi obowigzkami w szkole, mozliwos¢ zapraszania na-
15 uczycieli z innych szkoét na szkolenia i odpowiednie ich przyjecie, mozliwos¢ korzystania z pomocy
szkolnych
16 Dotychczasowe wsparcie jest bardzo dobre.
17 Nie mam zadnego wsparcia ze strony dyrekcji mojej szkoty dlatego trudno mi o tym moéwié
18 Takiego jak dotychczas.
19 Wspétpraca jest bardzo dobra.
20 Dyrektor Szkoty wspotpracuje ze mng. Mam wszelkie wsparcie w ramach realizowanych dziatan
w MCDN. Dyrektor szkoty i nauczyciele bardzo czesto korzystajg ze wsparcia.
21 Wspétpraca z dyrekcjg szkoty macierzystej uktada sie bez probleméw
22 Umozliwienie brania udziatu w szkoleniach dla doradcéw, zagwarantowany prawem dzien wolny od
szkoty na rzecz doradztwa metodycznego
23 Brak uwag. Dyrekcja wspiera mnie w wypetnianiu obowigzkéw doradcy.
24 Kierowania nauczycieli na konsultacje/szkolenia z doradcg
o5 Trudno powiedzie¢, mysle ze wazna jest wyrozumiato$¢. Nie obarczanie obowigzkami wychowawcy
tez bytoby wskazane.
26 Mam to wsparcie i niech tak pozostanie.
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27 Dyrektor szkoty wspiera moje dziatania
28 Zachecania nauczycieli do korzystania z wsparcia doradcow.
29 Aktualnie bez zastrzezen.
30 Mam wsparcie
31 Jest w mojej ocenie wtasciwe i wystarczajgce

Numer pytania: 39

Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Jakiego wsparcia w realizacji zadan doradcy metodycznego oczekiwat(a) by Pani/Pan od dyrekgji
innych szkot?

L.p. Tre$¢ wypowiedzi
1 Zwalniania nauczycieli w celu uczestnictwa w formach doskonalenia
2 Jak najwiekszego promowania ofert szkolen,
3 Informacja ze strony dyrekcji szkoty o doskonaleniu zawodowym, bezptatnym ze strony doradcy.
4 Takiego jak do tej pory
5 Umozliwianie nauczycielom do skorzystania ze szkolen doradcéw oraz podkreslanie znaczenia szko-
len dla nauczyciela ktory takie posiada
6 Promowanie wsréd nauczycieli koniecznosci skorzystania z ustug doradcy.
7 Promocja oferty doradcy metodycznego
8 Wspétpracy
9 Promociji doradztwa metodycznego oraz zapraszania do szkét w sprawie awansu zawodowego.
1. Przekazywanie nauczycielom informacji o aktualnych formach doskonalenia MCDN. 2. Zalecanie
10 nauczycielom kontaktu z doradcg metodycznym w trakcie realizowania $ciezki awansu zawodowego.
3. Wyjscia z inicjatywg wspotpracy z doradcg metodycznym w przypadku osiggania przez uczniow
Z jezyka polskiego niskich wynikéw probnego egzaminu 6smoklasisty.
11 Mam dobre wsparcie od dyrektoréw innych placowek
12 Zachecanie nauczycieli do korzystania z réznych form doskonalenia w MCDN
13 Mozliwo$¢ zaprezentowania dziatan doradcy metodycznego na zebraniach RP. Wizyty w szkotach.
Umozliwienie nauczycielom udziatu w szkoleniach w czasie pracy szkoly, np. Raz dwa razy w roku.
14 Informowanie nauczycieli o doradztwie metodycznym i zachecanie do korzystania ze wsparcia.
15 Wsparcie w promogiji oferty wsréd nauczycieli
16 Wsparcie przy organizacji szkolenia i kontaktu z nauczycielami pokrewnych przedmiotow.
17 Przekazywanie informacji nauczycielom o realizowanych formach wsparcia. Czesto informacje prze-
syfane do sekretariatéw nie docierajg do nauczycieli.
18 Nie mam zadnego wsparcia ze strony dyrekcji mojej szkoty dlatego trudno mi o tym méwic
Wiekszej otwartosci. Moze warto, aby organizowali na terenie szkdt spotkania nauczycieli z dorad-
cami metodycznymi. Nauczyciele potrzebujg czasami spotkan w formie luznej wymiany pogladow, za-
19 pytan, refleksji. Nie zawsze chodzi tylko o konkretng wiedze z danej dziedziny. Szkoty borykajg sie
takze z ograniczonym budzetem na szkolenia, wiec pojawienie sie dodatkowej oferty dla szkét — spo-
tkah z doradcg metodycznym na terenie placowki moze przynie$¢ wiele korzysci.
20 Zobowigzanie nauczycieli do wykazania sie uczestnictwem w szkoleniu przedmiotowym.
Dyrektorzy innych szkét powinni wiedzie¢, ze na terenie objetym wsparciem jest doradca metodyczny,
21 udziat doradcy w prowadzonych przez nowo przyjetych nauczycieli w lekcjach otwartych, zachecanie
nauczycieli danej szkoty do udziatu w szkoleniach organizowanych przez doradce
22 Zachecanie do korzystania z doradztwa nie tylko w ramach awansu zawodowego
23 Pomoc w obserwacji lekcji otwartych, umozliwianie nauczycielom udziatu w lekcjach otwartych do-
radcy metodycznego
o4 Biezgcy kontakt z doradcg w czasie np. Dokonywania oceny pracy, oceny dorobku zawodowego, sy-
tuacji konfliktowych dotyczgcych np. Oceniania.
25 Kierowania nauczycieli na konsultacje/szkolenia z doradca
26 Naktonienie mtodych nauczycieli do korzystania z doradztwa metodycznego, w szczegdélnosci tych
z krétszym stazem pedagogicznym.
27 Zachecanie do korzystania, branie tego pod uwage przy ocenie pracy itd
28 Delegowania, ale tylko chetnych nauczycieli do udziatu w moich formach.
29 Promowanie form
30 Zachecania nauczycieli do korzystania z wsparcia doradcow.
31 Przekazywanie informacji o szkoleniach nauczycielom. Delegacja nauczycieli na szkolenia. Zacheca-
nie nauczycieli do szkolen. Inny sposéb motywaciji.
32 Jest w mojej ocenie wilasciwe i wystarczajace
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Numer pytania: 40

Kategoria:

pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Jakiego wsparcia w realizacji zadan doradcy metodycznego oczekiwat(a) by Pani/Pan od innych
podmiotéw? Prosze wymieni¢ te podmioty i wskazaé oczekiwany rodzaj wsparcia

L.p. Tres¢ wypowiedzi

1 Wspdtpraca z ekspertami

2 Jak najwiekszego promowania ofert szkolen,

3 Oferta wsparcia doradcy metodycznego na stronach kuratorium, organu prowadzgcego, PPP, biblio-
tek pedagogicznych.

4 Takiego jak do tej pory

5 Kuratorium Os$wiaty — podczas konferencji, wystgpien o promowaniu doradztwa metodycznego

6 Promowanie ws$réd nauczycieli koniecznosci skorzystania z ustug doradcy. Urzedy wojewddzkie, Wy-
dziat edukaciji.

7 Promocja oferty doradcy metodycznego

8 Publikacji oferty

9 Mysle ze wszystkie podmioty zostaty juz wymienione.
1. Wspotpraca z krakowskimi uczelniami wyzszymi — kierunkami studiéw o specjalnosci nauczyciel-

10 skiej w zakresie promowania wsparcia metodycznego MCDN (absolwent takiej uczelni musi wiedziec,
ze moze otrzymac wsparcie i realng pomoc metodyczng od doswiadczonego nauczyciela-doradcy
metodycznego).

11 Nie oczekuje wsparcia od innych podmiotéw

12 Kuratorium — okreslenie waznosci zawodu doradcy metodycznego, aby dyrektorzy szkét nie mieli pro-
bleméw ze zwolnieniem nauczyciela, aby mogt wypetnia¢ obowigzki doradcy.

13 Wspdtpraca z instytucjami kulturalnymi w projektach edukacyjnych, konkursach.

14 Nie mam pomystu.

15 Promocja doradztwa

16 Trudno powiedzie¢
Uwazam, ze ja mam bardzo duze wsparcie. Otrzymuje je ze strony podmiotow z ktérymi nawigzatam

17 wspotprace np. Wydziat Katechetyczny Kurii Diecezjalnej w Tarnowie, UPJP Il Sekcja w Tarnowie,
pracownicy mediow katolickich w Tarnowie — Tarnowski Gos¢ Niedzielny oraz RDN. Zawsze moge
liczy¢ na promowanie réznych dziatan.

18 Informacja na temat pracy doradcéw, motywacja nauczycieli do udziatu w organizowanych formach.

19 Wieksza wspoétpraca z uczelniami wyzszymi w ramach mozliwosci pozyskania ekspertow do wspél-
nego prowadzenia szkolen
Wzmocnienie wspotpracy w uczelniami pedagogicznymi np.: zapraszanie na wyktady o pracy nauczy-

20 ciela i wigzgcych sie z tym zadaniami, obowigzkami, przygotowaniem do zawodu — doswiadczenie
pedagogiczne
Parki narodowe — wspdlne organizowanie form doskonalenia, promocja doradztwa Uczelnie wyzsze —

21 szkolenia dla doradcéw (przedmiotowe) Centra nauki — szkolenia dla doradcéw, pokaz nowoczesnego
wyposazenia, mozliwos¢ wspdlnej organizacji zaje¢ dla nauczycieli

29 Kierqwania nauczycieli na konsultacje/szkolenia z doradcg przez organy prowadzace szkoty oraz ku-
ratorium

23 Instytucje kultury i nauki — wspotpraca (konsultacje) w zakresie tworzenia programéw edukacyjnych.

24 Kuratorium — spotkania, przynajmniej 2 razy w roku

25 Wspétorganizowanie form doskonalenia

26 Wynika to z zapisow wyzej.

27 TYLKO zmiana systemowa zwigzana z podejsciem do zadan doradcy, a tym samym do korzystania
nauczycieli z jego pomocy. (Ministerstwo Edukacji)

28 Jest w mojej ocenie wtasciwe i wystarczajgce

Numer pytania: 41

Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Jakie trzy czynniki uwaza Pani/Pan za kluczowe dla wzmocnienia doradztwa metodycznego w Ma-

topolsce?
L.p. Tresé wypowiedzi

1 Wspétpraca z réznymi organizacjami i stowarzyszeniami, sprawny przeptyw informacji do nauczycieli

2 Promowanie oferty szkolen
1. Jasne zapisy prawne dotyczgce awansu zawodowego nauczycieli. 2. Zalecenia kuratorium w spra-

3 wie doskonalenia zawodowego przez doradcéw. 3. Dokumentowanie przez nauczycieli (zwtaszcza
poczatkujgcych) korzystania ze wsparcia doradcy metodycznego.

4 Wspétpraca udziat w konferencjach wspdlna realizacja polityki oSwiatowej
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L.p.

Tres¢ wypowiedzi

Wspdtpraca, dofinansowania do pomocy dydaktycznych podczas prowadzenia warsztatéw, wyposa-
zenie osrodka w takie pomoce dydaktyczne

Zmniejszenie iloSci zbednej papierologii.

1. Promocja oferty doradztwa metodycznego przez KO 2. Umozliwienie nauczycielom udziatu w wy-
darzeniach organizowanych przed doradce w czasie pracy

0 N |Oof o

Wizerunek, wsparcie, promocja dziatan

1. Wszechstronna promocja i podkreslanie roli wspierajgcej doradztwa metodycznego 2. Zapraszanie
do szkét w roli eksperta do danego przedmiotu 3. Biezgcy dostep dla doradcéw do najnowszych infor-
magcji oSwiatowych

10

1. Podniesienie przez Kuratorium Os$wiaty ragi doradztwa metodycznego jako realnego wsparcia dla
nauczycieli. 2. Uswiadomienie dyrektorom, ze doradca metodyczny stuzy realng pomocg i wsparciem
nauczycielowi, a nie jest systemowym narzedziem inwigilacji czy oceniania (zeby nie bali sie zapra-
szac do szkot doradcow z poszczegolnych przedmiotow). 3. Wspotpraca MCDN i KO z uczelniami
wyzszymi w zakresie metodyki nauczania przedmiotéw szkolnych (spotkania doradcéw metodycznych
ze studentami ostatniego roku studidw nauczycielskich w celu przedstawienia im oferty edukacyjnej
MCDN i mozliwosci skorzystania ze wsparcia doradcy metodycznego w czasie catego okresu ich

pracy).

11

— Mniej ,papierologi" — wsparcie KO — znizka pensum w placéwkach macierzystych (tak jak byto daw-
niej ok. 30 lat temu)

12

— Srodki finansowe zagwarantowane na realizacje zadan — umocnienie prawne roli doradcy meto-
dycznego — integracja wszystkich osrodkéw metodycznych

13

Promocja dziatan, wspotpraca z ekspertami, nauczycielami akademickimi w zakresie poszerzania wie-
dzy o badaniach naukowych, przyktadach dobrych praktyk. Wspotpraca z osrodkami edukacyjnymi

w innych krajach europejskich i wyjazdy studyjne do innych krajow. Udziat doradcéw metodycznych

w konkursach organizowanych w szkotach.

14

1. Wspoipraca z KO. 2. Efektywne nabory na doradcow. 3. katwiejszy dostep nauczycieli do dorad-
céw poprzez korekte zasiegu ich oddziatywania (maksimum 2 powiaty).

15

Zwiekszenie wynagrodzen, zwiekszenie liczby doradcéw, promocja doradztwa w szkotach

16

Wizerunek, dobra komunikacja i informacja, wspétdziatanie,

17

1. Finansowy: Zadania doradcéw sg wymagajace i wieloptaszczyznowe. Nauczycielom bardziej
optaca sie finansowo mie¢ wiecej godzin w szkole macierzystej, niz podejmowac réznorodne i odpo-
wiedzialne zadania doradcy metodycznego. Stad moim zdaniem ich mata liczba. 2. Informacja: Bar-
dzo wielu nauczycieli nie ma biezacej informacji dotyczacej oferowanych form wsparcia, pomimo wy-
sitkéw i stara doradcow. Potrzebna bytaby np. Stata zaktadka na stronie Kuratorium Os$wiaty do bieza-
cej oferty szkolen doradcow. 3. Docenienie roli doradcow przez instytucje oswiatowe.

18

Wspétpraca miedzy doradcami metodycznymi danych przedmiotow, wspotpraca z kuratorium oswiaty
i organami prowadzgcym i szkoty i wskazanie kompetencji doradcow metodycznych szkotom, dyrekto-
rom i nauczycielom oraz dotarcie do szerszego grona nauczycieli, szczegoélnie mtodych, ktérzy z po-
wodu réznych przyczyn nie doskonalg sie

19

1. Wspoipraca z odpowiednimi podmiotami, ktére bedg wspiera¢ dziatania doradcow i je promowac.
2. Wysokie kompetencje interpersonalne oraz merytoryczne (kwestia autorytetu i szacunku). 3. Obec-
nie praca doradcy metodycznego koncentruje sie na pracy z grupg nauczycieli okreslonego przed-
miotu na okreslonym obszarze, by¢ moze umozliwienie dyrektorom szkot zapraszanie doradcéw na
spotkania z radami pedagogicznymi wptynie na wzmocnienie i wieksze zainteresowanie doradztwem
metodycznym.

20

Wspétpraca z delegaturami Kuratorium, wigekszy udziat doradcéw w awansie zawodowym nauczy-
ciela, mozliwo$¢ szkolen rad Pedagogicznych i zespotéw nauczycieli w poszczegdlnych Gminach lub
Szkotach.

21

Kompetencje kluczowe wspierajgce ksztattowanie postaw pracy doradcy metodycznego, kreatywnosci
i innowacyjnosci

22

Wspétpraca z kuratorium oswiaty wzmocnienie wspotpracy z dyrektorami szkét zmiana przepiséw do-
tyczgcych obowigzkowej wspotpracy z doradcg szczegdlnie nauczycieli poczgtkujgcych w zawodzie

23

Promocja

24

Podniesienie prestizu doradztwa metodycznego, umozliwienie organizacji szkolen dla nauczycieli
(i ich udziatu) w ,normalnych” godzinach pracy, doposazenie o$rodkéw w nowoczesny sprzet

25

Wspétpraca kuratorium — organy prowadzace — szkoty — MCDN. Promocja dziatan MCDN.

26

Promocja doradcow w srodowisku dyrektoréw placéwek oswiatowych, udzielenie wiekszej swobody
dotarcia do nauczycieli, mniej biurokracji

27

Promocja doradztwa metodycznego, formalne powiazanie doradztwa metodycznego z dodatkiem mo-
tywacyjnym i oceng pracy nauczyciela.

28

1. Wsparcie Ministerstwa Oswiaty. 2. Wsparcie ze strony Kuratorium. 3. Wsparcie ze strony Dyrekto-
row szkot

29

Uwolnienie od systemow i biurokracji, zdobycie partneréw dla doradcéw (uczelnie, eksperci), wsparcie
ze strony Kuratoriéw
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L.p. Tres¢ wypowiedzi
Wzmocnienie wspotpracy miedzy doradcami metodycznymi, Kuratorium Os$wiaty i jednostkami samo-
30 rzadu terytorialnego. Taka wspotpraca mogtaby obejmowac np. Wymiane informacji o potrzebach
szkot i nauczycieli w zakresie wsparcia metodycznego. Zachecanie nauczycieli do korzystania
Z wsparcia,
— Wigksza dostepnos¢ doradztwa metodycznego dla nauczycieli (hawet w czasie godzin pracy nau-
31 czycieli) — blisko$¢ doradcy dla nauczyciela (konferencje, szkolenia w réznych szkotach) — zaprasza-
nie doradcy do szkét (ocena pracy nauczyciela, lekcje otwarte nauczycieli, itp.)
Wieksza liczba doradcéw, mozliwos¢ spotkan przy warsztacie pracy nauczyciela, organizowanie
32 . e o -
wspolnych dziatan z innymi o$rodkami MCDN
33 Kompetencja, otwartos¢ i praktyka moze jeszcze zyczliwosc i pasja

malopolskauczy.pl

Strona 1 68



Sfinansowane przez

ﬁ PLAN Rzeczpospolita Unig Europejskq M
== Gowvoowv [ P MALOPOLSKA

Zatacznik nr 6

Zestawienie wypowiedzi respondentéw w kafeteriach otwartych lub w pytaniach otwartych —
doradcy metodyczni PODN w Brzesku

Numer pytania: 7
Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Dlaczego zdecydowal(a) sie Pani/Pan zosta¢ doradcg metodycznym?

L Tre$¢ wypowiedzi

p.
1 Ze wzgledu na mozliwo$¢ wiasnego rozwoju i dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem.
2 Lubie wyzwania. Chciatam sie sprawdzi¢ w nowe;j roli.

Zdecydowatam sig¢ zosta¢ doradcg metodycznym z kilku powoddw, ktore wigzg sie z moimi zaintereso-
waniami i celami zawodowymi: 1) Jako osoba gteboko zainteresowana edukacja, dostrzegam ogromng
wage ciggtego rozwoju i poszerzania wiedzy. Uwazam, ze uczenie sig nie konczy sie wraz z ukoncze-
niem szkoly, lecz trwa przez cate zycie. Doradztwo metodyczne pozwala mi aktywnie wspiera¢ nauczy-
cieli w ich dgzeniu do doskonalenia warsztatu pracy i poszukiwaniu nowych, efektywnych metod naucza-
nia. 2) Zostatem doradcg metodycznym z zamitowania do edukaciji i wiary w site dobrych strategii nau-
czania. 3) Funkcja doradcy metodycznego daje mi satysfakcje z mozliwosci petnienia roli swoistego
"stratega" w systemie edukacyjnym. 4) Jako mama trojga dzieci w wieku szkolnym, z bliska obserwuje
ich indywidualny rozwdj i réznice w sposobie uczenia sig. To doswiadczenie pozwala mi lepiej zrozumie¢
potrzeby i wyzwania, z ktérymi mierzg sie zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele.

Postanowitem sie sprawdzi¢, czy moje umiejetnosci i kwalifikacje zostang pozytywnie zweryfikowane

Chciatam dzieli¢ sie z nauczycielami swoimi pomystami

[e22[ 620>

Zawsze interesowata mnie taka praca z innymi nauczycielami i wsparcie ich w dziataniu.

Numer pytania: 10
Kategoria: pytanie pofotwarte

Tres¢ pytania: Z czym kojarzy sie Pani/Panu doradztwo metodyczne? Inne skojarzenia — jakie?

L.p. Tres$¢ wypowiedzi
1 Doradcy metodyczni petnig rowniez role promotoréw innowac;ji i nowatorskich rozwigzan w edukac;ji.
Ostatecznie, celem doradztwa metodycznego jest zawsze dobro ucznidw.
5 Towarzyszenie nauczycielowi w jego codziennych zmaganiach z systemem edukacji w tym proble-
mach dydaktycznych i wychowawczych.
3 Udzielanie informacji zwrotnej na temat przeprowadzonej przez nauczyciela lekciji
4 Doradca metodyczny ma by¢ w jaki$ sensie drogowskazem dla nauczycieli

Numer pytania: 12
Kategoria: pytanie pototwarte

Tres¢ pytania: W jakiej roli wystepowat(a) Pani/Pan w stosunku do nauczycieli, z ktérym miat(a) Pani/Pan kon-
takt? Inna rola — jaka?

L.p. Tres¢ wypowiedzi
Podczas prowadzenia i obserwacji lekcji otwartych, skupiatam si¢ na wnikliwej analizie przebiegu za-
1 je¢, zwracajgc uwage na: dobér metod i form nauczania, zaangazowanie uczniéw, efekty nauczania
(Czy cele lekcji zostaty osiagniete? Jaki byt poziom zrozumienia materiatu przez uczniéw?)
2 Udzielanie informacji zwrotnej na temat przeprowadzonej przez nauczyciela lekcji

Numer pytania: 13
Kategoria: pytanie otwarte

Tresc¢ pytania: Prosze dokonczy¢ zdanie: w doradztwie metodycznym najwazniejsze jest:

L Tresé wypowiedzi

p.
1 Bycie blisko nauczycieli i reagowanie na ich potrzeby.
2 Wsparcie innych nauczycieli w ich pracy. Rzetelna wiedza i doswiadczenie. Dobre relacje.
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Wspétpraca i wymiana doswiadczen, atmosfera zaufania i inspiracji ich do poszukiwania nowych, sku-
tecznych rozwigzan edukacyjnych.

Dobry, serdeczny kontakt z nauczycielem.

Umozliwiane nauczycielom doskonalenia swojego warsztatu pracy, wspétpraca z nauczycielami.

o (O|h| W

Umie¢ wspotpracowaé z innymi nauczycielami. Formy i rozwigzania tej wspétpracy zalezg z kim
mamy do czynienia.

Numer pytania: 15
Kategoria: pytanie pototwarte

Tres¢ pytania: W jaki sposob informuje Pani/Pan nauczycieli o mozliwosci wsparcia w ramach doradztwa meto-
dycznego? Inny sposéb — jaki?

L.p. Tres¢ wypowiedzi

1 Sms, telefon

> Informacja o szkoleniu na mediach spotecznosciowych i w utworzonych grupach sieci nauczycieli da-
nego przedmiotu

Numer pytania: 18
Kategoria: pytanie pofotwarte

Tres¢ pytania: Co Pani/Pana zdaniem stanowi utrudnienia w korzystaniu przez nauczycieli z doradztwa meto-
dycznego? Inne utrudnienia — jakie?

L.p. Tre$¢ wypowiedzi

1 Mozliwo$¢ wyszukania samemu potrzebnych informacji w Internecie (co nie uwazam za utrudnienie).

Niektdrzy nauczyciele mogg by¢ zniecheceni do korzystania z doradztwa metodycznego, poniewaz
uwazaja, ze nie majg niczego nowego do nauczenia sie lub ze ich obecne metody nauczania sg wy-

2 starczajgco dobre. Brak motywacji moze byé spowodowany czynnikami takimi jak wypalenie zawo-
dowe, brak poczucia sensu lub brak wiary w mozliwo$¢ zmiany.

3 Czesto dyrekcje szkdl lekcewazg informacje doradcow kierowane do szkét, z powodu braku prywat-
nych emaili nauczycieli przez doradce..

4 Wielu nauczycieli jest to okoto 30% ogotu nie interesujg zadne szkolenia to tzw.,, olewacze". Tylko ob-

owigzkowe szkolenia ich zmuszg do uczestnictwa. Ale to nie tak powinno wygladaé.

Numer pytania: 20
Kategoria: pytanie pototwarte

Tre$¢ pytania: Co mogtoby Pani/Pana zdaniem dodatkowo zachecié¢ nauczycieli do korzystania z doradztwa me-
todycznego? Inne czynniki — jakie?

L.p. Tres¢ wypowiedzi

1 Zastepstwa, zwrot delegacji brak utrudnien organizacyjnych ze strony szkoty.

Numer pytania: 22
Kategoria: pytanie pototwarte

Tres¢ pytania: Jak ocenia Pani/Pan przydatnosé¢ form wsparcia w ramach doradztwa metodycznego dla praktyki
zawodowej nauczycieli? Inna forma — jaka?

L.p. Tresé wypowiedzi

1 Wyjazdy studyjne nauczycieli / Centra popularno-naukowe, osrodki akademickie, majsternie itp.

Szkolenia online — tam gdzie to jest mozliwe — A s3 takie zagadnienia. Nauczyciele wskazujg odpo-
2 wiednig z uwagi na oszczednosci czasowe i finansowe. Takie szkolenia mogg by¢ prowadzone p6z-
nymi popotudniami z korzyscig dla wszystkich.
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Numer pytania: 29

Kategoria: pytanie pototwarte

Tres¢ pytania:

Czy uczestniczyt(a) Pani/Pan w doskonaleniu zawodowym kierowanym do doradcéw metodycznych?
Inne przyczyny — jakie?

L.p. Tres¢ wypowiedzi
Np Informacje o szkoleniach i kursach dedykowanych dla doradcéw na stronach btyskawicznie zni-
kajg z powodu wyczerpania limitu rejestracji.

Numer pytania: 31
Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: W jaki sposob placéwka doskonalenia, w ktdrej jest Pani/Pan zatrudniona/zatrudniony wspiera rea-
lizacje przez Panig/Pana zadan doradcy metodycznego?

L.p. Tres¢ wypowiedzi
1 Wspétfinansuje cze$¢ moich szkoleh, umozliwia rozwoj wiasny,
2 Poprzez stworzenie odpowiednich warunkéw do pracy, zyczliwg atmosfere oraz pomoc przy realizacji
rozmaitych przedsiewzie¢ (finansowa i mentalng).
Placéwka jest otwarta na moje nowe pomysty i inicjatywy, wspiera ich realizacje. Placéwka zapewnia
regularne cotygodniowe spotkania catego zespotu doradcéw z dyrektorem, podczas ktérych oma-
3 wiane sg biezgce problemy, pomysty i strategie dziatania. Placowka zapewnia otwartg komunikacje

podczas spotkan, zachecajgc wszystkich doradcéw do aktywnego udziatu w dyskus;ji i dzielenia sie
swoimi opiniami. Doceniam tez elastycznos¢ pracy w ODN zwigzang z potrzebami szkoty w ktorej
pracuje (egzaminy zawodowe, matury)

Dostepnos¢ sal, informacje na stronach osrodka i Social Mediach, obstuga biurowa, udogodnienia dla uczest-
4 nikdw /kawa, herbata, przekgski/ mozliwos¢ zwolnien w celu uczestnictwa w formach szkolen wyjazdowych,
zwrot kosztéw. Pomoc merytoryczna w kontaktach z jednostkami wspdtpracujgcymi i wspomagajgcymi
Optata delegacji, wsparcie finansowe potrzebne do realizacji warsztatéw, przychylnos¢ dyrektora dla
moich pomystéw i sposobow ich realizaciji

6 Bardzo wspiera — pod tym wzgledem jest wzorowo

Numer pytania: 33
Kategoria: pytanie pototwarte

Tres¢ pytania: Z jakimi osobami wspétpracuje Pani/Pan w realizacji zadan doradcy metodycznego?
Inne osoby — jakie?

L.p. Tres¢ wypowiedzi

Zespot Ekspertow ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego (EVET) funkcjonujgcy przy Fundacji Roz-
woju Systemu Edukacji

Ekspert MEIN, eksperci i edukatorzy CNK w Warszawie, edukatorzy KFNRD

Pracownicy Pracowni Dydaktyki Wydziatu FAIS UJ

Wspétpracuje z nauczycielami, trenerami, ekspertami z dziedziny wychowania fizycznego i sportu —
wybranych dyscyplin sportowych realizowanych w szkole. Ale robie to prywatnie swoimi kanatami.

A WIN| -

Numer pytania: 34
Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Co stanowi najwieksze utrudnienie w realizacji przez Panig/Pana zadan doradcy metodycznego?

L Tresé wypowiedzi

.p.
1 Liczne obowigzki (ale to lubie).
2 Zachecenie nauczycieli do aktywnego udziatu w sieci wspoipracy i samoksztatcenia.

Nauczyciele czesto sg przecigzeni obowigzkami i majg mato czasu na udziat w szkoleniach, warsztatach

i innych formach doskonalenia zawodowego. Nauczyciele nie sg wystarczajgco poinformowani o dostep-

3 nych formach doradztwa metodycznego. Doradcy metodyczni w Matopolsce nie chcg sie ze sobg kontakto-
wac, wspiera¢ i wymienia¢ doswiadczeniami (mimo podejmowanych préb przeze mnie). Niewystarczajgce
finansowanie doradztwa metodycznego i rozwoju doradcéw przez organizowanie szkolen.
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L.p. Tres¢ wypowiedzi
Frekwencja uczestnikéw, ciggte zabieganie o obecnos$¢ nauczycieli w formach szkolenia, brak indywi-
dulanych, stuzbowych e-maili wszystkich nauczycieli z obszaru objetego doradztwem.

Brak rozwigzan systemowych np: zwalnianie z pracy w szkole jesli mam realizowac¢ funkcje doradcy

5 metodycznego robigc catodzienne warsztaty
Ja nie mam problemoéw z frekwencja nauczycieli wychowania fizycznego. Na moich szkoleniach jest
od 40-100 uczestnikow. Ale oczywiscie mogto by by¢ wiecej. Co do utrudnien to fajnie byto by cza-
6 sem odwiedzi¢ placowki i nauczycieli w ramach sieci czy konsultacji, ale nie ma delegacji za zwrot

kosztéw dojazdu. Fajnie by byto gdyby kazdy doradca miat jakas pule na ten cel i mdégt raz w miesigcu
zagladngc¢ do placowek, spotkac sie z nauczycielami porozmawiac o ich problemach, postuchac co
majg do powiedzenia, zobaczy¢ ich sukcesy w pracy dydaktycznej w szkole.

Numer pytania: 35
Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Jakiego wsparcia w realizacji zadan doradcy metodycznego oczekiwat(a) by Pani/Pan od placowki
doskonalenia, w ktérej jest Pani/Pan zatrudniony/zatrudniona?

L.p. Tre$¢ wypowiedzi

Umozliwiania (wsparcia finansowego) uczestnictwa w réznych formach doskonalenia nauczycieli. Zdo-
bywania takiej wiedzy i takich umiejetnosci, ktére moglibysmy wykorzystywaé w pracy z nauczycielami.

Kontynuowanie dotychczasowych dziatan.

Finansowanie doradztwa metodycznego i rozwoju doradcéw przez organizowanie szkolen.

Podczas naboru nauczycieli na formy doskonalenia oraz tematyka wsparcia dla nauczycieli.

Wsparcia finansowego, motywowania do lepszej pracy poprzez mozliwos¢ wystawienia mojej kandy-
datury do nagrody Kuratora Os$wiaty.

g (AW IN| -

W sumie to by sie przydat laptop oraz zwrot kosztéw dojazdu do placowek, ktdre chciatbym odwiedzic¢
w ramach pracy i konsultacji i wspotpracy.

Numer pytania: 36
Kategoria: pytanie otwarte

Tre$¢ pytania: Jakiego wsparcia w realizacji zadan doradcy metodycznego oczekiwat(a) by Pani/Pan od Kurato-
rium Oswiaty?

L.p. Tres¢ wypowiedzi

Spotkan z przedstawicielami Kuratorium Oswiaty, na ktérych mielibySmy mozliwo$¢ rozwijania swojej
wiedzy i podnoszenia kwalifikacji (prawo o$wiatowe, zmiany w systemie oceniania, awans zawodowy).

Przekonanie dyrektoréw szkdt, ze praca doradcy to nie prywatna sprawa nauczyciela, ktéry musi so-
bie sam radzi¢. To nie konkurencja dla szkoty, ale osoba, z pomocy ktorej mogliby skorzysta¢ inni na-
uczyciele. Tymczasem odnosze wrazenie, ze szkota nie chce ,promowac"” doradcy, bo wykonuje on
prace dla ,obcej" firmy.

Uwzglednienie doradztwa w priorytetach nadzoru pedagogicznego dyrektorow szkét. Kuratorium
Oswiaty powinno aktywnie promowa¢ doradztwo metodyczne jako wartosciowe narzedzie wspiera-
jace rozwdj zawodowy nauczycieli i poprawe jakosci edukacji. Kuratorium O$wiaty powinno organizo-
wac regularne spotkania dla doradcéw metodycznych, ktére umozliwig im wymiane doswiadczen,
dzielenie sie dobrymi praktykami i rozwigzywanie problemoéw. Spotkania te mogtyby odbywac sie

2 razy w roku, np. W formie konferencji lub warsztatow. KO powinno wspiera¢ wspotprace miedzy do-
radcami metodycznymi z réznych placéwek oswiatowych. KO powinno przyznawac nagrody i wyroz-
nienia dla doradcéw metodycznych, kidrzy szczegolnie wyrdzniajg sie w swojej pracy.

Inicjatywa do zmian przepiséw w zakresie doradztwa metodycznego, dotyczy statusu "metodyka"

w szkole macierzystej, uczestnictwa w wydarzeniach organizowanych przez doradce i jego zwolnien
z lekcji i zastepstw, rozliczania dojazdu i delegacji w celu obserwowania lekcji, prowadzenia lekcji
otwartych dla innych nauczycieli, wynagrodzenia i dodatku funkcyjnego. Ogdlnie podniesienie statusu
4 i rangi nauczyciela doradcy metodycznego. Jasna informacja dla nauczycieli o doradztwie metodycz-
nym, zalecenia dla organdéw prowadzgcych i dyrektoréw szkot w zakresie doradztwa metodycznego,
uwzglednienie w planie nadzoru Pedagogicznego Matopolskiego Kuratora Oswiaty dziatan zwigza-
nych z promowaniem doradztwa zawodowego, umieszczanie na stronach kuratorium informacji o do-
radztwie metodycznym

5 Corocznych spotkan doradcéw metodycznych w celu poznania sie i ustalenia planéw wspdélnych dziatan.

By kazdy doradca miat mozliwo$¢ korzystania bezpftatnie z zasobdw szkolen i czasopism przedmioto-
wych. By kto$ nam optacat szkolenia, ktére przygotowujg nas merytorycznie do tej pracy. My sporo
wiemy ale na wszystkim sie nie znamy i czasem takie szkolenie jest bardzo przydatne do pracy z nau-
czycielem. Powiedzmy dwa szkolenia ptatne dla doradcy na rok szkolny byto by wystarczajgce.
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Numer pytania: 37

Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Jakiego wsparcia w realizacji zadan doradcy metodycznego oczekiwat(a) by Pani/Pan od organu
prowadzgcego szkoty?

L.p. Tres¢ wypowiedzi

Doceniania naszej pracy. Przekazywania informacji do szkét o doradcach metodycznych i udzielanych

1 przez nich formach wsparcia. Podkreslania na zebraniach z dyrektorami szkét waznej roli doradcow
metodycznych.

2 Rozpowszechnianie informacji o dziataniach doradcéw wsrod dyrektorow szkét. Zachecanie do wzie-
cia w nich udziatu.
Finansowanie doradztwa metodycznego i rozwoju doradcow przez finansowanie szkolen. Organ powi-

3 nien aktywnie promowac doradztwo metodyczne jako wartosciowe narzedzie wspierajgce rozwoj za-
wodowy nauczycieli i poprawe jakosci edukacji. Organ powinien przyznawac nagrody i wyrdznienia
dla doradcéw metodycznych, ktérzy szczegdlnie wyrdzniajg sie w swojej pracy.
Zmiany w przepisach regulujgce status doradcy metodycznego w szkole macierzystej. Zwolnien z lekcji

4 i zastepstw w zwigzku z petnieniem funkg;ji, rozliczania dojazdu i delegacji w celu obserwowania lekcji,
prowadzenia lekcji otwartych dla innych nauczycieli. Wynagrodzenia i dodatku funkcyjnego.

5 Przekazywania informacji do szkdt

6 Raz na jaki$ czas docenienia pracy doradcow i przyznania nagrod za prace na rzecz o$wiaty w po-
wiecie. Wsparcie doradcy w uczestniczeniu w szkoleniach ptatnych — ktére sg bardzo drogie.

Numer pytania: 38
Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Jakiego wsparcia w realizacji zadan doradcy metodycznego oczekiwat(a) by Pani/Pan od dyrekcji
Pani/Pana szkoty macierzystej?

L Tre$¢ wypowiedzi

Doceniania naszej pracy i zrozumienia dla licznych obowigzkdw.

Umozliwienia wykonywania zadan doradcy bez konieczno$ci wypisywania bezptatnego urlopu.

Elastycznosci, zrozumienia, dopasowania planu zaje¢ do obowigzkéw doradcy. Promociji DM.

Jasna podstawa prawna na wyjazdy stuzbowe, nieobecnosci w szkole, doskonalenie zawodowe do-
radcy w zwigzku z realizacjg powierzonej funkgiji

Odpowiedniego utozenia podziatu godzin

Dostosowanie podziatu godzin nauczyciela, dnia wolnego w tygodniu pracy (mamy zrealizowa¢ jako
doradcy 9 godzin + nasze przygotowywanie do szkolen, robienie prezentacji). Zwalniania w razie po-
trzeby na formy przez nas realizowane. Dla naszej szkoty my doradcy jestesmy wartoscig dodang —
przynajmniej tak powinno by. Szkota majgc w swoich szeregach nauczycieli doradcéw metodycznych
powinna miec¢ z tego powodu jakies profity w rankingach itp. Metodycy w takiej placowce byli by bar-
dziej szanowani.

Numer pytania: 39
Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Jakiego wsparcia w realizacji zadan doradcy metodycznego oczekiwat(a) by Pani/Pan od dyrekgji
innych szkot?

L.p. Tres$¢ wypowiedzi
1 Informowania nauczycieli o formach wsparcia i mozliwosciach kontaktu z doradcami metodycznymi.
2 Zaproszenia na spotkania z nauczycielami.

Dyrektorzy szkét powinni scisle wspotpracowaé z doradcami metodycznymi. Powinni aktywnie promo-
waé DM wsrdd nauczycieli. Nalezy rozwazy¢ uwzglednienie wspotpracy z doradcami metodycznymi

A zdarza sie,ze dyrekcja nie informuje nauczycieli o formach wsparcia dla nauczycieli.

3 jako jednego z kryteridw przyznawania dodatku motywacyjnego dla nauczycieli. Mogtoby to zmotywo-
wac nauczycieli do aktywniejszego angazowania sie w dziatania DM.

4 Przekazywania informacji o szkoleniach i formach doskonalenia dla nauczycieli, egzekwowanie wymogu
rozwoju zawodowego hauczycieli min przez uczestnictwo w w formach doskonalenia metodycznego
Pozwolenie nauczycielom na udziat w réznych formach wsparcia, kiére proponuje

6 Zwalnianie nauczycieli na szkolenia i inne formy organizowane dla nich przez doradce metodycznego.

malopolskauczy.pl
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Numer pytania: 40

Kategoria:

pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Jakiego wsparcia w realizacji zadan doradcy metodycznego oczekiwat(a) by Pani/Pan od innych
podmiotéw? Prosze wymieni¢ te podmioty i wskazaé oczekiwany rodzaj wsparcia

L.p.

Tres¢ wypowiedzi

1

Uczelnie wyzsze — organizowanie szkolen, seminaridw, konferencji, warsztatow dla nauczycieli/ grup
nauczycieli.

Spotkania dla metodykdw organizowane np. 2 razy w roku — Kuratorium ? Konferencje z udziatem
specjalistéw z dziedziny dydaktyki — uczelnie wyzsze

Uczelnie wyzsze, biznes, przedsiebiorcy — wspotpraca.

Informacja i promocja w srodowisku nauczycielskim dziatan podejmowanych przez doradce meto-
dycznego

gl b W N

Od wiekszosci podmiotéw, do ktdérych sie zwracam otrzymuje wsparcie

Doradca metodyczny powinien z catym szacunkiem otrzymywac¢ wyzsze wynagrodzenie za swojg
prace. W kohcu mamy by¢ fachowcami, mentorami dla nauczycieli naszego przedmiotu. Ale nie be-
dzie tak w momencie kiedy nauczyciel majacy nadgodziny w szkole zarabia tylko kilkaset zt mniej od
doradcy metodycznego, ktdry za zarobione pienigdze z doradztwa musi inwestowa¢ w swoje szkole-
nia, czesto bardzo drogie, poswiecaé czas na przygotowanie merytoryczne, prezentacje multime-
dialne itp. Czesto nauczyciele widzg tak matg réznice w zarobkach $miejg sig, ze nie warto. Doradca
metodyczny doceniany to doradca metodyczny dobrze optacany. Pare godzin na basenie w tygodniu

to pensja doradcy metodycznego, ktdry musi popracowac solidnie na te pienigdze.

Numer pytania: 41

Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Jakie trzy czynniki uwaza Pani/Pan za kluczowe dla wzmocnienia doradztwa metodycznego w Ma-

topolsce?

L.p.

Tre$¢ wypowiedzi

1

1. Ujecie roli doradcy metodycznego w priorytetach polityki oswiatowej panstwa. 2. Uwzglednienie do-
radztwa metodycznego w priorytetach nadzoru pedagogicznego. 3. Biezace szkolenia zwigzane ze
zmianami w prawie o$wiatowym.

Dostep do waznych informacji, obowigzek korzystania z doradztwa przez nauczycieli, promowanie
dziatan osrodkéw przez Kuratorium i organ prowadzacy.

1. wspotpraca DM z roznych placéwek (wspdlne konferencje, dzielenie sie pomystami). Organizowa-
nie przez KO regularnych spotkan dla doradcéw metodycznych 2. obligatoryjnosc¢ i nagradzanie do-
radcow (uwzgledni¢ doradztwo metodyczne w priorytetach nadzoru pedagogicznego dyrektoréw
szkét, do awansu nauczycieli, nagrody, dodatek motywacyjny). Przyznawaé nagrody dla doradcow
metodycznych 3. Promocja doradztwa metodycznego przez Kuratorium Oswiaty.

1. Doprecyzowanie zapisow ROZPORZADZENIA MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 28
maja 2019 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli w zakresach omoéwionych przeze mnie
wczesniej 2. Szkolenia i opieka merytoryczna dla doradcow metodycznych. 3. Zobligowanie nauczy-
cieli do uczestnictwa w formach proponowanych przez doradcéw w ramach rozwoju zawodowego
4. Utrzymanie dodatku funkcyjnego i innych zachet finansowych dla doradcéw metodycznych

Wzmocnienie prestizu funkcji doradcy metodycznego np. poprzez wyzsze dodatki do pensiji, ktére
spowoduja, ze funkcja ta bedzie pozgdana.

1. Nakaz ogolnosystemowy do uczestniczenia w szkoleniach dla nauczycieli. 2. Nakaz dla dyrektorow
by kadra pedagogiczna uczestniczyta w szkoleniach 3. Nadzér kuratorium nad szkotami w zakresie
doskonalenia nauczycieli 4. Kazdy doradca powinien otrzymacé laptop oraz ptaca powinna by¢ odczu-
walna w stosunku do pracy nauczyciela — mamy by¢ najlepsi, dobrze przygotowania — to bgdzmy do-
brze optacani. Wtedy bedzie wiecej chetnych do tej pracy (wielu Swietnych nauczycieli woli dawacé
,korepetycje” niz by¢ doradcami metodycznymi ze swoich przedmiotéw.

malopolskauczy.pl
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Zalacznik nr 7

Zestawienie wypowiedzi respondentéw w kafeteriach otwartych lub w pytaniach otwartych —
dyrektorzy szkot w ktérych byli zatrudnieni doradcy

Numer pytania: 6
Kategoria: pytanie pofotwarte

Tres¢ pytania: Z czym kojarzy sie Pani/Panu doradztwo metodyczne? Inne skojarzenia — jakie?

L.p. Tre$¢ wypowiedzi

1 Pomoc w $ciezce awansu, prowadzenie szkoleh

2 Wymiana doswiadczen w ramach sieci wspétpracy i samoksztatcenia.

Numer pytania: 9
Kategoria: pytanie pototwarte
Tres¢ pytania:

Czy w zwigzku z zatrudnianiem nauczyciela, petnigcego dodatkowo funkcje doradcy metodycznego, Panstwa
szkota byta w jakikolwiek sposéb doceniana/wyrézniania przez Kuratorium Oswiaty lub organ prowadzacy lub
inne instytucje/osoby? Przez inne instytucje/osoby — jakie?

L Tre$¢ wypowiedzi

p.
1 MCDN
2 Kontakt z wicedyrektor MCDN

Numer pytania: 13
Kategoria: pytanie pofotwarte

Tres¢ pytania: Czy z zatrudnianiem nauczyciela petniacego dodatkowo funkcje doradcy metodycznego wigza sie
jakies korzysci dla Panstwa szkoty? Inne korzysci — jakie?

L.p. Tres¢ wypowiedzi

1 Podnoszenie kompetencji i satysfakcja zawodowa naszego nauczyciela, petnigcego funkcje doradcy

Numer pytania: 16
Kategoria: pytanie pototwarte

Tresc¢ pytania: Czy z zatrudnianiem nauczyciela, petnigcego dodatkowo funkcje doradcy metodycznego wigzg sie
jakie$ utrudnienia dla Panstwa szkoty? Inne utrudnienia — jakie?

L.p. Tres$¢ wypowiedzi

Nastgpito ograniczenie przydziatu lekcji w szkole macierzystej, pomimo duzego zapotrzebowania. Na-
tomiast nauczyciel doradca podjgt rownoczesnie prace w innej szkole realizujgc tam znaczng ilos¢ go-

L dzin. Gdyby mogt podjac wieksza ilos¢ godzin w szkole macierzystej, utatwitoby to organizacje pracy
i zapetnienie czesci godzin z wakatu.
2 Koniecznos¢ zatrudnienie nowego nauczyciela w zwigzku ze znizkg godzin

Numer pytania: 20
Kategoria: pytanie pototwarte

Tres$¢ pytania: Jaki sposob informowania nauczycieli o mozliwo$ci wsparcia ze strony doradcy metodycznego
bytby Pani/Pana zdaniem najbardziej skuteczny? Inne zrodto — jakie?

L Tres¢ wypowiedzi

p.
1 Broszury informacyjne
2 Zaznaczytam 1 — nie mam propozycji

malopolskauczy.pl
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Numer pytania: 22

Kategoria: pytanie pototwarte

Tre$¢ pytania: Czy zacheca Pani/Pan nauczycieli swojej szkoty do korzystania z doradztwa metodycznego?
"Zdecydowanie nie" LUB "Raczej nie" — uzasadnienie?

L

Tres¢ wypowiedzi

Doskonata okazja do poszerzenia wiedzy i wymiany doswiadczenh

.p.
1
2

Moga otrzymac¢ wskazéwki do dalszej pracy zawodowej i rozwoju swoich kompetenciji.

Numer pytania: 25

Kategoria: pytanie pofotwarte

Tres¢ pytania: Czy interesuje sie Pani/Pan efektami udziatu nauczycieli swojej szkoty we wsparciu w formie do-
radztwa metodycznego? "Zdecydowanie nie" LUB "Raczej nie" — uzasadnienie?

L.p.

Tre$¢ wypowiedzi

Interesuje mnie, czy zatozone cele zostaty osiggniete, czy poczynili postep, czy wykorzystali wska-
z6wki w dalszej pracy.

Numer pytania: 28

Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: W jaki sposob weryfikuje Pani/Pan wykorzystanie przez nauczycieli wiedzy i umiejetnosci nabytych

w toku doradztwa metodycznego?

L.p. Tres¢ wypowiedzi
1 Trudno powiedzie¢.
2 Obserwacje lekciji, referaty podczas szkoleniowych zebran rady pedagogicznej
3 Ankiety, obserwacje
4 Poprzez obserwacie lekcji i zaje¢
5 Ankieta
6 Obserwacje pracy szkoty
7 Poprzez ankiete
8 Obserwacje lekciji i zbieranie informacji w ramach nadzoru pedagogicznego.
9 Obserwacje
10 Rozmowy podczas zebran zespotdw, uzyskanie kolejnego stopnia awansu, spontaniczne rozmowy.
11 Podczas obserwacji lekcji, uroczystosci szkolnych, podczas rozméw z nauczycielami.
12 W ramach nadzoru pedagogicznego, dziatalnosci dydaktycznej, udziatu w obserwacjach lekcji.
Obserwacje zaje¢, rozmowy, zachecanie do dzielenia sie zdobytymi umiejetnosciami w ramach ze-
13 spotow przedmiotowych, pozyskiwanie od nauczycieli informacji o udziale w sieci, korzystaniu ze
wsparcia doradcy, tematyce odbytych szkoleh
14 W ramach nadzoru pedagogicznego, obserwaciji lekcji, rozmoéw z nauczycielem.
15 Nie weryfikuje.
16 Obserwacja zaje¢
Obserwacje zaje¢ i wydarzen organizowanych przez nauczycieli, dziatalnos¢ w ramach Zespotéw Na-
17 uczycielskich, analiza i kontrola prowadzonej dokumentaciji, skutecznos¢ rozwigzywanych problemow,
informacja zwrotna od uczniéw, nauczycieli, wychowawcow, rodzicéw, biezgca aktywnos¢ i wspot-
praca
18 Obserwacje lekcji, monitorowanie wynikéw nauczania
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Zatacznik nr 8

Zestawienie wypowiedzi respondentéw w kafeteriach otwartych lub w pytaniach otwartych —
nauczyciele biorgcy udzial w doradztwie

Numer pytania: 2
Kategoria: pytanie pofotwarte

Tre$¢ pytania: Do kogo zwraca sie Pani/Pan, gdy potrzebuje pomocy i wsparcia w sprawach merytorycznych i/lub
metodycznych? Inne zrodto — jakie?

-

Tre$¢ wypowiedzi

Szkolenia, webinaria

Internet

Poradnia psychologiczno-pedagogiczna
Biblioteka, teren

Internet

Szkolenia, konferencje

Internet

Wychowawca

Portal katechezy

10 Przewaznie do nauczyciela ze szkoty
11 Grupy nauczycieli przedmiotéw na FB
12 Szkolenia Edukaciji, szkolenia oferowane we WCIES (Warszawa)
13 Biuletyny informacyjne ministerstwa

14 Czasopisma geograficzne, prasa, ksigzki geograficzne, czasopismo swietlica

15 Internet

16 Materiaty wiasne z réznych wczesniejszych form doskonalenia.

17 Kontakt z pracownikami UKEN w Krakowie.

18 Grupy nauczycielskie na FB

19 Literatura

20 Szkolenia

21 Znajomi po fachu, webinaria, kursy (takze ptatne)

22 Korzystam ze szkolen online MCDN

23 Inny kierownik

24 Sieci wspotpracy i samoksztatcenia do ktérych naleze

25 Literatura branzowa; portal lex, portal oSwiatowy

26 Superwizjer

27 Zmienniczka w pracy

28 Rodzic, ktdry byt nauczycielem

29 Zmiany w o$wiacie, podstawie programowej, lektur itp.

30 Literatura metodyczna.

Numer pytania: 4
Kategoria: pytanie pototwarte

Tre$¢ pytania: Z czym kojarzy sie Pani/Panu doradztwo metodyczne? Inne skojarzenia — jakie?

L.p. Tres¢ wypowiedzi

1 Nie mam innych

2 Wsparcie zawodowe

3 Inspiracja, zwrdcenie uwagi na wazne zagadnienia, pomoc w problemach i wzajemne wsparcie
4 Mentor

5 Ogromy stres zwigzany z ocenianiem

6 Z odpowiednig pomocag

7 Budowanie sieci nauczycieli wspierajgcych sie, motywujgcych do dziatania a nie oceniania i wytykania

btedéw.

8 Organizowanie szkolen, konferencji, sieci wspotpracy i samoksztatcenia

9 Inspirowanie do nowych rozwigzan metodycznych

10 Wspdlne wypracowanie pewnych rozwigzan.

11 Z nowinkami metodycznymi

12 Ze wsparciem i pomocg szeroko pojeta, opartg na dobrych relacjach.

13 Dzielenie sie wiedzg z nauczycielami rozpoczynajgcymi prace.
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14 Wsparcie zawodowe
15 Inspiracja, zwrdcenie uwagi ha wazne zagadnienia, pomoc w problemach i wzajemne wsparcie
16 Mentor

Numer pytania: 6
Kategoria: pytanie pofotwarte

Tre$¢ pytania: W jakiej roli wystepowat w stosunku do Pani/Pana doradca metodyczny, z ktérym miata/miat
Pani/Pan kontakt? Inna rola — jaka?

L.p. Tre$¢ wypowiedzi
1 Nie miatam kontaktu z doradcg
2 Pomoc w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych.
3 Zachecanie do aktywnego wziecia udziatu w konferencjach przedmiotowych, docenienie pracy
4 Wskazywat zakres znajomosci prawa o$wiatowego, o ktérym nie dowiedziatam sie nic w czasie stu-
diow.
5 Tak
6 Do obecnego roku szkolnego nie byto doradcy metodycznego w zakresie historii i wos-u. Zaznaczone
informacje dotyczg wspotpracy i szkolen prowadzonych przez konsultantéw metodycznych.
7 Nie miatam osobistego kontaktu z doradcg metodycznym
8 Byt zyczliwg kolezanka, z ktérg mozna porozmawia¢ o wszystkich sprawach szkolnych.
9 Wspotpracownik
10 Nie miatem kontaktu z doradcg metodycznym w szkole podstawowej nr 58
11 Nigdy nie miatam kontaktu z doradcg metodycznym
12 Nie miatam kontaktu z doradcg metodycznym
13 Mata liczba metodykow, brak kontaktu

Numer pytania: 7
Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Od doradcy metodycznego oczekuje, przede wszystkim:

L.p. Tresé wypowiedzi
1 Inspiracji
2 Wsparcia
3 Aktualizacji i podnoszenia umiejetnosci i wiedzy w nauczanych przedmiotach. Wdrazaniu nowinek
4 Wiedzy
5 Doradzania w rozwigzywaniu biezgcych problemow i informowania o nowosciach w metodach pracy
6 Wsparcia, konkretnych wskazowek
7 Rozwigzan dydaktycznych nowych pomystéw
8 Dobrych praktyk przy pracy z obechg miodziezg
9 Wsparcia i udzielenia informacji oraz wymiany wiedzy i doswiadczen z innymi nauczycielami
10 Wsparcia
11 Nowych pomystéw do podniesienia jakosci pracy
12 Wysokiej kompetencji w zakresie aktualnych przepisow oswiatowych i trendéw edukacyjnych oraz do-
stepnosci dla nauczycieli
13 Wsparcia w realizacji procesu dydaktycznego
14 Pomocy w rozwigzaniu

Organizowanie warsztatéw, przedstawianie nowych rozwigzan, podpowiadanie ciekawych rozwigzan,
15 zachecanie do wprowadzanie ciekawych metod pracy, umozliwianie wymiany doswiadczen pomiedzy
nauczycielami

16 Wspierania, wzajemnego przekazywania nowej wiedzy i praktyki

17 Empatii, zyczliwosci i kompetenc;ji.

18 Wspotpracy, zaangazowania i radosci z wykonywanej pracy.

19 Pomocy w pracy z uczniami

20 Praktycznych rozwigzan.

21 Wsparcia

22 Aktualnej wiedzy i umiejetnosci jej przekazania

23 Wsparcia, pomocy, doradzenia w trudnych momentach.

o Praktycznych wskazowek, solidnej wiedzy i pomocy w odpowiedzi na trudne pytania zwigzane z moim
zawodem.

25 Organizowania wartosciowych szkolen.
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26 Porady, wsparcia, wymiany doswiadczen

27 Wsparcia metodycznego, nowych metod pracy w obliczu zmieniajgcych sie warunkéw pracy

28 Wspétpracy i pomocy

29 Wiedzy

30 Wsparcia

31 -

32 Wsparcia, wskazowek, ciekawych rozwigzan

33 Udzielania wskazéwek, pomocy w rozwigzaniu problemoéw, organizowania szkolen

34 Profesjonalizmu i "bycia bardziej na czasie" w mojej dziedzinie ode mnie

35 Organizacji tematycznych szkolen, okazji do wymiany do$wiadczen z innymi nauczycielami przed-
miotu, mozliwosci indywidualnych konsultacji/hospitacji

36 ©

37 Regularnej wspotpracy i aktualizacji mojej wiedzy w obszarze ksztatcenia zawodowego

38 Wiedzy, doswiadczenia, wsparcia, odpowiedzi na pytania.

39 Fachowego przekazania wiedzy, nowych pomystéw, pomocy w rozwigzywaniu pojawiajgcych sie pro-
blemdéw

40 Wsparcia w wdrazaniu innowacyjnych metod pracy

41 Wsparcia merytorycznego, ciekawych rozwigzan i pomystéw do pracy z uczniami

42 Wiedzy, doswiadczenia, pomocy we wdrazaniu nowych metod

43 Wsparcia merytorycznego

44 Wiedzy

45 Pomocy

46 ?

47 Wsparcia pomocy metodycznej wymiany doswiadczen

48 Wsparcia, dzielenia sie swojg wiedzg i doswiadczeniem

49 Wsparcia

50 Dzielenie sie doswiadczeniem, przekazywanie wiedzy o nowosciach

51 Rzetelnej sprawdzonej wiedzy idgcej z duchem czasu.

52 Wskazowek co ulepszy¢ w warsztacie pracy

53 Odpowiedzi jakich metod uzywac zeby zacheci¢ mtodziez do nauki

54 Informacji na temat nowosci i pomocy w interpretaciji nowosci

55 Rzetelnosci i merytorycznego przygotowania do prowadzenia warsztatéw, szkolen, spotkan sieci
wspotpracy.

56 Podpowiedzi, pomocy, wsparcia przy wdrazaniu nowych rozwigzan, pomystéw, sposobow pracy

57 Kompetencji

58 Wsparcia w procesie doskonalenia metod pracy z uczniem.

59 Wsparcia zaangazowania wiedzy komunikatywnosci

60 Doradztwa w sprawach metod i form pracy

61 Dziatan i porad praktycznych.

62 Profesjonalizmu i do$wiadczenia, checi wspotpracy i pomocy (takg osobg jest Pani Agata Wdowik).

63 Jasnego i prostego przekazu informacji.

64 Pomocy w rozwigzaniu jakiegos$ problemu.

65 Pomocy

66 ?

67 Poszukiwania nowych rozwigzan w pracy

68 Pomocy, nowych pomystéow

69 Nowych rozwigzan i pomystéw

70 Wsparcia.

71 ---??

72 Dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem

73 Fachowosci
Kompetenc;ji ktéra bedzie korelowata z poziomem nauczania. Aby doradca metodyczny z danego

74 przedmiotu byt doradca nie tylko od etapu szkoty podstawowej ale réwniez ponadpodstawowej.
W moim przedmiocie bardzo brakuje tego aspektu.

75 Pomocy, by wykorzysta¢ swojg wiedze jak najlepiej i dosta¢ nowg lub porade

76 Wsparcia w pracy dydaktycznej nauczyciela

77 Wsparcia, porady, inspiracji

78 Wspétpracy

79 Rady, wsparcia, pomocy.

80 Zrozumienia, kompetencji i umiejetnosci w przekazywaniu posiadanej wiedzy.

81 Cennych wskazéwek, wsparcia.

82 Wsparcia, wskazania kierunku, pomocy w razie potrzeb.

83 Wsparcia oraz wymiane doswiadczen.

84 Pomocy, rad i wskazowek
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85 Wsparcia, wiedzy, mozliwosci indywidualnego podej$cia do nauczyciela

86 Wsparcia,

87 Wsparcia w pracy doswiadczeniem

88 Pomocy i wsparcia.

89 Pomocy w problematycznej dla mnie dziedzinie

90 Wsparcia

91 Wsparcia merytorycznego i dydaktycznego w postaci szkolen

92 Wiedzy merytorycznej, wsparcia.

93 Wsparcia, motywowania do pracy, dzielenia umiejetno$ciami

04 Wsparcia, mozliwosci zorganizowania szkolen pozwalajgcych na mdj dalszy rozwdj i modyfikacje
pracy we wtasciwym kierunku
Wsparcia merytorycznego pomocy w samodoskonaleniu bo ja czego$ nie widzeg lub robie w niewta-

95 Sciwy sposob a ktos inny moze mi pokazac a moze tak to zmieni¢, nowe metody, innowacyjne rozwig-
zania

96 Przekazywania wiedzy poprzez szkolenia.

97 Inspiracji, oraz wsparcia w problemach zawodowych réznej natury — metodycznych, wychowawczych,
innowacyjnych, dot. Stosunku pracy, awansu zawodowego, itp.

98 -

99 Dzielenia sie wiedzg i doSwiadczeniem

100 | Profesjonalizmu

101 | Organizowania wymiany dos$wiadczen z innymi nauczycielami.

102 | Wsparcie w zakresie metodyki i dydaktyki

103 | Wsparcia, doradztwa, zaje¢ otwartych

104 | Pomocy i dzielenia sie doswiadczeniem

105 | Kompetencji zawodowych

106 | Nowych pomystéw, scenariuszy lekcji

107 | Pomocy w rozwigzywaniu biezgcych probleméw
Wskazanie konkretnych przykladéw rozwigzania problemow, a nie porada typu: "prosze zebra¢ zespot

108 | i wspdlnie ustali¢ rozwigzanie". Zespot czgsto wdrazat rozne rozwigzania wspolnie ktore nie przynosity
oczekiwanych efektoéw, stgd konkretne porady dotyczace aktualnych problemdéw.

109 | Organizacji warsztatéw dla nauczycieli na poziomie gminy

110 | Merytorycznego wsparcia w codziennej pracy.

111 Uaktualniania i przekazywania informacji o zmieniajgcych sie wymaganiach i dobrych, praktycznych
przyktadéw w wymywaniu pracy

112 | Wsparcia

113 | Wsparcia merytorycznego i metodycznego.

114 Wsparcia, nie oceniania.

115 | Profesjonalnego podejscia

116 Pomocy
Przekazywania informacji o ciekawych szkoleniach, organizowanie ich, motywowanie do rozwoju.

117 | Otwartosci na kontakt z nauczycielami, ich potrzeby, inspirowania, wymiany doswiadczen. Jestem
wdzieczna za prace pani Magdaleny Wojcik, bo tego wiasnie od niej doswiadczam.

118 | Zainteresowania

119 | Konkretnego dziatania

120 | Fachowej pomocy.

121 Dostarczania praktycznych narzedzi oraz materiatéw dydaktycznych dostosowanych do poziomu i po-
trzeb ucznidw,

122 | Wsparcia i dorady

123 | Rad, wskazéwek, organizowania ciekawych szkolen, warsztatéw wzbogacajgcych méj warsztat pracy.

124 | Organizowania i przeprowadzania szkolen

125 Wsparcia i porad dotyczgcych trudnosci doswiadczanych w biezgcej pracy oraz pomocy w interpreto-
waniu i wdrazaniu nowych przepisow.

126 | Porady i wsparcia.

127 | Wsparcia, cennych porad, sugestii pomocnych w pracy

128 Profesjonalizmu.

129 | Przekazywania wiedzy i informacji o zmianach dotyczacych nauczania mojego przedmiotu.

130 | Wsparcia

131 | Wsparcia i pomocy w rozwoju warsztatu pracy nauczyciela.

132 | Wiedzy merytorycznej, a nie opowiadania bajek.

133 | Pomocy w rozwigzywaniu problemow

134 | Pomocy

135 | Pomocy metodycznej i merytoryczne;.

136 | Wsparcia merytorycznego

137 | Od doradcy metodycznego oczekuje pomocy i wspotpracy.
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138 | Partnerskiego traktowania, wspotpracy w poszukiwaniu nowych ciekawych rozwigzan.

139 | Dzieleniem sie swoimi doswiadczeniami i proponowaniem nowych rozwigzan.

140 | Wsparcia, wskazoéwek do dalszej pracy

141 Budowania spotecznosci nauczycieli, bycia otwartym do rozmowy bez oceniana, proponowanie szko-
leh wg potrzeb

142 | Oczkuje wsparcia

143 | Wsparcia

144 | Praktycznej wiedzy, ciekawych pomystéw, wskazéwek.

145 | Przygotowania oferty szkolen oraz prowadzenie / koordynowanie szkolen

146 | Informacji o warsztatach i szkoleniach blisko miejsca zamieszkania.

147 | Wsparcia

148 | Wykrywanie popetnionych btedéw, stawianie diagnozy, pomoc w pokonywaniu trudnosci.
Wsparcia, pomocy w rozwigzywaniu problemow, informacji zwrotnych dotyczgcych podjetych dziatan

149 | w pracy w szkole, a takze polecania ciekawych szkolen, warsztatow oraz literatury zwigzanej z nau-
czanym przedmiotem.

150 Wsparcia w rozwigzywaniu problemow, konkretéw sprawdzonych w pracy dydaktycznej a nie teore-
tycznej wiedzy podrecznikowej

151 Wsparcia metodycznego, znajomoéci biezqcych_ prze_piséw prawny_ch w sferze edukaciji. Opinii na te-
mat pracy metodycznej nauczyciela na podstawie m.in. Obserwacji lekgji, recenzji scenariusza zajec.

152 | Pomocy w razie trudnosci, organizowania bezptatnych szkolen, warsztatow dla nauczycieli

153 Organizacji spotkan stacjonarnych i/lub online na tematy nowoczesnych metod nauczania, sprawdzo-
nych, dobrych praktyk uwzgledniajgcych neurodydaktyke i skutecznej pracy z uczniem.

154 | Wsparcia w ukierunkowaniu rozwoju zawodowego

155 | Pomagat w rozwigzywaniu biezgcych problemoéw

156 | Wiedzy, kompetencji, doswiadczenia

157 Wskazév.v'ek dotyg;acych formalnych aspektéw mojej pracy, informacji zwrotnej co jeszcze moge
usprawni¢ w swojej pracy

158 Wsparcia i pomocy w rozwigzywaniu napotkanych trudnosci, oceny dotychczasowej pracy i stosowa-
nych metod

159 | Dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem

160 | Zato, ze jest tak pomocny, tworczy i pomystowy.

161 | Dyspozycyjnosci

162 | Pomocy odnos$nie pracy biezgcej i problemow z niej wynikajgcych.

163 | Nalezy zlikwidowa¢ doradztwo

164 | Wsparcia, a nie oceniania

165 | Konkretnej wiedzy i materiatéw z danego zakresu.

166 | Wsparcia, dzielenia sie doswiadczeniem, motywacji do pracy.

167 | Wsparcia i zrozumienia.

168 | Wsparcia w trudnych sytuacjach zawodowych, propozycji rozwigzan.

169 | Zeby byt doktadnie z mojej branzy.

170 | Przekazanie wskazoéwek i nowych metod pracy
Wsparcia w rozwigzywaniu sytuacji trudnych, inspirowania do poszerzania zakresu kompetencji

171 | i umiejetnosci, wskazywania sposobdw doskonalenia umiejetnosci i pomocy przy wdrazaniu innowa-
cji.

172 | Konkretnych wskazéwek, jak radzi¢ sobie w danej sytuaciji, lub gdzie szuka¢ pomocy.

173 | Kompetencji merytorycznych.

174 | Doswiadczenia w zawodzie i znajomosci swojego fachu

175 | Odpowiedzi na nurtujgce mnie pytania
Wskazowek do pracy z uczniami; kontroli poprawnosci wiedzy publikowanej w literaturze dostepnej

176 o o - . .
dla uczniéw i nauczycieli (np. Podrecznikach, arkuszach maturalnych, zbiorach zadan)

177 | Wyrozumiato$ci

178 | Rzetelnych informaciji

179 | Wskazéwek, pomocy, ciekawych pomystéw na zajecia

180 | ...Przekazywania doswiadczen, wspierania w wymianie doswiadczen

181 | Organizacji szkolen, warsztatow, miejsca wymiany doswiadczen.

182 | Pomocy, wskazoéwek i wsparcia

183 | Rzetelnej wiedzy na temat procesu nauczania, metod ktére mozna wdrozy¢ w pracy z uczniami.

184 Pomocy, wsparcia, wskazéwek

185 | Merytorycznych wskazéwek do dalszej pracy

186 | Przekazywanie informacji nt nowosci metodycznych

187 Dzi(;lenia sie swojg wiedza i doswiadczeniem w pracy, wspieraniem w przypadku probleméw szkol-
nyc

188 | Wsparcia, nowych pomystéw, poparcia moich pomystéw u dyrektora

189 | Pomocy w sytuacjach trudnych czy mato zrozumiatych.
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190 | Wsparcia, dostepnosci

191 Pomocy w przypadku jakiegos$ problemu, nowych rozwigzan i konkretnych wskazowek...

192 | Nie mam oczekiwan klientéw

193 | Porad, wskazéwek, nowych rozwigzan w nowym, zmieniajacym sie $wiecie;

194 Lepszego dostepu, checi pomocy.

195 | Wsparcia w zakresie nowych metod czy tre$ci nauczania.

196 | Kompetencji, rzeczowego przekazywania nowych tresci, partnerskiego traktowania

197 Inforn/\acji/szkoleﬁ ma temat nowych rozwigzan w procesie ksztatcenia/ na temat nowych narzedzi
pracy

198 | Wsparcie w rozwigzywaniu problemoéw dydaktycznych

199 | Rad i wskazdwek.

200 | Kompetencji

201 | Dyspozycyjnosci i merytorycznej wiedzy.

202 | Wsparcia i inspiracji

203 | Wsparcia, pomocy merytorycznej, wspolnego dialogu

204 | Prowadzenia ciekawych zaje¢ w mojej szkole oraz indywidualnej pomocy gdy bede tego potrzebowad.

205 | Wsparcia, dostepu do materiatdéw przydatnych na zajeciach, szkolen z przedmiotow

206 | Nie wiem, nigdy nie zostat mi przedstawiony doradca metodyczny ani zakres jego obowigzkow.

207 | Wsparcia, pomocy, sprawdzonych rozwigzan.

208 | Wsparcia

209 | Wsparcia

210 | Rady

211 | Pomocy, wprowadzenia do zawodu poczatkujgcego nauczyciela za pomocg doradztwa i konsultacji

212 Najpierw oczekuje, zeby byt. Nastepnie oczekuje inspirowania do poszukiwania nowych rozwigzan
metodycznych.

213 | Nie wiem

214 | Wsparcia

215 | Pomocy w pracy z trudng mtodzieza.

216 | Ciekawych nowatorskich rozwigzan metodycznych testowanych w praktyce.

217 | Metodycznego wsparcia

218 | Pomocy w rozwigzaniu problemu.

219 | Motywowania, doradztwa, innowacyjnosci

220 | Pomocy w rozwigzywaniu biezgcych problemdéw zwigzanych z metodykg nauczania

221 | Merytorycznej pomocy

222 | Rzetelnych informacji, podpowiedzi nowych rozwigzan metodycznych

223 | Zejest

224 | Zyczliwosci, empatii

225 | Dobrego przygotowania merytorycznego i metodycznego, kreatywnosci, empatii

226 | Organizacji ciekawych szkolen i warsztatéw

227 | Dzielenia sie wiedzg i nowymi metodami pracy

228 | Wdrazania rozwigzan w sytuacjach problemowych.

229 | Pomocy w pracy

230 | Pomocy i wsparcia, cennych rad i wskazéwek w pracy dydaktyczno-wychowawczej.

231 | Wiedzy

232 | Wsparcia merytorycznego.

233 | Rady co do nowych oryginalnych sposobow pracy

234 | Podpowiedzi, rady

235 | Dzielit sie swojg wiedzg

236 | Doswiadczenia, kompetenciji, praktyki, wiedzy o nowo$ciach, dobrej komunikatywno$ci, dostepnosci.

237 | Konsultacje, przekazywanie wskazowek i porad

238 | Wystuchania oraz wsparcia.

239 | Dyspozycyjnos$ci i wsparcia

240 | Wsparcia w trudnych sytuacjach.

241 | Kompetencji

242 Konkretnych technik i wskazéwek, ktére mozna wykorzysta¢ w pracy z dzieckiem i dostosowanych do
obecnych standardow (ktére tak czesto sie zmieniajg)

243 | Przekazywat wiedze i motywowat do dziatan

244 | Rzetelnych i sprawdzonych informacji.

245 | Zeby sie kiedy$ pojawit w szkole podstawowej nr 58

246 | Konkretnych rozwigzan praktycznych ktére sg mozliwe do zastosowania w placéowce

247 Wsparcia w zakresie metod pracy, pomoc w interpretacji i wdrazaniu przepiséw z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, mozliwo$¢ wsparcia w zakresie rozwigzywania trudnych przypadkow

248 | Wsparcia i inspiracji
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L.p. Tres¢ wypowiedzi

249 ...Wsparcia w rozwigzywaniu moich problemow, dzielenie sie wiedzg, organizowanie i wymiana do-
Swiadczen, prowadzenie warsztatow

250 | Wsparcia dotyczgcego rozwigzywania problemoéw oraz wdrazania nowych rozwigzan

251 Wsparcia w rozwigzywaniu biezgcych probleméw wychowawczych, praktyczne wskazoéwki dydak-
tyczne

252 | Wiedzy w zakresie nauczanego przedmiotu

253 | Rady

254 | Pomocy metodycznej

255 | Profesjonalizmu i obiektywnosci

256 | Profesjonalizmu. Zrozumienia funkcjonowania dzisiejszych dzieci.

257 | Ciekawych warsztatow

258 | Pomocy w rozwigzywaniu problemow zwigzanych z pracg

259 Otwlfrtos'ci, zrozumienia i wskazowek do dalszej pracy udzielanych w atmosferze wzajemnego sza-
cunku.

260 | Zrozumienia i wsparcia, przekazywania swoich doswiadczen i wiedzy.

261 | Pomocy, wsparcia, wiedzy praktycznej

262 | Przekazywania wiedzy, rad, wskazéwek i materiatdw poprzez szkolenia i konsultacje

263 | Pomocy, jesli bedzie taka potrzeba.

264 | Wsparcia i zachety.

265 | Pomystu na ciekawe formy pracy

266 | B

267 | Wsparcia

268 Oczekuje przede wszystkim przekazywania wiedzy, materiatdbw dotyczacych nauczanych przeze mnie
przedmiotow.

269 | Wsparcia

270 | Pomocy w rozwigzywaniu biezgcych problemow.

271 | Wiarygodnosci

272 | Profesjonalnej pomocy w trudnych dla mnie sytuacjach wychowawczych.

273 | Wiedzy i umiejetnosci jej przekazania w zakresie nowych metod i nowoczesnych technologii np.Al

274 | Porady i wsparcia

275 | Wsparcia w mojej pracy
Pomocy w rozwigzywaniu problemoéw biezgcych. Dziatan reprezentujgcych i wspierajgcych w kontak-

276 | tach z organami oswiatowymi i urzedami. Powyzszy postulat wynika z tego, ze wiedza merytoryczna i
metodyczna jest czesto w opozycji do podejmowanych dziatan przez organy nadrzedne.

277 | Pomocy w rozwigzywaniu biezgcych probleméw w pracy z dziec¢mi.

278 Porad i wskazéwek do pracy dydaktycznej i wychowawczej. Wskazania metod i form pracy, nowych
rozwigzan, kierunkéw doskonalenia.

279 | Znajomosci merytoryki przedmiotu

280 | Wsparcia, wymiany doswiadczen, poszerzenia mojej wiedzy

281 | Doradztwa metodycznego

282 | Porady i wskazéwek do dalszej pracy, rozwigzan metodycznych.

283 | Wsparcie i pomocy w rozwigzywaniu problemoéw oraz dostepnosci.

284 | Pomocy w rozwigzywaniu problemdw.

285 | Szczerego feedbacku na temat mojej pracy, pomocnej rady

286 | Wsparcia, aby uatrakcyjni¢ przedmiot dla uczniow.

287 | Nic

288 | Niczego

289 | Pomocy w rozwigzywaniu probleméw

290 | Wsparcia

291 | Wsparcie w kwestii dokumentacji szkolnej, wsparcie w pracy nauczyciela

292 Najnowszej wiedzy metodycznej, zakorzenionej w psychologii rozwojowej, neurodytadyktce i pokrew-
nych dziedzinach.

293 | Inspiracji i pomocy w rozwigzywaniu problemow

294 Informagji biezgcych i wskazéwek metodycznych do dalszej pracy zawodowe;.

295 | Wsparcia, dzielenia sie doswiadczeniem

296 | Ciekawych, oryginalnych pomystéw na zajecia

297 | Konkretnej wiedzy

298 | Stuzenia radg i doswiadczeniem w celu podnoszenia mojego warsztatu pracy.

299 | Wsparcia w trudnych i problemowych kwestiach zwigzanych z pracg z dzie¢mi i mtodzieza.

300 | Pomocy w rozwigzywaniu probleméw w pracy i jej rozwoju

301 | Bogatej wiedzy merytorycznej i praktycznej by w sytuacji watpliwosci mie¢ zaufane zrédto informaciji

302 | Szerokiej wiedzy i doswiadczenia praktycznego w pracy w szkole.

303 | Dzielit sie swojg wiedzg, praktyczng nie teoretyczng

304 Pomocy
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L.p. Tres¢ wypowiedzi

305 Dostepnosci i profesjonalizmu.

306 | Praktycznych rozwigzan

307 | Pomocyl/inspiracji w przekazywaniu wiadomosci uczniom i prowadzeniu dobrych lekgiji

308 | Wsparcia, zwtaszcza w sytuacjach zmian w oswiacie.

309 | Wsparcia, dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem

310 | Wsparcia, pokazania nowych rozwigzan

311 | Udzielania wskazowek.

312 | Organizowania spotkan z innymi nauczycielami

313 | Wsparcia przy planowaniu i realizacji podstawy programowej; pomystow na ciekawe lekcje.

314 | Biezgcego wsparcia i pomocy

315 | Wiarygodny

316 | Wskazdéwek na temat przygotowania uczniéw do egzaminu

317 Wsparcia w rozwigzywaniu trudnych probleméw wychowawczych i dydaktycznych oraz ciekawych po-
mystow do wykorzystania na lekcjach.

318 | Wspomaganie w pracy

319 | Konkretnej pomocy w danej sytuacji

320 | Pomocy w rozwigzywaniu problemow

321 | Pomocy w zwigzku z procesem edukacyjnym.

322 | Poradnictwa

323 | Przekazu rad i wskazéwek.

324 | Wsparcia w trudnych sprawach zwigzanych z wykonywaniem zawodu nauczyciela

325 | Wskazowek dot. Podniesienia efektywnosci mojej pracy

326 Wsparcia w dobieraniu adekwatnych i efektywnych metod pracy z dzie¢mi i miodziezg, doskonalenia
wlasnego warsztatu pracy w zasoby pozwalajgce osiggac¢ satysfakcjonujgce wyniki pracy.

327 Pomocy

328 | Wiedzy, wysokich kompetenciji

329 | Nnnnn

330 | Porady metodycznej zwigzanej z mojg praca, konkretnych pomystéw i rozwigzan.

331 | Jasnego przekazu informacji

332 | Wsparcia

333 Wsparcia, rady, dzielenie i wymienianie sie doswiadczeniem zawodowym poprzez rézne wazne cieka-
wostki, informacje ktére pomagajg w nauczaniu innych oraz przekazywaniu im wiedzy.

334 | Udzielania rad i wskazéwek

335 | Pomocy i informacji na tematy zwigzane z mojg pracg
Informacji na temat zmian w prawie, organizowanie szkolen i spotkan metodycznych, takich jak w Bi-

336 . ; ) '
bliotece Pedagogicznej bodaj 7 Xl

337 | Wsparcia w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych

Numer pytania: 11

Kategoria: pytanie pototwarte

Tres$¢ pytania: Jakie sposoby informowania o mozliwo$ci wsparcia ze strony doradcy metodycznego bytyby
Pani/Pana zdaniem najbardziej skuteczne? Inne zrodto — jakie?

L.p. Tres¢ wypowiedzi
1 Bezposrednio na maila.
2 Internet
3 Facebook
4 Oferty na forach nauczycieli na FB
5 Facebook
6 Biuletyn mailowy
7 Facebook
8 Prasa
9 Strony internetowe, grupy FB i fora dla nauczycieli
10 Lista mailingowa
11 Rady pedagogiczne
12 Wynagrodzenie adekwatne do niezmiennie rosngcych wymagan by podnosi¢ w nieskonczonosé¢ kwa-
lifikacje...
13 Informacje w mediach
14 Przewodniki, broszury, informacje od konsultanta, informacja mailowa
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Numer pytania: 13

Kategoria: pytanie pototwarte

Tres¢ pytania

Dlaczego korzystata/korzystat Pani/Pan z doradztwa metodycznego? Inne przyczyny — jakie?

L.p. Tresé wypowiedzi
1 Ciekawos¢
2 Problemy w pracy, takze wychowawcze
3 Che¢ rozwoju, poszukiwania inspiracji na ciekawe lekcje,
4 Zachecit mnie dyrektor
5 Tematy, dzieki ktorym mogtam utatwic sobie prace.
6 Tak
7 Nie wiedziatam Ze nadal funkcjonuje doradca metodyczny
8 Che¢ poszerzenia wiedzy
9 Brak doradcy metodycznego na naszym terenie
10 Nie miatem kontaktu z doradcg metodycznym w sp58
11 Nigdy nie korzystatam z doradztwa metodycznego
12 Nie byto
13 Nie byto jeszcze potrzeby bym korzystata z doradztwa.
14 Poznanie zdania innych nauczycieli na temat pracy i rozwigzan ktére wprowadzane sg na lekgji. Po-
znanie metod, rozwigzan metodycznych, zmian w o$wiacie.

Numer pytania: 15

Kategoria: pytanie pofotwarte

Tres$¢ pytania

Z jakich form wsparcia w ramach doradztwa metodycznego Pani/Pan korzystata/korzystat? Inne formy wsparcia —

jakie?
L.p. Tres¢ wypowiedzi

1 Sie¢ wspotpracy nauczycieli przedmiotéw ekonomicznych

2 Indywidualne rozmowy szkolenia

3 Szkolenia w formie wyktadéw, e-szkolenia

4 Sie¢ wspotpracy — Muzyka w edukacji wczesnoszkolnej

5 Konferencja/seminarium organizowana przez doradce

6 Online

7 Konferencje, seminaria, webinaria

8 Konferencje, warsztaty, seminaria

9 Konsultacja mailowa (doradcy z sieci nauczycieli)i w nurtujgcej sprawie

10 Indywidualne porady i rozmowy

11 Spotkania sieci

12 Byly to wyktady i konferencje

13 Warsztaty 2x na UJ, Konferencje 2x, szkolenia przez Internet 2x

14 Bratem udziat w szkoleniach, otrzymywatem materiaty oraz mozliwo$¢ wymiany doswiadczen z innymi
nauczycielami podczas udziatu w konferencji

15 Szkolenie w formie konferencji

16 Wspétorganizacja imprezy plenerowej Piknik naukowy ,A to ciekawe”

17 Webinaria

18 Projekty

19 Szkolenia zdalne: webinaria

20 Nie pamietam

21 Wspétpraca z Centrum Edukacji Obywatelskiej

22 Konsultacje z innymi nauczycielami, dyrekcjg

23 Warsztaty

24 Szkolenia i webinaria online.

25 Forum uczniowskich projektéw edukacyjnych

26 Lekcje otwarte

27 Webinaria

Numer pytania: 17
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Kategoria: pytanie pofotwarte

Tres¢ pytania

Jakie napotyka Pani/Pan utrudnienia w korzystaniu z doradztwa metodycznego? Inne utrudnienia — jakie?

Tresé¢ wypowiedzi

Odlegtos¢ — nie mam mozliwosci w uczestniczenia w zajeciach warsztatowych, terenowych, laborato-
ryjnych a szkoda

Nieciekawe zajecia, czytanie ksigzki o metodach aktywizujgcych przez metodyka zamiast warsztatéw

Licznych obowigzkéw zawodowych (etaty) prywatnych (dzieci)

Brak czasu 1,5 etatu

Koniecznos$¢ dojazdu, odlegtos¢ niejednokrotnie wynosi kilkadziesigt kilometrow

Nie wiedziatam ze jeszcze funkcjonujg doradcy metodyczni

Czas, obowigzki — mam duzo lekcji, jestem zmeczona

Brak oferty ze strony szkoty brak wsparcia ze strony dyrektora szkoty

Dodatkowe studia, problemy zdrowotne

Nie napotykam bo jeszcze nie korzystatam

,_
el = !
Hocooo\losm.hwmp.p

Za duzo spraw zwigzanych z organizacjg imprez, podsumowaniem pétrocza i zwigzanych z zakoncze-
niem roku szkolnego.

Numer pytania: 19

Kategoria: pytanie pofotwarte

Tres¢ pytania

Co mogtoby dodatkowo zacheci¢ Paniag/Pana do korzystania z doradztwa metodycznego? Inne czynniki — jakie?

L.p. Tres¢ wypowiedzi
Polecanie szkoleh przez nauczycieli bezposrednio, np. Na posiedzeniach zespotéw klasowych lub
pocztg pantoflowa.
Zatrudnienie metodykow z prawdziwego zdarzenia, kompetentnych, szkolonych na biezgco, a nie zo-
stawionych samych sobie na zasadzie "rébta co chceta". Z catym szacunkiem poziom intelektualny,

2 metodyka nauczania pan z wych. Przedszkolnego czy edukacji wczesnoszkolnej zatrwazajgcy. Sg
bardzo sympatyczne, ale nic poza tym. Jako miody nauczyciel korzystatam z opieki Pan Marty Laptas,
Joanny Niedziatek, Marty Cieplik. Dlaczego nikt nie siega po ich fantastyczne doswiadczenie?

Dla mnie najistotniejszy jest kontakt z doradcg metodycznym. Pani Magdalena Wéjcik wypracowata
sobie kontakt z nauczycielami. Wiem, ze gdybym miata ktopot, szukata inspiracji (majgc troche

3 czasu), odezwatabym sie do niej i szukata pomocy. Dla mnie najistotniejsza jest dostepnos¢ doradcy
metodycznego, jego otwartos¢, kreatywnosc¢ i to najbardziej zacheca mnie do udziatu w wydarzeniach
organizowanych przez MCDN.

4 Finansowanie szkolen przez pracodawce

5 Dostepnos$c¢ doradcy z nauczanego przedmiotu i poziomu w moim wojewddztwie (fiz, chem, inf), ko-
rzystam z ofert innych wojewddztw, ktére majg doradcéw z tych przedmiotow

6 Mniej obowigzkéw

7 Zobligowanie prawne nauczycieli na stazu do wspodtpracy z doradcg metodycznym

8 Mozliwo$¢ kontaktu z metodykiem pracujgcym na terenie mojej placowki

9 Mniej biurokracji

Numer pytania: 24

Kategoria: pytanie pototwarte

Tres$¢ pytania

Jak ocenia Pani/Pan przydatnos¢ wsparcia ze strony doradcy metodycznego dla swojej praktyki zawodowej?
Inna forma — jaka?

L.p. Tresé wypowiedzi
1 Webinaria online
2 Zajeciach warsztatowych, terenowych, laboratoryjnych np. W soboty
3 Konsultacje indywidualne
4 | e
5 Z doradztwa doradcy metodycznego nie korzystatam, ale konsultacje w ramach wspétpracy i warszta-
téw na UJ sg nieocenione i bardzo wartosciowe.
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L.p. Tres¢ wypowiedzi
6 Konsultacje
Mozliwo$¢ organizacji regularnych spotkan online — co$ na ksztatt sieci wspotpracy — w niezbyt licz-
7 nym gronie, w celu wymiany do$wiadczen (metodycznych, organizacyjnych itp.) Miedzy nauczycie-
lami danego przedmiotu, na danym poziomie szkdt
8 Webinaria
9 Szkolenia zdalne z mozliwoscia rejestracji spotkan
10 Nie wiem nie korzystatam.
11 Szkolenia
12 Webinaria
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Zatacznik nr 9

Zestawienie wypowiedzi respondentéw w kafeteriach otwartych lub w pytaniach otwartych —
dyrektorzy szkot

Numer pytania: 6
Kategoria: pytanie pofotwarte

Tre$¢ pytania: Z czym kojarzy sie Pani/Panu doradztwo metodyczne? Inne skojarzenia — jakie?

L Tres¢ wypowiedzi

Prowadzenie zaje¢ otwartych dla nauczycieli i ich omawianie z uczestnikami

Wspieranie finansowo zaplecza lekcji, czyli Srodkéw dydaktycznych, papier ksero, czy diugopisy.

Prowadzenie zaje¢ dla nauczycieli poczgtkowych w ich placoéwkach przez metodyka

Kontakt z nowosciami edukacyjnymi

Pomoc w rozwijaniu kompetencji cyfrowych nauczycieli i podejmowaniu dziatan innowacyjnych w w/w
obszarze.

Poszukiwanie form i metod adekwatnych do wspétczesnych potrzeb ucznia

Z mentoringiem

Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu oraz budzenie nadziei, ze to, co robimy ma sens mimo
wszechobecnej biurokracji i zenujaco niskich uposazen

Lekcje otwarte, wymiana doswiadczen, dobrych praktyk, wspolne opracowanie wymagan edukacyj-
nych, itp.

©

Numer pytania: 10
Kategoria: pytanie pofotwarte

Tre$¢ pytania: Jaki sposob informowania nauczycieli o mozliwosci wsparcia ze strony doradcy metodycznego
bytby Pani/Pana zdaniem najbardziej skuteczny? Inne zrodto — jakie?

L.p. Tres¢ wypowiedzi
1 Media spotecznos$ciowe
2 Informacja na adres mailowy szkoty
3 Bezposredni kontakt np go$¢ podczas rady pedagogicznej
4 Na stronie startowe dziennika elektronicznego

Numer pytania: 12
Kategoria: pytanie pototwarte

Tres¢ pytania: Jakie czynniki utrudniajg nauczycielom Pani/Pana szkoty korzystanie z doradztwa metodycznego?
Inne czynniki — jakie?

L.p. Tres$¢ wypowiedzi
1 Brak doradcéw metodycznych na naszym terenie.
> Zbyt duza ilo$¢ obowigzkéw dla nauczycieli, bo nie dos¢, ze jest przedmiotowcem, to jeszcze psycho-

logiem i terapeutg, co znacznie obcigza go w pracy.

W dzisiejszych czasach standardem jest praca nauczyciela na 1,5 etatu lub / oraz w 2—3 szkotach.
Przektada sie to na wysokie zarobki i... Brak czasu na inne obowigzki...

Brak petnego sktadu kadry

Niewiedza o mozliwosci wspotpracy z doradcg metodycznym

Mata motywacja do samodzielno$ci w poszukiwaniu rozwigzan.

Brak checi i motywaciji ze strony nauczycieli

Duza ilo$¢ godzin zastepstw

| |INO|O|~]| W

Mate zainteresowanie nauczycieli
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Numer pytania: 14
Kategoria: pytanie pototwarte

Tres¢ pytania: Co mogtoby dodatkowo zacheci¢ nauczycieli Pani/Pana szkoty do korzystania z doradztwa meto-
dycznego? Inny czynnik — jaki?

L Tres¢ wypowiedzi

Biezgce nowoczesne formy komunikaciji — media spotecznosciowe

Doradca metodyczny wychodzi do szkét z propozycijg spotkania

Czynnik motywujacy.

Konkretne propozycje np. Projektow

Wieksza dostepnos¢ doradcédw blizej szkoty

Dostgpnos$¢ do informacji o dziataniach metodyka, lokalizacja O$wiecim jest dla nas bardzo niewy-
godng lokalizacja, gdyby spotkania, szkolenia odbywaty sie na terenie gminy lub w miescie powiato-
wym w Wadowicach

()]

Numer pytania: 16
Kategoria: pytanie pofotwarte

Tres¢ pytania: Czy zacheca Pani/Pan nauczycieli swojej szkoty do korzystania z doradztwa metodycznego?
"Zdecydowanie nie" LUB "Raczej nie" — uzasadnienie?

L.p. Tre$¢ wypowiedzi

Nigdy nie otrzymatam nazwisk doradcéw, ani kontaktdw do nich. Wielokrotnie jako nauczyciel zasta-
nawiatam sie, czym zajmuja sie te osoby, poniewaz nigdy doradca nie pojawit sie w szkole.

Mtodzi nauczyciele miewajg problemy z organizacjg swoich lekcji — zdecydowanie wsparciem powinni
zosta¢ objeci nauczyciele poczatkujacy

Jest to profesjonalne wsparcie pracy nauczyciela, pomoc w podejmowaniu dziatalno$ci innowacyjnej.
3 Doradca metodyczny jest najblizej nauczyciela, zna nauczycieli, a oferta jego szkolen i spotkan indy-
widualnych, konsultacji dostosowywana jest do zdiagnozowanych potrzeb danej grupy nauczycieli.
Mnogo$¢ biezgcych obowigzkéw oraz niezrealizowanych plandw i zamierzen jest wyzej na liscie za-
dan niz analiza oferty doradztwa metodycznego. Sam fakt, ze nie jest ona bardzo widoczna, albo nie
zwracam na to tak uwagi, powoduje, ze nie mysli sie o tym. Temat czasem wyptywa na indywidual-
nych rozmowach z nauczycielami.

5 Nie byto takiej potrzeby.

Doradcy metodyczni nigdy nie kontaktowali sie ze szkotg oferujgc swoje wsparcie. Raz, czujgc impas
w dziataniach wiasnych i widzgc, ze jeden z nauczycieli naprawde potrzebuje takiej pomocy, zainicjo-
6 watam wizyte doradcy u nas w szkole na lekcji nauczyciela bedgcego w trakcie awansu zawodowego.
Nie styszatam, zeby ktorykolwiek z nauczycieli z wtasnej woli poszukiwat takiego wsparcia mam wra-
zenie, ze nadal mamy bardzo matg wiedze na temat tej oferty pomocy.

Numer pytania: 22
Kategoria: pytanie pototwarte

Tres¢ pytania: Czy interesuje sie Pani/Pan efektami udziatu nauczycieli Panstwa szkoty we wsparciu w formie
doradztwa metodycznego? "Zdecydowanie nie" LUB "Raczej nie" — uzasadnienie?

L.p. Tres$¢ wypowiedzi
1 Doradztwo metodyczne dotyczy pracy z uczniem zdolnym — indywidualny tok nauki 2 uczniéw
2

Jest btad w formularzu

Numer pytania: 24
Kategoria: pytanie otwarte

Tres¢ pytania: W jaki sposéb weryfikuje Pani/Pan wykorzystanie przez nauczycieli wiedzy i umiejetnosci nabytych
w toku doradztwa metodycznego?

L.p. Tres¢ wypowiedzi

Podczas obserwacji lekcji, organizacji imprez i uroczystosci szkolnych, szczegdlnie promociji ksztatce-
nia zawodowego.

2 Podczas obserwacji i analizy prowadzenia lekcji
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3 Spotkania z nauczycielami i omoéwienie efektéw oraz w ramach WDN prowadzenie szkolen kadry pe-
dagogicznej.
Nauczyciel dzieli sie zdobytymi informacjami podczas spotkania Zespotu Nauczycieli Przedmiotowych
4 lub Specjalistow, w ktérych dyrektor uczestniczy, zdarza sie réwniez podczas zebrania Rady Pedago-
gicznej.
5 Nie miatam takiej sytuacji.
6 W czasie konferencji przekazujg w ramach wewnetrznego doskonalenia, w czasie obserwacji
7 Egzamin na nauczyciela mianowanego
8 Podczas obserwacji lekciji.
9 Stosowanie nowych metod pracy
10 Rozmowy obserwacije
11 Nie korzystaliSmy z pomocy doradcy
12 Rozmowy po obserwacjach lekcji
13 Na hospitacjach mam okazje obserwowaé¢ nowe metody pracy, a takze obserwuje sposob rozwigzy-
wania konfliktéw réwiesniczych z zastosowaniem ciekawych pomystow.
14 W czasie rozmow przy okazji awansu zawodowego.
15 Podczas obserwacji lekcji
16 Wspdtpraca nauczycieli w ramach WDN-u, obserwacja zajec.
Moge polegaé¢ wytgcznie na wnioskach wynikajgcych z obserwacji zaje¢ prowadzonych przez nauczy-
17 cieli i ich ocenie na temat ewentualnego wptywu umiejetnosci nabytych w toku doradztwa metodycz-
nego na przebieg zajeé.
18 Poprzez nadzér pedagogiczny
19 Poprzez rozmowy.
20 Obserwacje lekcji i dziatan Nauczycieli.
21 Rozmowy z nauczycielami, obserwacja zajec¢, informacje przesytane przez dziennik librus, zebrania
rady pedagogicznej i informacja zwrotna
22 Obserwacje
23 Rozmowa, dzielenie sie w zespotach
24 Obserwacja zaje¢ /okresowa samoocena nauczyciela
Przeprowadzajg szkolenia w ramach dzielenia si¢ wiedzg z innymi nauczycielami — WDN, podczas
25 pracy zespotoéw przedmiotowych i zadaniowych, konferencji szkoleniowych RP, organizacji lekcji
otwartych, uczestnictwo Szkoty w projektach i inne.
Wykorzystanie przez nauczycieli wiedzy i umiejetnosci nabytych w toku doradztwa metodycznego we-
26 ryfikuje podczas: obserwacji zaje¢, przygotowywanych uroczystosci, kontaktéw nauczycieli
Z uczniami, przygotowaniach i podczas udziatu w konkursach.
27 Obserwacje zaje¢, wyniki nauczania
28 Podczas obserwacji zaje¢
29 Wykorzystanie wiedzy w praktyce, dzielenie sie wiedzg w ramach WDN
30 Przez rozmowe i wymiane doswiadczen. Nauczyciele ponadto prowadzg wykfady dla sowich kolegow
i kolezanek podczas rad pedagogicznych w celu dzielenia sie wiedzg.
31 Biezgca ocena pracy
32 Samoocena nauczyciela, obserwacje, plany miesieczne.
33 Obserwacja zaje¢ dydaktycznych, zaje¢ otwartych dla rodzicéw oraz uroczystosci.
34 W czasie obserwacji zajec.
35 Podczas rozméw z nauczycielami, obserwacja lekgcji
36 Obserwacja lekcji prowadzonych przez nauczyciela
37 Spra\’/\éozdanie z przebiegu stazu, ocena pracy, przyznawanie dodatku motywacyjnego, typowanie do
nagro
38 Nadzér pedagogiczny: rozmowy z nauczycielami, obserwacije zaje¢
39 W czasie spotkan Rady Pedagogicznej w ramach dzielenia sie wiedzg.
40 Obserwacje
41 Rzadko... Rozmowa, zaswiadczenie, prosba o zwolnienie z zaje¢ z podaniem przyczyny
42 Podczas obserwacji prowadzonych zajeé¢
43 Poprzez obserwacje zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli.
44 Nadzér pedagogiczny — obserwacje lekgji, analiza dokumentaciji, ankiety dotyczgce pracy nauczyciela
45 |Obserwacja zaje¢, rozmowy z nauczycielem
46 Obserwacja, rozmowy, konsultacje
47 W czasie obserwacji lekcji.
Analiza wykorzystania wiedzy w planowaniu pracy, obserwacje dyrektora pracy nauczyciela, dzielenie
48 sie wiedzg na radach pedagogicznych lub bezposrednio z zainteresowanymi kolezankami (sprawoz-
dania z potrocznej pracy, z opieki nad nauczycielem w awansie zawodowym)
Wiedza i umiejetnosci nabyte w toku doradztwa metodycznego sg weryfikowane podczas obserwacji
49 zajec, rad szkoleniowych Rady Pedagogicznej, zajeciach otwartych dla rodzicéw, uroczystosciach

przedszkolnych.
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50 Udziat w lekcjach otwartych udziat na spotkaniach przedmiotowych
51 WDN-y, obserwacje zaje¢, zajecia kolezenskie
52 Obserwujgc zajecia dydaktyczne prowadzone przez nauczycieli, dokonujgc analizy pracy nauczycieli
i podejmowanych przez nich nowatorskich dziatan
53 Szkolenie rady pedagogicznej, wdn
54 Obserwacja lekgji/ zaje¢, rozmowa po obserwagiji.
55 Obserwacja zaje¢ nauczycieli
56 Swobodny wywiad, obserwacja lekcji i rozmowa
57 Obserwacja lekciji
58 Przez rozmowe, uczestnictwo w obserwacjach razem z doradcg metodycznym, p6zniej obserwacje
wdrozenia propozyciji
59 Podczas obserwaciji zajec.
Rozmowy indywidualne, wymiana informacji podczas spotkan zespotu wychowawcow i specjalistow,
60 relacje na zebraniu rady pedagogicznej, obserwacja zdobytej wiedzy podczas zaje¢ z dzie¢mi, wyko-
rzystanie w rozmowach z rodzicami.
61 Poprzez formy dzielenia sie z innymi np. Prowadzenie zaje¢
62 Informacja na radach, obserwacja, rozmowy
63 Obserwacje zaje¢
64 Obserwacja zaje¢, warsztatoéw, petnionych zadan, rozmowy
1. Obserwacje zaje¢: Regularne obserwacije lekcji prowadzone przez nauczycieli. 2. Analiza portfolio
nauczyciela. 3. Ankiety i kwestionariusze: Przeprowadzanie ankiet wsrdd nauczycieli oraz uczniow
pozwala na zebranie informacji o wptywie wprowadzonych zmian na proces nauczania i uczenia sie.
4. Analiza wynikéw nauczania. 5. Refleksje i rozmowy indywidualne: Spotkania z nauczycielami, pod-
65 czas ktorych dzielg sig swoimi doswiadczeniami, przemysleniami i obserwacjami dotyczacymi wpro-
wadzania nowych umiejetnosci oraz ich wptywu na prace. 6. Ewaluacja dtugoterminowa: Sledzenie
postepow nauczycieli na przestrzeni czasu, aby oceni¢, jak dtugo i w jakim stopniu wdrazajg zdobytg
wiedze i umiejetnosci w swojej praktyce. Kazdy z tych sposobdw moze dostarczy¢ cennych informacji
na temat efektéw doradztwa metodycznego i jego wptywu na rozwdj zawodowy nauczycieli oraz wy-
miany doswiadczen w srodowisku edukacyjnym.
66 — Obserwacja lekcji, — analiza dokumentacji, — analiza wynikéw egzaminéw, — analiza osiggnie¢
uczniow, — efekty wspdtpracy w szkole,
67 Rozmowy z nauczycielami, obserwacje zajec¢, dzielenie si¢ wiedzg, sprawozdanie z doskonalenia za-
wodowego
68 Obserwacje lekcji, lekcje otwarte, wymiana doswiadczen
69 Poprzez rozmowe z nauczycielem oraz obserwacje pracy nauczyciela
70 Np. Podczas rozméw poobserwacyjnych zadaje pytanie czy korzystajg, takie informacje sg w spra-
wozdaniach nauczycieli i informacji o pracy szkoty.
71 Obserwacje zajec, ilo$¢ uczniow biorgcych udziat w konkursach, réznych przedsiewzigciach, projek-
tach, analiza egzaminu ésmoklasisty
72 Rozmowy indywidualne, obserwacje
73 Poprzez obserwacje zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli
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