N\ MALOPOLSKA
UCzZY

B & o = b

Analiza form wspotpracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami
ze szczegolnym uwzglednieniem ksztatcenia dualnego
oraz tworzenia i funkcjonowania klas patronackich

RAPORT Z BADANIA | 2025

KRAJOWY Sfinansowane przez

- PLAN Rzeczpospollta Unig Europejska N
==_— ODBUDOWY - Polsks NextGenerationEU \ M ALO P O L S I(A



https://www.malopolskauczy.pl/

malopolskauczy.pl

Raport koricowy badania pn. ANALIZA FORM WSPOtPRACY SZKOt KSZTAtCACYCH
ZAWODOWO Z PRACODAWCAMI ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM KSZTAtCENIA
DUALNEGO ORAZ TWORZENIA | FUNKCJONOWANIA KLAS PATRONACKICH

Zamawiajacy:
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
ul. Basztowa 22, 31-156 Krakow

Departament Edukacji

Wykonawca:
~_agencja Agencja Badawcza EDBAD Sp. z 0.0.
PR badawcza _
‘ E D 3 ;_3\ Kpt. Franciszka Zwirki 6, 90-450 £.6dz
!

www.edbad.edu.pl; biuro@edbad.edu.pl

Egzemplarz bezptatny

Publikacja wspétfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia
Odpornosci, inwestycja A3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate zycie.

Projekt: Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych.

Krakow 2025

A‘ gmowv Rzeczpospolita Sﬁ"s’:g"éz?:ppe;::: ‘
== oosucowy [ F°- NextGenerationEU N MALOPOLSKA


https://www.malopolskauczy.pl/
http://www.edbad.edu.pl/

malopolskauczy.pl

SPIS TRESCI

WWYKAZ SKIOTOW ...ttt ettt e st e e bt e sttt e bt e s b et e bt e s b et e bbesab et e abeeebteesnneenbeeesaneenees 4
1. Wprowadzenie w problematyke badania ........coouiiiiiiiiiiii e e 5
1.1. Uwarunkowania rozwoju ksztatcenia zawodowego w Kraju i regionie ..........cccceeeecveeeeccieeeccieee e, 5
1.2. System ksztatcenia ZawOdOWEEO W POISCE ......cc.ueiiuiiiiiiiiieiieee ettt s 9
1.3. Ksztatcenie zawodowe i praktyczna nauka zawodu a rynek pracy .......ccceeccveeeieiieeeciiee e eceee e sree s 11
2. Metodologia i sposob realizacji Dadania .........coceiiiiiiiiii e 14
2.1. Charakterystyka projektu DadaWCzeg0 .......cccccuviiiiiiiei ettt e s e e e sba e e s ere e e sareeeens 14
2.2, Metodyka Dadania.......c.eeiiiiiieeiie ettt st e e bt e st esareesbeeeanee s 16
3. WYNIiKi badan l0SCIOWYCN .......oeiee et e et tae e e st e e e e at e e e e eaaaeeestbeeeentaeeeennaeas 19
3.1, PersPeKtYWA SZKOTY ..coouiiiiiiiiieetee ettt ettt sttt st e et e st e et e s b e e bt e s bt e eareesbeeeanee s 19
3.2. PerspektyWa PraCOTAWCY .......ccoiiiiiiciiieeiiieeeeiteeeeeitteeestaeeeeitteeeeebaaeesbbeeeeassaeesassaaeessseasaassasesasssasesssseeaans 95
3.3. POASUMOWANIE CZGSLKOWE ..c.ueiiieiiieieiieie ettt sttt sttt e st e s bt e st e e e st e sbeeeneenane 134
4. WYNIKi @Nalizy JAKOSCIOWE] ..eiiuiiieeeiiiiie ettt ettt e st e e et e e e e e tte e e sbb e e e e staeeseasaeeesassaeeeassaeseensaaeessrenanns 138
4.1, KSZEAtCENIE UAINE ..coneeiieee ettt st e st st e st e sab e sabeesabeeeaneesabeeennee s 139
0 - T VA o T Yo o] o - ol =TSRSS 153
4.3, WNioSKi Z aNalizy JAKOSCIOWE] ....ueiiiuiiieeeiiiee ettt ettt et e e et e e et e e e e ettaeeesbaeeeesstaeeeeasaaeessreeaans 165

4.4. Perspektywa przedstawicieli instytucji wspéttworzacych system ksztatcenia zawodowego w regionie 168

T - T a1 I =] ] o 1T ol PSPPI 176
LI 11 o] oY= - - TSRS 181
6. SPis €1eMENTOW SrafiCZNYCR .....oiieiiie e et e e et e e e et e e e s tbe e e e e tbbeeeenssaeessnbaeeesnbreaeannes 184

LT Y o T YAV =YY .Y RSP 184

I Y oY 8 -1 1= SR PPPRNt 187
7. Aneksy — NArzedzia DaAWECZE ...ccc.uuiiiieiiie et et e st e e s e e e st e e e e aae e e e naeeeenrreeennnee 190

- Sfinansowane przez
‘\\ PLAN 2;?:::05’)0““ Unig Europejska ‘ N L
=—m_ ODBUDOWY - NextGenerationEU


https://www.malopolskauczy.pl/

WYKAZ SKROTOW

malopolskauczy.pl

B+R
BHP

KPO

MEN

MEiN

SOR

ZsU

WzK
SRWM2030
SzZoP

FEMP

T

BCU

STEM

RSI WM 2030
RSI 2020
PPO

CAWI

CAPI

PAPI

IDI

VIDI

FGI

IT

OHP

MSp

UE

MoU

ICT

CNC

RODO

##_ KRAJOWY
==— PLAN
==_— ODBUDOWY

- Polska

Badania i rozwdj

Bezpieczerstwo i Higiena Pracy

Krajowy Plan Odbudowy

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Ministerstwo Edukacji i Nauki

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci
Wojewddzki Zesp6t Koordynacji

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego do 2030 roku
Szczegbtowy Opis Priorytetow

Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027
Zintegrowanymi Inwestycjami Terytorialnymi
Branzowe Centrum Umiejetnosci

Science, Technology, Engineering, Mathematics
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030
Regionalna Strategia Innowacji 2020

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania
Computer-Assisted Web Interview

Computer Aided Personal Interview

Paper & Pen Personal Interview

Individual In-depth Interview

Video Individual In-depth Interview

Focus Group Interview

Information Technology

Ochotnicze Hufce Pracy

Mate i Srednie przedsiebiorstwa

Unia Europejska

Memorandum of Understanding

Information and Communications Technology
Computerized Numerical Control

Rozporzadzenie o ochronie danych osobowych

Rzeczpospolita

Sfinansowane przez
Unig Europejska
NextGenerationEU

N\ MALOPOLSKA


https://www.malopolskauczy.pl/

malopolskauczy.pl

1  WPROWADZENIE W PROBLEMATYKE BADANIA

1.1 UWARUNKOWANIA ROZWOJU KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W KRAJU | REGIONIE

1.1.1 KRAJOWE DOKUMENTY REGULACYIJNE

Na poziomie kraju cztery kluczowe dokumenty strategiczne podejmuja temat ksztatcenia zawodowego w sposob
komplementarny itraktujg je jako istotny instrument wzmacniania konkurencyjnosci gospodarki
oraz wyrownywania szans rozwojowych w regionach: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 oraz Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) akcentuje koniecznos$¢ $cistego powigzania systemu
edukacji — w tym szkolnictwa zawodowego — z realnymi potrzebami rynku pracy. Zaktada modernizacje tego
segmentu edukacji, jego wiekszg elastycznosé oraz rozwdj modeli praktycznych, takich jak ksztatcenie dualne.
Istotnym elementem jest rozbudowa systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego, ktéry ma wspieraé uczniow
i dorostych w wyborze $ciezek edukacyjnych i zawodowych. Réwnolegle Strategia promuje uczenie sie przez cate
zycie jako fundament rozwoju kapitatu ludzkiego. W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)
szkolnictwo zawodowe przedstawiane jest jako mechanizm wyréwnywania potencjatéw miedzy regionami.
Dokument podkresla potrzebe inwestycji w edukacje zawodowa, zwtaszcza w obszarach peryferyjnych,
oraz zacheca do tworzenia powigzan szkét z lokalnymi rynkami pracy i pracodawcami. KSRR promuje réwniez
rozwdj kompetencji cyfrowych i technicznych — kluczowych dla nowoczesnych gatezi gospodarki. Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU), opracowana przez MEN, jest dokumentem odnoszgcym sie do systemu
ksztatcenia zawodowego z perspektywy umiejetnosci. Wskazuje na koniecznos¢ ciggtego uaktualniania podstawy
programowej w zakresie nauki zawodu, tworzenia bardziej elastycznych Sciezek edukacyjnych, a takze rozwijania
wspotpracy szkét z przedsiebiorcami. Strategia zawiera takze odrebny filar dotyczacy doradztwa zawodowego,
w ktorym mowa o systemowym podejsciu do wspierania mtodziezy idorostych w wyborach edukacyjno-
zawodowych. Silny nacisk potozono tu réwniez na rozwdj systemdéw walidacji i uznawania kompetencji —
zwtaszcza zdobywanych poza formalnym systemem edukacji.

Z kolei Krajowy Plan Odbudowy iZwiekszania Odpornosci (KPO) wnosi konkretny komponent inwestycyjny.
W Matopolsce w ramach komponentu A inwestycji — Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki (A.3.1.1. Wsparcie
rozwoju nowoczesnego szkolenia zawodowego, szkolnictwa wyziszego oraz uczenia sie przez cate zycie) —
powotano lokalne branzowe centra umiejetnosci, a koszt utworzenia kazdego z nich wynidst okoto 2,7 min EUR,
co pozwolito na adaptacje warsztatéw, zakup specjalistycznego sprzetu oraz uruchomienie programow szkolen
praktycznych zgodnych z potrzebami rynku pracy!. Powotano takie Wojewddzki Zespdt Koordynacji (WZK)
(budzet okoto 5 min EUR na lata 2022-2026 dla danego wojewddztwa), jako ciato opiniodawczo-doradcze dla
Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego w zakresie ksztatcenia zawodowego, doradztwa zawodowego, uczenia sie
przez cate zycie, promocji ksztatcenia zawodowego. W sktad WZK wchodzg przedstawiciele instytucji rynku pracy,
edukacji, biznesu, szkolnictwa wyzszego oraz organéw prowadzacych szkoty na poszczegdlnych poziomach
edukacji. WKZ odpowiada za analize popytu na kompetencje, doradztwo zawodowe, promocje uczenia sie przez
cate zycie?.

Wszystkie te dokumenty wspdlnie tworzg zarys spdjnej polityki rozwoju szkolnictwa zawodowego w Polsce —
nastawionej na praktyke, elastycznos¢, wspétprace z rynkiem pracy i uczenie sie przez cate zycie.

! Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Warszawa 2022.
2 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Raport o stanie Wojewddztwa Matopolskiego za rok 2024, Krakéw 2025.
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1.1.2 DOKUMENTY REGIONALNE W ZAKRESIE KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO

=>» Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego do 2030 roku

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego do 2030 roku (SRWM2030) porusza tematyke ksztatcenia
zawodowego w sposob systemowy — traktuje je jako kluczowy element rozwoju kapitatu ludzkiego
i dostosowania edukacji do potrzeb rynku pracy.

Gtoéwne kierunki dziatari przewidziane w Strategii w obszarze edukacji to®:

e Poprawa jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji.

e Edukacja dostosowana do indywidualnych potrzeb uczniow.

e Doskonalenie kompetencji kadr.

e Wsparcie infrastruktury i wyposazenia placowek.

e Efektywne nauczanie z wykorzystaniem aktywizujgcych metod dydaktycznych.

e Poprawa jakosci ksztatcenia i warunkéw pobytu w placéwkach oswiatowo-wychowawczych.
e Lepsze dostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy i wymagan nowoczesnej gospodarki.

= Program Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

W perspektywie finansowej 2021-2027 Matopolska przyjeta podejscie do wspierania ksztatcenia zawodowego
opierajace sie na koordynacji regionalnej obejmujgcej systemowe dziatania prowadzone na poziomie catego
wojewodztwa, wsparcie centrow kompetencji zawodowych, doradztwo edukacyjno-zawodowe oraz rozwdj
wspbtpracy szkét z pracodawcami i uczelniami®.

W Szczegétowym Opisie Priorytetow (SZOP) programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027
tematyka dotyczaca ksztatcenia zawodowego pojawia sie w kilku dziataniach, gtéwnie w ramach priorytetu
FEMP.06 — Fundusze europejskie dla rynku pracy, edukac;ji i wtgczenia spotecznego:

o Dziatanie FEMP.06.11 — Wsparcie ksztatcenia zawodowego.
Zakres wsparcia obejmuje m.in.:
o rozwdj oferty edukacyjnej szkét ksztatcagcych zawodowo i technikéw,
o organizacje stazy i praktyk zawodowych u pracodawcéw,
o wspodtprace szkét z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
o doradztwo zawodowe i rozwdj kompetencji kluczowych uczniéw,
o wsparcie nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

e Dziatanie FEMP.06.31 — Wsparcie ksztatcenia zawodowego. To dziatanie przeznaczone jest dla obszaréow
objetych Zintegrowanymi Inwestycjami Terytorialnymi (ZIT) i obejmuje podobny zakres jak dziatanie
06.11, ale z uwzglednieniem lokalnych strategii rozwoju.

e Dziatanie FEMP.06.12 — Edukacja — Projekty wojewddztwa matopolskiego — koordynacja regionalna,
projekt Zawodowa Matopolska.

Powyzsza tematyka pojawia sie takie w ramach priorytetu FEMP.05 — Fundusze europejskie wspierajgce
infrastrukture spoteczna:

e  Dziatanie FEMP.05.03 — Infrastruktura ksztatcenia zawodowego.
Dotyczy inwestycji w:
o modernizacje i doposazenie szkét ksztatcgcych zawodowo;
o tworzenie nowoczesnych pracowni i laboratoridw;

3 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Szczegétowy Opis Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021—
2027. Zatqgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 1717/25 Zarzqdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 15 lipca 2025 roku, Krakdw 2025.
4Tamze.
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o dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

= Program w zakresie rynku pracy i edukacji ,Kompetentna Matopolska”

Program , Kompetentna Matopolska. Program rozwoju rynku pracy i edukacji do 2030 roku®”

to strategiczna
odpowiedzZ regionu na wyzwania, jakie niesie przysztos¢ rynku pracy i systemu edukacji (Program jest jednym
zinstrumentéw wdrazania SRWM2030). Zostat on przyjety przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego
w listopadzie 2023 roku. Jego nadrzednym celem jest wspieranie aktywnosci zawodowej iedukacyjnej
Matopolan — tak, by mieszkarncy regionu byli elastyczni, przygotowani do zmian na rynku pracy i otwarci na idee

uczenia sie przez cate zycie.

W centrum Programu znajduje sie wizja Matopolanina jako osoby aktywnej zawodowo iedukacyjnie —
elastycznej, uczacej sie przez cate zycie, gotowej do podejmowania nowych wyzwan i adaptacji do zmieniajgcych
sie warunkoéw spoteczno-gospodarczych. ,Kompetentna Matopolska” opiera sie na szczegdtowej diagnozie
trendéw demograficznych, technologicznych ispotecznych, ktére bedg ksztattowaé region w nadchodzacych
latach.

Program odnosi sie takze do szerszych trenddéw spoteczno-gospodarczych, wskazuje na potrzebe dopasowania
systemu edukacji i instytucji rynku pracy do dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Uwzglednia wyzwania
demograficzne, rosnace znaczenie migracji zarobkowej, rozwdj technologii i koniecznosé ksztattowania
kompetencji przysztosci. Zaktada tez wzmacnianie réwnosci szans, wtaczenie spoteczno-zawodowe grup
zagrozonych marginalizacja (np. osoby starsze, z niepetnosprawnosciami, reemigranci) oraz rozwdj
nowoczesnych, elastycznych stuzb zatrudnienia, zdolnych do szybkiego reagowania w kryzysach. W obszarze
edukacji Program stawia na indywidualizacje $ciezek rozwoju, powigzanie edukacji z gospodarkg, rozwdj
kompetencji kadry nauczycielskiej oraz budowanie silnego systemu wsparcia instytucjonalnego. W centrum tej
wizji znajduje sie cztowiek — mieszkaniec Matopolski — jako swiadomy, aktywny uczestnik zycia spotecznego
i zawodowego.

W obszarze rynku pracy Program zaktada cztery cele szczegotowe:

1. Aktywni zawodowo Matopolanie — dziatania na rzecz aktywizacji oséb biernych zawodowo, w tym
miodziezy NEET, osdéb 50+, oséb z niepetnosprawnosciami ireemigrantdw. Wsparcie w powrocie
na rynek pracy, elastyczne formy zatrudnienia, rozwdj ustug aktywizacyjnych.

2. Kompetentni, uczacy sie przez cate zycie Matopolanie — rozwdj kompetencji przysztosci: cyfrowych,
zielonych, spotecznych. Promowanie uczenia sie przez cate zycie, wsparcie dla dorostych w zdobywaniu
kwalifikacji.

3. Zrownowazony, wigczajacy rynek pracy — integracja grup zagrozonych wykluczeniem, wsparcie
ekonomii spotecznej, dziatania na rzecz rdwnosci szans. Rozwéj ustug wspierajgcych zatrudnienie oséb
Z mniejszymi szansami.

4. Stuzby zatrudnienia dostosowane do aktualnej sytuacji na rynku pracy (cel horyzontalny) — modernizacja
publicznych stuzb zatrudnienia, rozwdj narzedzi do prognozowania zmian na rynku pracy, szybkie
reagowanie na sytuacje kryzysowe (np. pandemia, migracje).

W obszarze edukacji Program zaktada rowniez cztery cele szczegétowe:

1. Edukacja dla rozwoju indywidualnych mozliwosci — indywidualizacja $ciezek edukacyjnych, wsparcie
uczniéw ze specjalnymi potrzebami, rozwdj kompetencji spoteczno-emocjonalnych.

2. Edukacja dla rozwoju gospodarki — powigzanie edukacji zrynkiem pracy, rozwdj szkolnictwa
zawodowego i branzowych centréw umiejetnosci (BCU), promowanie kompetencji STEM.

5 Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie, Departament Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, Kompetentna
Matopolska. Program rozwoju rynku pracy i edukacji do 2030 roku, Krakéw 2023.
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3. Aktywna iuczaca sie kadra systemu edukacji — rozwdj zawodowy nauczycieli, lideréw edukacji,
wdrazanie nowoczesnych metod nauczania, wspieranie innowacji pedagogicznych.

4. Efektywny system wsparcia instytucjonalnego (cel horyzontalny) — poprawa zarzadzania edukacja,
wspotpraca miedzyinstytucjonalna, rozwdéj systemow monitorowania jakosci.

=>» Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego

Dokument ,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030” (RSI WM 2030) to kluczowy
element polityki rozwoju regionu, przyjety uchwatg Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego w lutym 2021 roku.
Stanowi on kontynuacje i rozwiniecie wczesniejszej Strategii (RSI 2020), zostat opracowany jako dokument nowe;j
generacji, zgodny z wymogami Komisji Europejskiej dotyczacymi tzw. inteligentnych specjalizacji.

W centrum Strategii znajduja sie tzw. inteligentne specjalizacje Matopolski — obszary gospodarki i nauki, ktore
maja najwiekszy potencjat rozwojowy ikonkurencyjny. To wiasnie wokét nich przeprowadzono diagnoze
regionalnej innowacyjnosci, zaplanowano dziatania oraz okreslono mechanizmy monitorowania postepdéw.
Kluczowym narzedziem analitycznym sg tu taricuchy wartosci, ktére pozwalajg zrozumie¢, jak powstaje wartosé
w przedsiebiorstwach i gdzie mozna jag wzmacniaé poprzez innowacje.

Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2030 opiera sie na trzech kluczowych obszarach interwenc;ji,
ktore zostaty szczegdtowo opisane w rozdziale széstym dokumentu:

1. Innowacyjne zaplecze, potencjat iwizerunek regionu. Ten obszar obejmuje dziatania zwigzane
z rozwojem infrastruktury badawczo-rozwojowej, wspieraniem instytucji otoczenia biznesu, promocjg
regionu jako miejsca przyjaznego innowacjom oraz wzmacnianiem kompetencji mieszkancow.

2. Innowacyjnosc i transformacja przemystowa przedsiebiorstw. Skupia sie na wsparciu przedsiebiorstw
w procesach cyfryzacji, wdrazaniu nowych technologii, internacjonalizacji oraz zwiekszaniu ich zdolnosci
do wspotpracy z sektorem nauki.

3. Zaufanie, wiezi i dyfuzja wiedzy w ekosystemie innowacyjnosci — Proces Przedsiebiorczego Odkrywania
(PPO). Ten obszar dotyczy budowania relacji miedzy interesariuszami, wspierania wspotpracy
miedzysektorowej, animowania grup roboczych ds. inteligentnych specjalizacji oraz rozwijania
mechanizmow dzielenia sie wiedza.

RSI WM 2030 jest ScisSle powigzana ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2030, a takze
z dokumentami krajowymi i unijnymi. Jej realizacja ma przyczyni¢ sie do budowy innowacyjnej i konkurencyjnej
gospodarki regionalnej, opartej na wspodtpracy nauki, biznesu i instytucji otoczenia innowacji.

Dokument ten réwniez odnosi sie do ksztatcenia zawodowego. W diagnozie domeny Life science podkreslono
niedostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. Wskazano na konieczno$¢ rozwoju
ksztatcenia dualnego i wspdtpracy szkét z pracodawcami® i zaplanowano:

e Dziatanie 1B.1: przewiduje ,programy edukacyjne w zakresie kompetencji przysztosci (STEAM, cyfrowe,
przedsiebiorcze)” — co obejmuje edukacje formalng i zawodowa’.

e  Dziatania 1B.2 i 1B.3: dotyczg ,,wsparcia dla rozwoju kompetencji kadr sektora B+R i 101” oraz ,,rozwoju
kompetencji w zakresie zarzadzania innowacjami itransferu technologii”, m.in. dla kadry
menedzerskiej, co ma takze znaczenie dla kadry ksztatcenia zawodowego®.

e Dziatanie 3.2: wsrdd obszaréw wspieranych projektow pilotazowych pojawia sie ,ksztatcenie zawodowe
i dualne” w kontekécie Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO)°.

6 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Departament Nadzoru Wtascicielskiego i Gospodarki, Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2030, Krakdw 2021, s. 26-27.

7Tamze, s. 84.

8 Tamze, s. 85.

°Tamze, s. 91.
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e Dziatanie 1B.1: strategia zaktada dziatania wspierajgce ,orientacje edukacyjng i rozwdj kompetencji
uczniéw, w tym poprzez nowoczesne formy doradztwa zawodowego”*°.

e  Dziatanie 1B.2: méwi o ,rozwoju kompetencji doradcéw edukacyjno-zawodowych”, co ma kluczowe
znaczenie dla efektywnego kierowania mtodych ludzi na $ciezki edukacyjne zgodne z potrzebami rynku

pracy!l.

1.2 SYSTEM KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO W POLSCE

Zarzadzanie Systemem ksztatcenia zawodowego w Polsce odbywa sie na trzech poziomach: krajowym
(ministerstwa), regionalnym (kuratoria) ilokalnym (samorzady). Ministerstwo Edukacji Narodowej nadzoruje
szkoty, zas szkolnictwem wyzszym o profilu zawodowym zajmuje sie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego®?.,

Ksztatcenie zawodowe w Polsce to ztozony system regulowany przez szereg ustaw i rozporzadzen, ktdrego celem
jest przygotowanie uczniéw i stuchaczy do wykonywania okreslonych zawoddéw oraz funkcjonowania na rynku
pracy. Ksztatcenie zawodowe w Polsce odbywa sie w ramach systemu oswiaty, ktdrego zasady okreslaja:

e  Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku — Prawo o$wiatowe (Dz.U. 2024 poz. 737),
e Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie oswiaty (Dz.U. 2025 poz. 881),
e Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 roku o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2024 poz. 1606).

Szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe to:

e branzowa szkofa | stopnia,
e technikum,
e branzowa szkofa Il stopnia,

e szkota policealna (dla oséb z wyksztatceniem srednim).

Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 15 lutego 2019 roku w sprawie ogdlnych celéw i zadan
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego
(Dz.U. 2019 poz. 316), celem ksztatcenia zawodowego jest przygotowanie do wykonywania zawodu, zdobycie
kwalifikacji zawodowych, rozwéj kompetencji personalnych i spotecznych oraz przygotowanie do uczenia sie
przez cate zycie.

Zawody, w ktérych mozna prowadzi¢ ksztatcenie, sg okreslone w:

e  Rozporzadzeniu MEN z 13 marca 2017 roku w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego
(Dz.U. 2017 poz. 622 z pdin. zm.), w brzmieniu jednolitego tekstu ogtoszonego Obwieszczeniem
Ministra Edukacji z dnia 5 stycznia 2024 roku (Dz.U. 2024 poz. 110)%.

e  Rozporzadzeniu MEN z 15 lutego 2019 roku w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2019 poz. 316
z pdin. zm.), ktére wprowadza klasyfikacje zawoddw szkolnictwa branzowego W brzmieniu jednolitego
tekstu ogtoszonego Obwieszczeniem Ministra Edukacji z dnia 19 marca 2024 roku (Dz.U. 2024 poz.
611)*.

10 Tamze, s. 84.

1 Tamze, s. 85.

12 Instytut Badarn Edukacyjnych, Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Polsce — w pigutce, Warszawa 2019.

13 Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 5 stycznia 2024 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego, Dz.U. z 2024 r. poz. 110, t.j.

14 Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 19 marca 2024 r. W sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzgdzenia Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie ogdlnych celdw izadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddw szkolnictwa
branzowego, Dz.U. z 2024 poz. 611, t.j.
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Dla kazdego zawodu opracowano:

e Podstawe programowa ksztatcenia w zawodach (Dz.U. 2017 poz. 860 z pdin. zm.), w brzmieniu
jednolitego tekstu uwzgledniajacego zmiany wprowadzone rozporzadzeniami z 5 kwietnia 2018 roku
i 31 lipca 2019 roku, stosowane od roku szkolnego 2019/2020%.

e Podstawy programowe ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2019 poz. 991 z pdin.
zm.) w brzmieniu uwzgledniajagcym nowelizacje z lat 2020-2025%.

Podstawy te okreslajg efekty ksztafcenia, tresci nauczania, minimalng liczbe godzin oraz warunki realizacji.
Jednoczesnie system ksztatcenia zawodowego w Polsce cechuje sie elastycznoscig Sciezek edukacyjnych,
istnieniem jednolitych egzaminéw zewnetrznych oraz mozliwoscia uznawania kompetencji zdobytych poza
szkota.’.

Szczegbtowe zasady organizacji szkot ksztatcgcych zawodowo okresla Rozporzadzenie MEN z 28 lutego 2019 roku
w sprawie szczegdtowej organizacji publicznych szkét i publicznych (Dz.U. 2019 poz. 502), a ramowe plany
nauczania — rozporzadzenie z 3 kwietnia 2019 roku w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét
(Dz.U. 2019 poz. 639 z p6in. zm.).

Praktyczna nauka zawodu jest elementem wyrdzniajgcym ksztatcenie zawodowe i obowigzkowym elementem
tego ksztatcenia i moze by¢ realizowana w formie: zaje¢ praktycznych, praktyk zawodowych oraz nauki zawodu
u pracodawcy (np. w formie dualnej). Regulujg to Rozporzgdzenie MEN z 22 lutego 2019 roku w sprawie
praktycznej nauki zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391) oraz wczesniejsze rozporzadzenie z 15 grudnia 2010 roku
w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U. 2010 nr 244 poz. 1626). Praktyczna nauka zawodu odbywa sie
w warsztatach, centrach ksztatcenia i u pracodawcow?,

Szczegblnym przypadkiem ksztatcenia praktycznego w ksztatceniu zawodowym jest ksztatcenie dualne. W Polsce
funkcjonujg dwa rdwnolegte modele ksztatcenia dualnego:

e Pierwszy znich opiera sie na ustawie orzemioSle idotyczy przede wszystkim mtodocianych
pracownikéw. W tym modelu nauka zawodu realizowana jest u rzemieslnika (na podstawie umowy
o prace) i uzupetniona przez doksztatcanie teoretyczne w branzowej szkole | stopnia. Nadzér nad tym
procesem sprawuje izba rzemiesInicza lub odpowiedni cech. Zwigzek Rzemiosta Polskiego okresla, ktére
zawody kwalifikujg sie do takiego trybu ksztatcenia — zgodnie z klasyfikacjg zawodow szkolnictwa
branzowego oraz klasyfikacjg zawoddw na potrzeby rynku pracy.

e Drugi model funkcjonuje w systemie szkolnym izostat wzmocniony poprzez reforme z 2012 roku.
W jej wyniku podstawa programowa dopuscita realizacje praktycznej nauki zawodu takze poza szkotg —
m.in. u pracodawcéw, obok warsztatdw szkolnych icentréw ksztatcenia praktycznego. Celem tych
zmian byto zaciesnianie wspdtpracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami i dopasowanie
programdéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Obecnie dziatania MEN (i MEiIN) konsekwentnie
wspierajg aktywng role pracodawcéw w organizacji edukacji zawodowej, podkreslajac ich znaczenie
jako istotnych partneréw i,gwarantow” efektywnego przygotowania uczniow do zawodu. Ustawa
Prawo os$wiatowe z 2016 roku wprowadza obowigzek dla dyrektorow szkét prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe, aby przed rozpoczeciem ksztatcenia w nowym zawodzie nawigzali wspotprace z pracodawcy
lub rolnikiem indywidualnym, ktérego dziatalno$¢ jest zgodna z profilem danego zawodu. Celem tego
rozwigzania jest zapewnienie realnego powigzania edukacji zawodowej z rynkiem pracy. Szczegétowe

15 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 marca 2017 r. w sprawie podstawy programowej ksztatcenia w zawodach, Dz.U.
22017 r. poz. 860, t.j.

16 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawoddéw szkolnictwa branzowego, Dz.U.
z2019r. poz. 911, t.j.

7 Instytut Badan Edukacyjnych, Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Polsce — w pigutce, Warszawa 2019.

18 Tamze.
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wymagania dla ksztatcenia dualnego reguluje Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 22 lutego

2019 roku w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391). Zgodnie z nim, w przypadku:

e branzowej szkoty |stopnia — ksztatcenie dualne ma miejsce, gdy 100% zaje¢ praktycznych
realizowanych jest u pracodawcy, natomiast czes¢é teoretyczna odbywa sie w szkole,

o technikum ibranzowej szkoty Il stopnia — ksztatcenie dualne wystepuje, jezeli minimum 30%,
a maksimum 100% zaje¢ praktycznych odbywa sie u pracodawcy.

W Ustawie z 2016 roku wskazano takze gtéwne formy wspétpracy szkét z pracodawcami. Sg to:

e Tworzenie klas patronackich — celem jest mobilizacja szkoty i pracodawcy do $cislejszej wspotpracy, tj.
pracodawca powinien pomaga¢ w wyposazaniu sal lekcyjnych ipracowni w pomoce dydaktyczne,
ale takze uczestniczy¢ w konkretnych pracach szkoty, np. poprzez udziat w posiedzeniach
Rady Pedagogicznej, wspéttworzeniu programu nauczania, organizowaniu praktyk zawodowych
lub szkolen branzowych dla nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych.

e Przygotowanie propozycji programu nauczania zawodu — celem jest doprowadzenie do sytuacji,
w ktorej potencjalny przyszty pracodawca ma wglad w proces nauki, daje uczniom potwierdzenie, ze
tresci nauczania i umiejetnosci zdobywane w szkole, bedg tymi, ktore sg poszukiwane na dzisiejszym
rynku pracy.

e Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu — celem jest, aby w rzeczywistych
warunkach, czyli u pracodawcy, uczen magt sprawdzic i poszerzyé swoje kwalifikacje, nawigza¢ kontakt
z potencjalnym, przysztym pracodawcg oraz zdoby¢ nowe kompetencje zawodowe.

e  Wyposazanie warsztatéw lub pracowni szkolnych — udziat pracodawcéw w tej formie ma poszerzyé¢ baze
dydaktyczng o narzedzia adekwatne dla przysztej pracy absolwenta szkoty.

e Organizacja egzaminu zawodowego — wspotpraca szkoty z pracodawca przy organizowaniu egzaminu
daje gwarancje, ze uczen zna wspotczesne technologie, potrafi korzysta¢ ze sprzetu i oprogramowania,
ktore obecnie uzywane sg na rynku pracy, przestrzega zasad BHP.

e Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, wtym organizowanie szkolen branzowych
dla nauczycieli — nauczyciel musi wcigz poznawac nowe technologie stosowane w przedsiebiorstwach,
znac¢ urzadzenia, sprzet techniczny, uczyc sie specyfiki pracy w rzeczywistych warunkach, nawigzywac
kontakty zawodowe z przedsiebiorstwami, by wykorzysta¢ to w procesie nauczania, rozpoznawacd
potrzeby i mozliwosci zatrudnienia dla ucznidw po ukorczeniu szkoty.

e Realizacja doradztwa zawodowego i promocja szkolnictwa zawodowego — wigczenie pracodawcow
w dziatania z zakresu orientacji zawodowej daje gwarancje, iz mtodzi ludzie nie tylko znajg wymagania
formalne i merytoryczne zwigzane z praca w danym zawodzie, ale tez potrafig wskazaé rzeczywiste
potrzeby pracodawcy i profil pracownika poszukiwanego na rynku pracy®.

Wspotpraca ta przynosi korzysci obu stronom: uczniowie zdobywajg doswiadczenie i kompetencje, a pracodawcy
maja wptyw na ksztatcenie przysztych pracownikéw. Wymaga jednak zaangazowania, zaufania i elastycznosci®®.

1.3 KSZTALCENIE ZAWODOWE | PRAKTYCZNA NAUKA ZAWODU A RYNEK PRACY

W edukacji zawodowe]j widoczne jest niedopasowanie przestrzenne i kompetencyjne ksztatcenia zawodowego.
Osoby z wyksztatceniem zawodowym cze$ciej mieszkajg w mniejszych miejscowosciach, gdzie trudniej o prace?!.
Wielu absolwentow szkot ksztatcgcych zawodowo wykonuje prace niezgodng z wyuczonym zawodem, a skala
tego zjawiska jest najwieksza wsrdd osdb starszych. Jednoczes$nie absolwenci czesto nisko oceniajg przydatnosé

19 Wydziat Wspierania Ksztatcenia Zawodowego, Uwarunkowania prawne dotyczgce wspdtpracy szkoty z pracodawcg, ORE, Warszawa 2020,
https://www.ore.edu.pl/2020/12/uwarunkowania-prawne-dotyczace-wspolpracy-szkoly-z-pracodawca/.

20 Tamze.

21 U. Sztanderska, G. Grotkowska, Wyksztatcenie zawodowe — miejsce w systemie edukacji i na rynku pracy [w:] Wyksztatcenie zawodowe.
Perspektywa systemu edukacji i rynku pracy, red. U. Sztanderska, E. Drogosz-Zabtocka, Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2020, s. 31-33.
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kompetencji zdobytych w szkotach — zaréwno zawodowych, jak i ogélnych??. To sugeruje, ze edukacja zawodowa
nie zawsze odpowiada na realne potrzeby rynku.

Konieczne jest petniejsze dostosowanie ksztatcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy. W Matopolsce
zidentyfikowano ponad 90 zawoddw deficytowych (m.in. spawacze, elektrycy, opiekunowie medyczni), a oferta
edukacyjna szkoét ksztatcagcych zawodowo jest stopniowo dostosowywana do regionalnych inteligentnych
specjalizacji. Pracodawcy wskazuja jednak na potrzebe wzmocnienia wspotpracy z placéwkami edukacyjnymi —
w tym wigczenia ich w programowanie nauczania i ksztatcenia dualnego?.

Wspdtczesna gospodarka, szczegdlnie po doswiadczeniach pandemii, wymaga szybkiej adaptacji
do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy i elastycznego reagowania na zmiany — co oznacza koniecznos¢ scistego
powigzania ksztatcenia z potrzebami pracodawcéw. W tym kontekscie pracodawcy zyskujg nowe mozliwosci
wptywania na kierunki rozwoju edukacji, np. poprzez udziat w tworzeniu sektorowych ram kwalifikacji
czy projektowanie programéw nauczania w formule eksperymentu pedagogicznego 2. Pracodawcy czesto
nie ufajg dyplomom szkét ksztatcgcych zawodowo i oczekujg doswiadczenia zawodowego, nawet od mtodych
absolwentéw ?°. Chociaz rozwigzaniem tych trudnosci mogtaby byé¢ écista wspétpraca szkét, pracodawcéw
oraz administracji publicznej, w praktyce napotyka sie liczne trudnosci — od braku zaufania miedzy partnerami
po niejednolite cele i brak efektywnej koordynacji®.

W obliczu rosngcego znaczenia kompetencji praktycznych inacisku na dualny model ksztatcenia wspétpraca
miedzy biznesem a edukacjg — chociaz wydaje sie nie by¢ ani powszechna, ani dostatecznie systemowo
wspierana?’ — jest przedmiotem coraz wiekszej liczby ekspertyz i analiz. Przyktadem jest raport , Wspdtpraca
przedsiebiorcow z sektorem edukacji” — pogtebiona analiza relacji miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami
edukacyjnymi, ze szczegélnym uwzglednieniem szkolnictwa zawodowego. Dokument opiera sie na badaniach
ilosSciowych (201 przedsiebiorstw z catej Polski) oraz jakosciowych (wywiady z przedstawicielami przedsiebiorstw
aktywnie wspédtpracujacych ze szkotami).

Tylko 42% badanych przedsiebiorstw zadeklarowato jakgkolwiek forme wspétpracy z sektorem edukacji, przy
czym dominuja tu przedsiebiorstwa $rednie iduze — mikroprzedsiebiorstwa sg znacznie mniej aktywne 2%,
Najczestsze formy wspotpracy to organizacja praktyk istazy, prowadzenie warsztatdw i prelekcji, udziat
w egzaminach zawodowych, doposazenie szkét oraz patronaty i wspdlne projekty edukacyjne?®. Motywacje
przedsiebiorstw sg zréinicowane — od checi pozyskania przysztych pracownikéw, przez promocje marki,
po wplyw na jako$¢ ksztatcenia®®. Przedsiebiorcy dostrzegajg korzysci w postaci lepszej rekrutacji, rozwoju kadry
i budowania relacji z lokalng spofecznoscig®. Jednak wspoétpraca ta napotyka liczne bariery. Przedsiebiorstwa
wskazujg na brak zasobow organizacyjnych, ztozonosé procedur, niskg inicjatywe szkét oraz brak koordynatoréw
wspotpracy 3. Dodatkowo oczekiwania wobec szkét obejmujg wiekszg elastyczno$é, lepsze przygotowanie
ucznidw —zwtaszcza w zakresie kompetencji miekkich — oraz aktywne zarzadzanie relacja z przedsiebiorstwami3.
W czesci koricowej raportu autorzy formutujg konkretne rekomendacje: uproszczenie procedur, rozwéj funkcji
koordynatora wspotpracy, wsparcie ze strony samorzagdow, promocje dobrych praktyk oraz systemowe zachety

22 A, Szczucka, A. Strzeboriska, B. Worek, Wyksztatcenie zawodowe — bariera czy szansa na rynku pracy? Wyniki badania Bilans Kapitatu
Ludzkiego [w:] Wyksztatcenie zawodowe..., dz. cyt., s. 109-112.

23 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Szczegétowy Opis Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021—
2027. Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 1717/25 Zarzgdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 15 lipca 2025 roku, Krakéw 2025.

24 K. Swierk, Od pomystéw do czynéw: rola pracodawcéw w systemie ksztatcenia zawodowego [w:] Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, t. 2, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2024, s. 6-14.

25 U. Sztanderska, G. Grotkowska, Wyksztatcenie zawodowe..., dz. cyt., s. 38.

26 K. Swierk, Partnerstwo na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego w regionach — czy tréjstronny model jest nadal aktualny? [w:)
Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego, t. 1, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2024, s. 40-44.

27 M. Pachocki, A. Smolak, Wspdtpraca przedsiebiorcéw z sektorem edukacji, Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2021, s. 4-9.

2 Tamze, s. 16-17.

2 Tamze, s. 28-37.

30 Tamze, s. 38-39.

31 Tamze, s. 58-65.

32 Tamze, s. 78-83.

33 Tamze, s. 66—77.
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dla przedsiebiorstw 3*. Cato$¢ uzupetniajg cytaty z wywiadéw iprzyktady lokalnych modeli wspétpracy 3°,
ktore pokazujg, ze mimo trudnosci mozliwe jest budowanie trwatych i efektywnych partnerstw miedzy edukacjg
a biznesem.

Mimo barier utrudniajgcych wspétprace szkét z pracodawcami, takich jak brak zaufania, ograniczone zasoby
organizacyjne czy ztozono$¢ procedur, obserwowa¢ mozna coraz bardziej aktywng role pracodawcéw
w ksztattowaniu nowoczesnego systemu edukacji zawodowe] w Polsce. Cho¢ na tle europejskim — szczegdlnie
na przykfadzie Niemiec — Polska nie posiada jeszcze scentralizowanego systemu silnie angazujgcego
pracodawcéw (takiego jak izby przemystowo-handlowe), to jednak rozwijajg sie lokalne ibranzowe formy
wspotpracy. Pracodawcy wtgczajg sie w proces edukacji na wielu poziomach: organizujg praktyki zawodowe
i staze, wspottworzg programy nauczania, doposazajg szkoty, a takze angazujg sie w egzaminowanie uczniow
czy tworzenie klas patronackich. Co wazne, coraz czesciej wspierajg rowniez doradztwo zawodowe, szkolenia
dla nauczycieli oraz projekty edukacyjne majace na celu lepsze dopasowanie umiejetnosci absolwentow
do realnych potrzeb rynku pracy?®.

Wspétpraca szkdt i pracodawcéw jest silnie osadzona w kontekscie lokalnym — zalezy od specyfiki regionu,
struktury gospodarczej i zaangazowania kadry pedagogicznej. To wtasnie nauczyciele i dyrektorzy, ich pasja i sie¢
kontaktéw, okazuja sie kluczowi dla powodzenia wspdtpracy. Relacje z przedsiebiorstwami opieraja sie czesto na
osobistym zaufaniu i wieloletnim partnerstwie. W wielu przypadkach to pracodawcy sami zgtaszajq sie do szkodft,
oferujgc praktyki, udziat w zajeciach, konkursach czy tworzac klasy patronackie. Dobrze dziatajgce partnerstwa
bazuja na elastycznosci, zaufaniu i wspdlnych celach?’.

34 Tamze, s. 84-93.

35 Tamze, s. 94-97.

36 K, Swierk, Od pomystéw..., dz. cyt. t. 2, s. 6-14.

37 M. Radkowski, Wspdtpraca szkdt branzowych z pracodawcami. Perspektywa beneficjentow programu Erasmus+, Wydawnictwo FRSE,
Warszawa 2021.
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2 METODOLOGIA | SPOSOB REALIZACJI BADANIA

2.1 CHARAKTERYSTYKA PROJEKTU BADAWCZEGO

2.1.1 UZASADNIENIE | KONTEKST BADANIA

Od 15 lat Wojewddztwo Matopolskie prowadzi intensywne dziatania majgce na celu wsparcie modernizacji
ksztatcenia zawodowego w regionie. Wykorzystuje do tego zaréwno srodki wtasne, jak i zewnetrzne instrumenty,
w szczegolnosci dostepne w ramach trzech unijnych perspektyw finansowych 2007-2013, 2014-2020 oraz 2021-
2027. Szkolnictwo zawodowe jest dziedzing edukacji najbardziej powigzang z potrzebami gospodarki regionalnej,
ajego stan bezposrednio oddziatuje na dostepnos¢ kapitatu ludzkiego oraz kondycje przedsiebiorstw.
Dokumenty strategiczne szczebla regionalnego, krajowego ieuropejskiego podkreslajg znaczenie iwage
ksztatcenia zawodowego dla rynku pracy oraz rozwoju spoteczno-gospodarczego.

System szkolnictwa zawodowego w Polsce nie jest jednak w petni skuteczny ijest negatywnie oceniany przez
pracodawcéw z uwagi m.in. na niedopasowanie oferty szkét ksztatcagcych zawodowo do potrzeb rynku pracy
czy tez niezadowalajgce warunki do nauki zawodu. W raporcie ,,Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Obraz tuz przed
pandemia” Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci wskazano, iz w2019 roku az 71% badanych
przedsiebiorstw w trakcie procesu rekrutacji napotkato problemy ze znalezieniem odpowiednich kandydatow
do pracy. W 2021 roku raport ManpowerGroup informowat, ze 81% przebadanych pracodawcéw deklarowato,
iz miato trudnosci ze znalezieniem witasciwych pracownikdow, z uwagi na ich nieodpowiednie lub niewystarczajgce
kompetencje i kwalifikacje, brak odpowiednich uprawnien oraz brak do$wiadczenia.

2.1.2 CELE BADANIA

= Podstawowe cele badania:

1) Wsparcie ksztattowania polityki publicznej prowadzonej przez samorzad wojewddztwa oraz jego
jednostki w zakresie ksztatcenia zawodowego, wtym przede wszystkim dziatan zwigzanych
z planowaniem, programowaniem i realizacjg wsparcia ukierunkowanego na rozwdj wspotpracy szkoét
ksztatcacych zawodowo z pracodawcami.

2) Klasyfikacja, analiza i ocena wspotpracy szkoét ksztatcagcych zawodowo z pracodawcami w regionie
ze szczegoblnym uwzglednieniem dwdch form: ksztatcenia dualnego i klas patronackich.

3) Woypracowanie rekomendacji dla JST (w ramach ich kompetencji), zaréwno dla szkét, jak i pracodawcéw.

= Cele szczegbétowe badania:

1) Analiza i klasyfikacja poszczegdlnych form wspdtpracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami
w regionie w odniesieniu do trzech typow szkot ksztatcgcych zawodowo (szkoty branzowe I Il stopnia,
technika).

2) Analiza terytorialna i branzowa/zawodowa zagadnienia wymienionego w pkt 1.

3) Analiza i ocena skali / efektywnosci / wynikow wspotpracy wymienionej w pkt 1 z punktu widzenia
szkoty oraz pracodawcy.

4) Ocena stopnia zainteresowania pracodawcéw wspétpracy ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo.

5) Identyfikacja szkét prowadzacych ksztatcenie dualne w odniesieniu do trzech typow szkot ksztatcgcych
zawodowo.

6) Analiza terytorialna i branzowa wymienionego w pkt 5 zagadnienia.

7) Analiza/wskazanie/zbadanie/sformutowanie modelu/form ksztatcenia dualnego funkcjonujgcych
W regionie.

8) Analiza skutecznosci/efektywnosci/wynikéw  ksztatcenia dualnego w regionie w odniesieniu
do poszczegdlnych typdw szkét oraz branz/zawoddw z perspektywy szkoty i pracodawcy.
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9) Identyfikacja i opis dobrych praktyk w zakresie tworzenia i funkcjonowania klas patronackich.

10) Wskazanie najbardziej skutecznego sposobu zachecenia szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe
do nawigzania wspdtpracy z pracodawcami.

11) Wskazanie najbardziej skutecznego sposobu zachecenia pracodawcow do nawigzania trwatej i realnej
wspotpracy ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo.

12) Sformutowanie rekomendacji dotyczgcych rozwoju wspétpracy szkot ksztatcgcych zawodowo
z pracodawcami ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia dualnego i prowadzenia klas patronackich.

2.1.3 ZAKRES BADANIA

=>» Zakres podmiotowy badania w odniesieniu do poszczegdlnych celdw szczegdétowych:

1. Szkoty ksztatcgce zawodowo (trzy typy: szkoty branzowe | stopnia, technika, szkoty branzowe Il stopnia;
ich kadra: dyrektorzy szkoét, osoby wyznaczone zajmujgce sie w szkole ksztatceniem praktycznym)
z wojewddztwa matopolskiego — wszystkie cele szczegotowe.

2. Pracodawcy z terenu wojewddztwa matopolskiego — wszystkie cele szczegétowe.

3. Przedstawiciele organizacji skupiajgcych pracodawcow, instytucji rynku pracy i edukacji, instytucji nauki,
samorzadow oraz nauczyciele praktycznej nauki zawodu, dyrektorzy szkét ponadpodstawowych
ksztatcgcych zawodowo z Matopolski — cele szczegétowe 10-12.

=>» Zakres badania dotyczacy typow szkdt oraz terytorialny badania — wojewddztwo matopolskie:

1. Zakres terytorialny badania i dotyczacy typow szkdt

W celu zapewnienia odpowiedniej reprezentacji badania szkoty i pracodawcy uczestniczacy w badaniu
znajdowali sie / mieli siedzibe na terenie wojewddztwa matopolskiego podzielonego na pieé subregionéw:

e  Krakowski Obszar Metropolitalny — szkoty ipracodawcy zlokalizowani na terenie miasta Krakdéw
oraz na terenie powiatow: bochenskiego, krakowski, miechowskiego, myslenickiego, proszowickiego,
wielickiego;

e subregion tarnowski — szkoty i pracodawcy zlokalizowani na terenie miasta Tarnéw oraz na terenie
powiatow: brzeskiego, dgbrowskiego, tarnowskiego;

e subregion sgdecki — szkoty i pracodawcy zlokalizowani na terenie miasta Nowy Sacz oraz na terenie
powiatow: gorlickiego, limanowskiego, nowosgdeckiego;

e subregion podhalanski — szkoty ipracodawcy zlokalizowani na terenie powiatéw: nowotarskiego,
suskiego, tatrzanskiego;

e Matopolska Zachodnia — szkoty i pracodawcy zlokalizowani na terenie powiatéow: chrzanowskiego,
olkuskiego, oswiecimskiego, wadowickiego.

2. Zakres terytorialny badania w odniesieniu do szkét realizujgcych ksztatcenie dualne lub posiadajgcych klasy

patronackie i wspotpracujgcych z nimi pracodawcow

Identyfikacja szkdt uczestniczacych w ksztatceniu dualnym i prowadzacych klasy patronackie odbyta sie na
podstawie wynikéw ilo$ciowej czesci badania (CAWI/CAPI/PAPI), ktéra uwzglednia podziat terytorialny.

Szkoty, ktére zostaty zidentyfikowane w tej czesci badania jako uczestniczgce w ksztatceniu dualnym
i prowadzgce klasy patronackie zaproszono do czesci badania obejmujgcej wywiady IDI.

Pracodawcow wspotpracujacych w ksztatceniu dualnym oraz tworzeniu i funkcjonowaniu klas patronackich
z ww. szkotami zaproszono do czesci badania obejmujgcej wywiady IDI.

i S Reecspospolia e rie N
== Soowoowy I P MALOPOLSKA


https://www.malopolskauczy.pl/

malopolskauczy.pl

2.2 METODYKA BADANIA

2.2.1 ANALIZA DANYCH ZASTANYCH (DESK RESEARCH)

Analiza desk research, zwana takze analizg danych zastanych, to metoda badawcza opierajaca sie na kompilacji,
analizie iprzetwarzaniu informacji pochodzacych zistniejgcych, juz zgromadzonych Zrdodet. W badaniach
spotecznych petni funkcje badania wtérnego, wykorzystujacego dane pierwotne zebrane przez innych badaczy
lub instytucje zamiast samodzielnego pozyskiwania nowych informacji.

Analiza danych zastanych stanowita podstawe do lepszego zrozumienia problematyki badania oraz dostarczyta
danych kontekstualnych niezbednych do prawidiowej interpretacji jego wynikéw.

Analiza objeta tgcznie kilkadziesigt dokumentéw i umozliwita zrozumienie:

e systemu ksztatcenia zawodowego na podstawie aktdw prawnych dotyczacych ksztatcenia zawodowego
i szkolnictwa branzowego w Polsce;

e  sytuacji szkolnictwa zawodowego w regionie i kraju oraz w szerszej perspektywie;

e rozwoju ksztatcenia zawodowego oraz stojgcych przed nim perspektyw (w tym szans i zagrozen), tak
w regionie, jak i w kraju, w efekcie analizy ekspertyz, opracowan i raportéw z obszarowych analiz;

e  sytuacjiitrendow na regionalnym rynku pracy, na podstawie analizy danych statystycznych i opracowan
na ten temat.

2.2.2 BADANIA PRZEKROJOWE

= CAWI/CAPI/PAPI

Badania ilosciowe w przedmiotowym projekcie byty realizowane za pomocg metodologii mixed-mode
(zastosowanie réznych metod realizacyjnych do wykonania badania przy uzyciu jednego kwestionariusza) opartej
na elastycznym wykorzystaniu réznych kombinacji trzech ilosSciowych metod badawczych:

o CAWI - Computer-Assisted Web Interviewing;
o CAPI - Computer-Assisted Personal Interviewing;
e PAPI—Paper & Pen Personal Interview.

Wywiady indywidualne technikag CAWI, CAPI lub PAPI przeprowadzono na prébie przedstawicieli szkot
ksztatcgcych zawodowo — dyrektordw szkét lub oséb wyznaczonych ze szkoty, odpowiedzialnych za wspoétprace
z pracodawcami oraz przedstawicieli pracodawcéw zlokalizowanych na terenie Wojewddztwa Matopolskiego.

Wedtug Rejestru Szkét i Placéwek Edukacyjnych w styczniu 2025 roku na terenie wojewddztwa matopolskiego
zarejestrowanych byto 277 szkot ksztatcgcych zawodowo, ktére zostaty uwzglednione w badaniu. Do populacji
badanej nie zaliczono: szkét policealnych, szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy oraz szkét prowadzacych
ksztatcenie dla mniej niz 10 oséb. Decyzja taka byta podyktowana potrzeba uchwycenia w badaniu biezacej
sytuacji i perspektyw rozwoju typowej wspodtpracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami (rozumianymi
tu najczesciej jako zewnetrzne dla szkoty podmioty, przedsiebiorcy).

W efekcie przebadanych zostato 139 szkét, tj. ponad 50% szkét ksztatcgcych zawodowo (z czego okoto 80%
stanowity szkoty prowadzone przez jednostki samorzgdu terytorialnego). W badaniu pracodawcéw wzieto udziat
146 przedsiebiorstw.

Badaniem zostato objetych: 66 szkét branzowych | stopnia; 7 szkét branzowych Il stopnia; 66 technikow.
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= IDI/VIDI

Pogtebiony wywiad indywidualny (IDI) to elastyczna metoda jakosciowa polegajgca na rozmowie badacza
z pojedynczym respondentem. Wykorzystuje luzny scenariusz tematdéw, ktéry badacz moze modyfikowac
w odpowiedzi na przebieg dialogu, by wydoby¢ szczegétowe, kontekstowe informacje. Kluczowe jest
umozliwienie uczestnikowi swobodnej wypowiedzi i aktywne sondowanie pojawiajgcych sie watkow.

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) zostaty przeprowadzone na prébie respondentow:

e przedstawicieli szkdt ksztatcacych zawodowo: dyrektoréw szkoét lub oséb wyznaczonych ze szkoty,
odpowiedzialnych za wspotprace z pracodawcami;
e przedstawicieli pracodawcow zlokalizowanych na terenie wojewddztwa matopolskiego.

Oznacza to, ze badanie objeto wszystkie placéwki i wspétpracujgcych z nimi pracodawcow, w przypadku ktérych:

e prowadzone sg klasy patronackie;

e realizowane jest ksztatcenie dualne, ktére w branzowej szkole | stopnia ma miejsce, jezeli liczba godzin
zaje¢ praktycznych realizowanych u pracodawcéw jest nie nizsza niz minimalny tgczny wymiar godzin
tych zaje¢ przewidzianych w ramowym planie nauczania — 100% zaje¢ praktycznych w szkole branzowej
| stopnia realizowanych jest u pracodawcy, natomiast teoretyczna nauka zawodu realizowana jest
w szkole. W przypadku technikum i szkoty branzowej Il stopnia jest to od min. 30% do max. 100 % zajec
praktycznych realizowanych u pracodawcy.

Ostatecznie w badaniu zrealizowano:

e 23 wywiady dotyczgce prowadzenia klas patronackich z dyrektorami szkot;
e 30 wywiadow dotyczgcych realizacji ksztatcenia dualnego z dyrektorami szkot;
e 50 wywiadow z przedsiebiorcami.

2.2.3 DODATKOWE BADANIA JAKOSCIOWE

Celem badan jakosciowych byto dostarczenie pogtebionej wiedzy pozwalajgcej osiggnaé postawione cele, znalez¢
odpowiedzi na zagadnienia ipytania badawcze. Pogtebiona zostata ponadto analiza probleméw
zidentyfikowanych na etapie badan przekrojowych wsrdd szkét i pracodawcow oraz analizy danych zastanych.

= FGI

W badaniu zrealizowane zostaty dwa wywiady grupowe zogniskowane (FGI) z udziatem respondentéw
(co najmniej po jednej osobie z danej grupy) tj.:

e przedstawiciele organizacji skupiajgcych pracodawcéw, instytucji rynku pracy i edukaciji, instytucji nauki;
e przedstawiciele samorzadow;

e nauczyciele praktycznej nauki zawodu;

o dyrektorzy szkét ponadpodstawowych ksztatcgcych zawodowo z Matopolski.

W spotkaniach udziat wzieto tacznie 24 ekspertdéw z instytucji wspdttworzgcych i/lub wspierajgcych
system ksztatcenia zawodowego w regionie.

Panel ekspertéw

Poprzez panel ten nalezy rozumie¢ spotkanie ekspertow dziedzinowych w formie dyskusji/warsztatéw na temat
wstepnej wersji raportu z badania. Panel ekspercki stanowi uzupetnienie technik badawczych przedstawionych
w powyzszych punktach. Gtéwnym celem panelu w projekcie jest ocena wynikéw badan z poprzednich etapéw
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oraz wypracowanie rekomendacji. W trakcie panelu zaproszonym ekspertom zostata przedstawiona wstepna
wersja raportu, ktéra stanowita podstawe do dyskusji. W spotkaniach wzieli udziat specjalisci z réznych miejsc
(m.in. samorzadu terytorialnego, instytucji rynku pracy i edukacji, szkét podstawowych i ponadpodstawowych,
gospodarki — pracodawcy, Swiata nauki — przedstawiciel uczelni).

Panel ekspercki wytonit opinie zebranych ekspertéw dotyczace konfrontacji zatozen dotychczasowych badan
w wojewddztwie matopolskim z danymi/wnioskami zebranymi w trakcie badania iwjego zakresie
merytorycznym, wskazat praktyczne rekomendacje, a takze sformutowat uwagi i komentarze do catosci projektu
raportu z badania.
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3  WYNIKI BADAN ILOSCIOWYCH

Analiza w obszarze problemowym ,,Wspétpraca ze szkotami” zostata ukierunkowana na realizacje dwoch celéw
badawczych:

e Analiza i klasyfikacja poszczegdlnych form wspodtpracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami
w regionie w odniesieniu do trzech typdw szkét ksztatcacych zawodowo (szkoty branzowe I i Il stopnia,
technika) oraz analiza i ocena skali, efektywnosci i wynikéw wspétpracy z punktu widzenia szkoty
oraz pracodawcy.

e Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracg ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo.
W dalszej czesci zaprezentowane zostaty wyniki badan ilosciowych z przedstawicielami szkét oraz pracodawcami.

3.1 PERSPEKTYWA SZKOtY

W zrealizowanym badaniu — zgodnie z zatozeniami — wzieto udziat 66 technikdw, 66 szkdt branzowych | stopnia
oraz 7 szkot branzowych Il stopnia z terenu Matopolski.

3.1.1 LICZBA UCZNIOW, TYP SZKOtY ORAZ OBSZAR BRANZOWY SZKOt KSZTAtCACYCH
ZAWODWO WSPOtPRACUJACYCH Z PRACODAWCAMI

W wojewddztwie matopolskim struktura szkét wedtug liczby ucznidw prezentuje sie nastepujaco: najwiekszy
udziat maja placéwki z liczbg ucznidw powyzej 500 (29,5%), nastepnie szkoty, ktérych liczba ucznidow miesci sie
w przedziale 101-200 (25,9%), a kolejne grupy to szkoty z liczbg ucznidw w przedziatach 201-300 (12,2%), 51—
100 (11,5%), 401-500 (7,2%), 10-50 (7,2%) oraz 301-400 (6,5%). Oznacza to, ze cho¢ doswiadczenia duzych
i bardzo duzych szkét dominujg w badaniu, gtos mniejszych osrodkéw zawodowych réwniez zostat odnotowany.

Wykres 1. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Liczba uczniéw w szkole

m10-50
m51-100
m101-200
m201-300

m301-400

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do $redniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e  Krakowski Obszar Metropolitalny, gdzie jest zauwazalnie wyzszy niz Srednia dla wojewddztwa udziat
najwiekszych szkét deklarujacych wiecej niz 500 uczniéw (39,1% vs 29,5%) oraz szkét z 101-200
uczniami (28,3% vs 25,9%).

e Matopolska Zachodnia, ktéra znaczaco odbiega od sredniej dla wojewddztwa w kategorii 401-500
uczniow (19,2% vs 7,2%).
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e Subregion tarnowski, w ktérym udziat szkét z 51-100 uczniami (23,8%) jest ponad dwukrotnie
wyzszy niz Srednia wojewddzka (11,5%), a szkét z ponad 500 uczniami jest znacznie mniej (9,5% vs
29,5%).

e Subregion sadecki, w ktérym nie odnotowano szkét w przedziale 51-100 uczniéw (0,0%). Obszar
ten natomiast wyrdznia sie koncentracjg duzych placéwek — powyzej 500 uczniow (35,4%) — co
kontrastuje z rozktadem wojewddzkim.
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Wykres 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Liczba uczniéw w szkole — wg subregionéw

mKrakowski EMalopolska ®mSubregion B Subregion ®Subregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny

10-50
uczniodw

51-100
uczniodw

28,3%

31,0%
101-200
ucznidw 29,0%

201-300
uczniodw

301-400
uczniodw

401-500
uczniodw

39,1%
wiecej
niz

500
ucznidw

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.

W badanej prébie technika to najwieksze placowki — az 34 z 66 zgtosito ponad 500 ucznidw, a kolejne 9 to duze
szkoty liczgce 401-500 osdb. 9 placdwek zadeklarowato 101-200 uczniéw oraz 8 placéwek — 201-300 ucznidw.
Najmniej wérdd technikdw jest tzw. matych szkét do 100 ucznidw (3).

Szkoty branzowe | stopnia najczesciej funkcjonujg jako niewielkie i $rednie placowki — 26 z nich ma 101-200
uczniéw, a 12 kolejnych deklaruje 51-100 ucznidw. Tylko 7 szkét ma 10-50 ucznidw oraz 6 powyzej 500 ucznidw.
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W badaniu wzieto udziat 7 szkét branzowych Il stopnia. 3 placéwki ksztatcity 10-50 ucznidéw, 1 miescita sie
w przedziale 51-100 ucznidw, a 1 szkota zadeklarowata liczbe uczniéw od 101 do 200. W grupie tej znalazta sie
réwniez 1 szkota liczaca 301-400 uczniéw oraz 1 placéwka, w ktérej liczba ucznidw przekraczata 500.

Tabela 1. Liczba uczniow w szkole — wg typu szkoty

Technikum Braniovya Braniowa g

I'stopnia | Il stopnia | &

10-50 0 7 3 10
51-100 3 12 1 16
101-200 9 26 1 36
201-300 8 0 17

301-400 3 5 1 9
401-500 9 1 0 10
wiecej niz 500 34 6 1 a1
Razem 66 66 7 139

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.

W skali catego wojewddztwa najwiecej szkot (objetych badaniem) znajduje sie w miastach ponizej 20 tys.
mieszkancow (32,4%) oraz w miastach od 20 do 100 tys. mieszkaricow (30,9%). Mniej jest szkét zlokalizowanych
na wsi (12,9%), w miastach powyzej 500 tys. mieszkancéw (18,0%) oraz w miastach od 100 do 500 tys.
mieszkancow (5,8%).

Wykres 3. Wielko$¢ miejscowosci, w ktorej miesci sie szkota

EMiasto powyzej 500 tys.
mieszkancodw

EMiasto 100-500 tys.
mieszkancodw

EMiasto 20-100 tys. mieszkancdodw

EMiasto ponizej 20 tys.
mieszkancow
EWies

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
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Wykres 4. Lokalizacja badanych szkét wg wielkosci miejscowosci — wg subregionéw

EmKrakowski EMatopolska mSubregion mSubregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski malopolskie
Metropolitalny

I G, ;¢

Miasto powyze]
500 tys.
mieszkancow

Miasto 100-500
tys.
mieszkancodw

Miasto 20-100 63, 4%
tys.
mieszkancow
Miasto ponizej
20 tys.
mieszkancédw
Wies 26,75
Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.
Tabela 2. Lokalizacja badanych szkét wedtug wielkosci miejscowosci i typu placowki
Branzowa Branzowa 5
Technikum . . N
I'stopnia Il stopnia | &
Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow 12 11 2 25
Miasto 100-500 tys. mieszkarncow 4 3 1 8
Miasto 20-100 tys. mieszkancow 20 20 3 43
Miasto ponizej 20 tys. mieszkancéw 26 19 0 45
Wies 4 13 1 18
Razem 66 66 7 139

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
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3.1.2 OFERTA KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO W SZKOtACH OBJETYCH BADANIEM

Szkoty ksztatcagce zawodowo z Matopolski objete badaniem tacznie oferujg nauke w 116 kierunkach z 31 branz.
Ta rdznorodna oferta kierunkéow odpowiada na potrzeby rynku pracy w regionie — od zaawansowanych
technologii informatycznych po tradycyjne rzemiosta i ustugi. W zestawieniu ofert zawodowych wyraznie wida¢
roznice w profilu ksztatcenia poszczegdlnych typow szkét.

W technikach (52 zawoddéw w 25 branzach) najpopularniejsze kierunki to: technik informatyk (28 szkot), technik
hotelarstwa (22), technik zywienia i ustug gastronomicznych (21), technik ekonomista i technik budownictwa
(19), technik programista (16) oraz technik logistyk (16). W ofertach pojawiajg sie tez zawody mniej powszechne,
jak technik lesnik, technik inzynierii Srodowiska i melioracji czy technik ogrodnik, kazdy wskazany tylko przez 1
placowke. To pokazuje, ze technika tgczg ksztatcenie uniwersalne (IT, finanse, budownictwo) z niszowymi
specjalizacjami.

Szkoty branzowe |stopnia proponujg 54 kierunki w 19 branzach. Najczesciej oferowane $ciezki ksztatcenia
to kucharz (46), fryzjer (44) i mechanik pojazdéw samochodowych (43) — zawody zgtaszane jako deficytowe
w barometrach zawodoéw. Tuz za nimi plasujg sie cukiernik (39), sprzedawca (37), monter zabudowy i robot
wykonczeniowych w budownictwie (34), elektryk (33) oraz stolarz (31), cho¢ pojawiajg sie tez niszowe profesje,
takie jak drukarz fleksograficzny, kaletnik czy zegarmistrz — po jednym wskazaniu w badaniu.

W szkotach branzowych Il stopnia mozna uczy¢ sie zawoddw z 10 branz. Najpopularniejszy jest kierunek technik
zywienia i ustug gastronomicznych (3 szkoty), nastepnie technik pojazdéw samochodowych oraz technik elektryk
oraz technik inzynierii sanitarnej, izolacji przemystowych czy technologii drewna — zawody przygotowujgce
do zaawansowanej pracy warsztatowej i montazowej.

Tabela 3. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W ktorych zawodach oferujg Panstwo ksztatcenie? — wg typu szkoty

Technikum LICZt,)a Szkota branzowa | stopnia L|czl?a
szkot szkot
Technik agrobiznesu 0 Betoniarz-zbrojarz 5
Technik analityk 1 Blacharz 10
Technik aranzacji wnetrz 2 Blacharz samochodowy 17
Technik architektury krajobrazu 11 Ciesla 9
Technik automatyk 2 Cukiernik 39
Technlk automatyk sterowania ruchem 5 Dekarz 6
kolejowym
Technik awionik 0 Drukarz fleksograficzny 1
Technik budownictwa 19 Drukarz offsetowy 1
Technik budownictwa wodnego 0 Elektromechanik 16
Technik budowy drég 0 Elektromechanik pojazdow 55
samochodowych
Technik ceramik 0 Elektronik 4
Technik chtodnictwa i klimatyzacji 3 Elektryk 33
Technik ekonomista 19 Fotograf 4
Technik eksploatacji portow i terminali 4 Fryzjer 44
Technik elektromobilnosci 0 Gornik eksploatacji podziemne;j 0
Technik elektronik 8 Jezdziec 2
Technik elektryk 10 Kaletnik 1
Technik energetyk 1 Kamieniarz 3
Technik fotografii i multimediow 5 Kelner 11
Technik geodeta 4 Kierowca mechanik 1
Technik geolog 0 Kominiarz 2
Technik gdrnictwa podziemnego 0 Kowal 1
Technik grafiki i poligrafii cyfrowej 6 Krawiec 7
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Technikum L|czl?a Szkota branzowa | stopnia L|cz|:’>a
szkot szkot

Technik handlowiec 10 Kucharz 46

Technik hodowca koni 0 Kusnierz 2

Technik hotelarstwa 22 Lakiernik samochodowy 18

Technik informatyk 28 Magazynier-logistyk 6

Technik inzynierii sanitarnej 2 Mechanik motocyklowy 4

Technik inzynierii Srodowiska i melioracji 1 Mechanik pojazdéw samochodowych 43

Technik izolacji przemystowych 0 Mechanik precyzyjny 1

Technik lesnik 1 Mechanik-monter maszyn i urzadzen 3

Technik logistyk 16 .l\/lechanik-opfarator pojazdéw 4
i maszyn rolniczych

Technik lotniskowych stuzb operacyjnych 2 Mechatronik 0

Technik mechanik 10 Monter izolacji budowlanych 2

Technik mechanik lotniczy 1 Monter izolacji przemystowych 3

Technlk m.ef:hanlzacp rolnictwa 1 Monter konstrukcji budowlanych 5

i agrotroniki

Technik mechatronik 11 Monter.kon.strukcji targowo- 1
wystawienniczych

Technik mo.ntazu Fautomatyki stolarki 0 Monter sieci i instalacji sanitarnych 28

budowlanej

Technik obstugi przemystu targowo- 0 Monter sieci i urzadzen 0

wystawienniczego telekomunikacyjnych

Technik obuwnik 0 Monter stolarki budowlanej 2

Technik ochrony srodowiska 4 Montzlar zab.udowy | robot N 34
wykorczeniowych w budownictwie

Technik ogrodnik 1 Murarz-tynkarz 27

Technik organizacji turystyki 13 Obuwnik 2

Technik papiernictwa 2 Ogrodnik 3

Technik pojazdéw samochodowych 11 Operat(I)r maszyn i urzadzen do 0
przetwoérstwa tworzyw sztucznych

Technik proceséw drukowania 0 Qperator r.naszyn | urzadzen do robot 0
ziemnych i drogowych

Technik programista 16 Opgrator maszyn i urzadzen przemystu 1
spozywczego

Technik przemystu mody 1 Op’er.ator.maszyn w przemysle 0
widkienniczym

Technik przerdbki kopalin statych 0 Operator obrabiarek skrawajgcych 8

Technik pszczelarz 0 Operator proceséw introligatorskich 0

Technik rachunkowosci 9 Operatqr urzadzen przemystu 0
szklarskiego

Technik reklamy 17 Piekarz 25

Technik renowacji elementow architektury 1 Pracownik obstugi hotelowej 4

Technik robotyk 0 Pracownil-< pomocniczy obstugi 0
hotelowej

Technik rol.oot Yvykonczemowych 3 Pracownik pomocniczy stolarza 0

w budownictwie

Technik rolnik 1 Przetwdrca miesa 8

Technik spawalnictwa 5 Przetwérca ryb 0

Technik spedytor 7 Pszczelarz 0

Technik stylista 0 Rolnik 3

Technik technologii chemicznej 1 Sprzedawca 37

Technik technologii drewna 1 Stolarz 31

Technik technologii zywnosci 3 Slusarz 16

Technik teleinformatyk 1 Tapicer 3
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Technikum L|czl?a Szkota branzowa | stopnia L|cz|:’>a
szkot szkot
Technik telekomunikacji 0 Zdun 2
Technik transportu drogowego 2 Zegarmistrz 1
Technik transportu kolejowego 1 Ztotnik-jubiler 1
Technik turystyki na obszarach wiejskich 0 Szkota branzowa Il stopnia
Technik urzadzen dzwigowych 0 Technik budownictwa 0
Techn|I.< urzrfldzen i systemow energetyki 9 Technik elektromobilnoci 0
odnawialne;j
Technik ustug fryzjerskich 10 Technik elektryk 1
Technik ustug kelnerskich 3 Technik handlowiec 0
Technik weterynarii 2 Technik inzynierii sanitarnej 1
Technik wiertnik 0 Technik izolacji przemystowych 1
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 21 Technik mechanik 0
Technik mechanizacji rolnictwa 0
i agrotroniki
Technik pojazdéw samochodowych 2
Technik przemystu mody 0
Technik robét wykonczeniowych 1
w budownictwie
Technik spawalnictwa 1
Technik technologii drewna 1
Technik technologii zywnosci 2
Technik transportu drogowego 0
Technik ustug fryzjerskich 1
Technik zywienia i ustug 3
gastronomicznych

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

W subregionach wojewddztwa matopolskiego widoczna jest specjalizacja edukacyjna wynikajaca z lokalnych
potrzeb gospodarczych, struktury przemystowej, tradycji zawodowych oraz dostepnosci infrastruktury
szkoleniowe;j.

Krakowski Obszar Metropolitalny charakteryzuje sie najwieksza réznorodnoscig kierunkéw ksztatcenia, zaréwno
w szkotach branzowych I|ill stopnia, jak itechnikach. Wyrdzinia sie duzg liczbg placéwek ksztatcgcych
w zawodach takich jak fryzjer (14), mechanik pojazdéw samochodowych (11), elektromechanik pojazddéw
samochodowych (10) czy elektryk (6). Widoczna jest obecnos¢ zawoddw technicznych zwigzanych
z budownictwem, automatyka, informatyka, logistyka, grafika ireklama. Oferta ksztatcenia zawodowego
odpowiada na potrzeby ztozonego i dynamicznego rynku pracy aglomeracji krakowskiej, z silnym sektorem
ustugowym, kreatywnym i przemystowym. Na uwage zastuguje obecnos¢ specjalistycznych zawodéw, takich jak

ztotnik-jubiler, technik mechanik lotniczy czy technik lotniskowych stuzb operacyjnych.

Matopolska Zachodnia skupia sie na zawodach budowlanych, mechanicznych iustugowych, zwyraing
obecnoscig specjalizacji takich jak mechanik pojazdéw samochodowych (8), kucharz (8), cukiernik (7) i stolarz (4).
W technikach dominuje ksztatcenie w zawodach zwigzanych z zywieniem, logistyka i sektorem budownictwa.
Subregion ten posiada profil zawodowy odpowiadajacy lokalnej strukturze gospodarki — z jednej strony mocno
rozwiniety przemyst przetwoérczy i spozywczy, z drugiej rzemiosto i ustugi, szczegdélnie w obszarze fryzjerskim,
gastronomicznym i obstugi hotelowej. Wyrdznia sie réwniez obecnoscig zawodu jezdziec w szkotach | stopnia.

W subregionie podhalanskim dominuje ksztatcenie w zawodach budowlanych, mechanicznych, ustugowych
i gastronomicznych. W szkotach branzowych | stopnia najczesciej wystepujg kierunki: cukiernik (8), kucharz (7),
elektryk (6), sprzedawca (6), fryzjer (5), wtechnikach natomiast — informatyk, hotelarz itechnik zywienia.
Zdecydowanie mniejsza jest liczba kierunkéw w szkotach branzowych Il stopnia. Charakter oferty w wiekszosci
odpowiada turystyczno-ustugowemu profilowi regionu.
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Subregion sadecki wyrdznia sie intensywnym rozwojem ksztatcenia w zawodach zwigzanych z przemystem
odziezowym, budowlanym iustugowym. Charakteryzuje go najwyisza reprezentacja takich zawodoéw jak
kucharz (13), fryzjer (12), mechanik pojazdéw samochodowych (12), sprzedawca (11), elektryk (11) czy
stolarz (11). W technikach szczegdlnie rozwiniete sg kierunki hotelarskie, informatyczne, budowlane i zwigzane
z zywieniem. W subregionie wystepuje rowniez relatywnie szeroka oferta kierunkéw o profilu rzemieslniczym
i zawodow deficytowych.

Subregion tarnowski ma zrédwnowazong oferte edukacyjng w obszarach takich jak budownictwo, fryzjerstwo,
mechanika pojazdowa i przetwdrstwo zywnosci. Do czesto wystepujacych zawoddw w szkotach branzowych
| stopnia nalezg: mechanik pojazdéw samochodowych (7), fryzjer (7), cukiernik (6), monter zabudowy i robét
wykonczeniowych w budownictwie (6), elektryk (4), piekarz (4). W technikach najczesciej pojawiajg sie takie
kierunki jak hotelarstwo, budownictwo, informatyka i zawody zwigzane z zywieniem. Ksztatcenie odpowiada tu
na potrzeby srednich miast ilokalnych przedsiebiorstw, z wyraznym naciskiem na zawody produkcyjne,
budowlane i obstugowe.
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Tabela 4. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W ktérych zawodach oferujg Panstwo ksztatcenie? — wg subregionow

Krakowski Obszar Metropolitalny Matopolska Zachodnia Subregion podhalanski Subregion sadecki Subregion tarnowski

Szkoty branzowe | stopnia:
Betoniarz-zbrojarz (3)
Blacharz (2)

Blacharz samochodowy (4)
Ciesla (3)

Cukiernik (9)

Dekarz (3)

Drukarz fleksograficzny (1)
e Drukarz offsetowy (1)

e Elektromechanik (5)

e Elektromechanik pojazdow
samochodowych (10)

Elektronik (3)
Elektryk (6)
Fotograf (1)
Fryzjer (14)
Kaletnik (1)
Kamieniarz (2)
Kelner (2)
Kominiarz (1)
Krawiec (1)
Kucharz (11)
Kusnierz (1)

Lakiernik samochodowy (4)
Magazynier logistyk (3)
Mechanik motocyklowy (1)
Mechanik pojazddéw
samochodowych (11)

® Mechanik-monter maszyn
i urzadzen (1)

Szkoty branzowe | stopnia:
Blacharz (1)

Blacharz samochodowy (4)
Cukiernik (7)

Dekarz (1)
Elektromechanik (3)
Elektromechanik pojazddw
samochodowych (4)

e Elektryk (6)

e Fotograf (2)

e Fryzjer (6)

e Jezdziec (2)

Kelner (2)

Kierowca mechanik (1)
Kominiarz (1)

Krawiec (3)

Kucharz (8)

Lakiernik samochodowy (4)

Magazynier-logistyk (1)

Mechanik pojazdéw

samochodowych (8)

e Mechanik-monter maszyn
i urzadzen (1)

e Mechanik-operator pojazdow
i maszyn rolniczych (1)

e Monter sieci i instalacji
sanitarnych (4)

e Monter zabudowy i robét
wykonczeniowych
w budownictwie (5)

® Murarz-tynkarz (3)

e Ogrodnik (1)

Szkoty branzowe | stopnia:

Blacharz (3)

Blacharz samochodowy (2)

Ciedla (2)

Cukiernik (8)

Elektromechanik (3)

Elektromechanik pojazdow

samochodowych (2)

e Elektronik (1)

e Elektryk (6)

e Fryzjer (5)

e Kelner (1)

Krawiec (2)

Kucharz (7)

Kusnierz (1)

Lakiernik samochodowy (1)

Mechanik motocyklowy (1)

Mechanik pojazdéw

samochodowych (5)

® Monter sieci i instalacji
sanitarnych (4)

o Monter zabudowy i robét
wykonczeniowych
w budownictwie (3)

e Murarz-tynkarz (4)

o Obuwnik (1)

Operator obrabiarek

skrawajacych (1)

Piekarz (4)

Przetwdrca miesa (2)
Rolnik (2)

Pracownik obstugi hotelowej (1)

Szkoty branzowe | stopnia:

Blacharz (2)

Blacharz samochodowy (5)

Ciesla (3)

Cukiernik (9)

Dekarz (2)

Elektromechanik (5)

Elektromechanik pojazdéw

samochodowych (6)

e Elektryk (11)

e Fotograf (1)

e Fryzjer (12)

Kamieniarz (1)

Kelner (3)

Kowal (1)

Krawiec (1)

Kucharz (13)

Lakiernik samochodowy (6)

Magazynier-logistyk (1)

Mechanik motocyklowy (1)

Mechanik pojazdéw

samochodowych (12)

® Mechanik-monter maszyn
i urzadzen (1)

® Mechanik-operator pojazdow

i maszyn rolniczych (1)
e Monter konstrukgcji
budowlanych (1)
® Monter sieci i instalacji
sanitarnych (9)

e Monter stolarki budowlanej (1)

Szkoty branzowe | stopnia:

e Betoniarz-zbrojarz (2)

e Blacharz (2)

e Blacharz samochodowy (2)

e C(iesla(1)

e Cukiernik (6)

e Elektromechanik pojazdow
samochodowych (3)

e Elektryk (4)

e Fryzjer (7)

e Kelner (3)

e Kucharz (7)

e Lakiernik samochodowy (3)

e Magazynier-logistyk (1)

e Mechanik motocyklowy (1)

e  Mechanik pojazdéw
samochodowych (7)

e Mechanik precyzyjny (1)

o Mechanik-operator pojazdéw
i maszyn rolniczych (1)

e Monter izolacji budowlanych (1)

e Monter izolacji przemystowych
(1)

e Monter konstrukgcji
budowlanych (1)

e Monter sieci i instalacji
sanitarnych (4)

e Monter zabudowy i robdt
wykonczeniowych
w budownictwie (6)

e Murarz-tynkarz (4)
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o Mechanik-operator pojazdéw e Operator obrabiarek e Sprzedawca (6) e Monter zabudowy i robét e Ogrodnik (1)
i maszyn rolniczych (1) skrawajacych (3) e Stolarz (4) wykonczeniowych e Operator maszyn i urzadzen
e Monter izolacji budowlanych (1) | e  Piekarz (5) e Slusarz (1) w budownictwie (9) przemystu spozywczego (1)
e Monter izolacji przemystowych =~ e  Przetwoérca miesa (1) Technika: ® Murarz-tynkarz (8) ® Operator obrabiarek
(2) e Sprzedawca (7) e Technik architektury krajobrazu =~ ® Operator obrabiarek skrawajacych (1)
e Monter konstrukji e Stolarz (4) (2) skrawajacych (2) e Piekarz (4)
budowlanych (2) e Slusarz (5) e Technik budownictwa (4) e Piekarz (6) e Pracownik obstugi hotelowej (1)
® Monter konstrukcji targowo- Szkoty branzowe Il stopnia: e Technik ekonomista (2) e Pracownik obstugi hotelowej (1) e  Przetwérca miesa (1)
-wystawienniczych (1) e Technik technologii zywnosci (1) e Technik elektryk (1) ® Przetworca migsa (2) e Rolnik (1)
® Monter sieci i instalacji e Technik zywienia i ustug e Technik fotografii ® Sprzedawca (11) e Sprzedawca (5)
sanitarnych (7) gastronomicznych (1) i multimediow (1) e Stolarz (11) e Stolarz(2)
® Monter stolarki budowlanej (1) Technika: e Technik grafiki i poligrafii e Slusarz (4) o Slusarz (4)
. Monttlar zab.udowy i robot e Technik analityk (1) cyfrowej (1) e Tapicer (1) e Tapicer (1)
wykonczen.low.ych e Technik architektury krajobrazu = e Technik handlowiec (1) Szkoty branzowe Il stopnia: Szkoty branzowe Il stopnia:
e Obuwnik (1) r;ecch:rln islt;r;;:% ?Srowama . Techn!k |nf?rmatyk (3) samoc' odowyc (") e Technik insynierii sanitarnej (1)
) e Technik logistyk (1) ® Technik technologii drewna (1) o  Technik izolacji przemystowych
e Ogrodnik (1) e Technik budownictwa (4) e Technik mechatronik (1) e Technik zywienia i ustug (1)
. OperatF)r obrabiarek e Technik ekonomista (4) e Technik organizacji turystyki (2) gastronomicznych (1) e Technik robst wykorczeniowych
skrawajacych (1) e Technik eksploatacji portéw e Technik pojazdow Technika: w budownictwie (1)
e Piekarz (6) i terminali (3) samochodowych (1) e Technik architektury krajobrazu = ¢  Tachnik spawalnictwa (1)
® Pracownik obstugi hotelowej (1) e  Technik elektronik (3) e Technik programista (4) () Technika:
. PracowniI.< pomocniczy obstugi e  Technik elektryk (2) e Technik przemystu mody (1) Technik automatyk (2) e Technik architektury krajobrazu
hotelowej (2) e Technik energetyk (1) e Technik rachunkowosci (1) e Technik automatyk sterowania )
® Przetwérca migsa (2) e Technik fotografii e Technik reklamy (1) ruchem kolejowym (1) e Technik budownictwa (3)
e Sprzedawca (8) i multimediow (1) e Technik spawalnictwa (1) ® Technik budownictwa (3) e Technik ekonomista (4)
. S’tolarz (10) e Technik grafiki i poligrafii e Technik spedytor (2) ® Technik ekonomista (6) e Technik elektryk (1)
* Slusarz(2) cyfrowe; (1) e Technik transportu drogowego *  Technik elektryk (3) ® Technik fotografii
e Tapicer (1) e Technik handlowiec (1) (1) e Technik elektronik (2) i multimediow (1)
e Zdun(2) e Technik hotelarstwa (6) o Technik urzadzer i systeméw e Technik geodeta (1) e Technik geodeta (1)
e Zegarmistrz (1) e Technik informatyk (5) energetyki odnawialnej (1) e Technik grafiki i poligrafii e Technik grafiki
e Ztotnik-jubiler (1) e Technik logistyk (4) e Technik ustug fryzjerskich (1) cyfrowej (1) i poligrafii cyfrowej (1)
Szkoty branzowe Il stopnia: e Technik mechanik (3) e Technik handlowiec (2) e Technik handlowiec (3)
e Technik pojazdéw e Technik mechatronik (2) e Technik hotelarstwa (4) e Technik hotelarstwa (4)
samochodowych (1) e Technik ochrony érodowiska (2) e Technik informatyk (7) e Technik informatyk (4)
e Technik technologii zywnosci (1) o  Technik organizacii turystyki (4) e Technik lednik (1) e Technik logistyk (2)
e Technik ustug fryzjerskich (1) e Technik papiernictwa (2) ® Technik logistyk (3) e Technik mechatronik (1)
o KRAJOWY " Sfinansowane przez
=g N\ MALOPOLSKA

=—m_— ODBUDOWY

- Polska

NextGenerationEU



https://www.malopolskauczy.pl/

malopolskauczy.pl

e Technik zywienia i ustug e Technik pojazdow o Technik mechanik (3) e Technik ochrony srodowiska (1)
gastronomicznych (1) samochodowych (2) e Technik mechatronik (2) e Technik organizacji turystyki (2)
Technika: ® Technik programista (1) e Technik organizacji turystyki (1) = ® Technik pojazdéw
® Technik aranzacji wnetrz (2) e Technik rachunkowosci (1) e Technik pojazdéw samochodowych (1)
e Technik architektury krajobrazu = e  Technik reklamy (3) samochodowych (3) e Technik programista (1)
(4) e Technik spawalnictwa (1) e Technik programista (4) e Technik rachunkowosci (2)
® Technik budownictwa (5) e Technik spedytor (2) e Technik rachunkowosci (3) e Technik reklamy (2)
® Technik chfodnictwa e Technik technologii chemicznej e Technik reklamy (6) e Technik spawalnictwa (1)
i klimatyzacji (3) (1) e Technik robdt wykonczeniowych e Technik technologii zywnosci (1)
® Technik ekonomista (3) e Technik technologii zywnoéci (1) w budownictwie (1) e Technik ustug fryzjerskich (2)
® jl'echn'ik e!(sploatacji portow e Technik urzadzen i systemdw e Technik spawalnictwa (2) e Technik zywienia i ustug
i terminali (1) energetyki odnawialnej (1) e Technik spedytor (1) gastronomicznych (4)
® Technik elektronik (3) e Technik ustug fryzjerskich (3) e Technik urzadzen i systeméw
® Technik elektryk (3) e Technik weterynarii (1) energetyki odnawialnej (2)
® Technik fotografii e Technik zywienia i ustug e Technik ustug fryzjerskich (1)
i multimediow (2) gastronomicznych (6) e Technik ustug kelnerskich (2)
® Technik geodeta (2) e Technik zywienia i ustug
e Technik grafiki i poligrafii gastronomicznych (6)
cyfrowej (2)
e Technik handlowiec (3)
e Technik hotelarstwa (7)
e Technik informatyk (9)
e Technik inzynierii sanitarnej (2)
e Technik inzynierii Srodowiska
i melioracji (1)
e Technik logistyk (6)
e Technik lotniskowych stuzb
operacyjnych (2)
e Technik mechanik (4)
e Technik mechanik lotniczy (1)
e Technik mechanizacji rolnictwa
i agrotroniki (1)
e Technik mechatronik (5)
e Technik ochrony srodowiska (1)
e Technik ogrodnik (1)
e Technik organizacji turystyki (4)
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Technik pojazdéw
samochodowych (4)
Technik programista (6)
Technik rachunkowosci (2)
Technik reklamy (5)

Technik renowacji elementéw
architektury (1)

Technik robot wykonczeniowych
w budownictwie (2)

Technik rolnik (1)

Technik spedytor (2)

Technik technologii drewna (1)
Technik technologii zywnosci (1)
Technik teleinformatyk (1)
Technik transportu drogowego
(1)

Technik transportu kolejowego
(1)

Technik urzadzen i systemoéw
energetyki odnawialnej (5)
Technik ustug fryzjerskich (3)
Technik ustug kelnerskich (1)
Technik weterynarii (1)

Technik zywienia i ustug
gastronomicznych (5)

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
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3.1.3 FORMY WSPOtPRACY SZKOt Z PRACODAWCAMI

Wspétpraca szkét z pracodawcami to fundament nowoczesnego ksztatcenia zawodowego — taczy teoretyczng
wiedze z praktyka, pozwala szybko reagowac¢ na zmiany technologiczne i potrzeby rynku oraz daje uczniom
szanse zdobycia realnego doswiadczenia przed wejsciem na rynek pracy. W wojewddztwie matopolskim
najczestszym obszarem wspotpracy z pracodawcami w zakresie szkolnictwa zawodowego jest realizacja
praktycznej nauki zawodu (85,6%). Wysokie wskazniki odnotowano réwniez w zakresie doskonalenia nauczycieli
i organizowania szkolen branzowych (48,9%), organizacji egzamindw zawodowych (35,3%) oraz realizacji
doradztwa zawodowego i promocji szkolnictwa zawodowego (37,4%). Mniejszy udziat majg takie dziatania jak
tworzenie klas patronackich (22,3%), przygotowanie programu nauczania zawodu (15,1%) iwyposazanie
warsztatow lub pracowni szkolnych (26,6%).

10 dyrektoréw wskazato inne formy wspotpracy z pracodawcami, wsréd ktorych byty:

®  wizyty zawodoznawcze (4 wskazania);

e szkolenia i warsztaty dla mtodziezy (2 wskazania);

e spotkania z pracodawcami (1 wskazanie);

e stypendia dla ucznidw (1 wskazanie);

e  konkursy branzowe (1 wskazanie);

e promocja oferty edukacyjnej szkoty (1 wskazanie);

e pomoce dydaktyczne (1 wskazanie);

e doradztwo technologiczno-dydaktyczne (1 wskazanie).

Warto zaznaczy¢, iz powyzsze wskazania wpisujg sie w poszczegolne kategorie wspdtpracy wyszczegdlnione na
wykresie 5.

Wykres 5. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie formy wspoétpracy z pracodawcami funkcjonujg w Panstwa
szkole? Prosze zaznaczy¢ kazda forme wspoétpracy z pracodawcami, jakg Panstwo podejmujg obecnie lub
podejmowali w ostatnich 3 latach. Prosze zaznaczy¢ wszystkie formy niezaleznie od Zrédet finansowania (np.
dodatkowe s$rodki unijne).

Realizacja ksztaicenia zawodowego, W

tym praktycznej nauki zawodu 85, 6%

Doskonalenie nauczycieli ksztaicenia
zawodowego, w tym organizowanie szkolen _ 48, 9%
branzowych dla nauczycieli
Realizacja doradztwa zawodowego 1 37 46
promocja szkolnictwa zawodowego ree
Organizacja egzaminu zawodowego - 35,3%

Wyposazanie warsztatdw lub pracowni

szkolnych 26, 6%

Tworzenie klas patronackich 22,3%

Przygotowanie propozycji programu

. 15,1%
nauczania zawodu

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.

/\ " Sfinansowane przez
’\_ PLAN 2;?:::05')0““ Unig Europejska L
=—m_- ODBUDOWY NextGenerationEU


https://www.malopolskauczy.pl/

malopolskauczy.pl

Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do Sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Subregion podhalanski, z najwyzszym udziatem ksztatcenia zawodowego realizowanego we
wspotpracy z pracodawcami (93,3%), atakze najczestszg organizacja egzamindw zawodowych
(60,0%) — wyniki te znacznie przewyzszajg srednig wojewddzka (odpowiednio 85,6% i 35,3%).

e Matopolska Zachodnia, ktéra zajmuje druga pozycje pod wzgledem wspodtpracy szkot
z pracodawcami (88,5%), a dodatkowo czesto wskazywang formg wsparcia jest tam wyposazanie
pracowni (38,5% vs 22,8% w wojewddztwie).

e Subregion tarnowski, ktéry zdecydowanie dominuje we wspodtpracy z pracodawcami przy tworzeniu
programdw nauczania zawodu (33,3% vs 15,1%), natomiast najrzadziej wskazuje na wyposazanie
pracowni (14,3%).

e  Subregion sgdecki, z najnizszym udziatem klas patronackich (9,7%), co znaczgco odbiega od sredniej
wojewodzkiej (22,3%).

o  Krakowski Obszar Metropolitalny, ktéry plasuje sie w czotdwce, jesli chodzi o wyposazanie
pracowni (34,8%).
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Wykres 6. Rozkiad odpowiedzi na pytanie: Jakie formy wspoétpracy z pracodawcami funkcjonujg w Panstwa
szkole? Prosze zaznaczy¢ kaida forme wspoétpracy z pracodawcami, jakg Panstwo podejmujg obecnie lub
podejmowali w ostatnich 3 latach. Prosze zaznaczy¢ wszystkie formy niezaleznie od zrédet finansowania (np.
dodatkowe srodki unijne) — wg subregionéw

mKrakowski mMatopolska ®mSubregion H Subregion ®mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny

Realizacja ksztalcenia zawodowego,
w tym praktycznej nauki zawodu

Doskonalenie nauczycieli ksztaicenia
zawodowego, w tym organizowanie
szkolen branzowych dla nauczycieli

Realizacja doradztwa zawodowego
i promocja szkolnictwa zawodowego

Organizacja egzaminu zawodowego

Wyposazanie warsztatdow
lub pracowni szkolnych

Tworzenie klas
patronackich

Przygotowanie propozycii
programu nauczania zawodu

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.

W technikach najczestszg forma wspdtpracy z pracodawcami jest praktyczna nauka zawodu — 55 z 66 wysyta
ucznidw na staze i praktyki. Na drugim miejscu sg programy rozwoju kadry — 40 szk6t wysyta swoich nauczycieli
na szkolenia branzowe u pracodawcéw. Po 26 technikéw deklaruje udziat pracodawcéw w wyposazaniu
warsztatow, jak i w realizacji doradztwa zawodowego. Tworzenie klas patronackich zadeklarowato 20 technikéw,
a 16 — udziat pracodawcéw w organizacji egzaminéw zawodowych. W 12 technikach pracodawcy uczestniczg
w tworzeniu propozycji programu nauczania.

Branzowe szkoty | stopnia rowniez koncentrujg sie na wspotpracy w zakresie ksztatcenia praktycznego — az 58
266 placowek realizuje ksztatcenie zawodowe u pracodawcow. Nauczyciele z 26 szkét doskonalg swoje
umiejetnosci w ramach dziatan organizowanych przez pracodawcéw, a 24 szkoty wspédtpracujg z pracodawcami
takze w obszarze doradztwa zawodowego i promocji ksztatcenia. Organizacja egzaminéw zawodowych jest tu
bardziej rozpowszechniona niz w technikach (33 szkoty), natomiast w 11 szkotach branzowych | stopnia istniejg
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klasy patronackie, a w 10 pracodawcy wsparli doposazanie pracowni. W 7 szkotach biorg oni udziat
W przygotowywaniu programdéw nauczania.

6 szkot branzowych Il stopnia deklaruje wspdtprace w zakresie praktycznej nauki zawodu u pracodawcéw. Po 2
placowki wspodtpracujg z pracodawcami w zakresie doskonalenia nauczycieli, doradztwa zawodowego oraz
korzystajg ze wspotpracy w tworzeniu programéw nauczania. 1 szkota zadeklarowata udziat pracodawcéw
W wyposazeniu pracowni szkolnej.

Tabela 5. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie formy wspoétpracy z pracodawcami funkcjonuja w Panstwa
szkole? Prosze zaznaczy¢ kaidg forme wspoétpracy z pracodawcami, jakg Panistwo podejmuja obecnie lub
podejmowali w ostatnich 3 latach. Prosze zaznaczy¢ wszystkie formy niezaleznie od zrédet finansowania (np.
dodatkowe srodki unijne) — wg typu szkoty

Technikum Branio\{va Braniovya §
I'stopnia Il stopnia | @

Tworzenie klas patronackich 20 11 0 31
Przygotowanie propozycji programu nauczania zawodu 12 7 2 21
Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu 55 58 6 119
Wyposazanie warsztatéw lub pracowni szkolnych 26 10 1 37
Organizacja egzaminu zawodowego 16 33 0 49
Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym 20 2% 5 68
organizowanie szkolen branzowych dla nauczycieli
Realizacja doradztwa zawodowego i promocja szkolnictwa 26 24 5 52
zawodowego

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

3.1.4 KSZTAtCENIE DUALNE

O ksztatceniu dualnym moéwimy, kiedy w branzowej szkole | stopnia 100% zajec¢ praktycznych realizowanych jest
u pracodawcy, natomiast teoretyczna nauka zawodu realizowana jest w szkole (oraz w sytuacji, kiedy uczen ma
status pracownika mtodocianego). W przypadku technikum i szkoty branzowej Il stopnia swoboda jest wieksza,
w ksztatceniu dualnym od 30% do 100 % zajec¢ praktycznych powinno by¢ realizowanych u pracodawcy.

W wojewddztwie matopolskim ponad jedna trzecia szkét zadeklarowata ksztatcenie uczniow w systemie dualnym
(33,1%). W przekroju typow szkét widaé wyrazne rdznice: w gronie 66 technikéw jedynie 7 szkét (okoto 11 %)
pracuje w formule dualnej, natomiast az 59 technikdéw nie korzysta z tego rozwigzania. Inaczej przedstawia sie
sytuacja w 66 branzowych szkotach |stopnia — 37 znich (okoto 56 %) wprowadzito w petni dualny tryb
ksztatcenia. W 7 szkotach branzowych Il stopnia, dualny model stosujg 2 szkoty (okoto 29 %). To pokazuje, ze
ksztatcenie dualne jest najbardziej rozpowszechnione w szkotach branzowych |stopnia, aznacznie mniej
popularne w technikach i w branzowych szkotfach Il stopnia.
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Wykres 7. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy prowadzg Panstwo ksztatcenie dualne, tj. czy w branzowej
szkole | stopnia 100% zajec praktycznych (wynikajacych z podstawy programowej — nie dotyczy dodatkowych
stazy i praktyk finansowanych ze srodkéw unijnych) realizowanych jest u pracodawcy, natomiast teoretyczna
nauka zawodu realizowana jest w szkole lub w przypadku technikum i szkoty branzowej Il stopnia jest to 30—
100 % zaje¢ praktycznych realizowanych u pracodawcy?

Ogdtem

Technikum 7 59

Szkota
branzowa 37 29
I stopnia

Szkota
branzowa s mtak mnie
IT stopnia

W Krakowskim Obszarze Metropolitalnym ksztatcenie dualne prowadzi 37,0% szkét, natomiast 63,0%
go nie realizuje. W Matopolsce Zachodniej udziat szkét prowadzacych ksztatcenie dualne wynosi jedynie 15,4%,
podczas gdy 84,6% placéwek nie realizuje tej formy edukacji. W subregionie tarnowskim jest to niewiele wiecej,
tj. 23,8% szkot. W subregionie podhalaniskim odsetek szkdt prowadzacych ksztatcenie dualne jest najwyzszy
w regionie (46,7%). W subregionie sadeckim 41,9% szkét deklaruje ksztatcenie uczniéw w trybie dualnym,
natomiast 58,1% nie korzysta z tej formy.

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.

Wykres 8. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy prowadzg Panstwo ksztatcenie dualne, tj. czy w branzowej
szkole | stopnia 100% zajec¢ praktycznych (wynikajacych z podstawy programowej — nie dotyczy dodatkowych
stazy i praktyk finansowanych ze srodkéw unijnych) realizowanych jest u pracodawcy, natomiast teoretyczna
nauka zawodu realizowana jest w szkole lub w przypadku technikum i szkoty branzowej Il stopnia jest to od
30-100 % zajec praktycznych realizowanych u pracodawcy? — wg subregionéw

mKrakowski EMatopolska mSubregion mSubregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski malopolskie
Metropolitalny
84,6%

46,7%
41, 9%

Tak Nie
Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.
W Matopolsce ksztatcenie dualne funkcjonuje przede wszystkim w branzowych szkotach | stopnia, w ktérych
dominujg zawody rzemieslnicze iustugowe o ugruntowanych powigzaniach zlokalnym rynkiem pracy.

Najczesciej dualnie ksztafci sie cukiernikdw (26 szkot), fryzjeréw (30), kucharzy (25) oraz mechanikow pojazdéw
samochodowych (25). Na podobng skale ksztatcenie dualne uczniéw realizowane jest w zawodach takich jak
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monter instalacji sanitarnych (19 szkot), monter zabudowy irobdt wykoriczeniowych w budownictwie (20)
czy stolarz (24). Wysoki udziat szkoét z ksztatceniem dualnym w zawodach sprzedawcy (21) ipiekarza (16)
wskazuje, ze model ten jest szczegdlnie wykorzystywany tam, gdzie kluczowe znaczenie majg praktyczne
umiejetnosci warsztatowe lub bezposredni kontakt z klientem.

W szkoftach branzowych Il stopnia ksztatcenie dualne odbywa sie na kierunkach technik pojazdow
samochodowych oraz technik technologii drewna.

Technika natomiast wdrazajg ksztatcenie dualne w takich zawodach jak technik budownictwa, technik
chtodnictwa i klimatyzacji, technik hotelarstwa czy technik organizacji turystyki. 2 szkoty techniczne ksztatca
w systemie dualnym na kierunku technik pojazdow samochodowych, a tylko pojedyncze placowki — w takich
zawodach jak technik architektury krajobrazu czy technik technologii zywnosci.

Tabela 6. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W ktérych zawodach oferujg Paristwo ksztatcenie dualne? — wg typu

szkoty
Technikum Liczl?a Szkota branzowa | stopnia LiczI?a
szkot szkot
Technik architektury krajobrazu 1 Blacharz 5
Technik budownictwa 1 Blacharz samochodowy 12
Technik chtodnictwa i klimatyzacji 1 Ciedla 6
Technik handlowiec 1 Cukiernik 26
Technik hotelarstwa 1 Dekarz
Technik lesnik 1 Drukarz fleksograficzny
Technik mechanik 1 Drukarz offsetowy
Technik mechanik lotniczy 1 Elektromechanik 14
Technik organizacji turystyki 1 Elektromechanik pojazdéw samochodowych 14
Technik pojazdéw samochodowych 2 Elektryk 18
Technik technologii zywnosci 1 Fotograf 2
Technik ustug kelnerskich 1 Fryzjer 30
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 1 |Jeidziec 1
Kaletnik 1
Kamieniarz 2
Kelner 5
Kominiarz 2
Kowal 1
Krawiec 5
Kucharz 25
Kusnierz 1
Lakiernik samochodowy 12
Magazynier-logistyk
Mechanik motocyklowy
Mechanik pojazdéw samochodowych 25
Mechanik-monter maszyn i urzadzen 2
Monter izolacji przemystowych
Monter konstrukcji budowlanych
Monter sieci i instalacji sanitarnych 19
Monter stolarki budowlanej 1
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Technikum Liczl:’>a Szkota branzowa | stopnia LiczI?a
szkot szkot

Monter zabudowy i robét wykonczeniowych
w budownictwie 20
Murarz-tynkarz 18
Obuwnik 2
Ogrodnik
Operator obrabiarek skrawajacych
Piekarz 16
Pracownik obstugi hotelowej 1

Przetwdrca miesa

Rolnik 1
Sprzedawca 21
Stolarz 24
Slusarz 10
Tapicer 2
Zdun 1
Zegarmistrz 1
Ztotnik-jubiler 1

Szkota branzowa Il stopnia

Technik pojazdéw samochodowych

=

Technik technologii drewna

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 46.

W  Krakowskim Obszarze Metropolitalnym dualne ksztatcenie realizowane jest w szerokim zakresie,
obejmujgcym zaréwno popularne zawody ustugowe, jak ispecjalistyczne kierunki techniczne. Szczegdlnie
aktywne sg szkoty branzowe | stopnia, w ktérych w formie dualnej ksztatcg sie uczniowie m.in. w zawodach
fryzjera (10), mechanika pojazdéw samochodowych (6), cukiernika (7), kucharza (6), stolarza (7) czy murarza-
tynkarza (5). W duzej liczbie szkét prowadzona jest rowniez dualna nauka w zawodach: elektryk, operator
obrabiarek skrawajgcych i przetwdrca miesa. W technikach ksztatcenie dualne funkcjonuje na kierunkach technik
budownictwa, architektury krajobrazu, fotografii i multimedidow, proceséw drukowania czy reklamy. Model
dualny w Krakowie charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem zawodowym i odpowiada na potrzeby wielu branz
obecnych w aglomeracji miejskiej — od rzemiosta po przemyst kreatywny.

W Matopolsce Zachodniej dualne ksztatcenie jest wykorzystywane w edukacji w zakresie zawoddéw
produkcyjnych, ustugowych ispozywczych. Szkoty branzowe |stopnia najczesciej oferuja dualng nauke
w zawodach: mechanik pojazdéw samochodowych, fryzjer, cukiernik, piekarz, stolarz itapicer. Ksztatcenie
dualne nie jest prowadzone w technikach iszkotach branzowych Il stopnia, ktére znalazty sie w prébie.
Pod wzgledem zakresu zawoddw oferta jest bardziej zawezona niz w Krakowie, ale dobrze dostosowana
do lokalnych potrzeb przemystu, handlu i ustug.

W subregionie podhalaniskim dualne ksztatcenie skupia sie gtéwnie wokdt zawoddéw budowlanych i ustugowych.
W szkotach branzowych | stopnia dominujg zawody takie jak: ciesla, murarz-tynkarz, fryzjer, operator obrabiarek
skrawajacych, cukiernik czy mechanik pojazdéw samochodowych. Oferte uzupetniajg kierunki typowe dla
lokalnego rynku — krawiec, stolarz itapicer. W technikach dualne ksztatcenie prowadzone jest w zawodzie
technik architektury krajobrazu (1). Podhale prezentuje wyraznie ukierunkowang oferte dualng, dostosowang do
branz rozwijajgcych sie w regionie — budownictwa, ustug i turystyki.
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W subregionie sadeckim dualne ksztatcenie jest najbardziej rozwiniete. W szkotach branzowych I stopnia
wystepuje najwiekszy zakres zawoddw i najwyzsza liczba szkét wdrazajgcych ten model: fryzjer (9), cukiernik (8),
mechanik pojazdéw samochodowych (8), sprzedawca (9), elektryk (8), piekarz (5) czy murarz-tynkarz (6). W duzej
liczbie szkot realizowany jest takze model dualny w zawodach lakiernika samochodowego, stolarza i operatora
obrabiarek. W technikach forma ta prowadzona jest na kierunkach: technik pojazdéw samochodowych (1)
i technik technologii drewna (1). Subregion sadecki faczy tradycyjne profile zawodowe zintensywnym
zaangazowaniem lokalnych pracodawcéw, co umozliwia szerokie wdrazanie dualnego modelu nauki zawodu.

W subregionie tarnowskim dualne ksztatcenie skoncentrowane jest gtéwnie na zawodach budowlanych,
motoryzacyjnych oraz ustugowych. W szkotach branzowych |stopnia najczesciej dualnie realizowane jest
ksztatcenie w zawodach: mechanik pojazdéw samochodowych (3), fryzjera (3), cukiernika (3), lakiernika
samochodowego (1), atakze piekarza, stolarza i murarza-tynkarza. Oferta dualnego ksztatcenia technikéw
dotyczy zawodu technika handlowca (1).

W ramach uscislenia pytania dotyczacego realizacji praktyk zawodowych w szkotach branzowych Il stopnia oraz
technikach przeprowadzono analize udziatu zajec¢ praktycznych realizowanych u pracodawcéw. Celem byto
okreslenie, jaki odsetek praktyk odbywa sie poza placowky edukacyjng, co pozwolito zweryfikowac, czy
w szkotach, ktére nie wymagajg odbycia 100% praktyk u pracodawcy, ksztatcenie moze byé nadal uznawane za
dualne.

Z 7 szkot branzowych 1l stopnia i 66 technikow 9 placowek deklarujgcych prowadzenie ksztatcenia dualnego
odpowiedziato na pytanie o odsetek zajeé¢ praktycznych realizowanych u pracodawcy. 5 szkét zadeklarowato, ze
uczniowie realizujg u pracodawcy 30—49% zajec praktycznych, 1 szkota — 50-69%, a 3 placowki — 70—-100%.

W technikach najczesciej jest to przedziat 30-49% — 4 szkoty wskazaty wtasnie takg wartos¢. 1 technikum
zadeklarowato, ze 50—-69% praktyk odbywa sie u pracodawcy, a w 2 placdwkach 70-100% praktycznych zajec
odbywa sie u pracodawcow. W szkotach branzowych jest to 30-49% oraz 70—100% wszystkich godzin praktycznej
nauki zawodu realizowanych u pracodawcow.
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Tabela 7. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W ktérych zawodach oferujg Panstwo ksztatcenie dualne? — wg subregionéw

malopolskauczy.pl

Krakowski Obszar

Metropolitalny

Matopolska Zachodnia

Subregion podhalanski

Subregion sadecki

Subregion tarnowski

Szkoty branzowe I stopnia:

Blacharz (1)

Blacharz samochodowy
(3)

Ciesla (2)

Cukiernik (7)

Dekarz (2)

Drukarz fleksograficzny (1)

Drukarz offsetowy (1)
Elektromechanik (4)
Elektromechanik
pojazdéw
samochodowych (5)
Elektryk (3)

Fryzjer (10)

Kaletnik (1)

Kamieniarz (1)

Kelner (1)

Kominiarz (1)

Krawiec (1)

Kucharz (6)

Kusnierz (1)

Lakiernik samochodowy
(2)

Magazynier-logistyk (2)
Mechanik motocyklowy
(1)

Mechanik pojazdéw
samochodowych (6)
Mechanik-monter maszyn

Szkoty branzowe | stopnia:

Blacharz samochodowy
(2)

Cukiernik (3)
Elektromechanik (2)
Elektromechanik
pojazdéw
samochodowych (2)
Elektryk (3)

Fotograf (1)

Fryzjer (4)

Jezdziec (1)

Kierowca mechanik (1)
Krawiec (2)

Kucharz (4)

Lakiernik samochodowy
3)

Mechanik pojazdow
samochodowych (4)
Mechanik-monter maszyn
i urzadzen (1)

Monter sieci i instalacji
sanitarnych (2)

Monter zabudowy i robot
wykonczeniowych

w budownictwie (2)
Murarz-tynkarz (2)
Ogrodnik (1)

Operator obrabiarek
skrawajacych (2)

Szkoty branzowe I stopnia:

Blacharz (2)

Blacharz samochodowy
(2)

Ciesla (2)

Cukiernik (5)
Elektromechanik (3)
Elektromechanik
pojazdéw
samochodowych (1)
Elektryk (4)

Fryzjer (4)

Krawiec (1)

Kucharz (3)

Lakiernik samochodowy
(1)

Mechanik pojazdow
samochodowych (4)
Monter sieci i instalacji
sanitarnych (4)

Monter zabudowy i robot
wykonczeniowych

w budownictwie (3)
Murarz-tynkarz (4)
Obuwnik (1)

Operator obrabiarek
skrawajacych (1)
Piekarz (3)

Przetwdrca miesa (2)
Rolnik (1)

Szkoty branzowe I stopnia:

Blacharz (2)

Blacharz samochodowy
(4)

Ciesla (2)

Cukiernik (8)

Dekarz (1)
Elektromechanik (5)
Elektromechanik
pojazdéw
samochodowych (4)
Elektryk (8)

Fotograf (1)

Fryzjer (9)

Kamieniarz (1)

Kelner (2)

Kowal (1)

Krawiec (1)

Kucharz (10)

Lakiernik samochodowy
(5)
Magazynier-logistyk (1)
Mechanik pojazdow
samochodowych (8)
Monter sieci i instalacji
sanitarnych (7)

Monter stolarki
budowlanej (1)

Monter zabudowy i robot

wykonczeniowych

Szkoty branzowe | stopnia:

Blacharz samochodowy
(1)

Cukiernik (3)
Elektromechanik
pojazdéw
samochodowych (2)
Fryzjer (3)

Kelner (1)

Kucharz (2)

Lakiernik samochodowy
(1)

Mechanik pojazdéw
samochodowych (3)
Monter izolacji
przemystowych (1)
Monter sieci i instalacji
sanitarnych (1)

Monter zabudowy i robot
wykonczeniowych

w budownictwie (2)
Murarz-tynkarz (1)
Piekarz (1)

Sprzedawca (1)

Stolarz (1)

Slusarz (2)

Szkoty branzowe Il stopnia:

Brak zawodow

Technika:

Technik handlowiec (1)

i urzadzen (1) e Piekarz (3) e  Sprzedawca (4) w budownictwie (6)
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Krakowski Obszar
Metropolitalny

Matopolska Zachodnia

Subregion podhalanski

Subregion sadecki Subregion tarnowski

e Monter izolacji e  Przetwdrca miesa (1)
przemystowych (1) e Sprzedawca (3)

e Monter konstrukcji e Stolarz (3)
budowlanych (2) e Slusarz (3)

e Monter sieci i instalacji Szkoty branzowe Il stopnia:
sanitarnych (5) e Brak zawodéw

e  Monter zabudowy i robét Technika:
wykorczeniowych e  Brak zawoddéw

w budownictwie (7)
e  Murarz-tynkarz (5)
e Obuwnik (1)
e Ogrodnik (1)
e  Operator obrabiarek
skrawajacych (1)
e  Piekarz (4)
e  Przetwodrca miesa (2)
e  Sprzedawca (4)
e  Stolarz(7)
e Slusarz (1)
e  Tapicer (1)
e Zdun (1)
e  Zegarmistrz (1)
e Zitotnik-jubiler (1)
Szkoty branzowe Il stopnia:
e  Brak zawodow
Technika:
e  Technik budownictwa (1)
e  Technik chtodnictwa
i klimatyzacji (1)
e  Technik hotelarstwa (1)
e  Technik mechanik (1)
e Technik mechanik lotniczy

(1)

e  Stolarz (3)
e Slusarz (1)
Szkoty branzowe Il stopnia:
e  Brak zawodow
Technika:
e  Technik architektury
krajobrazu (1)

Murarz-tynkarz (6)
Operator obrabiarek
skrawajacych (1)
Piekarz (5)
Pracownik obstugi
hotelowej (1)
Przetwdrca miesa (2)
Sprzedawca (9)
Stolarz (10)

Slusarz (3)

Tapicer (1)

Szkoty branzowe Il stopnia:

Technik pojazdéw
samochodowych (1)
Technik technologii
drewna (1)

Technika:

Technik lesnik (1)
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Krakowski Obszar

Metropolitalny Matopolska Zachodnia

Subregion podhalanski

Subregion sadecki

Subregion tarnowski

Technik organizacji
turystyki (1)

Technik pojazdow
samochodowych (2)
Technik technologii
zywnosci (1)

Technik ustug kelnerskich
(1)

Technik zywienia i ustug
gastronomicznych (1)

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 46.
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3.1.5 ZAKRES WSPOtPRACY SZKOt Z PRACODAWCAMI W KONTEKSCIE REALIZACJI PRAKTYK
ZAWODOWYCH | STAZY

Wiekszos$¢ szkot deklaruje organizacje dodatkowych stazy i praktyk wykraczajacych poza podstawe programowg,
z tym Ze sg one najczesciej realizowane w technikach. Sposrad wszystkich szkét tego typu 52 placowki deklarujg
ich organizacje, a 14 szkot takiej oferty nie posiadato w momencie prowadzenia badania. W przypadku szkét
branzowych | stopnia sytuacja wyglada odwrotnie — 31 szkét realizuje dodatkowe staze i praktyki, natomiast az
35 placéwek tego nie robi. Szkoty branzowe Il stopnia znacznie rzadziej prowadzg taka forme aktywnosci
edukacyjnej — tylko 1 szkota zadeklarowata realizacje dodatkowych praktyk.

Wykres 9. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy realizujg Panstwo dodatkowe staze i praktyki wykraczajace
poza podstawe programowa, np. ze Srodkéw unijnych?

Ogbdtem

Technikum

Szkota
branzowa
I stopnia

Szkota
branzowa
IT stopnia

mtak mnie

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.

W Krakowskim Obszarze Metropolitalnym dodatkowe staze realizowane sg w 67,4% szkdt objetych badaniem,
a w Matopolsce Zachodniej — w 61,5%. W subregionie podhalanskim aktywnos$¢ w tym zakresie potwierdza
60,0% szkot. W subregionie sgdeckim staze organizuje 54,8% placoéwek, a w tarnowskim — 52,4%.

Wykres 10. Rozkfad odpowiedzi na pytanie: Czy realizujg Painistwo dodatkowe staze i praktyki wykraczajgce
poza podstawe programowag, np. ze sSrodkéw unijnych? — wg subregionéw

B Krakowski EMatopolska mSubregion B Subregion mSubregion BWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski malopolskie
Metropolitalny

67,4%

61,5% 60, 0% 60, 4%
54/8% 55 49

45,25 47,65

Tak Nie

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
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3.1.6 LICZBA PRACODAWCOW, Z KTORYMI SZKOtA WSPOtPRACUJE

W wojewddztwie matopolskim 73,1% szkdét wspodtpracuje w zakresie praktycznej nauki zawodu z wiecej
niz 10 pracodawcami. Klasy patronackie powstajg najczesciej przy udziale 1 partnera — 48,4% szkét, a nieco
rzadziej (38,7%) — przy udziale 2 lub 3. W pozostatych formach wspétpracy, takich jak przygotowanie programu
nauczania zawodu, organizacja egzaminu czy doradztwo zawodowe, szkoty nawigzujg wspotprace z maksymalnie
3 pracodawcami. Wyposazanie warsztatdw i doskonalenie nauczycieli najczesciej odbywaja sie przy wspoétudziale
2-3 przedsiebiorstw — po 40,5%.

Krakowski Obszar Metropolitalny ma najbardziej rozbudowang sie¢ wspotpracy: 87,2% szkét realizuje praktyki
z ponad 10 pracodawcami, a 50% angazuje od 4 do 5 firm przy tworzeniu programdéw nauczania, 41,7% szkoét
doskonali swojg kadre przy wspotudziale 2-3 firm. W subregionie tarnowskim najczesciej szkoty deklarujg
wspoétprace przy organizacji egzaminu z1 pracodawcy (60%) oraz przy doskonaleniu kadry (62,5%),
a w podhalanskim w zakresie doradztwa zawodowego 66,6% szkot wspotpracuje z 2—3 firmami oraz czesciej niz
w innych subregionach angazuje 6-10 pracodawcéw przy praktykach (21,4%). Szkoty z subregionu sgdeckiego
wspotpracujg w zakresie klas patronackich z 1 pracodawcga (66,7%), a w Matopolsce Zachodniej 55,6% szkot —
z2-3.

Tabela 8. Rozkfad odpowiedzi na pytanie: Zjaka liczbg pracodawcéow szkota wspoétpracuje w ramach

poszczegdlnych form wspoétpracy? — wg subregionéw

Krgt:::ik' Matopolska | Subregion | Subregion | Subregion | Wojewédztwo
Metropolitalny Zachodnia | podhalanski sadecki tarnowski matopolskie

Tworzenie klas 1 53,8% 33,3% 66,7% 66,7% 33,4% 48,4%

atronackich 2-3 30,8% 55,6% 33,3% 33,3% 33,3% 38,7%
p

4-5 7,7% 11,1% 0,0% 0,0% 33,3% 9,7%

6-10 7,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,2%

>10 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Przygotowanie 1 16,7% 50,0% 50,0% 50,0% 42,8% 38,1%

propozycji programu 2-3 33,3% 50,0% 50,0% 0,0% 28,6% 28,6%

nauczania zawodu 4-5 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 14,3% 19,0%

6-10 0,0% 0,0% 0,0% 25,0% 14,3% 9,5%

>10 0,0% 0,0% 0,0% 25,0% 0,0% 4,8%

Realizacja ksztatcenia 1 0,0% 13,0% 7,1% 0,0% 5,6% 4,2%

zawodowego, w tym 2-3 0,0% 4,3% 0,0% 16,0% 11,1% 5,9%

praktycznej nauki 4-5 0,0% 0,0% 7,1% 8,0% 5,6% 3,4%

zawodu 6-10 12,8% 13,0% 21,4% 8,0% 16,7% 13,4%

>10 87,2% 69,7% 64,4% 68,0% 61% 73,1%

Wyposazanie warsztatéw| 1 37,5% 30,0% 33,3% 40,0% 100,0% 40,5%

lub pracowni szkolnych 2-3 50,0% 40,0% 66,7% 20,0% 0,0% 40,5%

4-5 12,5% 20,0% 0,0% 20,0% 0,0% 13,5%

6-10 0,0% 10,0% 0,0% 20,0% 0,0% 5,5%

>10 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Organizacja egzaminu 1 46,2% 41,7% 33,4% 40,0% 60,0% 42,9%

zawodowego 2-3 23,1% 25,0% 33,3% 0,0% 20,0% 20,4%

4-5 7,7% 8,3% 11,1% 0,0% 0,0% 6,1%

6-10 0,0% 8,3% 11,1% 10,0% 0,0% 6,1%

>10 23,1% 16,7% 11,1% 50,0% 20,0% 24,5%

Doskonalenie nauczycieli| 1 12,5% 16,6% 11,1% 0,0% 25,0% 11,8%

ksztatcenia zawodowego,| 2-3 41,7% 16,7% 33,3% 33,3% 62,5% 36,8%

w tym organizowanie 4-5 33,3% 24,9% 22,2% 20,0% 12,5% 25,0%

szkolen branzowych dla 6-10 8,3% 16,7% 22,2% 20,0% 0,0% 13,2%

nauczycieli >10 4,2% 25,0% 11,1% 26,7% 0,0% 13,2%
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Realizacja doradztwa 1 6,7% 18,2% 16,7% 7,7% 14,3% 11,5%
zawodowego i promocja | 2-3 0,0% 36,3% 66,6% 53,8% 42,8% 34,7%
szkolnictwa zawodowego| 4-5 39,9% 9,1% 16,7% 7,7% 14,3% 19,2%
6-10 26,7% 18,2% 0,0% 23,1% 0,0% 17,3%
>10 26,7% 18,2% 0,0% 7,7% 28,6% 17,3%

7rédto: Opracowanie wiasne, n = 139.

Biorgc pod uwage liczbe pracodawcéw, z ktérymi wspotpracujg szkoty, wida¢ wyrazny podziat ze wzgledu
na formy wspétpracy. W przypadku przedsiewzig¢ wymagajacych wigkszego zaangazowania merytorycznego
czy operacyjnego — a wiec praktycznej nauki zawodu — zdecydowana wiekszos¢ szkét (87 przypadkow)
wspotpracuje z ponad 10 pracodawcami. Podobnie przy organizacji egzaminu zawodowego — 12 szkét angazuje
wiecej niz 10 partneréw. Z kolei dziatania skoncentrowane na opracowywaniu programéw, tworzeniu klas
patronackich czy doposazaniu warsztatéw oparte sg gtéwnie na wspdtpracy z maksymalnie 3 pracodawcami —
tak wskazata ponad potowa szkét. Doradztwo zawodowe idoskonalenie nauczycieli to formy, w ktdrych
relatywnie czesto (w przypadku okoto 20 placéwek) pojawia sie wspotpraca z 4 lub 5 firmami.

W Matopolsce az 41 szkét technicznych, realizujgc praktyki, wspdtpracuje z ponad 10 pracodawcami, a kolejne 8
z 6-10 firmami. W przypadku organizacji egzaminéw zawodowych 11 technikdw posiada 1 partnera, a 2 szkoty
wspotpracujg z 2-3 podmiotami. Podobnie wyglada sytuacja przy opracowywaniu programéw nhauczania —
technika najczesciej wspédtpracujg z 2-3 firmami. Przy tworzeniu klas patronackich szkoty zazwyczaj angazujg 1—
2 partnerdow. Podobny zakres wspétpracy widac przy wyposazaniu pracowni i doskonaleniu kadry: 10 technikéw
wspotpracuje w tym zakresie z 1 przedsiebiorstwem, a kolejne 10 — z 2—3. Doradztwo zawodowe réwniez opiera
sie na wspotpracy z niewielkg liczbg firm — w 8 szkotach bierze w nim udziat 2—3 partnerdow.

Wsrod szkot branzowych |stopnia 43 placowki wspétpracujg z ponad 10 pracodawcami przy organizacji
praktycznej nauki zawodu, a kolejne 8 — z 6—10 firmami. W obszarze programowania ksztatcenia oraz tworzenia
klas patronackich dominujg jednak mniejsze partnerstwa — najczesciej obejmujace od 1 przedsiebiorstwa do 3.
Wyposazanie warsztatéw odbywa sie gtdwnie we wspodtpracy z 1 partnerem lub 2. W przypadku organizacji
egzamindw zawodowych wystepuje wyrazne zrdznicowanie: 10 szkét wspotpracuje tylko z1 podmiotem,
natomiast 11 korzysta ze wsparcia ponad 10 partneréw. W zakresie doskonalenia nauczycieli i doradztwa
zawodowego w wiekszosci przypadkow szkoty wspotpracujg z 2—3 podmiotami. Jednoczesnie 5-6 szkét deklaruje
wspotprace z 4-5 partnerami, a 2-5 placowek — z ponad 10.

W grupie 7 szkét branzowych 1l stopnia 3 placéwki wspdtpracujg z ponad 10 przedsiebiorstwami przy organizacji
praktyk, 2 — z 2-3 partnerami, 1 szkota — z1 firmg, a kolejna — z 4-5. W pozostatych obszarach, takich jak
wyposazanie pracowni, opracowywanie programow nauczania czy doskonalenie kadry, dominuje wspdtpraca
z pojedynczymi partnerami. Organizacja egzamindw zawodowych nie zostata wtej grupie szkét wskazana,
a doradztwo zawodowe realizuje tylko 1 szkota —we wspotpracy z 1 przedsiebiorstwem.
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Tabela 9. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Z jaka liczbg pracodawcow szkota wspétpracuje w ramach poszczegdinych form wspétpracy? — wg typu szkoty

zawodowego

Technikum Branzowa | stopnia Branzowa Il stopnia Razem
1 2345 7 510 1 2345 & 510 1 2345 & 10l 1 23 45 O 510
10 10 10 10

Tworzenie klas patronackich 9 9 1 0 6 3 2 0 0 0 0 0 0 0|15 12 3 1 0
Przygotowanie propozycji programu nauczania zawodu 4 5 2 1 0 3 2 1 0 1 1 0 0 0 8 6 4 0
Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki ) 4 0 8 41 2 ) 3 s 43 1 1 1 0 3 5 7 4 16 87
zawodu
Wyposazanie warsztatéw lub pracowni szkolnych 10 10 4 2 5 4 1 0 0 0 1 0 0 0|15 15 5 2 0
Organizacja egzaminu zawodowego 11 2 1 1 1 10 8 2 2 11 O 0 0 0 0|21 10 3 3 12
Dosko_nalenlej nauczycllell ksz.taicenla zawodowe.go., w tym 4 15 9 6 6 4 10 7 3 ) 0 0 1 0 1 38 25 17 9 9
organizowanie szkolen branzowych dla nauczycieli
Realizacja doradztwa zawodowego i promocja szkolnictwa ) 8 8 5 3 4 9 5 4 5 0 1 0 0 1 6 18 10 9 9

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
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3.1.7 SPOSOBY POZYSKIWANIA PRACODAWCOW DO WSPOtPRACY

Wykres 11. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W jaki sposob Panstwa szkota najczesciej pozyskuje pracodawcow
do wspétpracy?

s To my szukamy pracodawcodw
= Zarébwno my szukamy pracodawcodw,
jak i zgtaszaja sie oni do nas sami

m Pracodawcy sami sie do nas zgitaszaja

= Inne sposoby

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

Wykres 12. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W jaki sposob Panstwa szkota najczesciej pozyskuje pracodawcow
do wspétpracy? — wg subregionow

B Krakowski EMatopolska ®Subregion B Subregion M®mSubregion MBWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny

To my szukamy

pracodawcdodw 29,0%
33,3%

Zardéwno my szukamy 73,2%
pracodawcodw, 73,3%
jak i zgtaszaja sie 67,8%

oni do nas sami

Pracodawcy sami sie
do nas zgtaszaja

Inne

rédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

Wsrdd pozostatych sposobdw pozyskiwania pracodawcéw szkoty wskazaty na korzystanie z rekomendacji
Wojewddzkiego Komendanta OHP oraz lokalnych hufcéw pracy. Cze$¢ wspotpracy rozpoczyna sie takze
z inicjatywy samych uczniéw i ich rodzicéw.
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Tabela 10. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W jaki sposob Panstwa szkota najczesciej pozyskuje pracodawcow
do wspétpracy? — wg typu szkoty

. Branzowa Branzowa E
Technikum st . Il st . ﬁ
stopnia stopnia | 8

To my szukamy pracodawcow 20 13 2 35

Zaroéwno my szukamy pracodawcow,

jak i zgtaszajg sie oni do nas sami 45 43 5 93

Pracodawcy sami sie do nas zgtaszajg 1 0 0 1

Inne sposoby 0 10 0 10
Razem 66 66 7 139

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

3.1.8 TYPY PRZEDSIEBIORSTW (MIKRO, MALE, SREDNIE, DUZE), Z JAKIMI WSPOtPRACUJE
SZKOtA

W wojewddztwie matopolskim szkoty najczesciej wspdtpracujg z mikroprzedsiebiorstwami (73,4%) oraz matymi
przedsiebiorstwami (72,7%). Nieco rzadziej wspotpraca dotyczy przedsiebiorstw sSrednich (36,0%), natomiast
najmniej placéwek nawigzuje wspétprace z duzymi pracodawcami (15,8%).

Wykres 13. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Z jakim typem/typami pracodawcéw najczesciej wspétpracuje
Panstwa szkota?

73,4% 72,7%
36,0%
15,8%
Mikro Mazte Srednie Duze

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do Sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Subregion sadecki, gdzie szkoty najczesciej wspédtpracujg z mikroprzedsiebiorstwami (90,3%
vs 73,4%) oraz najrzadziej z duzymi przedsiebiorstwami (9,7% vs 15,8%).

e Subregion podhalanski, ktory charakteryzuje sie najwyzszym odsetkiem wspétpracy ze Srednimi
przedsiebiorstwami (46,7% vs 36,0%).

e Matopolska Zachodnia, gdzie mate przedsiebiorstwa sg najczestszymi partnerami szkét (84,6%
vs 72,7%), natomiast mikroprzedsiebiorstwa majg mniejszy udziat niz srednia wojewddzka (50,0%
vs 73,4%).

e Krakowski Obszar Metropolitalny, z najwyzszym udziatem wspétpracy z duzymi pracodawcami
(23,9% vs 15,8%).
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Wykres 14. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Z jakim typem/typami pracodawcéw najczeséciej wspétpracuje
Panstwa szkota? — wg subregionéw

mKrakowski mMatopolska mSubregion mSubregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny
=) ©
> \O o - \O
- S
© © ©
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41, 3%
46,7%

36,0%

oo
Nej
~
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™

23,9%

o° o
~ [fo]

15,8

o©
™
~
™
—

mikro mate Srednie duze

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

Wsrod szkét technicznych przewazajg relacje z matymi i mikroprzedsiebiorstwami — odpowiednio 52
oraz 44 technika deklarujg wspotprace z tego typu podmiotami. Partnerstwa ze $rednimi przedsiebiorstwami
wskazujg 34 szkoty, natomiast z duzymi — 14 placoéwek. Dane te Swiadczg o tym, ze szkoty srednie techniczne
najczesciej korzystajg z zasobdow lokalnych, mniejszych pracodawcow.

W przypadku branzowych szkét | stopnia wspoétpraca z matymi i mikroprzedsiebiorstwami jest jeszcze bardziej
intensywna — 53 placowki wspodtdziatajg z mikroprzedsiebiorstwami, a 47 z matymi przedsiebiorstwami. Relacje
ze $rednimi partnerami utrzymuje 14 szkdt, natomiast z duzymi przedsiebiorstwami wspotpracuje 7 placowek.
Wsrdéd  szkot  branzowych Il stopnia  réwniez dominuje wspotpraca  z niewielkimi  podmiotami —
z mikroprzedsiebiorstwami wspotpracuje 5 szkot, a z matymi przedsiebiorstwami 2 placowki. 2 szkoty nawigzaty
partnerstwo ze srednimi przedsiebiorstwami, natomiast tylko 1 szkota wspdtpracuje z duzym pracodawca.

Tabela 11. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Z jakim typem/typami pracodawcéw najczesciej wspoétpracuje
Panstwa szkota? — wg typu szkoty

. . £

Technikum Branzowa Branzowa o
I'stopnia Il stopnia | &

M!kroprzed5|§b|?rstwo — zatrudniajace Sredniorocznie nie wigcej a4 53 5 102

niz 9 pracownikéw

Mate przg(:IIS|eb|orstwo — zatrudniajace $redniorocznie od 10 do 49 52 47 5 101

pracownikéw

Srednie F?rz,edsuablorstwo — zatrudniajace od 50 do 249 34 14 5 50

pracownikéw

Duze przgd'sugblorstwo — zatrudniajgce wiecej niz 249 14 2 1 22

pracownikow

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
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Najwiecej badanych szkot ksztatcgcych zawodowo wspétpracuje z przedsiebiorstwami o zasiegu lokalnym, czyli
nieobejmujgcym catego wojewddztwa (85,6%). Niespetna 40% szkdt wspétpracuje z przedsiebiorstwami
o zasiegu regionalnym. 14,4% — z przedsiebiorstwami o zasiegu ponadregionalnym, a 13,7% — ogdlnopolskim
(13,7%). Najrzadziej reprezentowane sg przedsiebiorstwa miedzynarodowe — 12,9% szkét zadeklarowato
wspotprace z takimi podmiotami.

Wykres 15. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jaki jest najczesciej zasieg dziatania przedsiebiorstw, z ktérymi
Panstwo wspétpracuja?

85,6%

39,6%

14,4% 13,7% 12,93

s & ny

,\)O : Q/—Q.

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do $redniej dla wojewddztwa) wyrdzniaja sie:

e Subregion sadecki, gdzie odsetek przedsiebiorstw lokalnych zaangazowanych we wspodtprace
ze szkotami jest najwyzszy (93,5% vs 85,6% szkot).

e Subregion podhalanski, ktéry jako jedyny nie wspotpracuje z przedsiebiorstwami o zasiegu
ponadregionalnym, ogdlnopolskim ani miedzynarodowym (0,0% w kazdej z tych kategorii).

o Krakowski Obszar Metropolitalny, z najwyzszym udziatem partneréw ogdlnopolskich (21,7%
vs 13,7% szkot) i miedzynarodowych (17,4% vs 12,9% szkot).
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Wykres 16. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jaki jest najczesciej zasieg dziatania przedsiebiorstw, z ktorymi
Panstwo wspétpracuja? — wg subregionéw

B Krakowski EMatopolska ESubregion B Subregion B Subregion EWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny

Lokalny,
nie obejmuje catego
wojewddztwa matopolskiego

43,5%
38,5%
33,3%
38,7%
38,1%
39,6%

Regionalny,
obejmuje cate
wojewddztwo matopolskie

21,7%

. 15,4%
Ponadregionalny,

obejmuje co najmnie]
kilka wojewddztw

0,0

oe

16,1%
4,8%
14,4%

I
| e

0,0%

o

Ogbélnopolski,
obejmuje caty kraj

9,7%
14,3%
13,7%

e

Miedzynarodowy, 0,05
, 0%

wykracza poza

granice kraju 12,9%

9,5%
12,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

W technikach dominujg partnerstwa zlokalnymi firmami — zadeklarowato tak 55 z66 technikow.
Przedsiebiorstwa o zasiegu regionalnym angazujg sie w dziatalno$¢ w 30 technikach, ponadregionalnym — w 14,
ogdlnopolskim —w 15, a miedzynarodowym — w 13 placéwkach.

Prawie wszystkie szkoty branzowe |stopnia wspdtpracujg z lokalnymi przedsiebiorstwami (59 z 66 szkot).
Jednoczesnie ponad jedna trzecia z nich (23 placowki) utrzymuje kontakty z firmami o zasiegu wojewddzkim.
Partnerstwa z przedsiebiorstwami o zasiegu ponadregionalnym nawigzato 5 szkét, natomiast z tymi o zasiegu
ogdlnokrajowym i miedzynarodowym — po 4 placéwki.

Wsrdd szkot branzowych Il stopnia az 5 z 7 wspotpracuje przede wszystkim z lokalnymi przedsiebiorstwami.
2 placéwki korzystajg ze wsparcia firm o zasiegu wojewddzkim, a 1 — ponadregionalnym. Zadna ze szkét nie
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nawigzata partnerstw o charakterze ogdlnopolskim, natomiast 1 ma doswiadczenia we wspotpracy
z przedsiebiorstwem miedzynarodowym.

Tabela 12. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jaki jest najczesciej zasieg dziatania przedsiebiorstw, z ktérymi
Panstwo wspotpracuja? — wg typu szkoty

. Branzowa Branzowa 5
Technikum . . N
I'stopnia Il stopnia | &

Lokalny, nie obejmuje catego wojewddztwa matopolskiego 55 59 5 119
Regionalny, obejmuje cate wojewddztwo matopolskie 30 23 2 55
Ponadregionalny, obejmuje co najmniej kilka wojewddztw 14 5 1 20
Ogodlnopolski, obejmuje caty kraj 15 0 19
Miedzynarodowy, wykracza poza granice kraju 13 4 1 18

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

3.1.9 INTENSYWNOSC WSPOLPRACY (NP. CYKLICZNA, STAtA, CZASOWA ITP.)

Wspotpraca szkdt ksztatcacych zawodowo z pracodawcami najczesciej przybiera statg forme (48,2%). Wspétpraca
cykliczna, odbywajaca sie regularnie w okreslonych odstepach czasu, wystepuje w 28,1% badanych szkoét.
Wspodtpraca czasowa dotyczy 16,5% placowek, natomiast sporadyczna — najrzadziej spotykana — wystepuje
w 7,2% przypadkéw.

Wykres 17. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jaka jest intensywnos¢ Panstwa wspoétpracy z pracodawcami?

mStata

mCykliczna, zachodzi w
regularnie powtarzajacym

sie okresie
mCzasowa, ma miejsce w

okreslonych ramach

czasowych
B Sporadyczna

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do $redniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Subregion podhalanski, znajwyzszym odsetkiem szkét prowadzacych statg wspodtprace
(60,0% vs 48,2%) oraz brakiem sporadycznych dziatan (0,0% vs 7,2%).

e Subregion tarnowski, ktéry osigga drugi wynik w kategorii wspdtpracy statej (57,1%), powyzej
Sredniej wojewddzkiej.

e  Matopolska Zachodnia, z najwiekszym udziatem wspotpracy czasowej (26,9% vs 16,5%), ale ponizej
Sredniej w zakresie formy state;.
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Wykres 18. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jaka jest intensywnos¢ Panstwa wspétpracy z pracodawcami? —
wg subregionéw

EKrakowski EMatopolska M Subregion H Subregion B Subregion BWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny
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Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

W technikach dominujg cykliczne formy wspétpracy — 28 z 66 realizuje powtarzalne programy z partnerami. Statg
wspotprace deklaruje 21 technikdw, czasowa — 14, natomiast jedynie 3 okreslity charakter wspodtpracy jako
sporadyczny.

W branzowych szkotach | stopnia przewaza stata wspotpraca — az 42 z 66 placowek buduje dtugofalowe relacje
z pracodawcami. Nielicznymi, ale wcigz znaczgcymi formami, s3: cykliczna (9), czasowa (8) oraz sporadyczna (7).

Az 4 szkoty branzowe |l stopnia utrzymuja state kontakty z przedsiebiorstwami. Zadna ze szkét nie opisuje swojej
wspotpracy jako sporadyczne;j.

Tabela 13. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jaka jest intensywno$¢ Paristwa wspétpracy z pracodawcami? —wg

typu szkoty

Branzowa Branzowa S

Technikum . . N

I'stopnia Il stopnia | &

Statfa 21 42 4 67
Cykliczna, zachodzi w regularnie powtarzajgcym sie okresie 28 9 2 39
Czasowa, ma miejsce w okreslonych ramach czasowych 14 8 1 23
Sporadyczna 3 7 10
Razem 66 66 7 139

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

3.1.10 ZALEZNOSC FORM WSPOtPRACY SZKOt Z PRACODAWCAMI OD KIERUNKU KSZTALCENIA

Wsrdd matopolskich szkot ksztatcgeych zawodowo przewaza przekonanie, ze formy wspdtpracy z pracodawcami
nie réznig sie w zaleznos$ci od zawodu. Wskazania ,raczej nie” pojawity sie w 64,0% szkét, a ,,zdecydowanie nie”
w 6,5%. tacznie az 70,5% szkdt nie dostrzega istotnych réznic we wspoétpracy w odniesieniu do danego zawodu.
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Wykres 19. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy formy wspétpracy z pracodawcami réznig sie w zaleznosci
od zawodu, ktérego dotyczy wspotpraca?

B Zdecydowanie tak
mRaczej tak
EMRacze]j nie
B Zdecydowanie nie

mTrudno powiedziec

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do Sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Matopolska Zachodnia, gdzie najwiecej szkdt zauwaza rdéznice we wspdtpracy z pracodawcami
w zaleznosci od zawodu (30,8% vs 15,1%).

e Subregion tarnowski, gdzie szkoty najczesciej zaprzeczajg istnieniu takich réznic (85,7% — suma
odpowiedzi ,raczej nie” i ,,zdecydowanie nie” vs 70,5%).

e Subregion podhalaniski, gdzie najwiekszy odsetek respondentéw nie ma jednoznacznej opinii
(26,7% ,,trudno powiedzie¢” vs 14,4%).

Wykres 20. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy formy wspétpracy z pracodawcami réinig sie w zaleznosci
od zawodu, ktorego dotyczy wspotpraca? — wg subregionéw

B Krakowski EmMatopolska ESubregion H Subregion M Subregion EWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny
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Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

48 z 66 przedstawicieli technikdw uwaza, ze réznice w formach wspoétpracy w zaleznosci od zawodu sg niewielkie
(,raczej nie”), a 8 przyznato, ze szkota nie potrafi tego jednoznacznie ocenic. Tylko 2 technika wskazaty wyrazne
zrdéznicowanie (,,zdecydowanie tak”) i 8 — pewne rdznice (,raczej tak”).
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W branzowych szkotfach | stopnia panuje podobne przekonanie: 40 placéwek odpowiedziato ,raczej nie”, a 10 —
»trudno powiedzie¢”. Odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,,raczej tak” pochodzg z 8 szkdt, natomiast 8 dyrektoréw
ocenito, ze formy wspotpracy zdecydowanie sie nie réznia.

W szkotach branzowych Il stopnia opinie sg bardziej podzielone: 1 odpowiedz ,,zdecydowanie tak”, 2 — ,raczej
tak”, 1 — ,raczej nie”, 1 —,zdecydowanie nie”, a 2 —,, trudno powiedzie¢”.

Tabela 14. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy formy wspétpracy z pracodawcami réznig sie w zaleznosci od
zawodu, ktérego dotyczy wspoétpraca? — wg typu szkoty

Technikum Branio\{va Braniovya E,

I'stopnia Il stopnia | &

Zdecydowanie tak 2 2 1 5
Raczej tak 2 16
Raczej nie 48 40 1 89

Zdecydowanie nie 0 8 1 9
Trudno powiedzieé 8 10 2 20
Razem 66 66 7 139

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

Kluczowe czynniki wptywajgce na obserwowane réznice:

e Specyfika zawodu — niektére zawody (np. cukiernik) wymagaja specjalistycznego sprzetu itrudno
znalez¢ pracodawce, inne (np. kucharz) cieszg sie wiekszym zainteresowaniem.

e Zapotrzebowanie na kadre — branze o wysokim popycie (hotelarstwo, gastronomia, turystyka) czesciej
oferujg sezonowe idorywcze zatrudnienie oraz réinorodne formy wspdtpracy. W zawodach
deficytowych przedsiebiorstwa chetniej angazujg sie w dtugofalowe programy patronackie.

e  Mozliwosci pracodawcy — wielkos¢ i pozycja na rynku decydujg o skali zaangazowania. Duze zaktady
mogg przyjmowac kilku ucznidw, prowadzi¢ warsztaty ifinansowaé wyposazenie pracowni, mali
przedsiebiorcy czesto ograniczajg sie do organizacji pojedynczych praktyk.

e  Wymogi programowe i prawne — wybdr form wspotpracy zalezy od tresci podstawy programowe;.

Przyktady wymienianych réznic:

e W klasie patronackiej uczniowie otrzymujg stypendia i uczg sie wedtug programu przygotowanego
wspolnie przez szkote i przedsiebiorstwo.

e W zawodzie technik technologii chemicznej wspoétpraca ma charakter staty, podczas gdy w innych
zawodach partneréw dobiera sie wytgcznie na czas praktyk.

e Pracodawcy od lat wspdtpracujacy ze szkotami podejmujg wiecej inicjatyw (staze, warsztaty, prelekcje),
nowi partnerzy czesto ograniczajg sie do przyjecia pojedynczych uczniéw na praktyki.

W efekcie formy iintensywnos¢ wspodtpracy sg dopasowane do charakteru zawodu, lokalnych uwarunkowan
rynkowych i mozliwosci przedsiebiorstw.

3.1.11 OPINIA PRZEDSTAWICIELI SZKOt NA TEMAT STOPNIA ZAINTERESOWANIA
PRACODAWCOW WSPOLPRACA

Wsrdd szkot ksztatcgcych zawodowo wyraznie dominuje przekonanie, ze pracodawcy sg zainteresowani
wspotpracg —odpowied? ,zdecydowanie tak” wskazato 11,5%, natomiast ,raczej tak” az 71,2%. Niewielki odsetek
szkét dostrzega brak zainteresowania — ,raczej nie” wskazato 10,8%, azadna placowka nie zaznaczyta
»2decydowanie nie” (0,0%). Odpowiedz ,,trudno powiedzie¢” pojawita sie w 6,5% szkot.
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Wykres 21. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy, zgodnie zPanstwa doswiadczeniami, pracodawcy
sg zainteresowani wspotpracy ze szkota?

B Zdecydowanie tak
mRacze]j tak
BRacze]j nie
B Zdecydowanie nie

mTrudno powiedziec

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do Sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Subregion tarnowski isadecki, znajwyiszym poziomem przekonania o zainteresowaniu
pracodawcéw —odpowiednio 90,4% i 87,1% ocen pozytywnych (tgcznie odpowiedzi ,zdecydowanie
tak” oraz ,raczej tak”).

e Matopolska Zachodnia, z najwyzszym udziatem odpowiedzi wskazujgcych na brak zainteresowania
ze strony pracodawcow (19,2% vs 10,8% w wojewddztwie).

Wykres 22. Rozkfad odpowiedzi na pytanie: Czy, zgodnie z Panstwa doswiadczeniami, pracodawcy
sg zainteresowani wspotpracy ze szkotg? — wg subregionow

mKrakowski EMatopolska ®mSubregion B Subregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny
oe
e
oe ~ a0
T go o° g a0 N
o0 9
N Noln
©o © %)

o\

9° ©
o ~
oe ~ o o° oo
n o N0 o
de o N oo ‘_T S0 o o o0
i O 9 d° e d° do oo S oA ©f
© O O O O o o SRR
~ ~ ~ ~ ~ ~ ™ ™
m 299 e
Zdecydowanie tak Racze]j tak Racze]j nie Zdecydowanie nie Trudno
powiedziec¢

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

W technikach nastawienie jest podobne do ogdlnego trendu — tylko 4 szkoty uznaty, ze pracodawcy
zdecydowanie chcg wspotpracowaé, aponad trzy czwarte (48 technikdw) stwierdzito, ze ,raczej tak”.
Tylko 9 placéwek wskazato na niewielkie zainteresowanie (,,raczej nie”), a 5 technikéw (8%) nie miato opinii na
ten temat.
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Branzowe szkoty | stopnia sg jeszcze bardziej przekonane o gotowosci pracodawcéw do tworzenia partnerstwa —
11 placéwek moéwi o zdecydowanym zainteresowaniu, 45 o raczej pozytywnym nastawieniu, a zaledwie 6 szkét
dostrzega ograniczong che¢ wspotpracy. 4 dyrektoréw nie miato opinii w tym temacie.

W grupie 7 szkdét branzowych Il stopnia, 1 szkota wskazata na zdecydowane zaangazowanie pracodawcow,
a 6 placéwek ocenito, ze ,raczej tak” — nikt nie sygnalizowat braku zainteresowania ze strony pracodawcow.

Tabela 15. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy, zgodnie z Panstwa doswiadczeniami, pracodawcy s3a
zainteresowani wspotpracg ze szkota? — wg typu szkoty

. Branzowa Branzowa qE,
Technikum . . N
I'stopnia Il stopnia | &

Zdecydowanie tak 4 11 1 16
Raczej tak 48 45 6 99
Raczej nie 9 6 0 15
Zdecydowanie nie 0 0 0 0
Trudno powiedzieé 5 4 0 9
Razem 66 66 7 139

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

/\ ngWY Rzeczpospolita Sﬁ";:?:::?:ppe;:i: ‘
== Gosuoowy N PO NextGenerationts N\ MALOPOLSKA


https://www.malopolskauczy.pl/

malopolskauczy.pl

3.1.12 CZYNNIKI DECYDUJACE O ZAINTERESOWANIU PRACODAWCY WSPOtPRACA ZE SZKOtA

W ocenie respondentdow najwazniejszym czynnikiem decydujagcym o podejmowaniu wspoétpracy pracodawcéow
ze szkotg jest mozliwos¢ skutecznego przygotowania ucznia do podjecia pracy w przedsiebiorstwie (60,4%).
Waznym aspektem jest takze budowanie pozytywnego wizerunku przedsiebiorstwa (39,6%). Mniej istotne s3
takie motywacje, jak dostep do mitodych talentow (33,8%) czy dobre teoretyczne przygotowanie (31,7%).
Na dalszym planie znajduja sie kwestie finansowe irozwojowe, np. benefity dla przedsiebiorstwa (25,9%),
transfer wiedzy (9,4%) czy udziat w dostosowywaniu oferty edukacyjnej szkét do potrzeb rynku pracy (7,2%).

Wykres 23. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie czynniki decyduja o zainteresowaniu pracodawcy
wspotpracy ze szkota? Prosze wskazac 3, Panistwa zdaniem, najwazniejsze motywy podjecia wspoétpracy.

Mozliwo$¢ skutecznego przygotowania ucznia
do podjecia pracy w przedsiebiorstwie
(kuznia kadr)

60,4%

Dobre praktyczne przygotowanie ucznidéw do °
46,0%
pracy w ramach praktyk
Budowanie pozytywnego wizerunku
przedsiebiorstwa/pracodawcy, promocia _ 39,6%
przedsiebiorstwa
Dostep do mtodych talentoéw _ 33,8%
Dobre teoretyczne przygotowanie ucznidw do
ktgh _ 31’7%
w ramach praktyk
Benefity i korzys$ci np. finansowe dla B
L 25,9%
przedsiebiorstwa

Uzyskanie biezacych informacji o
umiejetnosciach i wiedzy ucznidw, ktoérzy
wchodza na rynek pracy

15,1%

Transfer wiedzy i1 dos$wiadczenia pomiedzy
szkotami
a pracodawcami

Mozliwo$¢ szerszego udzialu w dostosowywaniu
oferty ksztalcenia zawodowego do potrzeb
stale zmieniajgcego sie rynku pracy

~
~
N
o

O
~

i

o

Poznanie zakresu i jakos$ci ksztalcenia
miodziezy w zawodach i kierunkach istotnych
z perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa

N
~
w
oo

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniaja sie:

e Krakowski Obszar Metropolitalny, znajwyzszym udziatem odpowiedzi szkét zwigzanych
ze skutecznym przygotowaniem ucznia do pracy (73,9% vs 60,4%).

e Subregion tarnowski, gdzie wedtug szkét pracodawcy podejmuja wspétprace, aby dobrze
przygotowac uczniow do wykonywania praktyk (61,9% vs 46,0%) oraz aby mie¢ dostep do mtodych
talentéw (57,1% vs 33,8%).

e Subregion podhalanski, gdzie transfer wiedzy i doswiadczenia — jako gtéwny motyw wspodtpracy —
zostat wskazany przez ponad jedng czwartg szkét (26,7% vs 9,4%).

e Matopolska Zachodnia, zniskim znaczeniem (wedtug szkét) benefitéw finansowych
dla pracodawcéw (7,7% vs 25,9%), ale wyraznie wyzszym udziatem odpowiedzi dotyczacych udziatu
pracodawcow w dostosowywaniu oferty edukacyjnej (19,2% vs 7,2%) oraz najwyzszym udziatem
odpowiedzi zwigzanych z promocjg przedsiebiorstwa (46,2% vs 39,6%).
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Wykres 24. Rozkiad odpowiedzi na pytanie: Jakie czynniki decydujg o zainteresowaniu pracodawcy
wspotpracy ze szkota? Prosze wskazac 3, Panistwa zdaniem, najwazniejsze motywy podjecia wspétpracy. — wg
subregionéw

B Krakowski EMatopolska ®mSubregion B Subregion m®mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalangld ! ! §i§9
Metropolitalny e

Mozliwo$¢ skutecznego
przygotowania ucznia do podjecia
pracy w przedsiebiorstwie (kuzZnia kadr)

Dobre praktyczne przygotowanie
ucznidéw do pracy w ramach praktyk

Budowanie pozytywnego wizerunku
przedsiebiorstwa/pracodawcy, promocja
przedsiebiorstwa

Dostep do miodych talentdw

Dobre teoretyczne przygotowanie
ucznidéw do pracy w ramach praktyk

Benefity i korzysci
np. finansowe dla przedsiebiorstwa

Uzyskanie biezacych informacji o
umiejetnosciach i wiedzy ucznidw,
ktérzy wchodza na rynek pracy

Transfer wiedzy i1 doswiadczenia
pomiedzy szkotami a pracodawcami

Mozliwo$¢ szerszego udziatu w
dostosowywaniu oferty ksztailcenia
zawodowego do potrzeb

stale zmieniajacego sie rynku pracy

Poznanie zakresu i jakoéci ksztalcenia 2'2;’7%
miodziezy w zawodach i kierunkach 0,0%
istotnych z perspektywy rozwoju 6,5%
przedsiebiorstwa f’??
7 o

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
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W technikach na pierwszym miejscu znalazto sie skuteczne przygotowanie do pracy w przedsiebiorstwie
(38 wskazan), a zaraz za nim praktyczne przygotowanie ucznidw (33). Trzecim czynnikiem wedtug szkét jest
szansa na pozyskanie mtodych talentéw (26). Nastepnie budowanie wizerunku przedsiebiorstwa idobre
teoretyczne przygotowanie uczniéw (po 23), a takze uzyskanie informacji o kompetencjach uczniéw (15) oraz
benefity dla przedsiebiorstwa (11). Pozostate motywy — ksztattowanie oferty, poznanie jakosci ksztatcenia
i transfer wiedzy — maja wedtug szkét najmniejsze znaczenie.

W szkotach branzowych |stopnia pracodawcy, wedtug szkdt, najczesciej zwracajg uwage na efektywne
przygotowanie kandydatéw do pracy (43 wskazania), ksztattowanie praktycznych umiejetnosci ucznidow (28) oraz
wizerunek i promocje przedsiebiorstwa (27). Wazne s3 dla nich réwniez benefity finansowe (25) i praca nad
teoretycznym przygotowaniem uczniéw (19). Mniejszg role odgrywa dostep do mtodych talentéw (16), transfer
wiedzy (8), biezgce informacje o umiejetnosciach ucznidéw (5), wptyw na ksztatcenie (4) oraz poznanie jakosci
nauczania (2).

W grupie szkot branzowych |l stopnia na pierwszym miejscu znalazty sie budowanie pozytywnego wizerunku
pracodawcy oraz dostep do mtodych talentéw (po 5 wskazan). Na drugim miejscu mozliwosci skutecznego
przygotowania do pracy uczniéw iich przygotowanie do pracy w ramach praktyk (po 3). Pozostate czynniki —
teoretyczne przygotowanie (2), transfer wiedzy (2) i biezgce informacje o zdolnosciach uczniéw (1) — miaty
mniejsze znaczenie.

Tabela 16. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie czynniki decydujg o zainteresowaniu pracodawcy wspoétpraca
ze szkota? Prosze wskazac 3, Panstwa zdaniem, najwazniejsze motywy podjecia wspoétpracy. — wg typu szkoty

. Branzowa Branzowa Il
Technikum . .
| stopnia stopnia
Mozliwos¢ skutecznego przygotowania ucznia do podjecia pracy
. . .. 38 43 3
w przedsiebiorstwie (kuznia kadr)
Dobre praktyczne przygotowanie uczniéw do pracy w ramach
33 28 3
praktyk
Budowanie pozytywnego wizerunku
A . _ 23 27 5
przedsiebiorstwa/pracodawcy, promocja przedsiebiorstwa
Dostep do mtodych talentow 26 16 5
Dobre teoretyczne przygotowanie ucznidw do pracy w ramach
23 19 2
praktyk
Benefity i korzysci np. finansowe dla przedsiebiorstwa 11 25 0
Uzyskanie biezgcych informacji o umiejetnosciach i wiedzy 15 5 1
uczniéw, ktdrzy wchodzg na rynek pracy
Transfer wiedzy i doswiadczenia pomiedzy szkotami 3 3 )
a pracodawcami
Mozliwos¢ szerszego udziatu w dostosowywaniu oferty ksztatcenia 6 4 0
zawodowego do potrzeb stale zmieniajgcego sie rynku pracy
Poznanie zakresu i jakosci ksztatcenia mtodziezy w zawodach
. . . o 4 2 0
i kierunkach istotnych z perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

3.1.13 ZALEZNOSC STOPNIA ZAANGAZOWANIA PRACODAWCOW OD BRANZY/ZAWODU,
KTOREGO DOTYCZY WSPOLPRACA

W wojewddztwie matopolskim przedstawiciele wiekszosci szkét uwazajg, ze poziom zaangazowania
pracodawcow zalezy od branzy lub zawodu, ktérego dotyczy wspotpraca — odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”
(17,3%) oraz ,raczej tak” (40,2%) razem dajg ponad potowe wskazan (57,6%). Okoto jednej trzeciej wyrazito
odmienne zdanie: ,raczej nie” (30,2%) lub ,.zdecydowanie nie” (2,2%). Niewielka cze$¢ respondentéw zaznaczyta
opcje ,trudno powiedzie¢” (10,1%).
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Wykres 25. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy poziom zaangazowania pracodawcéw we wspotprace ze szkotg
ma zwiazek z okreslong branzg / okreslonym zawodem?

B Zdecydowanie tak
mRacze]j tak
BRacze]j nie
B Zdecydowanie nie

mTrudno powiedziec

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139,
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do Sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Matopolska Zachodnia, z najwiekszym przekonaniem szkét o zwigzku miedzy zaangazowaniem
pracodawcow a okreslong branzg czy zawodem (77% wskazan pozytywnych vs 57,6% — $rednia
wojewddzka).

e Subregion tarnowski, gdzie prawie 50% szkét nie dostrzega w tej kwestii zaleznosci (47,6% ,raczej
nie” vs 30,2%).

e Subregion podhalanski, znajwyiszym poziomem odpowiedzi 26,7% ,trudno powiedzie¢”
w stosunku do $redniej w regionie 10,1%.

Wykres 26. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy poziom zaangazowania pracodawcow we wspotprace ze szkoty
ma zwiazek z okreslong branzg / okreslonym zawodem? — wg subregionéw

B Krakowski EMatopolska ®mSubregion H Subregion ®Subregion EWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny
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Zdecydowanie tak Racze]j tak Racze]j nie Zdecydowanie nie Trudno
powiedziec

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

Przedstawiciele 46 z 66 technikdw widzg zalezno$¢ zaangazowania pracodawcéw od branzy/zawodu: 13 —
,zdecydowanie tak”, 33 — ,raczej tak”. 14 szkét uznato, ze nie ma wyraznego zwiazku (,raczej nie”), 1 wskazata
odpowiedz ,,zdecydowanie nie”, a 5 nie miato opinii w tej kwestii.
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W branzowych szkotach | stopnia opinie sg bardziej zréznicowane: 28 placowek wskazato, ze zaangazowanie
przedsiebiorstw zalezy od zawodu (9 ,,zdecydowanie tak” i 19 ,raczej tak”), natomiast 29 miato inne zdanie (27 —
,raczej nie” i 2 — ,,zdecydowanie nie”). 9 przedstawicieli wskazato ,,trudno powiedziec¢”.

Wsrod siedmiu szkdt branzowych 1l stopnia w 6 dostrzezono zwigzek miedzy branzg a motywacjg pracodawcow
(2 — ,,zdecydowanie tak”, 4 — ,raczej tak”), 1 placéwka uznata, ze nie ma takiego powigzania, nikt nie wskazat
odpowiedzi ,,zdecydowanie nie” ani ,trudno powiedzie¢”.

Tabela 17. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy poziom zaangazowania pracodawcow we wspotprace ze szkota
ma zwigzek z okreslong branzg / okreslonym zawodem? — wg typu szkoty

. Branzowa Branzowa E
Technikum . . &
I'stopnia Il stopnia | @

Zdecydowanie tak 13 9 2 24
Raczej tak 33 19 4 56
Raczej nie 14 27 1 42
Zdecydowanie nie 1 2 0 3
Trudno powiedzie¢ 0 14
Razem 66 66 7 139

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

Szkoty czesto zauwazajq wieksze zaangazowanie w pieciu branzach:

e hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej (24 wskazania , bardziej niz w innych”);
e motoryzacyjnej (17);

e ceramiczno-szklarskiej (16);

e elektroniczno-mechatronicznej (15);

o fryzjersko-kosmetycznej (14).

Z kolei branze, w ktérych pracodawcy najczesciej przejawiali zainteresowanie nizsze niz w pozostatych sektorach,
to m.in.: audiowizualna, rybacka, lesna oraz gérniczo-wiertnicza.
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Wykres 27. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Pracodawcy z ktérych branz s3 bardziej zaangazowani, a z ktérych

mniej niz inni?

Branza audiowizualna

Branza budowlana

Branza ceramiczno-szklarska

Branza chemiczna i ochrony $rodowiska
Branza drzewno-meblarska

Branza ekonomiczno-administracyjna
Branza elektroenergetyczna

Branza elektroniczno-mechatroniczna
Branza fryzjersko-kosmetyczna

Branza gdbérniczo-wiertnicza

Branza handlowa

(AUD)

(BUD)

(CES)

(CHM)

(DRM)

(EKA)

(ELE)

(ELM)

(FRK)

(GIW)

(HAN)

Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna

Branza lesna

Branza mechaniczna

Branza mechaniki precyzyjnej
Branza metalurgiczna

Branza motoryzacyjna

(HGT)
(LES)

(MEC)

(MEP)

(MTL)

(MOT)

Branza ochrony i bezpieczehstwa osdéb 1 mienia

Branza ogrodnicza

Branza opieki zdrowotnej
Branza poligraficzno-ksiegarska
Branza pomocy spolecznej
Branza przemysiu mody

Branza rolno-hodowlana

Branza rybacka

Branza spedycyjno-logistyczna
Branza spozywcza

Branza teleinformatyczna
Branza transportu drogowego
Branza transportu kolejowego
Branza transportu lotniczego

Branza transportu wodnego

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 80.
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(SPO)

(MOD)

(ROL)

(RYB)

(SPL)

(SPC)

(INF)

(TDR)

(TKO)

(TLO)

(TWO)
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Przedstawiciele technikdw najczesciej wskazujg, ze najbardziej zaangazowani w partnerstwo sg pracodawcy
z branzy hotelarsko-gastronomicznej (14), elektroniczno-mechatronicznej (11) oraz elektroenergetycznej (9).
Silne wsparcie otrzymuja tez uczniowie ksztatcgcy sie w zawodach zwigzanych z teleinformatyka (7), motoryzacjg
(8), handlem (6) czy fryzjerstwem (8). Zdrugiej strony w technikach relatywnie rzadziej angazujg sie
przedsiebiorstwa z branzy audiowizualnej (24 wskazania ,,mniej niz winnych”), ceramiczno-szklarskiej (25),
lesnej (25), gérniczo-wiertniczej (22) i mechaniki precyzyjnej (21).

W branzowych szkotach |stopnia najbardziej widoczne sg partnerstwa z przedsigbiorstwami z branzy
ceramiczno-

szklarskiej (12), hotelarsko-gastronomicznej (8), motoryzacyjnej (7) oraz fryzjersko-kosmetycznej (4). Znaczne
zaangazowanie wykazujg réwniez przedsiebiorstwa z obszaru handlu (5), mechaniki (4) i elektroniki (4). Z kolei
stosunkowo mniejszg aktywnos¢ przejawiajg pracodawcy z sektora audiowizualnego (11 wskazan ,mniej niz
w innych”), gérniczo-wiertniczego (11), chemicznego i ochrony srodowiska (11) oraz lesnictwa (10).

W branzowych szkotach Il stopnia dominuje opinia, ze pracodawcy z wielu branz angazujg sie ,,tak samo jak inni”.
Na tle wszystkich sektoréw wyrdznia sie branza ceramiczno-szklarska — jako jedyna uzyskata 3 wskazania
,bardziej niz inni”. Jednoczesnie odnotowano w niej stosunkowo duzo odpowiedzi ,mniej niz inni”, co sugeruje,
ze doswiadczenia szkét we wspdtpracy ztym sektorem sg mocno zrdzinicowane. Relatywnie czesciej,
w porownaniu do innych branz, zaangazowanie pracodawcow postrzegane jest jako wyzsze réwniez w branzach:
fryzjersko-kosmetycznej, drzewno-meblarskiej, motoryzacyjnej oraz hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej —
kazda z nich uzyskata po 2 wskazania ,bardziej niz inni”.

Tabela 18. Rozkiad odpowiedzi na pytanie: Pracodawcy z ktérych branz sg bardziej zaangazowani, a z ktérych
mniej niz inni? — wg typu szkoty

Technikum Branzo\{va BranzoV\'/a Razem
| stopnia Il stopnia

£ £ E e £ E e Elg _ £

® N 8 Y s oE N &8s £ R

T g e Tz T g ElgE 8

5 £ 3 8 & 8 c 8|8 7 8

T = X ©® =2 X © = xX|< c x

€ =g d =& plgsE
Branza audiowizualna (AUD) 0 24 22 2 11 15 1 2 3|3 37 40
Branza budowlana (BUD) 8 17 21 2 7 19 1 2 3|11 26 43
Branza ceramiczno-szklarska (CES) 1 25 20 12 16 38 3 3 1|16 44 59
Branza chemiczna i ochrony srodowiska (CHM) 2 2222 1 11 16 0 2 4|3 35 42
Branza drzewno-meblarska (DRM) 4 2319 1 12 15 2 1 3|7 36 37
Branza ekonomiczno-administracyjna (EKA) 2 19 25 1 12 15 0 2 4|3 33 44
Branza elektroenergetyczna (ELE) 9 17 20 2 10 16 0 2 4 |11 29 40
Branza elektroniczno-mechatroniczna (ELM) 11 14 21 4 8 16 0 1 5 (15 23 42
Branza fryzjersko-kosmetyczna (FRK) 8 18 20 4 7 17 2 2 2 |14 27 39
Branza gorniczo-wiertnicza (GIW) 2 22 22 0 11 17 0 2 4|2 35 43
Branza handlowa (HAN) 6 17 23 5 6 17 1 2 3|12 25 43
Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna (HGT)| 14 15 17 8 6 14 2 2 2 (24 23 33
Branza le$na (LES) 2 2519 2 10 16 0 2 4|4 37 39
Branza mechaniczna (MEC) 5 16 25 4 5 19 1 1 4 |10 22 48
Branza mechaniki precyzyjnej (MEP) 3 2122 2 12 14 1 2 3|6 35 39
Branza metalurgiczna (MTL) 3 24 19 1 11 16 0 2 4|4 37 39
Branza motoryzacyjna (MOT) 8 12 26 7 5 16 2 1 3|17 18 45
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Technikum Branzov.va Branzovya Razem
| stopnia Il stopnia

£ £EE g £ E e E|lg _ £

® N 8 ¥ s oE N 8|n R

— € o .. € o .- € o|lc€ N o

L g € & g £ & g £E|l@w € E

5 £ & 5 & v XN 7T 8

c = X @ = X © = X| 5 £ x

@ = @ = ° Fla S 8
Branza ochrony i bezpieczenstwa oséb i mienia (BPO)| 3 24 19 1 10 17 0O 2 4 | 4 36 40
Branza ogrodnicza (OGR) 2 25 19 2 9 17 0 2 4|4 36 40
Branza opieki zdrowotnej (MED) 2 23 21 2 10 16 0 2 4|4 35 41
Branza poligraficzno-ksiegarska (PGF) 1 22 23 2 11 15 1 2 3|4 35 4
Branza pomocy spotecznej (SPO) 2 2519 1 11 16 1 2 3|4 38 38
Branza przemystu mody (MOD) 1 24 21 1 11 16 0 2 4|2 37 41
Branza rolno-hodowlana (ROL) 2 2519 2 11 15 0 2 4| 4 38 38
Branza rybacka (RYB) 2 26 18 1 12 15 0 2 4|3 40 37
Branza spedycyjno-logistyczna (SPL) 4 17 25 2 10 16 0 2 4|6 29 45
Branza spozywcza (SPC) 4 18 24 3 7 18 0 2 4|7 27 46
Branza teleinformatyczna (INF) 7 18 21 3 12 13 1 2 3 |11 32 37
Branza transportu drogowego (TDR) 4 18 24 2 10 16 0 1 5|6 29 45
Branza transportu kolejowego (TKO) 3 20 23 3 11 14 1 2 3|7 33 40
Branza transportu lotniczego (TLO) 1 23 22 1 10 17 1 2 3|3 35 42
Branza transportu wodnego (TWO) 1 23 22 1 12 15 1 2 3|3 37 40

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

3.1.14 PROCENT UCZNIOW (W PODZIALE NA ZAWODY) UCZESTNICZACYCH W POSZCZEGOLNYCH
FORMACH WSPOtPRACY Z PRACODAWCAMI

W technikach w zakresie realizacji ksztatcenia zawodowego (w tym praktycznej nauki zawodu) w wiekszosci
zawodow szkoty obejmujg nig ponizej 10% ucznidw. Tylko w nielicznych przypadkach ponad potowa ucznidéw
bierze udziat w tej formie, np. w zawodach: technik hotelarstwa, technik informatyk, technik reklamy. W tych
zawodach udziat w grupach 81-90% i91-100% jest wyrazny. Z kolei w doradztwie zawodowym i promocji
szkolnictwa zawodowego uczestniczy znaczna czes$¢ uczniow w wielu zawodach.

W przypadku klas patronackich natomiast mozna zauwazyé niewielki procent uczniéw objetych tg formg
wspotpracy.
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Tabela 19. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jaki procent uczniéw ksztatcacych sie w poszczegdlnych zawodach uczestniczy w danej formie wspoétpracy z pracodawcami?

(technikum)
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Tabela 20. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jaki procent uczniéw ksztatcacych sie w poszczegdlnych zawodach uczestniczy w danej formie wspétpracy z pracodawcami?

(szkota branzowa I stopnia)
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Tabela 21. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jaki procent uczniéw ksztatcgcych sie w poszczegdlnych zawodach uczestniczy w danej formie wspétpracy z pracodawcami?

(szkota branzowa Il stopnia)
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Technik przemystu mody 0O 0 0O OO OOO O O O|IO OO OOO O O O O D00 0O0D O0ODO0ODO0OO0OO0DO0D 0 O
Technik robot wykonczeniowych O 0000O0OTO OGO OT O O|O OO OOOTOTO OGO OO OTI1/0000O0O0TO OGO OO OO0 0
w budownictwie
Technik spawalnictwa o o o oo 0o 0o 0O OO0 0)j]0 OO O0ODOOOWOWOW O 1 00 0 0 0 00 0 0 0 o
Technik technologii drewna o o o oo 0o 0o 0O OO0 0)j]0 OO O0ODOOOWOWOW O 1 00 0 0 0 00 0 0 0 o
Technik technologii zywnosci o o o o o 0o 0o 0O 0OO0 0)j]0 OO ODOOOOWOW O 20 0 0 0 0 00 0 0 0o
Technik transportu drogowego o 0o 0o 0OOOOOO O OO O OOOUOU OUOUOOT OO0 O0OO0OTWO0DO0OTUWO0OOUO0OU® OO OTU®OSTGUO
Technik ustug fryzjerskich o o o o o 0o 0o 0O OO0 0)j]0 OO O0ODOOOOOUOW O OO0 O OO OO 0 o0 0 0o
Technik zywienia i ustug gastronomicznych o o o o o 0o 0o 0O 0O0O 0J]O OO OOOOOOWO 3]0 0 00 0 00 0 0 0 o0
Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
A KRAJOWY Rzeczpospolita SFinan§owane przez ‘ N
* posp ni uropejs
= Wl i JEEES MALOPOLSKA

== ODBUDOWY



https://www.malopolskauczy.pl/

IIIIIIIIE!I

malopolskauczy.pl

3.1.15 WSPOtPRACA W ZAKRESIE DOSKONALENIA NAUCZYCIELI KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO

Przedstawicieli szkdt, ktdérzy zadeklarowali, ze wspodtpracuja lub wspdtpracowali w ostatnich 3 latach
z prawodawcami w zakresie doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowania szkolen
branzowych dla nauczycieli (68 placdwek), zapytano o to, jaki odsetek nauczycieli obejmuja te dziatania.

Wiekszos$¢ szkét obejmuje tymi dziataniami 1-10% kadry nauczycielskiej (30,9%). Stosunkowo wysoki jest takze
udziat szkét deklarujgcych, ze w takg wspotprace z przedsiebiorcami angazuje 41-50% nauczycieli (14,7%),
a nieco mniej — peten sktad kadry, czyli 91-100% nauczycieli (13,2%). W pozostatych przedziatach wartosci sg
mniejsze: 51-60% (11,8%), 11-20% (5,9%) oraz 61-70% (5,9%). Najnizsze udziaty dotyczg przedziatéw: 21-30%,
81-90% i 0% (po 4,4%), 31-40% — 2,9%. Odpowiedz 0% przypada na szkoty, ktore wskazywaty ,,doskonalenie
nauczycieli” jako forme wspdtpracy podejmowang w ciggu ostatnich 3 lat, jednak aktualnie zaden nauczyciel nie
korzysta z tych dziatan. Innymi stowy, dziatalno$¢ ta bytfa realizowana w przesztosci, ale obecnie nie obejmuje juz
zadnego nauczyciela.

Wykres 28. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jaki procent Panstwa nauczycieli korzysta z doskonalenia
ksztatcenia zawodowego nauczycieli w ramach wspotpracy szkoty z pracodawcami, w tym organizowania
szkolen branzowych dla nauczycieli przez pracodawcow?

H0% nauczycieli

Bm1-10% nauczycieli
H11-20% nauczycieli
H21-30% nauczycieli
B 31-40% nauczycieli
H41-50% nauczycieli
m51-60% nauczycieli
H61-70% nauczycieli

m71-80% nauczycieli

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 68.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Subregion tarnowski oraz Krakowski Obszar Metropolitalny, gdzie wartos¢ dla 1-10% nauczycieli
wynosi odpowiednio 50,0% i 45,8% wobec Sredniej wojewddzkiej — 30,9%.

e Matopolska Zachodnia isubregion podhalanski, z najwyzszym udziatem szkét obejmujgcych 91—
100% kadry — odpowiednio 25,1% i 22,2% przy Sredniej wojewddzkiej wynoszacej 13,2%.
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Wykres 29. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jaki procent Panstwa nauczycieli korzysta z doskonalenia
nauczycieli ksztatcenia zawodowego w ramach wspotpracy szkoty z pracodawcami, w tym organizowania
szkolen branzowych dla nauczycieli przez pracodawcow? — wg subregionéw

EmKrakowski EMatopolska ®mSubregion B Subregion ®Subregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny

0,0%
0,0% ’
5,9%

I G, 3
I S 3%

21-30 88:
0,0%
- e
I 4,20
0,0%

31-10 iy ¢ 75
0,0%
. 2, o

41-50

51-60

61-70

71-80

81-90

91-100

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 68.
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W technikach najczesciej szkolono 1-10% nauczycieli (10 wskazan). Kolejne popularne przedziaty to 51-60% (6),
41-50% (5) oraz 91-100% (5). W branzowych szkotach |stopnia réwniez dominowat przedziat 1-10% (11
wskazan), nastepnie 41-50% (5) i 91-100% (3). W branzowych szkotach Il stopnia natomiast liczba wskazan byta
niewielka (2 tacznie) — 31-40% i 91-100% (po 1 wskazaniu). Ogétem w catej probie przewazaty najnizsze, srednie
i najwyzsze przedziaty procentowe, co wskazuje na duze zréznicowanie udziatu nauczycieli w doskonaleniu
zawodowym.

Tabela 22. Procent nauczycieli korzystajacych z doskonalenia zawodowego organizowanego w ramach
wspotpracy szkoty z pracodawcami — wg typu szkoty

Technikum Braniovya Braniowa g

I'stopnia | Il stopnia | @

0% 0 3 0 3
1%-10% 10 11 0 21
11%-20% 3 1 0 4
21%—-30% 3 0 0 3
31%-40% 1 0 1 2

41%-50% 5 5 0 10
51%—60% 6 2 0 8
61%—70% 3 1 0 q
71%-80% 1 0 0 1
81%—90% 3 0 0 3
91%—-100% 5 3 1 9

Razem 40 26 2 68

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 68.

3.1.16 OPINIA PRZEDSTAWICIELI SZKOt NA TEMAT ZAANGAZOWANIA PRACODAWCOW
W KSZTALCENIE PRZYSZtYCH KADR

W wojewddztwie matopolskim zaangazowanie pracodawcow w ksztatcenie przysztych kadr jest oceniane przez
przedstawicieli szkét najczesciej jako ,$rednie” (39,5%) lub ,raczej duze” (34,5%). tacznie daje to prawie trzy
czwarte wskazan (74,1%). Oceny ,bardzo duze” stanowig jedynie 7,2%. Odpowiedzi negatywne — ,raczej mate”
(10,8%) i,bardzo mate” (5,8%) — wystepuja rzadziej a niewielki odsetek respondentéw zaznaczyt odpowiedz
ytrudno powiedzieé” (2,2%).

Wykres 30. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak oceniajg Panstwo zaangazowanie pracodawcow w ksztatcenie
przysztych kadr?

M Bardzo duze
B Racze]j duze
mSrednie

B Racze]j maite
EBardzo mate

B Trudno powiedziec

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.
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Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Subregion podhalanski, ktéry znaczaco odbiega od s$redniej wojewddzkiej — nie odnotowano tu
wskazan ,bardzo duze” (przy 7,2% w wojewddztwie), ajednoczesnie najwyiszy byt odsetek
odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢” (13,3% wobec 2,2%).

e Subregion sadecki, z najwiekszym udziatem ocen pozytywnych — az 48,4% przedstawicieli szkot
wskazato ,raczej duze” zainteresowanie pracodawcow ($rednia wojewddzka — 34,5%).

e Matopolska Zachodnia, z najwiekszg polaryzacjg ocen — 11,5% respondentow wskazato ,bardzo
duze” zainteresowanie, ale jednoczesnie wysoki byt udziat ocen negatywnych (,raczej mate”
i ,bardzo mate” — 23,1% vs 16,6% w wojewddztwie).

Wykres 31. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak oceniajg Panstwo zaangazowanie pracodawcow w ksztatcenie
przysztych kadr? — wg subregionow

mKrakowski mMatopolska mSubregion mSubregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny

Bardzo
duze

Racze]
duze

Srednie 53,4%

Racze]
mate

Bardzo
mate
0,0%
Trudno 0, 0¢
. . 13,3%
powiedzie 5
& 3,2%
0,0%
2,2%

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.
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W technikach przewazajg oceny ,$rednie” (28) i,raczej duze” (20). Tylko 2 technika uznaty, ze pracodawcy
sg bardzo mocno zaangazowani, a 12 odpowiedzi brzmiato ,raczej mato”. Ocen , bardzo mato” byto 4.

W branzowych szkotach | stopnia najczesciej pojawiaty sie odpowiedzi ,raczej duze” (26) i ,Srednie” (24). 7 szkot
ocenia zaangazowanie pracodawcow jako bardzo duze, 3 — ,raczej mate”, 4 — ,bardzo mate”, a2 — ,trudno

powiedzied”.

W szkotach branzowych Il stopnia 3 respondentéw ocenito zaangazowanie jako duze (1 — ,bardzo duze”, 2 —
,raczej duze”), 3 — ,$rednie”, nikt nie wskazat na mate zaangazowanie pracodawcéw.

Tabela 23. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak oceniajg Panistwo zaangazowanie pracodawcow w ksztatcenie
przysztych kadr? — wg typu szkoty

Technikum Braniov_va Braniowa §
Istopnia Il stopnia | &
Bardzo duze 2 7 1 10
Raczej duze 20 26 2 48
Srednie 28 24 3 55
Raczej mate 12 3 0 15
Bardzo mate 4 0 8
Trudno powiedzieé 0 2 1 3
Razem 66 66 7 139

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.

3.1.17 OCENA SZKOt DOTYCZACA PLANOW ZATRUDNIENIA UCZNIOW PRZEZ PRACODAWCOW

Wiekszos$¢ badanych przedstawicieli szkét 73,3% ocenia, ze pracodawcy planuja zatrudnia¢ uczniéw danej szkoty.
Watpliwosci wyraza 9,4% przedstawicieli placowek (,raczej nie”), natomiast 17,3% respondentéw nie ma
jednoznacznej opinii (,,trudno powiedzie¢”). Nie byto zadnej odpowiedzi ,,zdecydowanie nie”.

Wykres 32. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy, w Panistwa ocenie, pracodawcy wspétpracujacy ze szkotg maja
realne plany zatrudnienia dotyczgce uczniéw Panstwa szkoty?

B Zdecydowanie
tak
BRacze]j tak

B Racze]j nie

B Zdecydowanie
nie

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Subregion podhalaniski, w ktérym szkoty najczesciej dostrzegaja konkretne plany zatrudnienia
ucznidw (86,7% wobec 73,4% sredniej wojewddzkiej).

e  Subregion tarnowski, w ktdrym to 23,8% przedstawicieli szkét (wobec 17,3% sredniej wojewddzkiej)
nie ma jednoznacznej oceny danego zagadnienia.
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Wykres 33. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy, w Paistwa ocenie, pracodawcy wspoétpracujacy ze szkotg maja
realne plany zatrudnienia dotyczgce uczniow Panstwa szkoty? — wg subregionéw

EmKrakowski mMatopolska mSubregion B Subregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny
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Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.

37 z 66 przedstawicieli technikéw (56%) uznato, ze pracodawcy raczej planuja zatrudnienie swoich praktykantéw,
a9 (14%) zaznaczyto odpowiedz? ,.zdecydowanie tak”. Odpowiedz ,raczej nie” wskazato 8 (12%), a 12 (18%)
przedstawicieli technikow — ,,trudno powiedziec”.

W szkotach branzowych | stopnia 46 przedstawicieli (70%) uwaza, ze pracodawcy raczej majg plany zatrudnienia
ucznidw, 5 (8%) przedstawicieli wskazato ,zdecydowanie tak”. Tylko 4 szkoty (6%) wskazaty ,raczej nie”, a 11

(17%) zaznaczyto odpowied? ,trudno powiedzie¢”.

W szkotach branzowych Il stopnia 5 przedstawicieli (71%) odpowiedziato ,raczej tak”, nikt nie zaznaczyt
»,2decydowanie tak”, 1 (14%) wskazat ,raczej nie”, a 1 (14%) odpowiedziat ,trudno powiedzie¢”.

Tabela 24. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy, w Panstwa ocenie, pracodawcy wspétpracujacy ze szkotg maja
realne plany zatrudnienia dotyczgce uczniow Panstwa szkoty? — wg typu szkoty

. Branzowa Branzowa E
Technikum . . 8
Istopnia Il stopnia | &

Zdecydowanie tak 9 5 0 14
Raczej tak 37 46 5 88
Raczej nie 8 4 1 13
Zdecydowanie nie 0 0 0 0
Trudno powiedzie¢ 12 11 1 24
Razem 66 66 7 139

rédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

3.1.18 ZRODtA  FINANSOWANIA POSZCZEGOLNYCH FORM  WSPOtPRACY | STOPIEN
PARTYCYPACJI PRACODAWCOW W JEJ KOSZTACH

Analizujgc sposéb finansowania réznych form wspoétpracy szkét z pracodawcami w wojewddztwie matopolskim,

mozna wyrdznic kilka wyraznych tendencji.
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Tworzenie klas patronackich jest najczesciej finansowane przez szkoty: 31,3% placéwek pokrywa koszty w catosci,
a kolejne 12,5% — w wiekszosci. Dalsze 15,6% finansuje wspotprace w modelu ,,pét na pét” z pracodawcami,
a 12,5% deklaruje, ze wiekszo$¢ kosztow ponosi pracodawca. Tylko 6,3% szkdt korzysta z petnego finansowania
ze strony pracodawcy, a 21,9% wskazuje na wspoétprace bezkosztowa.

Udziat pracodawcéw w przygotowaniu programu nauczania zawodu najczesciej odbywa sie ze srodkéw wtasnych
szkot: w petni finansuje je 19,0% placowek, a w wiekszosci — 28,6%. Podziat kosztow ,po6t na pdt” wystepuje
w 9,5% szkot. Tylko 4,8% korzysta z petnego wsparcia pracodawcy, natomiast 38,1% realizuje te forme
bezkosztowo. Inne fundusze nie sg w ogdle wykorzystywane.

Praktyczna nauka zawodu, czyli najczestsza forma wspdtpracy, jest wspotfinansowana przez pracodawcow:
10,9% szkét wskazuje na finansowanie ,p6t na pot”, 18,5% korzysta z petnego finansowania przez pracodawcéw,
aw 12,6% szkota pokrywa wiekszos¢ kosztow. Model, w ktorym szkota pokrywa catos¢ kosztéow, wystepuje
w 15,1% placowek. Bezkosztowa wspotpraca wystepuje w 32,8% szkdt, a inne zrddta, np. fundusze zewnetrzne,
wykorzystuje 1,7% szkot.

Wspodtpraca w wyposazaniu warsztatéw i pracowni szkolnych finansowana jest gtdwnie przez szkoty: 43,2%
pokrywa cato$¢ kosztow, a32,4% w wiekszosci. Zaledwie 2,7% szkét korzysta z petnego finansowania
pracodawcoéw, a kolejne 5,4% — w wiekszosci. Model ,,p6t na pdét” wystepuje bardzo rzadko (2,7%), podobnie jak
wykorzystanie innych funduszy (5,4%).

Wspétpraca przy organizacji egzaminu zawodowego rowniez finansowana jest w wiekszosci przez szkoty: 28,6%
pokrywa catos¢ kosztow, a 20,4% — wiekszosc¢. Koszty dzielone réwno wskazano w 14,3% szkét, a kolejnych 14,3%
szkot deklaruje, ze wiekszos¢ wydatkéw ponosi pracodawca. Petne finansowanie ze strony przedsiebiorstwa
wystepuje w 10,2% szkot.

Doskonalenie nauczycieli i szkolenia branzowe dla kadry pedagogicznej (przy udziale pracodawcéw) najczesciej
finansowane sg przez szkoty —w petniw 38,2% i w wiekszosciw 17,6%. Koszty dzielone po potowie wskazuje 5,9%
szkot. Petne wsparcie pracodawcéw nie wystepuje. Inne fundusze wykorzystuje 11,8% szkét, a bezkosztowa
wspotpraca realizowana jest przez 26,5% szkot.

Doradztwo zawodowe i promocja szkolnictwa zawodowego finansowane sa gtéwnie przez szkoty: 40,4% pokrywa
je w petni, a 25,0% — w wiekszosci. Podziat kosztdw miedzy szkoty i przedsiebiorstwa zadeklarowato 5,8% szkof,
natomiast petne pokrycie kosztéw przez pracodawcéw nie pojawia sie w ogdle w odpowiedziach. Inne fundusze
wykorzystuje 3,8% szkdt, a wspdtpraca bezkosztowa realizowana jest w 25,0% przypadkow.

Podsumowujac, szkoty najczesciej finansujg dziatania samodzielnie lub z niewielkim wsparciem pracodawcow,
szczegdlnie w zakresie wyposazenia, egzamindw i szkolen dla nauczycieli. Wyjgtkiem sg praktyki zawodowe,
ktore najczesciej opierajg sie na wspotfinansowaniu lub catkowitym wktadzie partneréw branzowych.
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Wykres 34. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W jaki sposéb finansowane sg poszczegolne formy Panstwa
wspotpracy z pracodawcami?
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Tabela 25. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W jaki sposéb finansowane sg poszczegélne formy Paristwa wspétpracy z pracodawcami? — wg typu szkoty

malopolskauczy.pl

Technikum Branzowa | stopnia Branzowa Il stopnia Razem
= = s = 3 = = =
s = = 8 = = = 8 = = = 8 = = = 8
s £ * 8 5 % = = * 8 5 3 = = * 8 5 3|5 = 3 5 3
T %2 223 2 3 8 3 &£ 28 2T a8 83 %223 2T a8 23 33 2 a8 08
S § - &43% 2 ¢ 3 8 5 &3 2 3 85 5 &3 22355 5 & 3T o0
¢ & 2 v 3 3 % ¢ & 2 95 38 3% ¢ &2 v 3 3 2|g & 2o 8 30
=~ - O @ [e] c ; =~ = O Q o [ ; =~ = O Q o [ 7N¢ =~ - O Q ] c ;‘T
Qe ¥ = g g ¥ 9 2 ¥ = g 2 K o 9 K& = g & K ol K = g g ¥ o
v 3 a £ ® & o 7 a s ©® & o F a s ® g | F s s ©° g
g Q o 8' oy Q o 8' 'y Q o 8’ ar Q o 8’
b3 o = £ o s £ o = £ & s
8 o 3] o 1S ) 8 >
Tworzenie klas patronackich 6 3 1 1 5 4 1 1 3 1 0 2 0 O 0O 0O O 0|10 4 4 2 0 7
Przygotowanie propozycjiprogramu | 3, o 5 g o 5 0 2 2 0 1 0 2 1 O 0 0 0 1|4 6 2 0 1 0 8
nauczania zawodu
Realizacja ksztatceni
ealizacja ksztalcenia zawodowego, | 15 15 g 5 5 1 21 7 5 7 8 16 1 14 1 0 0 0 1 0 4|18 15 13 10 22 2 39
w tym praktycznej nauki zawodu
W - ‘Wl .
yposazanie warsztatow lub pracownt| ,, ;- , y 4 5 3 5 4 o 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 o016 12 1 2 1 2 3
szkolnych
Organizacja egzaminu zawodowego 7 4 1 0 O 1 3 7 6 6 7 5 0 2 0 0 O O O O O|14 10 7 7 5 1 5
Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia
zawodowego, w tym organizowanie 4 10 12 o0 0O 4 11 11 2 3 0 O 4 6 1 O O O O O 120 12 4 0 o0 8 18
szkolen branzowych dla nauczycieli
Realizacja doradztwa zawodowego 11 5 1.0 0 2 7 9 7 2 0 0 0 6 1 1 0 0 0O 0O 0/21 13 3 0 0 2 13
i promocja szkolnictwa zawodowego
Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
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3.1.19 NAJISTOTNIEJSZE BARIERY OGRANICZAJACE POSZCZEGOLNE FORMY, ZAKRES,
INTENSYWNOSC WSPOLPRACY SZKOt Z PRACODAWCAMI

W wojewddztwie matopolskim najwiekszg barierg we wspotpracy szkoét z pracodawcami jest brak czasu po
stronie przedsiebiorstw (43,9%), a takze ograniczona dostepnos¢ kadry, ktéra mogtaby aktywnie angazowac sie
we wspotprace (33,8%). Istotne sg rowniez ograniczenia finansowe — brak srodkéw na wspotprace zadeklarowato
28,8% placowek. Niemal co czwarta szkota zwraca uwage na brak systemowych rozwigzan promujacych
wspotprace (24,5%) oraz na biurokracje i zawitosci prawne (22,3%). Co pigta szkota (20,9%) postrzega brak
widocznych korzysci dla pracodawcow jako istotne utrudnienie. Wsréd odpowiedzi otwartych odnotowano m.in.
nieprzestrzeganie czasu pracy przez pracodawcow.

Wykres 35. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie sg najwieksze trudnosci i bariery napotykane przez Panstwa
we wspotpracy z pracodawcami? Prosze zaznaczy¢ 3 najwazniejsze.

43,9%

Brak czasu u pracodawcdw

Brak kadr u pracodawcy, ktdére mogltyby

. P . 33,8%
zaangazowa¢ sie we wspdiprace

Brak $rodkédw na finansowanie wspdipracy 28,8%

Brak systemowych rozwiazan i programdéw
wsparcia, ktdére utatwialtyby i promowaty _ 24,5%
wspditprace miedzy przedsiebiorstwami a..
Biurokracja i skomplikowane regulacije 22 3%
prawne ree
Brak widocznych korzysci dla pracodawcodw _ 20,9%
Brak checi ze strony ucznidw _ 20,1%
Trudnos$ci organizacyjne po stronie 1803
pracodawcy ree
Brak trudnos$ci i barier - 12,9%
Brak efektywnej komunikacji miedzy
przedsiebiorstwami a instytucjami 10,1%
edukacyjnymi
Zbyt wysokie oczekiwania pracodawcdw w 10.1¢
1%

stosunku do ucznidw

Niedostosowanie programu praktycznej
nauki zawodu do potrzeb pracodawcdw

~
e
o

- IIII |III

Pracodawcy uwazaja, ze uczniowie nie maja
wystarczajacej wiedzy i umiejetnos$ci np.
do realizacji praktyk u pracodawcy

[&)]
~

e
oe

Brak zaufania miedzy przedsiebiorstwami o
. . . . ) 1,4%
a instytucjami edukacyjnymi
Niezadowalajace efekty wspdipracy, np.
niedostateczny wzrost umiejetnosci I 1,4%

praktycznych ucznidw

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
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Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do $redniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Subregion podhalanski, gdzie 66,7% (przy sredniej wojewddzkiej 43,9%) szkdt wskazato brak czasu jako
gtéwna bariere we wspdtpracy, a 40% brak zaangazowania ucznidéw.

e Matopolska Zachodnia, z ktorej przedstawiciele szkoét bardziej niz inni zwrécili uwage na problemy
zwigzane z komunikacjg i biurokracjg — odpowiednio 23,1% i 38,5%.

e Subregion sadecki, gdzie najwiecej szkét zadeklarowato brak trudnosci (22,6% vs 12,9% w skali
wojewodztwa), co moze wskazywac na pozytywne doswiadczenia we wspotpracy.
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Wykres 36. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie sg najwieksze trudnosci i bariery, napotykane przez Panstwa
we wspotpracy z pracodawcami? Prosze zaznaczy¢ 3 najwazniejsze. — wg subregionéw

EKrakowski EMatopolska ®Subregion H Subregion MSubregion MBWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny

Brak czasu u pracodawcédw 66,7%

Brak kadr u pracodawcy,
ktdére mogiyby zaangazowal sie
we wspdlprace

Brak S$rodkéw na
finansowanie wspdlpracy

Brak systemowych rozwiagzan i

programbéw wsparcia, ktére utatwiatyby

i promowaty wspdiprace miedzy
przedsiebiorstwami a instytucjami edukacyjnymi

Biurokracja i skomplikowane
regulacje prawne

Brak widocznych korzysci
dla pracodawcdodw

Brak checi ze strony ucznidw

Trudnos$ci organizacyjne
po stronie pracodawcy

Brak trudnosci i barier

Brak efektywnej komunikacji
miedzy przedsiebiorstwami
a instytucjami edukacyjnymi

Zbyt wysokie oczekiwania
pracodawcdéw w stosunku do
ucznidw

Niedostosowanie programu
praktycznej nauki zawodu
do potrzeb pracodawcodw

Pracodawcy uwazaja, ze uczniwoie
nie maja wystarczajacej wiedzy

i umiejetnos$ci np. do realizacii
praktyk u pracodawcy
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Niezadowalajace efekty wspdipracy, 0
0

. o R |
umiejetnosci praktycznych ucznidw 0

S Owoo
oo~ o
N

oo

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.
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W technikach dominuje przekonanie o niedostatecznym zaangazowaniu pracodawcéw wynikajgcym z ich braku
czasu (35) i kadry do wspétpracy (23). Na trzecim miejscu pojawia sie bariera biurokracji (16), przy czym réwnie
czesto wskazywano tez na ograniczone korzysci dla przedsiebiorstw (16) oraz brak srodkéw na finansowanie
dziatan (15).

W branzowych szkotach | stopnia gtéwne trudnosci to takze brak czasu wsréd pracodawcéw (24) oraz brak
pracownikow gotowych zaangazowad sie we wspotprace (22). W czotdwce wskazan znajduje sie tez deficyt
Srodkéw na wsparcie wspdlnych dziatann (21). Dodatkowo wiele szkét wskazuje na brak systemowych
mechanizmow utatwiajacych kontakty z biznesem (19) i na niewystarczajgcg motywacje uczniow (16).

Wsrod szkét branzowych 1l stopnia najbardziej dotkliwy jest brak finansowania wspotpracy (4), a dopiero
na drugim miejscu pojawiajg sie ograniczenia czasowe ze strony pracodawcow (2) oraz brak odpowiedniej kadry

2).

Tabela 26. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie s3 najwieksze trudnosci i bariery napotykane przez Panstwa
we wspotpracy z pracodawcami? Prosze zaznaczy¢ 3 najwazniejsze. — wg typu szkoty

. Branzowa Branzowa E
Technikum . . &
I'stopnia | Il stopnia | @

Brak czasu u pracodawcéw 35 24 2 61
Brak kadr u pracodawcy, ktére mogtyby zaangazowac sie we

wepolprace P ¥ glyby zaang ¢ 23 22 2 47
Brak srodkéw na finansowanie wspoétpracy 15 21 4 40
Brak systemowych rozwigzan i programow wsparcia, ktore

utatwiatyby i promowaty wspodtprace miedzy przedsiebiorstwami 14 19 1 34
a instytucjami edukacyjnymi

Biurokracja i skomplikowane regulacje prawne 16 14 1 31
Brak widocznych korzysci dla pracodawcéw 16 13 0 29
Brak checi ze strony uczniéw 12 16 0 28
Trudnosci organizacyjne po stronie pracodawcy 13 11 1 25

Brak efektywnej komunikacji miedzy przedsiebiorstwami
a instytucjami edukacyjnymi

Zbyt wysokie oczekiwania pracodawcéw w stosunku do ucznidéw 9 4 1 14
Brak efektywnej komunikacji miedzy przedsiebiorstwami

7 7 14

o

. o . . 7 7 0 14
a instytucjami edukacyjnymi
Niedostosowanie programu praktycznej nauki zawodu do potrzeb 7 4 0 11
pracodawcow
Pracodawcy uwazajg, ze uczniowie nie majg wystarczajacej wiedzy 6 5 0 3
i umiejetnosci np. do realizacji praktyk u pracodawcy
Brak zaufania miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami 5 0 0 2
edukacyjnymi
Niezadowalajgce efekty wspodtpracy dla szkoty, np. niedostateczny 1 1 0 2

wzrost umiejetnosci praktycznych uczniéw
Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.

3.1.20 ZMIANY W ZAKRESIE, JAKOSCI | INTENSYWNOSCI WSPOtPRACY W OSTATNICH 5-10
LATACH ORAZ ICH PRZYCZYNY

W wojewddztwie matopolskim 44,7% szkét dostrzega wzrost intensywnosci wspétpracy z pracodawcami
na przestrzeni ostatnich 5-10 lat. 33,8% szkot twierdzi ze intensywnosé wspotpracy nie ulegta zmianie. Spadek
intensywnosci wskazywany byt rzadziej — 5,0% szkét uznato, ze intensywno$é raczej zmalata, a1,4%
ze zdecydowanie zmalata. 15,1% placéwek odpowiedziato ,,trudno powiedziec¢”.
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Wykres 37. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy na przestrzeni ostatnich 5-10 lat zakres/jako$¢/intensywnos¢
wspotpracy z pracodawcami ulegly zmianie?

B Intensywno$¢ zdecydowanie wzrosta
B Intensywno$¢é raczej wzrosia

B Intensywno$¢ nie zmienita sie

B Intensywnos¢ raczej zmalata

B Intensywno$¢ zdecydowanie zmalata

B Trudno powiedziec

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do $redniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Krakowski Obszar Metropolitalny, gdzie zdecydowany wzrost intensywnosci wspoétpracy wskazuje
najwiekszy odsetek szkot (15,2% vs 10,1% sredniej).

e Subregiony sadecki ipodhalanski, charakteryzujgce sie wysokim udziatem odpowiedzi ,raczej
wzrosta” — odpowiednio 41,9% i 40,0%.

e Subregion tarnowski, ktéry wypada wyraznie ponizej sredniej wojewddzkiej pod wzgledem wskazan
wzrostu wspodtpracy (tgcznie 23,8% vs 44,6%), a jednoczesnie prawie 30% szkoét odpowiedziato ,,trudno

powiedzied”.
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Wykres 38. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy na przestrzeni ostatnich 5-10 lat zakres/jako$¢/intensywnos¢
wspotpracy z pracodawcami ulegty zmianie? — wg subregionéw

EmKrakowski EMatopolska ®mSubregion B Subregion ®Subregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny

Intensywnosc
zdecydowanie
wzrosta
39,1%
Intensywnosc¢ 40,0%

raczej wzrosta 41, 9%

Intensywnosc¢ 42,3%

nie zmienita
sie

Intensywnoscé
raczej zmalalta

Intensywnos$cé
zdecydowanie
zmalata

Trudno
powiedzied

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.

Wsrdd przedstawicieli 66 technikéw przewazajg opinie o wzroscie zaangazowania przedsiebiorstw: 22 szkoty
wskazaty, ze intensywnos¢ ,raczej wzrosta”, a7 — ,zdecydowanie wzrosta”. 22 przedstawicieli technikéw
stwierdzito, ze intensywnos¢ nie zmienita sie.

W 66 branzowych szkotach |stopnia rowniez najwiecej odpowiedzi dotyczyto zwiekszenia intensywnosci
wspotpracy: 22 — ,raczej wzrosta” i 6 — ,,zdecydowanie wzrosta”. Brak zmian zadeklarowaty 24 placéwki. Tylko 3
przedstawicieli szkét wskazato, ze wspétpraca raczej zmalata i1, ze ,zdecydowanie zmalata”, zas 10 z nich
nie wyrazito jednoznacznej opinii.

Wsrdd 7 szkdt branzowych Il stopnia opinie o wzroscie intensywnosci odnotowano w 4 przypadkach (,raczej
wzrosta”) i w 1 jako ,zdecydowanie wzrosta”. Przedstawiciel 1 szkoty uznat, ze zakres i jakos¢ wspétpracy nie
zmienity sie, nikt nie wskazat na spadek intensywnosci wspoétpracy.
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Tabela 27. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy na przestrzeni ostatnich 5-10 lat zakres/jako$é/intensywnos¢

wspotpracy z pracodawcami ulegty zmianie? Jesli tak, to w jaki sposob? — wg typu szkoty

Technikum Braniov'va Braniowa g,
I'stopnia Il stopnia | &
Intensywno$¢ zdecydowanie wzrosta 7 6 1 14
Intensywno$¢ raczej wzrosta 22 22 4 48
Intensywnos$¢ nie zmienita sie 22 24 1 47
Intensywnosc raczej zmalata 4 3 0 7
Intensywnos¢ zdecydowanie zmalata 1 1 0 2
Trudno powiedzie¢ 10 10 1 21
Razem 66 66 7 139

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

Wszystkich respondentdéw, niezaleznie od ich oceny zmian w ostatnich 5-10 latach w obszarach takich jak

zakres/jakos¢/intensywnosé wspotpracy z pracodawcami, poproszono o podanie przyczyn zmian lub ich braku.

Podsumowujac ich deklaracje:

=
-
—

W odpowiedziach ,intensywnos¢ zdecydowanie wzrosta” dominujg doswiadczenia szkot, ktére
w ostatnich latach nawigzaty trwate partnerstwa zlicznymi przedsiebiorstwami z okolicznych stref
przemystowych. Pracodawcy sfinansowali nowoczesne pracownie oraz ufundowali stypendia
dla wyrdzniajacych sie uczniow, traktujgc praktyki jako inwestycje w przysztych pracownikow. Do tego
doszta systematyczna wspétpraca z lokalnymi cechami rzemiesiniczymi i organizacjami MSP.

W grupie , intensywnos¢ raczej wzrosta” odpowiadajacy skupiali sie przede wszystkim na chronicznym
niedoborze fachowcéw. Dzieki temu pracodawcy chetniej otwierajg drzwi swoich zaktadéw dla mtodych
stazystéw, organizujg wizyty zawodoznawcze, targi pracy czy prelekcje w szkotach. Rozszerzenie oferty
edukacyjnej onowe kierunki ilepsze relacje z przedsiebiorstwami zaowocowato statg wymiang
informacji, co pozwala na szybkie dostosowywanie programu nauczania do biezgcych potrzeb rynku
pracy.

Odpowiadajgcy ,intensywnos¢ nie zmienita sie” podkreslali, ze wspotpraca z przedsiebiorcami
ma stabilny charakter i praktycznie nie odbiega od tego, co miato miejsce przez kilkanascie ostatnich lat.
Odpowiedzi ,,intensywnos¢ raczej zmalata” uzasadniano obawami pracodawcéw dotyczacymi obcigzen
administracyjnych zwigzanych z wspotpracg ze szkotg. Wskazywano tez na skutki tzw. ustawy Kamilka,
ktora utrudnia przedsiebiorstwom przyjmowanie uczniéw na praktyki i wymusza dodatkowe procedury,
co zniecheca czes¢ przedsiebiorstw do kontynuowania wspétpracy.

W przypadku odpowiedzi ,intensywnos$¢ zdecydowanie zmalata” respondenci bezposrednio wigzali
wycofywanie sie pracodawcéw z zaostrzonymi regulacjami prawnymi po wprowadzeniu ,ustawy
Kamilka”. Przedsiebiorcy deklarujg, ze koszty iryzyka zwigzane z organizacjg praktyk przekroczyty
korzysci, dlatego przestali angazowac sie w przyjmowanie uczniow.

Grupa, ktora wybrata odpowiedz ,trudno powiedzie¢”, wskazywata na duze zréznicowanie w podejsciu
przedsiebiorstw — cze$¢ chetnie angazuje sie we wszystkie formy wspodtpracy, inni wolg ograniczy¢
sie do przyjmowania pojedynczych uczniow na praktyki. W niektorych szkotach dziatajgcych od
niedawna brakuje jeszcze ugruntowanych relacji, dlatego trudno jednoznacznie oceni¢ tendencje
W nawigzywaniu partnerstw.
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3.1.21 OCENA ZMIAN W KSZTAtCENIU ZAWODOWYM, ROZPOCZETYCH W 2016 ROKU,
W KONTEKSCIE WSPOLPRACY SZKOt Z PRACODAWCAMI

W wojewddztwie matopolskim wiekszos¢ szkét pozytywnie ocenia zmiany — tgcznie 44,6% odpowiedzi, ,,bardzo
dobrze” (4,3%) lub ,raczej dobrze” (40,3%). Brak jednoznacznej oceny widoczny jest w przypadku 36,0% szkot,
a 2,9% ocenia zmiany negatywnie. Nie padta zadna odpowiedz , bardzo zle”.

Wykres 39. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak oceniajg Panstwo zmiany w ksztatceniu zawodowym, ktére
zostaty rozpoczete w 2016 roku w odniesieniu do wspoétpracy z pracodawcami?

M Bardzo dobrze

B Racze]j dobrze

mAni dobrze, ani
zle

mRacze]j zle

mBardzo Zle

B Trudno powiedzied

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 139.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Subregion sgdecki, z najwyzszym poziomem oceny ,raczej dobrze” (51,6% vs 40,3%) oraz najmniejszym
udziatem ocen neutralnych.

e Subregion podhalanski, w ktérym oceny s niejednoznaczne — brak ocen ,,bardzo dobrze” i stosunkowo
wysoki odsetek odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢” (33,3%).

e Matopolska Zachodnia, gdzie dominujg oceny neutralne oraz brak jest ocen negatywnych.

i
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Wykres 40. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak oceniajg Paristwo zmiany w ksztatceniu zawodowym, ktére
zostaty rozpoczete w 2016 roku, w odniesieniu do wspétpracy z pracodawcami? — wg subregionow

HKrakowski EMatopolska mSubregion H Subregion MmSubregion MmWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny

Bardzo
dobrze
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33,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

W technikach (66 placéwek) rozktad odpowiedzi na pytanie o ocene zmian w ksztatceniu zawodowym po 2016
roku w odniesieniu do wspétpracy z pracodawcami przedstawia sie nastepujgco: ,bardzo dobrze” — 1, ,raczej
dobrze” — 26, ,ani dobrze, ani zle” — 28, ,raczej zle” — 1, ,,bardzo Zle” — 0 oraz ,trudno powiedzie¢” — 10.

W branzowych szkotach | stopnia (66 placéwek) dominujg oceny ,raczej dobrze” (28) i ,,ani dobrze, ani zle” (21),
przy czym 4 szkoty uznaty zmiany za bardzo dobre, 2 — za raczej zte, a 11 nie miato opinii w tym temacie.
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W branzowych szkotach Il stopnia (7 placéwek) najwiecej wskazan uzyskata odpowiedz ,raczej dobrze” (2),
po jednej placowce wskazato oceny ,bardzo dobrze” (1), ,ani dobrze, ani zle” (1), ,raczej zle” (1), a ,trudno
powiedzie¢” — 2, nikt nie uznat zmian za bardzo zte.

Tabela 28. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak oceniajg Paristwo zmiany w ksztatceniu zawodowym, ktére
zostaty rozpoczete w 2016 roku, w odniesieniu do wspétpracy z pracodawcami? — wg typu szkoty

. Branzowa Branzowa £

Technikum | stopnia | Il stopnia i‘;

Bardzo dobrze 1 4 1 6
Raczej dobrze 26 28 2 56
Ani dobrze, ani zle 28 21 1 50
Raczej ile 1 2 1 4

Bardzo ile 0 0 0 0
Trudno powiedzie¢ 10 11 2 23
Razem 66 66 7 139

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 139.

Wszystkich respondentéw zapytano nastepnie oto, ktdére zmiany uwazaja za najwazniejsze. Ponizej
przedstawiono odpowiedzi udzielone przez respondentéw uporzagdkowane wedtug grup podobnie oceniajgcych
zmiany.

e Bardzo dobrze: respondenci doceniajg wieksze zwrdcenie uwagi na powigzanie ksztatcenia zawodowego
z rynkiem pracy we wszystkich aspektach ksztatcenia — programy i egzaminy. Dodatkowo organizowane
sg konkursy Euroskills, szkolenia branzowe dla nauczycieli. Wdrazane sg rowniez nowe rozwigzania
W procesie egzaminacyjnym, co znaczaco podniosto prestiz i skutecznos¢ wspotpracy.

e Raczej dobrze: wedtug respondentéw zmiany umozliwiajg uczniom zdobycie praktycznych umiejetnosci
w autentycznych warunkach, a przedsiebiorstwom z kolei ksztatcenie przysztych pracownikéw.
Powstaty klasy patronackie, wydtuzono i uelastyczniono programy dualne, rozbudowano oferte stazy
i kurséw unijnych, a dzieki funduszom UE pracownie zyskaty nowe wyposazenie. Szkoty wigczyty e-
learning i nauke zdalng w wybranych zawodach, zas lista kierunkéw zostata zaktualizowana pod katem
nowoczesnych technologii.

e Anidobrze, ani zle: cze$¢ ankietowanych podkresla, ze kluczowe reformy — podziat na szkoty branzowe
[ill stopnia, przywrdcenie piecioletniego technikum, obowigzkowe doradztwo zawodowe, nowa
klasyfikacja zawodow — byty istotne, ale nie przetozyty sie jednoznacznie na relacje z pracodawcami.
Cho¢ liczba godzin praktyk wzrosta, aszkoty otrzymaty dofinansowanie na sprzet, codzienne
wspotdziatanie z przedsiebiorstwami w wielu regionach pozostato na podobnym poziomie.

o Raczej zle: cze$¢ respondentéw wskazuje, ze nowe przepisy — zwiaszcza ustawa o ochronie
matoletnich — skomplikowaty procedury przyjmowania uczniéw na praktyki. Dodatkowo, ich zdaniem,
szkolnictwo zawodowe wcigz nie nadgza za oczekiwaniami mtodziezy, ktéra woli licea, a zmiany
w systemie nie rozwigzaty chronicznego niedoboru nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

e Bardzo zle: nieliczne odpowiedzi sugerujg, ze zaostrzone regulacje i rosngce koszty organizacji praktyk
zniechecity znaczng cze$¢ pracodawcéw do wspodtpracy, przez co oferta praktyk zawodowych
drastycznie sie skurczyta. Brak klarownych przyktadow pozytywnych inicjatyw potwierdza pogtebiony
kryzys partnerstw szkota—przedsiebiorstwo.

e ,Trudno powiedzie¢”: wiele szkdt deklaruje brak wystarczajgcych danych lub zbyt krétkg historie
funkcjonowania w nowym systemie, by oceni¢ dtugoterminowe trendy. Pojawiajg sie wzmianki
o doposazeniu pracowni dzieki funduszom UE, wiekszej dostepnosci stazy ptatnych izdalnych form
ksztatcenia, ale jednoczesnie brak jest jednoznacznego pozytywnego obrazu zmian — w niektérych
obszarach wspétpraca sie rozwija, w innych jest ona praktycznie niezmieniona.
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3.1.22 MECHANIZMY USPRAWNIAJACE WSPOtPRACE SZKOt Z PRACODAWCAMI

Odpowiadajac na to pytanie, przedstawiciele technikéw z Matopolski wskazali na nastepujace obszary wsparcia,
ktore usprawnityby ich wspétprace z pracodawcami:

e Zachety finansowe i materialne
Pracodawcy podkreslaja, ze naktady na praktyki i szkolenia muszg by¢ rekompensowane poprzez ulgi
podatkowe naliczane za kazda godzine praktyki lub za kazdego ucznia, dotacje na doposazenie
stanowisk pracy obejmujgce zakup maszyn, sprzetu laboratoryjnego czy linii produkcyjnej, refundacje
wynagrodzen ucznidw i kosztéw zatrudnienia instruktora szkolnego, granty na kursy branzowe dla
ucznidw i nauczycieli umozliwiajgce aktualizacje kwalifikacji, dodatki motywacyjne dla opiekunow
praktyk oraz ptatne staze (160-200 godzin) roztozone w ciggu roku szkolnego, ktére umozliwiajg gtebsze
wdrozenie ucznia w strukture zaktadu, a takze stypendia dla uczniéw wybierajgcych zawody deficytowe,
co zwieksza atrakcyjnos¢ nauki w branzach o wysokim zapotrzebowaniu.
e Uproszczenie przepisow i uregulowanie odpowiedzialnosci
Brakuje precyzyjnych regulacji (,,ustawa Kamilka”, BHP) okreslajagcych zakres odpowiedzialnosci szkoty,
pracodawcy iinstytucji nadzoru. Propozycje zmian obejmujg odformalizowanie procedur poprzez
ograniczenie liczby wymaganych zaswiadczen, uproszczone wzory zgéd i umow, jednolite wytyczne BHP
dostosowane do specyfiki szkét branzowych, jasny podziat odpowiedzialnosci, okreslajgcy kto
odpowiada za bezpieczenstwo oraz realizacje praktyk, a takze wprowadzenie ustawowego obowigzku
przyjmowania praktykantow przez pracodawcdéw, wspieranego prawnie sankcjami za odmowe
wspotpracy.
e Elastyczne, wspoéttworzone programy nauczania
W odpowiedziach mocno podkreslono potrzebe modutowych kurséw dostosowanych do potrzeb
lokalnych przedsiebiorstw — z szybka aktualizacjg tresci oraz duzym udziatem praktykdw w tworzeniu
podstawy programowej. Pracodawcy chca konsultowaé nowe zawody, wprowadzaé specjalizacje
i decydowac o liczbie godzin praktyki, a szkoty postulujg szybkag procedure zatwierdzania tych zmian.
e Rozwdj infrastruktury i Branzowych Centrow Umiejetnosci
Wielu przedstawicieli technikéw wskazuje na potrzebe tworzenia lub doposazania wspdlnych
laboratoriéw i pracowni, zgodnie ze standardami rynkowymi. Postulaty obejmujg wspétfinansowanie
BCU przez samorzady iprzedsiebiorstwa oraz mozliwosé korzystania zzaplecza technicznego
przedsiebiorstwa na potrzeby realizacji zaje¢ praktycznych.
e Formalizacja partnerstw i klasy patronackie
Najbardziej ceniony model to umowa ramowa lub statutowy obowigzek trwatej wspétpracy: klasy
patronackie w potaczeniu ze stypendiami iperspektywa zatrudnienia, state Memorandum
o porozumieniu (MoU) w sprawie wspotpracy na poziomie branzowym oraz ogdlnopolska siec
przedsiebiorstw gotowych do wspodtpracy.
e Platforma cyfrowa do koordynacji i ewaluacji
Respondenci widzg potrzebe jednej, ogdlnodostepnej platformy, ktéra bedzie:
— zbierac oferty praktyk, stazy, mentorow i szkolen;
— umozliwia¢ zgtaszanie potrzeb szkoleniowych przez przedsiebiorstwa;
— monitorowac frekwencje, oceny i kompetencje uczniow;
— generowac raporty dla kuratoriéw, samorzaddw i przedsiebiorstw.
e  Koordynacja miedzyinstytucjonalna
Zdaniem respondentéw warto powotaé staty zespdt lub wyznaczy¢ koordynatora wspdtpracy. Taka
miedzyinstytucjonalna struktura utfatwitaby organizacje stazy, wizyt studyjnych iprograméw
mentoringowych, a jednoczesnie zapewnitaby ptynne przekazywanie informacji i szybkie reagowanie na
zmieniajace sie potrzeby rynku.
e Szkolenia i wsparcie kadr (nauczyciele, doradcy, pracodawcy)
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Postulaty obejmujg bezptatne kursy dla pracodawcéw z zakresu specyfiki pracy z mtodzieza, staze
w zaktadach dla nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz zaawansowane warsztaty e-learningowe
dla doradcow kariery. Dzieki temu kadra zyskataby realng wiedze o procesach przemystowych
i umiejetnosc¢ pracy z mtodzieza.

e Promocja dobrych praktyk, certyfikacja i nagrody
Aby inspirowac innych, proponuje sie konkursy dla najlepszych szkét i przedsiebiorstw (gala, medale,
certyfikaty), publikacje case studies i organizacje branzowych foréw wymiany doswiadczen. System
badge’ow czy pieczeci jakosci (np. ,Partner Roku w Dualnym Ksztatceniu”) podnidstby prestiz
zaangazowanych przedsiebiorstw.

e Wzmocnienie doradztwa zawodowego i mentoringu
Respondenci postulujg rozszerzenie roli doradcéw (regularne wizyty w przedsiebiorstwach), moduty
mentoringu 1 na 1 z zatrudnionymi absolwentami oraz kampanie informacyjne dla uczniéw i rodzicéw,
pokazujace realne Sciezki kariery w danej branzy.

e  Ptatne, ciggte praktyki i staze catoroczne
Zwrdcono uwage, ze okres czterotygodniowej praktyki to za mato. Propozycja: ptatne staze roztozone
na caty rok szkolny, gwarantujgce ciggtos¢ nauki i wdrozenie praktykanta w struktury przedsiebiorstwa.
Taki system premiowatby takze mate przedsiebiorstwa, ktére mogtyby przyjmowac uczniéw na krétsze
okresy w dogodnym czasie.

Obszary wsparcia, ktére usprawnityby wspodtprace z pracodawcami, wskazane przez przedstawicieli szkot
branzowych | stopnia:

e Uruchomienie ogdélnodostepnej bazy lub platformy online
Takie rozwigzanie zestawiatoby i tgczyto uczniéw z pracodawcami poszukujgcymi praktykantéw. System
umozliwiatby szybkie wyszukiwanie przedsiebiorstw wedtug zawodu, monitorowanie dostepnych
miejsc, zgtaszanie potrzeb przez pracodawcéw oraz wymiane kluczowych informacji (frekwencja, oceny)
za pomocg elektronicznego dziennika i narzedzi mentoringowych.

e Jasne mechanizmy finansowe i podatkowe zachecajace przedsiebiorstwa do wspdtpracy
Dyrektorzy wskazujg na potrzebe ulg podatkowych, dotacji czy refundacji naktadéw na doposazenie
stanowisk pracy, atakze na mozliwo$¢ przyznawania stypendiéw uczniom wybierajgcym zawody
deficytowe. Realne korzysci finansowe miatyby zdynamizowaé zaangazowanie zaréwno matych, jak
i duzych przedsiebiorstw.

e  Przeciwdziatanie nadmiarowi formalnosci
Dyrekcje szkét proponujg uproszczenie procedur zwigzanych z wysytaniem ucznidw na praktyki — np.
przy uzyskiwaniu zaswiadczen (m.in. zrejestru karnego), jednoznaczne przepisy dotyczace
odpowiedzialnosci  szkoty iprzedsiebiorstwa oraz wprowadzenie obowigzku przyjmowania
praktykantow i regularnego kontaktu z opiekunem ze strony pracodawcy.

e Petne wigczenie przedsiebiorcéw we wspottworzenie programu nauczania
Dyrektorzy postulujg cykliczne konsultacje z przedsiebiorstwami przy opracowywaniu podstawy
programowej i podrecznikdw, organizacje klas patronackich z mentoringiem specjalistow na co dzien
oraz promowanie szkolnictwa branzowego.

e  Konieczno$¢ statego rozwoju kadry i infrastruktury
W tym odbudowe i doposazenie warsztatéw wedtug standardéw rynkowych, organizowanie wycieczek
zawodoznawczych (takze zagranicznych) oraz bezptatne, cykliczne szkolenia pedagogiczne dla
instruktoréw i nauczycieli, by mogli skutecznie pracowac zuczniami iprzekazywa¢ im aktualne
umiejetnosci.

Obszary wsparcia, ktére usprawnityby wspodtprace z pracodawcami, wskazane przez przedstawicieli szkét
branzowych Il stopnia:
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e Potrzeba realnego wsparcia finansowego
Postulowano zréznicowane formy wsparcia, od dofinansowania i organizacji stazy oraz stypendiow dla
stuchaczy po wprowadzenie ulg podatkowych i dotacji dla pracodawcéw angazujgcych sie w praktyki.
Rozwigzania te miatyby zapewnic¢ szkole i przedsiebiorstwom dfugoterminowg optacalnos¢ ksztatcenia
mitodziezy.

e Inwestycje w szkolenia i rozwdj kompetencji kadry
Powinny objg¢ zaréwno pracownikdw przyjmujgcych ucznidw na praktyki, jak i nauczycieli przedmiotow
zawodowych. Respondenci postuluja dofinansowanie kurséw branzowych oraz staze zawodowe
dla nauczycieli, co pozwoli im nadazac za zmianami technologicznymi i wymaganiami rynku.

e  Zapewnienie stabilnych Zzrédet finansowania wspofpracy
Srodki zewnetrzne (granty, programy rzadowe) oraz specjalne budzety na wspdlne inicjatywy
edukacyjno-przemystowe. Dzieki temu szkoty branzowe Il stopnia mogtyby planowac dtugofalowe
partnerstwa, rozwijac infrastrukture i utrzymywacé regularne kontakty z pracodawcami.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze od przedstawicieli szkét padty réznorodne propozycje kompleksowego
wsparcia wspotpracy szkét branzowych i pracodawcéw, obejmujace zardwno utatwienia organizacyjne, jak
i mechanizmy finansowe. Z jednej strony szkoty postulujg jasne i przejrzyste regulacje — uproszczone procedury
wysytania ucznidw na praktyki, obowigzek wspotpracy i staty kontakt szkoty z pracodawcami, precyzyjne zapisy
prawne okreslajgce odpowiedzialno$¢ wszystkich stron oraz szybkie uzyskiwanie wymaganych zaswiadczen.
Z drugiej strony podkreslajg potrzebe zachet finansowych: ulg podatkowych, dotacji na doposazenie stanowisk,
refundacji kosztow oraz stypendiéw dla uczniéw w zawodach deficytowych.

Waznym elementem s3g tez rozwigzania technologiczne i organizacyjne: ogdlnodostepne bazy czy platformy
online faczace ucznidw z przedsiebiorstwami, umozliwiajgce zgtaszanie ofert praktyk, monitorowanie frekwencji
i ocen. Szkoty chcg aktywnie wspottworzy¢ programy nauczania z przedsiebiorcami — konsultowac tresci
podstawy programowej, podreczniki i prowadzi¢ klasy patronackie pod opieka specjalistow. Konieczna jest tez
modernizacja infrastruktury — doposazenie warsztatéw wedtug rynkowych standarddéw i cykliczne szkolenia
pedagogiczne dla instruktoréw oraz nauczycieli.

Kluczowe jest zapewnienie stabilnego, dtugofalowego finansowania przez srodki zewnetrzne (programy UE,
rzgdowe granty) oraz specjalne budzety na wspdlne projekty. Respondenci postulujg tez organizacje szkolen
branzowych dla kadry przedsiebiorstw przyjmujgcych stuchaczy oraz doskonalenie umiejetnosci nauczycieli,
by mogli nadazy¢ za technologicznymi zmianami w przemysle.

Do najwazniejszych postulatow naleza:

e Jasne i uproszczone ramy prawne: jednolite przepisy BHP, ograniczenie biurokracji, uproszczone wzory
umow i ustawowy obowigzek przyjmowania praktykantow.

e Realne zachety finansowe dla pracodawcéw: ulgi podatkowe za kazdg godzine praktyki, dotacje na
doposazenie stanowisk, refundacja kosztéw instruktora i wynagrodzen ucznidow oraz stypendia dla
uczniéow w zawodach deficytowych.

e Zintegrowana platforma koordynacyjna: ogélnodostepna baza ofert praktyk, stazy i kurséw z modutem
monitorowania frekwencji, ocen ikompetencji oraz generowania raportéw dla kuratoriow
i samorzadow.

e Elastyczne, modutowe programy nauczania i praktyk: blokowy harmonogram (np. 3 tyg. szkota / 3 tyg.
zaktad), hybrydowe staze online/offline oraz mozliwosé roztozenia stazy na caty rok szkolny.

e  Miedzyinstytucjonalna koordynacja: powotanie koordynatoréw wewnatrz szkét iw urzedach oraz
organizacja regularnych foréw branzowych w celu wymiany doswiadczen i identyfikacji potrzeb rynku.
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e Sciste wspodttworzenie programéw ksztatcenia z przedsiebiorcami: regularne konsultacje przy
aktualizacji podstaw programowych, wprowadzanie nowych zawoddw i specjalizacji oraz szybka
procedura zatwierdzania zmian.

e Rozwdj infrastruktury i zasobéw dydaktycznych: doposazenie warsztatéw ilaboratorium zgodnie ze
standardami rynkowymi, rozwdj Branzowych Centréw Umiejetnosci.

e Profesjonalne wsparcie kadry: bezptatne kursy psychologiczno-pedagogiczne i staze dla nauczycieli oraz
obowigzkowe szkolenia pedagogiczne i psychologiczne dla opiekundw praktyk.

3.2 PERSPEKTYWA PRACODAWCY

W badaniu ilosciowym adresowanym do pracodawcéw zaplanowano realizacje proby co najmniej rownej liczbie
ankietowanych przedstawicieli szkét. Ostatecznie w badaniu wzieto udziat 146 matopolskich przedsiebiorcéw,
ktorzy posiadali doswiadczenie wspotpracy ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo w regionie.

3.2.1 FORMA DZIAtALNOSCI, WIELKOSC ORAZ OBSZAR BRANZOWY PRACODAWCOW
WSPOtPRACUJACYCH ZE SZKOtAMI KSZTALCACYMI ZAWODOWO

W wojewddztwie matopolskim najwiekszg grupe przebadanych pracodawcow wspotpracujgcych ze szkotami
stanowia spotki kapitatowe — 45,9%. Drugg co do liczebnosci kategoriag s3 jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze, ktére stanowig 25,3% badanych. Podmioty, ktére okreslity sie jako ,inne”, to np. cechy rzemiost
oraz podmioty o charakterze publicznym.

Wykres 41. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Forma prawna przedsiebiorstwa

B Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

B Spdrki kapitatowe: spdika z ograniczona
odpowiedzialnoscia
i spdtka akcyjna (w tym prosta spditka akcyjna)
B Spdtki osobowe: spbdtka jawna, partnerska,
komandytowa, komandytowo-akcyjna

H Spdtka cywilna

B NGO

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 146.

Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

Krakowski Obszar Metropolitalny, w ktérym odsetek spotek kapitatowych w badaniu wynosi 57,8%, przy

Sredniej wojewddzkiej 45,9%. Reprezentacja jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych to 19,2%, co

jest wynikiem nizszym niz w innych subregionach.

e Matopolska Zachodnia, gdzie najwiecej przedsiebiorstw wskazato na ,inng” forme prawng (25,9%,
vs 15,1%). Natomiast jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze s3 mniej reprezentowane (18,5%)
w poréwnaniu do innych subregionow.

e  Subregiony podhalanski itarnowski, w ktérych jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze wystepuja
w znacznie wyzszych odsetkach niz srednia wojewddzka (odpowiednio 40,0% i 38,1% vs 25,3%).

e  Subregion sadecki, charakteryzujgcy sie wiekszym odsetkiem spdtek osobowych (16,1%).

KRAJOWY

A " Sfinansowane przez
’\_ PLAN 2;?:::05‘)0['“ Unig Europejska ‘:
=—m_- ODBUDOWY NextGenerationEU t


https://www.malopolskauczy.pl/

malopolskauczy.pl

Wykres 42. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Forma prawna przedsiebiorstwa — wg subregionéw

mKrakowski mMatopolska mSubregion H Subregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny
I 10, 2%
Jednoosobowa .
dziatalnos¢ 40,0%
gospodarcza 38,1%

57,8%

Spdtrki kapitatowe

Spd1ki osobowe

Spdtka cywilna

NGO

25,9%

Inna

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.

Jesli chodzi o charakter dziatalnosci, pracodawcy wspétpracujgcy ze szkotami pochodzg gtéwnie z sektora
prywatnego — 75,3% wskazan. Sektor publiczny stanowi drugg co do wielkosci grupe (17,8%).

Wykres 43. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Sektor dziatalnosci

B Sektor prywatny
m Sektor publiczny
B Sektor non-profit, organizacja

pozarzadowa
HInne

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
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Wykres 44. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Sektor dziatalnosci — wg subregionow

B Krakowski EMatopolska mSubregion mSubregion mSubregion BWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny
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Sektor prywatny Sektor psdlticzmon-profit, organizacja pozarzadolmne

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.

Wsrod przedsiebiorstw, ktére wziety udziat w badaniu, najwiecej byto przedsiebiorstw o Sredniej wielkosci —
32,2% z nich zatrudnia od 50 do 249 pracownikéw. Mikroprzedsiebiorstwa (do 9 os6b) stanowig 24,0%, a duze
przedsiebiorstwa powyzej 249 pracownikéw — 23,3%. Mate przedsiebiorstwa (od 10 do 49 pracownikéw) to
20,5% wszystkich podmiotow biorgcych udziat w badaniu.

Wykres 45. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Wielkos¢ przedsiebiorstwa

mMikroprzedsiebiorstwo -
zatrudniajace S$redniorocznie nie
wiecej niz 9 pracownikdw

EMate przedsiebiorstwo -
zatrudniajace $redniorocznie od 10
do 49 pracownikdw

mSrednie przedsiebiorstwo —
zatrudniajace od 50 do 249
pracownikéw

BmDuze przedsiebiorstwo -
zatrudniajace wiecej niz 249
pracownikdéw

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 146.
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Wykres 46. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Wielkos¢ przedsiebiorstwa — wg subregionow

mKrakowski mMatopolska mSubregion mSubregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny
o0
=~
©
<

40, 8%

oe
L

~
[ee]
™

o

°
o
°

32,2

o
°

oe
Ne)

~
[ee]
N

28,6%

o
L
o~

& & o &
Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
Najwieksza grupe w badaniu reprezentujg pracodawcy o zasiegu miedzynarodowym — 31,5%. Przedsiebiorstwa

lokalne, dziatajgce na obszarze mniejszym niz cate wojewddztwo, stanowia jedng trzecig podmiotéw (30,8%),
a ogolnopolskie — 15,8%. Mniejszy udziat maja firmy ponadregionalne (11,6%) oraz regionalne (10,3%).

Wykres 47. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Zasieg dziatania przedsiebiorstwa

mlLokalny, nie obejmuje catego
wojewdbdztwa matopolskiego

B Regionalny, obejmuje cate
wojewddztwo matopolskie

B Ponadregionalny, obejmuje co
najmniej kilka wojewddztw

mOgdlnopolski, obejmuje caty kraj

EMiedzynarodowy, wykracza poza
granice kraju

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
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Wykres 48. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Zasieg dziatania przedsiebiorstwa — wg subregionéw

B Krakowski EMatopolska mSubregion B Subregion mSubregion BWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny
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Lokalny, nie Regionalny, Ponadregionalny, Ogdlnopolski, Miedzynarodowy,
obejmuije catego obejmuije caite obejmuije co obejmuije caty wykracza poza
wojewddztwa wojewdbdztwo najmniej kilka kraj granice kraju
matopolskiego matopolskie wojewbddztw

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.

W badaniu najwiekszg grupe reprezentujg pracodawcy z m. Krakéw (28 przedsiebiorstw) oraz zdecydowanie
mniej z pow. bochenskiego (12 przedsiebiorstw), m. Nowy Sacz (11 przedsiebiorstw) oraz z pow. nowosgdeckiego
(10 przedsiebiorstw). Analizujgc lokalizacje przedsiebiorstw ze wzgledu na subregiony najwiecej firm
zlokalizowanych byto na terenie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (52 przedsiebiorstwa) oraz
zdecydowanie mniej na obszarze subregionu sgdeckiego (31 przedsiebiorstw) i Matopolski Zachodniej (27
przedsiebiorstw). W subregionie tarnowskim udziat wzieto 21 przedsiebiorstw inajmniej w catej probie
z subregionu podhalanskiego (15 przedsiebiorstw).

Tabela 29. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Lokalizacja firmy — powiat, gdzie miesci sie siedziba

Skumulowana liczba
Powiat Liczba przedsiebiorstw przedsiebiorstw ze
wzgledu na subregion

miasto Krakow 28
bochenski 12
Krakowski Obszar krakowski 5

Metropolitalny miechowski 0 52
myslenicki 4
proszowicki 1
wielicki 2
brzeski 5

Subregion tarnowski 'dqbrowsk|, 2 21
miasto Tarnow 9
tarnowski 5
miasto Nowy Sacz 11
. . gorlicki 6

Subregion sadecki limanowski 4 31
nowosadecki 10
nowotarski 7

Subregion podhalaniski suski 4 15
tatrzanski 4
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Skumulowana liczba
Powiat Liczba przedsiebiorstw przedsiebiorstw ze
wzgledu na subregion

chrzanowski 4
Ikuski
Matopolska Zachodnia ,O. u.s I . > 27
oswiecimski 6
wadowicki 12

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 146.

W wojewddztwie matopolskim pracodawcy wspodtpracujacy ze szkotami pochodza najczesciej z miast o Sredniej
wielkosci. Z miejscowosci liczgcych 20-100 tys. mieszkancéw pochodzi 37,7% podmiotow objetych badaniem.
Kolejng grupe stanowiag duze osrodki miejskie powyzej 500 tys. mieszkancéw (21,2%), nastepnie mate miasta
ponizej 20 tys. mieszkancow (18,5%) oraz wsie (15,1%). Najmniej licznie reprezentowane sg miasta w przedziale
100-500 tys. mieszkancow (7,5%).

Wykres 49. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Lokalizacja przedsiebiorstwa — wg wielkosci miejscowosci

mMiasto powyzej 500 tys.
mieszkancow
EMiasto 100-500 tys. mieszkancéow

EMiasto 20-100 tys. mieszkancow
mMiasto ponizej 20 tys.

mieszkancow
WMWies

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.

W wojewddztwie matopolskim najwiekszy odsetek pracodawcéw wspodtpracujacych ze szkotami reprezentuje
sektor przetwdrstwa przemystowego —21,9%. Wazng grupe stanowig réwniez przedsiebiorstwa z zakresu handlu
hurtowego idetalicznego (14,4%), prowadzace dziatalno$¢ zwigzang zzakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (13,0%) oraz pozostaty dziatalnoscig ustugowa (11,0%). Mniej liczne sg podmioty prowadzace
dziatalnos¢ w obszarze budownictwa (9,6%), dziatalnosci profesjonalnej, naukowej itechnicznej (7,5%),

wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare wodng i powietrze do uktadéw klimatycznych
(2%).

Tabela 30. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Na czym polega gtéwna dziatalnosc Panstwa przedsiebiorstwa? (wg
klasyfikacji PKD)

SEKCJA A: ROLNICTWO, LESNICTWO | RYBACTWO
01: Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wtaczajac dziatalnos¢ ustugowa
01.1: Uprawy rolne inne niz wieloletnie
01.4: Chow i hodowla zwierzat
SEKCJA B: GORNICTWO | WYDOBYWANIE

09: Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca gornictwo i wydobywanie

B R R R R, NN

09.9: Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca pozostate gérnictwo i wydobywanie
SEKCJA C: PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 32
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10: Produkcja artykutéw spozywczych 5
10.1: Przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcja wyrobdw z miesa 1
10.7: Produkcja wyrobow piekarniczych i macznych 3
10.8: Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych 1

14: Produkcja odziezy 1
14.1: Produkcja odziezy dzianej 1

18: Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji 2
18.1: Drukowanie i dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z poligrafig 2

20: Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych 1
20.1: Produkcja podstawowych chemikalidw, nawozdéw i zwigzkdw azotowych, tworzyw

sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych 1

22: Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych 3
22.2: Produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych 3

24: Produkcja metali 2
24.3: Produkcja pozostatych wyrobdw ze stali poddanej wstepnej obrébce 1
24.5: Odlewnictwo metali 1

25: Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen 8
25.1: Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych 2
25.2: Produkcja zbiornikéw, cystern i pojemnikdw metalowych 1
25.3: Produkcja broni i amunicji 1
25.5: Obrébka metali i naktadanie powtok na metale, obrébka mechaniczna elementéw

metalowych 1
25.9: Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych 3

27: Produkcja urzadzen elektrycznych 2
27.9: Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego 2

28: Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 3
28.1: Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia 2
28.9: Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia 1

30: Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 1
30.3: Produkcja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn 1

31: Produkcja mebli 2
31.0: Produkcja mebli 2

32: Pozostata produkcja wyrobow 1
32.9: Produkcja wyrobodw, gdzie indziej niesklasyfikowana 1

33: Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen 1
33.2: Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia 1

SEKCJA D: WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA

| POWIETRZE DO UKEADOW KLIMATYZACYJNYCH 2

35: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i powietrze do

uktaddéw klimatyzacyjnych 2
35.1: Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja energii elektrycznej, handel energia elektryczng 1
35.3: Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

SEKCJA E: DOSTAWA WODY, GOSPODAROWANIE SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC

ZWIAZANA Z REKULTYWACJA

38: Dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, odzyskiem i unieszkodliwianiem odpadow
38.2: Odzysk zwigzany z odpadami

SEKCJA F: BUDOWNICTWO 14

41: Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych 7
41.0: Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych 7

42: Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii lgdowej i wodnej 1
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42.9: Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej 1

43: Roboty budowlane specjalistyczne 6
43.2: Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji
budowlanych

43.3: Wykonywanie robdt budowlanych wykoriczeniowych
43.9: Pozostate specjalistyczne roboty budowlane
SEKCJA G: HANDEL HURTOWY | DETALICZNY 21
46: Handel hurtowy
46.4: Sprzedaz hurtowa artykutéw uzytku domowego

= N W

46.9: Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
47: Handel detaliczny 18

47.1: Sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana

47.2: Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobdéw tytoniowych

47.3: Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikowych

47.4: Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej

47.5: Sprzedaz detaliczna pozostatych artykutéow uzytku domowego

R =, N P W W

47.6: Sprzedaz detaliczna wyrobdw zwigzanych z kultura i rekreacjg

47.7: Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobow z wytgczeniem pojazddw silnikowych, w tym
motocykli

47.8: Sprzedaz detaliczna pojazdow silnikowych, w tym motocykli oraz czesci i akcesoridw
do nich

N

47.9: Posrednictwo w sprzedazy detalicznej
SEKCJA H: TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA
49: Transport ladowy oraz transport rurociggowy
49.1: Szynowy transport pasazerski
49.4: Transport drogowy towarow oraz dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami
52: Magazynowanie, przechowywanie i dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca transport

R =~ R 000NN W

52.2: Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport
SEKCJA 1: DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI
55: Zakwaterowanie

[ =Y
N W

55.1: Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
55.2: Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania

N

56: Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

56.1: Restauracje i ruchome placéwki gastronomiczne 6
SEKCJA J: DZIALALNOSC WYDAWNICZA | NADAWCZA ORAZ ZWIAZANA Z PRODUKCIA
I DYSTRYBUCJA TRESCI 1
59: Dziatalnos$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programow telewizyjnych, nagran
diwiekowych i muzycznych 1
59.2: Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych
SEKCJA K: DZIALALNOSC USLUGOWA W ZAKRESIE TELEKOMUNIKACII, PROGRAMOWANIA
KOMPUTEROWEGO, DORADZTWA, INFRASTRUKTURY OBLICZENIOWEJ ORAZ POZOSTALA
DZIAtALNOSC USLUGOWA W ZAKRESIE INFORMACII

61: Telekomunikacja

61.1: Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej i satelitarnej
62: Dziatalno$c¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki
i dziatalnosci powigzane 1
62.2: Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzgdzaniem
urzadzeniami informatycznymi
SEKCJA L: DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA

64: Finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych
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64.9: Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy

emerytalnych 1
SEKCJA N: DZIALALNOSC PROFESJIONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA 11
69: Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe 4
69.2: Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe 4

71: Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii, badania i analizy techniczne 3
71.1: Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne 3

72: Badania naukowe i prace rozwojowe 1
72.1: Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych 1

73: Dziatalnos$¢ w zakresie reklamy, badania rynku i public relations 1
73.1: Reklama 1

74: Pozostata dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna 2

74.9: Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana 2
SEKCJA P: ADMINISTRACJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA, OBOWIAZKOWE UBEZPIECZENIA
SPOLECZNE

84: Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne
84.1: Administracja publiczna oraz polityka gospodarcza, spoteczna i w zakresie ochrony
srodowiska

SEKCJA Q: EDUKACJA
85: Edukacja
85.5: Pozostate formy edukacji
SEKCJA R: OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
86: Opieka zdrowotna

LI -

86.1: Dziatalnos¢ szpitali
SEKCJA S: DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, SPORTEM | REKREACIA
90: Dziatalnos¢ twdrcza i dziatalnos¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych
90.2: Dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych

= R =R W W ww oo o s~

91: Dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalnos¢ zwigzana z kulturg
91.2: Dziatalno$¢ muzedw oraz dziatalno$¢ zwigzana z opiekg nad zbiorami muzealnymi,
miejscami historycznymi i pomnikami

[N

93: Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna
93.2: Dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna
SEKCJA T: POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA 16
94: Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich 1
94.1: Dziatalno$¢ organizacji komercyjnych, pracodawcéw oraz organizacji profesjonalnych 1
95: Naprawa i konserwacja komputeréw, artykutow uzytku osobistego i domowego oraz
pojazddw silnikowych, w tym motocykli 1
95.2: Naprawa i konserwacja artykutéw uzytku osobistego i domowego
96: Dziatalnos¢ ustugowa indywidualna 14
96.2: Dziatalnos¢ w zakresie ustug fryzjerskich, pielegnacji urody, spa i podobnych
96.4: Posrednictwo w zakresie ustug indywidualnych
96.9: Pozostata indywidualna dziatalnos$¢ ustugowa 11

Suma koncowa 146
Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.

Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do Sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Matopolska Zachodnia, gdzie najwiecej pracodawcéw biorgcych udziat w badaniu pochodzi z sektora
przetworstwa przemystowego (37,0%) — co przewyzsza srednig wojewddzkg, wynoszgcg 21,9%.
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e Subregion podhalanski, w ktérym najwiekszy udziat majg przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢
zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi — 26,7%. Dodatkowo, region ten wyrdznia
sie obecnoscig dziatalnosci zwigzanej zoprogramowaniem oraz dziatalnosci finansowe;j
i ubezpieczeniowej (6,7%).

e  Subregion sadecki, w ktdrym dominuje sektor budowlany — 19,4%,

e Subregion tarnowski, znajwigekszym udziatem przedsiebiorstw zsektora handlu hurtowego
i detalicznego oraz pozostatej dziatalnosci ustugowej, facznie stanowigcych 43,0% wszystkich firm
wspotpracujacych ze szkotami objetych badaniem (23,8% handel, 19,0% ustugi). Udziat sektora
przetworstwa przemystowego wynosi 23,8% i jest zblizony do $redniej wojewddzkiej (21,9%).

e  Krakowski Obszar Metropolitalny, w ktorym przedsiebiorstwa z sektora przetwdrstwa przemystowego
(17,3%) oraz dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (15,4%) maja
istotny udziat w badaniu, ale nie jest on wyzszy niz srednia dla regionu.
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Tabela 31. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Na czym polega gtéwna dziatalno$¢ Panstwa przedsiebiorstwa? (wg klasyfikacji PKD) — wg subregionéw

Krakowski
Obszar Matopolska @ Subregion Subregion Subregion | Wojewddztwo
Metropolitalny Zachodnia = podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
SEKCIJA A: rolnictwo, lesnictwo i rybactwo 1,9% 0,0% 0,0% 3,2% 0,0% 1,4%
SEKCJA B: gérnictwo i wydobywanie 0,0% 0,0% 0,0% 3,2% 0,0% 0,7%
SEKCJA C: przetwdrstwo przemystowe 17,3% 37,0% 26,7% 12,9% 23,8% 21,9%
SEKCJA.D: wyfcwarzame i zaolpatrywame w gnergle elektryczng, gaz, pare 0,0% 3.7% 0,0% 3.2% 0,0% 1.4%
wodng i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych
SE}(CJA E:ltljost.awa wody, gospodafrowanle $ciekami i odpadami oraz 1.9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.7%
dziaftalnos$¢ zwigzana z rekultywacja
SEKCJA F: budownictwo 9,6% 7,4% 6,7% 19,4% 0,0% 9,6%
SEKCJA G: handel hurtowy i detaliczny 13,5% 11,1% 13,3% 12,9% 23,8% 14,4%
SEKCJA H: transport i gospodarka magazynowa 1,9% 3,7% 0,0% 9,7% 4,8% 4,1%
SEKCIA I d.2|a’{alnc‘>sc zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 15,4% 11.1% 26,7% 9.7% 4.8% 13,0%
gastronomicznymi
?EKCJA J: d‘2|a’falrllo.sc wydawnicza i nadawcza oraz zwigzana z produkcja 1.9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.7%
i dystrybucja tresci
SEKCJA K: dziatalnos¢ ustugowa w zakresie telekomunikacji,
programowania komputerowego, doradztwa, infrastruktury 1,9% 0,0% 6,7% 3,2% 0,0% 2,1%
obliczeniowej oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji
SEKCJA L: dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 0,0% 0,0% 6,7% 0,0% 0,0% 0,7%
SEKCJA N: dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 9,6% 3,7% 6,7% 9,7% 4,8% 7,5%
SEKCJA P: ad.mmlstraCJa publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe 3.8% 0,0% 0,0% 3.2% 4.8% 2.7%
ubezpieczenia spoteczne
SEKCJA Q: edukacja 3,8% 11,1% 0,0% 0,0% 4,8% 4,1%
SEKCJA R: opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3,8% 0,0% 0,0% 0,0% 4,8% 2,1%
SEKCJA S: dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, sportem i rekreacja 1,9% 3,7% 0,0% 0,0% 4,8% 2,1%
SEKCJA T: pozostata dziatalnos¢ ustugowa 11,5% 7,4% 6,7% 9,7% 19,0% 11,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 146.
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3.2.2 LICZBA SZKOt, Z KTORYMI WSPOLPRACUJA POSZCZEGOLNI PRACODAWCY

W wojewddztwie matopolskim pracodawcy najczesciej wspoétpracujg z 3 szkotami. Zakres takiej wspotpracy
deklarowato 24,7% respondentéw. 18,9% wspotpracuje z 1 szkotg a niespetna 16% z 2.

Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do Sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniaja sie:

e  Subregion podhalanski isubregion tarnowski, gdzie najwiecej respondentow wskazato wspotprace
z 1 szkota (odpowiednio 26,7% i 28,5%) oraz z 2 szkotami (26,7% w subregionie podhalariskim i 19,0%
w subregionie tarnowskim).

e  Subregion sadecki oraz Matopolska Zachodnia, gdzie wiecej podmiotéw zadeklarowato wspétprace
z 3 szkotami ksztatcgcymi zawodowo (38,7% i 33,3%).

o Krakowski Obszar Metropolitalny, w ktérym podmioty zadeklarowaty wspodtprace z wiekszg liczbg szkoft,
(powyzej 10 placowek) — prowadszi jg tgcznie 21,2% respondentow.

Tabela 32. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Z iloma szkotami ksztatcagcymi zawodowo Panstwo wspoétpracuja?
Prosze podac liczbe szkét kazdego rodzaju. — wg subregionéw

Krakowski
Obszar
Metropolitalny

Matopolska
Zachodnia

Subregion = Subregion
tarnowski sgdecki

Subregion
podhalanski

Matopolska

w

1

o

Brak odpowiedzi
1 szkota

a b

2 szkoty
3 szkoty
4 szkoty
5 szkot
6 szkot
7 szkot
8 szkot
9 szkét
10 szkot
11 szkot
12 szkot
15 szkot
16 szkot
19 szkot
20 szkot
50 szkot 1

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
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Respondentow poproszono o podanie, oprécz ogdlnej liczby szkdt, z ktérymi wspotpracuja, takze liczby szkoét
kazdego rodzaju, z ktérymi trwa wspotpraca. Z analizy wynika, iz pracodawcy wspoétpracujacy z wiekszg liczbg
szkot nie ograniczajg sie we wspotpracy do szkét jednego typu - z reguty wybrana grupa szkét obejmuje rézne ich
rodzaje (technika, szkoty I i Il stopnia).

3.2.3 STOPIEN ZAANGAZOWANIA PRACODAWCOW W POSZCZEGOLNE FORMY WSPOtPRACY ZE
SZKOtAMI

W wojewddztwie matopolskim najczestszg formg wspodtpracy pracodawcow ze szkotami jest organizacja praktyk
i stazy zawodowych — 89,0% przedsiebiorstw deklaruje udziat w realizacji ksztatcenia zawodowego. Pozostate
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formy zaangazowania sg mniej popularne. Wspieranie szkét poprzez wyposazanie warsztatéw i pracowni dotyczy

15,8% pracodawcow, a doskonalenie nauczycieli przedmiotéw zawodowych — 13,0%. Tyle samo respondentéw

wskazuje, iz angazuje sie w dziatania zwigzane z doradztwem zawodowym i promocjg szkolnictwa. Tworzenie

klas patronackich deklaruje 11,0% przedsiebiorstw, przygotowanie programu nauczania — 6,2%, a inne formy

wspotpracy — 11,6%.

Wykres 50. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W jakich formach wspétpracy ze szkotami ksztatcacymi zawodowo

biorg Pannstwo udziat? Prosze zaznaczy¢ kazdg forme wspotpracy ze szkota, jaka Panstwo podejmuja obecnie

lub podejmowali w ostatnich 3 latach.

Realizacja ksztalcenia zawodowego, w
tym praktycznej nauki zawodu, tj. 89,0%
organizacja stazy 1 praktyk dla uczniodw

Doskonalenie nauczycieli ksztailcenia

w tym organizowanie szkolen branzowych..

Wyposazanie warsztatdédw lub pracowni
szkolnych

zawodowego,

Realizacja doradztwa zawodowego i
promocja szkolnictwa zawodowego

Tworzenie klas patronackich

= .
[
w
~
o
a0

Przygotowanie propozycji programu
nauczania zawodu

[e)}
~

N
o©

Inne

i
i
~
o
o

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 146.

Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do $redniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

_—
—
—

Subregion podhalanski, w ktérym wszystkie przedsiebiorstwa objete badaniem organizujg praktyki
i staze, a udziat dziatan zwigzanych z doradztwem zawodowym jest najwyzszy w regionie (20,0%).
Matopolska Zachodnia, gdzie 96,3% pracodawcéw wspétpracuje w zakresie praktyk i stazy, natomiast
mato jest pozostatych form wspdtpracy — zaréwno wyposazenie warsztatdw, jak i klasy patronackie
deklaruje jedynie 7,4% przedsiebiorstw.

Krakowski Obszar Metropolitalny, charakteryzujgcy sie najwiekszym zréznicowaniem form wspotpracy —
obok praktyk (80,8%) czeste sa dziatania dotyczace: wyposazania pracowni (23,1%), doskonalenia
nauczycieli (15,4%), doradztwa zawodowego (13,5%) oraz klas patronackich (15,4%).

Subregiony tarnowski i sadecki, w ktérych udziat przedsiebiorstw organizujgcych praktyki utrzymuje sie
na zblizonym do s$redniej wojewddzkiej poziomie (odpowiednio 90,5% i 90,3%), natomiast pozostate
formy wystepuja rzadziej i zumiarkowanym zréznicowaniem — w subregionie sgdeckim odnotowano
nieco wyzszy udziat doskonalenia nauczycieli i doradztwa (po 16,1%).
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Wykres 51. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W jakich formach wspoétpracy ze szkotami ksztatcacymi zawodowo

biorg Panstwo udzial? Prosze zaznaczyc¢ kazdg forme wspétpracy ze szkota, jakg Panstwo podejmujg obecnie
lub podejmowali w ostatnich 3 latach. — wg subregionow

mKrakowski mMatopolska mSubregion mSubregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski

sadecki tarnowski
Metropolitalny

matopolskie

Realizacja ksztalcenia zawodowego,
w tym praktycznej nauki zawodu,
tj. organizacja stazy 1 praktyk

dla uczniodw

Wyposazanie warsztatdw
lub pracowni szkolnych

Doskonalenie nauczycieli ksztaicenia
zawodowego, w tym organizowanie
szkolen branzowych dla nauczycieli

Realizacja doradztwa zawodowego
i promocja szkolnictwa zawodowego

Tworzenie klas patronackich

Przygotowanie propozycji programu

nauczania zawodu

15,4%
3,7%
13,3%
Inne R
9,7%
14,3%
11,6%
Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
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3.2.4 ZALEZNOSC FORM WSPOLPRACY OD WIELKOSCI PRACODAWCY | OBSZARU JEGO
DZIALALNOSCI

Analiza zaangazowania réznej wielkosci przedsiebiorstw w poszczegdlne formy wspétpracy ze szkotami wskazuje
na istnienie zaleznosci miedzy zakresem tej wspétpracy a skalg dziatalnosci podmiotéw. Najpowszechniejszym
i niemal uniwersalnym obszarem jest realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym organizacja praktyk — deklaruje
ja 83% mikroprzedsiebiorstw, 87% matych, 89% s$rednich iaz 97% duzych przedsiebiorstw. Bez wzgledu na
wielkos¢ praktyczne przygotowanie uczniow stanowi fundament partnerstw edukacyjnych.

Tworzenie klas patronackich realizuje jedynie 3% mikroprzedsiebiorstw i 0% matych, podczas gdy 9% srednich
i az 32% duzych przedsiebiorstw prowadzi takie dziatania. W przygotowywanie propozycji programu nauczania
angazuje sie 18% duzych przedsiebiorstw, 2% Srednich, 7% matych przedsiebiorstw izadne zbadanych
mikroprzedsiebiorstw. Wyposazanie warsztatdw oraz pracowni to domena gtéwnie duzych przedsiebiorstw
(29%), podczas gdy wsrdd srednich i mikroprzedsiebiorstw wsparcie takie deklaruje 13—17% przedsiebiorstw.

Z deklaracji przedsiebiorstw wynika, ze zainteresowanie organizacjg egzaminéw zawodowych i doskonaleniem
nauczycieli ro$nie wraz ze wzrostem wielkosci firmy — od 10-14% wskazan wsrdod mikro i matych przedsiebiorstw
do 18-24% w przypadku duzych. Najwieksze zrdzinicowanie dotyczy doradztwa zawodowego ipromocji
szkolnictwa — te forme wspétpracy wskazato 32% duzych firm, 9% srednich, jedynie 3% mikroprzedsiebiorstw
i zadna z firm matych.

Mniejsze podmioty skupiajg sie niemal wytacznie na przyjmowaniu uczniéw na praktyki, rzadziej angazujg sie
w inne formy wspotpracy. Przedsiebiorstwa srednie oraz duze, dysponujg zasobami pozwalajgcymi na rozwijanie
strategicznych partnerstw obejmujgcych m.in. klasy patronackie, wspdlne projektowanie programdéw nauczania,
kompleksowe wyposazanie bazy dydaktycznej oraz oferujq udziat w dziataniach z zakresu doradztwa i szkolen dla
nauczycieli.

Tabela 33. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W jakich formach wspoétpracy ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo
biora Panstwo udzial? Prosze zaznaczy¢ kazdg forme wspdtpracy ze szkota, jakg Panstwo podejmujg obecnie
lub podejmowali w ostatnich 3 latach. — wg wielkosci przedsiebiorstwa

Mllfroprzedsu: Mate ) . .
biorstwo — rzedsiebiorstwo Srednie Duze
zatrudniajgce P N przedsiebiorstwo przedsiebiorstwo

— zatrudni
$redniorocznie , at. ud aj.ace — zatrudniajace od —zatrudniajace
.~ éredniorocznie od N
nie wiecej niz 50 do 249 wiecej niz 249
10 do 49 L o
9 iy pracownikéw pracownikéow
i pracownikow
pracownikow

Tworzenie klas patronackich 1 0 4 11
Przygotowanie propozycji programu

. 0 2 1 6
nauczania zawodu
Realizacja ksztaicgnla za'wodowego, 29 26 4 33
w tym praktycznej nauki zawodu
Wyposaz'anle warsztatow lub 6 1 6 10
pracowni szkolnych
Organizacja egzaminu zawodowego 5 3 5 6
Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia
zawodowego, w tym organizowanie 3 3 5 8
szkolen branzowych dla nauczycieli
Realizacja doradztwa zawodowego 1 0 4 11

i promocja szkolnictwa zawodowego

rédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
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Najbardziej rozpowszechniong formag wspétpracy wsrdéd pracodawcéw ze wszystkich sekcji jest realizacja
ksztatcenia zawodowego, wtym praktycznej nauki zawodu. Udziat wtej formie deklaruje wiekszosc¢
przedsiebiorstw z poszczegdlnych sekcji.

Tworzenie klas patronackich najczesciej podejmowane jest przez przedsiebiorstwa z sekcji B — gornictwo
i wydobywanie (100,0%) oraz sekcji A— rolnictwo, lesnictwo irybactwo (50,0%). W przetworstwie
przemystowym (sekcja C) udziat tej formy wspotpracy wynosi 21,9%, natomiast w wiekszosci pozostatych sekcji
nie odnotowano takiej aktywnosci.

Przygotowanie propozycji programu nauczania zawodu najczesciej realizujg przedsiebiorstwa z sekcji |-
dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem iustugami gastronomicznymi (21,1%) oraz sekcji H — transport
i gospodarka magazynowa (16,7%). W przetwérstwie przemystowym (sekcja C) udziat wynosi 9,4%.
W pozostatych sekcjach taka forma nie wystepuje.

Wyposazanie warsztatow lub pracowni szkolnych deklarujg przede wszystkim przedsiebiorstwa z sekcji H —
transport i gospodarka magazynowa (50,0%) oraz sekcji N — dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(27,3%). W sektorach handlu (sekcja G), przetwdrstwa przemystowego (sekcja C), budownictwa (sekcja F)
i gastronomii (sekcja I) wartosci wskazan mieszczg sie w przedziale 14,3-19,0%.

Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, wtym organizowanie szkolen branzowych, najczesciej
realizowane jest przez przedsiebiorstwa z sekcji N — dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (36,4%)
oraz sekcji H — transport i gospodarka magazynowa (33,3%). W gastronomii (sekcja 1) udziat wynosi 15,8%,
w handlu (sekcja G) — 14,3%, w przetwdrstwie przemystowym (sekcja C) — 9,4%, natomiast w wiekszosci
pozostatych sekcji taka forma wspodtpracy nie zostata zadeklarowana.

Realizacja doradztwa zawodowego i promocja szkolnictwa zawodowego pojawiajg sie najczesciej w sektorze
energetycznym (sekcja D) oraz transporcie (sekcja H) — po 50,0%. W gastronomii (sekcja I) odnotowano 21,1%,
w edukacji (sekcja Q) — 25,0%, w opiece spotecznej (sekcja R) —33,3%, a w przetwdrstwie przemystowym (sekcja
C)—9,4%. W pozostatych sekcjach aktywnosé taka ze strony przedsiebiorcéw jest sporadyczna lub nie wystepuje.
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Tabela 34. Rozkiad odpowiedzi na pytanie: W jakich formach wspoétpracy ze szkotami ksztatcacymi zawodowo biorg Panstwo udzial? Prosze zaznaczy¢ kazdg forme

wspotpracy ze szkota jakg Panstwo podejmujg obecnie lub podejmowali w ostatnich 3 latach. — wg obszaru dziatalnosci przedsiebiorstwa wg PKD
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Tworzenie klas patronackich
Przygotowanie propozycji programu
nauczania zawodu

Realizacja ksztatcenia zawodowego,
w tym praktycznej nauki zawodu
Wyposazanie warsztatéw lub pracowni
szkolnych

Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia
zawodowego, w tym organizowanie
szkolen branzowych dla nauczycieli
Realizacja doradztwa zawodowego

i promocja szkolnictwa zawodowego

100,0% 21,9%

100,0% 93,8%

14,3% 0,0%

0,0% 4,8%

78,6% 95,2%

14,3% 19,0%

7,1% 14,3%

14,3% 0,0%

16,7%

16,7%

100,0%

50,0%

33,3%

50,0%

15,8%

21,1%

94,7%

15,8%

15,8%

21,1%

o
o
X

0,0%

0,0%

66,7%

0,0%

0,0%

0,0%

9,1%

0,0%

72,7%

27,3%

36,4%

9,1%

0,0%

0,0%

50,0%

0,0%

0,0%

25,0%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

83,3% 100,0% 66,7%

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

33,3% 0,0% 0,0%

0,0%

0,0%

93,8%

18,8%

18,8%

12,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 146.
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3.2.5 GtOWNY INICJATOR WSPOtPRACY PRACODAWCY ZE SZKOtA

Zdecydowana wiekszos¢ pracodawcéw wskazuje, ze inicjatorem wspotpracy byta szkota —76,7% przedsigbiorstw
zadeklarowato, ze to placowka oswiatowa nawigzata kontakt. Samodzielnego poszukiwania partnera
edukacyjnego podejmowato sie 26,0% przedsiebiorstw.

13% badanych podmiotéw rozpoczeto partnerstwo w inny, nieujety w kafeterii sposob:

e (Cze$¢ pracodawcédw zaczeta jg dzieki kontaktom pracownikéw — okoto 20% ich pracownikéw to
absolwenci danej szkoty.

e Inicjatywy zewnetrzne: OHP, samorzgdowe spotkania z doradcami zawodowymi, targi edukacyjne czy
fora zawodoznawcze. To tam pracodawcy nawigzujg pierwsze kontakty — wysytajg potem szkotom
oferty lub biorg udziat w projektach doradczych. Czasem impulsem do nawigzania wspotpracy jest
wygrany przetarg na realizacje praktyk lub programdéw wsparcia, ktory skutkuje wigczeniem
przedsiebiorstwa do grona statych partnerow.

e Znaczna grupa respondentéw podkreslata, ze o nawigzaniu wspétpracy zdecydowaty potrzeby samych
uczniow lub ich rodzicow — to mtodziez lub rodzice pytali o praktyki, wycieczki po zaktadzie
czy prowadzenie zajeé, co sktonito pracodawce do rozméw z dyrekcja szkoty. Kilku przedsiebiorcéw
przyznato przy tym, ze trudno jednoznacznie zdefiniowaé poczatek relacji, bo czesto rodzita sie ona
stopniowo miedzy przedsiebiorstwem a uczniem, bez konkretnego momentu jej rozpoczecia.

Wykres 52. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W jaki sposdb podjeli Panstwo wspoétprace ze szkotami
ksztatcgcymi zawodowo? Prosze zaznaczy¢ wszystkie sposoby podjecia wspotpracy.

76,7%

26,0%
_ -
To my szukalismy szkoty Szkota sie do nas zgtosita Inny sposdbb

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 146.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do $redniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e  Subregion podhalanski, w ktdrym udziat inicjatywy po stronie szkét (wedtug opinii pracodawcéw) jest
najwyzszy w regionie (93,3% vs 76,7% w wojewddztwie), a samodzielne poszukiwanie partnera przez
pracodawcéw ma niewielkie znaczenie.

e Matopolska Zachodnia i Krakowski Obszar Metropolitalny, gdzie odsetek przedsiebiorstw aktywnie
poszukujacych szkét do wspétpracy nalezy do najwyiszych w regionie (odpowiednio 29,6% i26,9%
vs 26,0% srednio w wojewddztwie). Jednoczesnie w obu obszarach udziat inicjatywy ze strony szkoty jest
nizszy niz w pozostatych subregionach.

e Subregiony tarnowski i sgdecki, charakteryzujgce sie dominacja inicjatywy szkolnej (odpowiednio 81,0%
i 83,9%).
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Wykres 53. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W jaki sposob podjeli Panstwo wspodtprace ze szkotami
ksztatcgcymi zawodowo? — wg subregionow

B Krakowski EMatopolska mSubregion mSubregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny
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Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.

3.2.6 CHARAKTER WSPOtPRACY (STALY, CZASOWY, SPORADYCZNY, CYKLICZNY)

Dominujgcy forma wspodtpracy miedzy pracodawcami a szkotami jest wspotpraca stata, zadeklarowana przez
52,7% przedsiebiorstw. Pracodawcy relatywnie czesto wskazujg takie wspodtprace cykliczng, realizowang
w regularnych odstepach czasu (22,6%). Wspotpraca czasowa wystepuje w 13,0% przypadkdéw. Sporadyczna
forma wspotpracy pojawia sie rzadziej (10,3%), a najmniejszy udziat ma wspétpraca okreslana jako przypadkowa
(1,4%).

Wykres 54. Rozkitad odpowiedzi na pytanie: Jaka jest intensywnos$¢ Panstwa wspotpracy ze szkotami
ksztatcacymi zawodowo?

EmStata

BmCykliczna, zachodzi w regularnie
powtarzajacym sie okresie czasu

ECzasowa, ma miejsce w
okreslonych ramach czasowych

B Sporadyczna

B Przypadkowa

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniaja sie:

e  Subregion podhalanski, charakteryzujgcy sie najwyzszym w regionie udziatem podmiotéw deklarujgcych
forme wspdtpracy cyklicznej (40,0% vs 22,6% w wojewddztwie) przy jednoczesnym wysokim odsetku
tych wskazujacych na wspédtprace statg (53,3%).

e Subregion tarnowski, w ktérym udziat formy wspodtpracy okreslanej jako stata jest najnizszy w regionie
(38,1%), natomiast obserwuje sie najwieksza réznorodnos¢ form, w tym najwyzszy odsetek wspédtpracy
okreslanej jako przypadkowa (4,8%).
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e Subregiony sadecki i Krakowski Obszar Metropolitalny, gdzie dominujgcg forma jest wspédtpraca stata
(odpowiednio 58,1% oraz 55,8%), a cykliczna utrzymuje sie na poziomie nizszym niz w wojewddztwie.
W Krakowskim Obszarze Metropolitalnym wyzszy niz sredni jest udziat tzw. wspdtpracy sporadycznej
(13,5%).

e Matopolska Zachodnia, w ktérej udziat wspétpracy statej (51,9%) icyklicznej (22,2%) odpowiada
Srednim wartosciom wojewddzkim, natomiast wspdtpraca czasowa (18,5%) byta czesciej wskazywana
niz w pozostatych subregionach.

Wykres 55. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jaka jest intensywnos$¢ Panstwa wspotpracy ze szkotami
ksztatcgcymi zawodowo? — wg subregionow

mKrakowski mMatopolska mSubregion mSubregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski malopolskie
Metropolitalny
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Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 146.

3.2.7 POTRZEBA ROZWOJU WSPOLPRACY ZE SZKOtAMI W OPINIACH PRACODAWCOW

W wojewddztwie matopolskim pracodawcy w zdecydowanej wiekszosci widzg potrzebe rozwoju wspétpracy
ze szkotami. Az 47,2% respondentdow wskazato odpowiedz ,,zdecydowanie tak”, a kolejne 38,4% zaznaczyto
,raczejtak”, cotacznie daje ponad 85% pozytywnych ocen. Odsetek odpowiedzi przeczacych byt niewielki (tgcznie
6,9%).
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Wykres 56. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy widzg Panstwo potrzebe rozwoju wspétpracy ze szkotami
ksztatcgcymi zawodowo?

B Zdecydowanie tak
B Racze]j tak
B Racze]j nie
B Zdecydowanie nie

B Trudno powiedziec

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e  Subregiony tarnowski i podhalanski, w ktorych odsetek odpowiedzi ,zdecydowanie tak” nalezy do
najwyzszych w regionie (odpowiednio 61,8% i 60,0% wobec 47,2% w wojewddztwie).

e  Matopolska Zachodnia, charakteryzujgca sie przewaga ocen umiarkowanie pozytywnych (,raczej tak” —
55,6%) oraz najwyzszym w regionie odsetkiem odpowiedzi , trudno powiedzie¢” (11,1%).

e Subregion sadecki, prezentujacy zrownowazony rozktad ocen, z dominacjg odpowiedzi pozytywnych.

e  Krakowski Obszar Metropolitalny, w ktorym struktura ocen jest zblizona do s$redniej wojewddzkiej,
jednak udziat odpowiedzi negatywnych (9,6%) jest wyzszy niz w wiekszos$ci pozostatych subregiondw.

Wykres 57. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy widza Panstwo potrzebe rozwoju wspétpracy ze szkotami
ksztatcagcymi zawodowo? — wg subregionow

mKrakowski mMatopolska mSubregion H Subregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny
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Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.

3.2.8 ZAINTERESOWANIE PRACODAWCOW WSPOtPRACA ZE SZKOtAMI KSZTAtCACYMI
ZAWODOWO

W wojewddztwie matopolskim pracodawcy najczesciej oceniaja, ze przedsiebiorcy sg zainteresowani wspétpraca
ze szkotami ksztatcacymi zawodowo — takiej odpowiedzi udzielito prawie 70,0% (41,1% respondentdw zaznaczyto
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raczej tak, a kolejne 26,7% zdecydowanie tak). Watpliwosci wyraza niespetna 20,0% przedsiebiorstw, wskazujgc
odpowiedz ,raczej nie”, oraz ,zdecydowanie nie”.

Wykres 58. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Panistwa zdaniem pracodawcy sg zainteresowani wspotpraca
ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo?

B Zdecydowanie tak
mRacze]j tak
B Racze]j nie
B Zdecydowanie nie

B Trudno powiedziec

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Subregiony tarnowski i podhalanski, w ktérych odsetek ocen ,,zdecydowanie tak” nalezy do najwyzszych
w regionie (odpowiednio 42,8% i40,0% wobec 26,7% w wojewddztwie). Jednoczesnie w subregionie
podhalaniskim jest najwyzszy odsetek odpowiedzi zdecydowanie negatywnych — 67%.

e Matopolska Zachodnia, charakteryzujgca sie najwyzszym odsetkiem pracodawcow, ktérzy
odpowiedzieli, iz pracodawcy raczej nie sg zainteresowani wspotpracg — 25,9%, a odsetek ocen
»,2decydowanie tak” jest najnizszy w regionie (11,1%).

e  Subregion sadecki, w ktérym udziat ocen pozytywnych odpowiada sredniej wojewddzkiej, jednak
poziom niezdecydowania w tej kwestii jest najwyzszy (19,4%).

Wykres 59. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Paristwa zdaniem pracodawcy s3g zainteresowani wspotpraca
ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo? — wg subregionéw

B Krakowski EMatopolska mSubregion H Subregion ESubregion MWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny g
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Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 146.

3.2.9 MOTYWACJE PRACODAWCOW DO PODEJMOWANIA WSPOtPRACY ZE SZKOtAMI
W wojewddztwie matopolskim najczesciej wskazywanymi czynnikami decydujagcymi o podjeciu wspotpracy

ze szkota ksztatcgcg zawodowo sg: mozliwosc skutecznego przygotowania ucznia do pracy w przedsiebiorstwie
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(61,6%) oraz dostep do miodych talentéw (54,8%). Réwnie istotne dla pracodawcéw sg kwestie zwigzane
z przygotowaniem praktycznym ucznidow do pracy wramach praktyk (60,3%) oraz wizerunkowe korzysci
wynikajace z zaangazowania w edukacje (43,8%).

Wykres 60. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie czynniki decydujg o podjeciu przez pracodawce wspoétpracy
ze szkoty ksztatcacg zawodowo? Prosze wskaza¢ 3, Panstwa zdaniem, najwazniejsze motywy podjecia
wspotpracy.

Mozliwo$¢ skutecznego
przygotowania ucznia do podjecia
pracy w przedsiebiorstwie (kuzZnia kadr)

61,6%

Dobre praktyczne
przygotowanie ucznidw do
pracy w ramach praktyk

60,3%

Dostep do

mtodych talentédw 54,8%

Budowanie pozytywnego
wizerunku przedsiebiorstwa/pracodawcy,
promocja przedsiebiorstwa

43,8%

Dobre teoretyczne
przygotowanie ucznidw do
pracy w ramach praktyk

28,8%

Transfer wiedzy i1 doswiadczenia

pomiedzy szkotami a pracodawcami 26,0%

Uzyskanie biezacych informacji
o umiejetnosciach i wiedzy ucznidw,
ktdérzy wchodza na rynek pracy

23,3%

Poznanie zakresu 1 jakosci

ksztatcenia mtodziezy w zawodach

i kierunkach istotnych

z perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa

19,2%

Mozliwo$¢ szerszego udziatu

w dostosowywaniu oferty ksztalcenia
zawodowego do potrzeb stale
zmieniajacego sie rynku pracy

17,8%

Benefity i korzysci

np. finansowe dla przedsiebiorstwa 11,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 146.
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Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do Sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniaja sie:

e Subregion tarnowski, w ktérym wszystkie 3 kluczowe czynniki — przygotowanie ucznia do pracy (71,4%),
dostep do mtodych talentow (66,7%) oraz praktyczne przygotowanie (61,9%) — sg najwyzsze w regionie.
Jednoczes$nie odnotowano tu wysoki poziom wskazan przedsiebiorstw na korzysci wizerunkowe (61,9%)
oraz na biezgcy monitoring umiejetnosci mtodziezy (47,6%).

e Subregion podhalaniski, prezentujacy zréwnowazong strukture motywacji — po 66,7% wskazan dla
dostepu do talentéw, przygotowania kadry oraz 53,3% w przypadku praktycznego przygotowania.
Relatywnie wysoki jest takze udziat motywdw zwigzanych z doradztwem ipromocjg (46,7%) oraz
transferem wiedzy (33,3%).

e Matopolska Zachodnia i Krakowski Obszar Metropolitalny, w ktérych czesciej niz w innych subregionach
podkreslano znaczenie dobrego teoretycznego przygotowania uczniéw (odpowiednio 44,4% i 30,8%).

e Subregion sgdecki, wktéorym dominujg wskazania na praktyczne przygotowanie ucznidw (67,7%)
i przygotowanie przysztych pracownikéw (64,5%).
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Wykres 61. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie czynniki decyduja o podjeciu przez pracodawce wspétpracy
ze szkotg ksztatcgcg zawodowo? Prosze wskazac 3, Panstwa zdaniem, najwazniejsze motywy podjecia
wspotpracy. — wg subregionow

mKrakowski mMatopolska mSubregion H Subregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny

Mozliwo$¢ skutecznego
przygotowania ucznia do podjecia
pracy w przedsiebiorstwie (kuznia kadr)

Dobre praktyczne
przygotowanie ucznidw do
pracy w ramach praktyk

Dostep do
mtodych talentéw

Budowanie pozytywnego
wizerunku przedsiebiorstwa/pracodawcy,
promocja przedsiebiorstwa

Dobre teoretyczne
przygotowanie ucznidw do
pracy w ramach praktyk

Transfer wiedzy i doswiadczenia
pomiedzy szkotami a pracodawcami

Uzyskanie biezacych informacji
o umiejetnosciach i wiedzy ucznidw,
ktérzy wchodza na rynek pracy

Poznanie zakresu i jakosci
ksztatcenia mtodziezy w zawodach

i kierunkach istotnych z

perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa

Mozliwo$¢ szerszego udziatu

w dostosowywaniu oferty ksztalcenia
zawodowego do potrzeb stale
zmieniajacego sie rynku pracy

Benefity i korzysci
np. finansowe dla przedsiebiorstwa

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
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3.2.10 OCENA SWOJEGO ZAANGAZOWANIA W KSZTALCENIE PRZYSZtYCH KADR DOKONANA
PRZEZ PRACODAWCOW

W wojewddztwie matopolskim wiekszos¢ pracodawcow ocenia swoje zaangazowanie w ksztatcenie przysztych
kadr jako zdecydowanie pozytywne. Az 26,7% przedsigbiorstw deklaruje bardzo duze zaangazowanie, a kolejne
45,2% — raczej duze. tacznie ponad 70% przedsiebiorstw postrzega swojg role w procesie ksztatcenia
zawodowego jako znaczaca. Sredni poziom zaangazowania wskazuje 23,3% respondentdw, a tylko 2,7% ocenia
swoj wktad jako raczej maty.

Wykres 62. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak oceniajg Panstwo swoje zaangaziowanie w ksztatcenie
przysztych kadr?

M Bardzo duze
BRacze]j duze
mSrednie

BRaczej maite
M Bardzo mate

B Trudno powiedzied

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do $redniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Subregiony podhalaniski isadecki, w ktérych udziat przedsiebiorstw deklarujacych ,raczej duze”
zaangazowanie jest najwyzszy w regionie (odpowiednio 60,0% i 64,6%).

e Krakowski Obszar Metropolitalny, osiggajgcy najwyzszy w regionie odsetek wskazan ,bardzo duze”
(34,8%).

e Subregion tarnowski, gdzie przewazajg oceny pozytywne ,raczej duze” i, bardzo duze” — odpowiednio
57,1% i 28,6%.

e Matopolska Zachodnia, w ktérej jest najwyzszy w regionie udziat ocen na poziomie ,sSrednim” (37,0%).

Wykres 63. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak oceniajg Panstwo swoje zaangazowanie w ksztatcenie
przysztych kadr? — wg subregionow

mKrakowski EMatopolska mSubregion mSubregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar w Fachodnia podhalanski sadecki tarnowski malopolskie
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rédto: Opracowanie wtasne, n = 146.

KRAJOWY

Sfinansowane przez
PLAN ::le::apos‘m“ta Unie Europejska \ M
ODBUDOWY - NextGenerationEU

i


https://www.malopolskauczy.pl/

malopolskauczy.pl

3.2.11 OCENA PLANOW ZATRUDNIENIA UCZNIOW PRZEZ PRACODAWCOW

Wigkszo$¢ pracodawcédw wspdtpracujgcych ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo wyraza gotowos$¢ do
zatrudnienia ich uczniéw. tacznie 73,3% respondentéw deklaruje, ze ma realne plany zatrudnienia —w tym 35,6%
wskazuje ,,zdecydowanie tak”, a 37,7% ,raczej tak”. Jedynie 13,0% przedsiebiorstw sygnalizuje brak takich
planow (11,6% — ,raczej nie”, 1,4% — ,,zdecydowanie nie”).

Wykres 64. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy majg Panstwo realne plany zatrudnienia ucznidw ze szkét
ksztatcgcych zawodowo, z ktérymi Panistwo wspoétpracujg?

B Zdecydowanie tak
mRaczej tak
BRacze]j nie
B Zdecydowanie nie

B Trudno powiedzied

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do $redniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Subregiony podhalanskii tarnowski, w ktorych wysoki odsetek przedsiebiorstw jednoznacznie deklaruje
plany zatrudnienia — odsetek przedsiebiorstw deklarujacych ,zdecydowanie tak” jest najwyiszy
w regionie (odpowiednio 46,7% i38,1% vs 35,6% w wojewddztwie). W subregionie tarnowskim
najwiece]j pracodawcéw zaznaczyto odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” (23,8%).

e Subregion sadecki, charakteryzujgcy sie najwyzszym udziatem wskazan ,raczej tak” (51,5%), przy
stosunkowo niskim poziomie odpowiedzi negatywnych i, trudno powiedzie¢”.

e Matopolska Zachodnia, gdzie dominujg deklaracje ,raczej tak” (48,2%) oraz odnotowano najwyzszy
w regionie udziat odpowiedzi ,,zdecydowanie nie” (7,4%).

e Krakowski Obszar Metropolitalny, w ktérym struktura ocen jest zblizona do $redniej wojewddzkiej,
a poziom odpowiedzi negatywnych i tych wskazujacych na niezdecydowanie jest taki sam (po 15,4%).

Wykres 65. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy majg Panistwo realne plany zatrudnienia uczniéw ze szkét
ksztatcgcych zawodowo, z ktérymi Panstwo wspotpracuja? — wg subregionow

B Krakowski EMatopolska mSubregion mSubregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny o0
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Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
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3.2.12 FINANSOWANIE WSPOtPRACY - STOPIEN | FORMA PARTYCYPOWANIA W NIM
PRACODAWCOW

Analiza finansowania poszczegdlnych form wspodtpracy wskazuje na istotny udziat dziatan realizowanych
w formule bezkosztowej — dotyczy to najczesciej doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym
organizowania szkolen branzowych dla nauczycieli (47,4%) oraz realizacji doradztwa zawodowego i promocji
szkolnictwa zawodowego (47,4%). Petne finansowanie tych form wspétpracy deklaruje 5,3% przedsiebiorstw.

Pozostate formy majg bardziej zréznicowany profil finansowania. Organizacje egzamindéw zawodowych
w zdecydowanej wiekszosci finansuje szkota (42,1% w petni, 5,3% w wiekszosci), cho¢ 26,3% przedsiebiorstw
deklaruje swoj wktad (10,5% w wiekszosci, 15,8% w petni). Wyposazanie warsztatow finansowane jest gtéwnie
przez szkoty (30,4% w wiekszosci, 13% w petni), 13% przedsiebiorstw zadeklarowato swoje finansowanie w tym
zakresie. Przygotowywanie programow nauczania to dziatanie, w ktorym zdaniem wiekszosci respondentéw
(66,7%), koszty rozktadaja sie rowno miedzy szkoty i pracodawcow.
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Wykres 66. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W jaki sposob finansowane sg poszczegdlne formy Paristwa wspétpracy ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo?

BW peini mW wiekszosci mPo6t na mW wiekszosci mW peini mInne mWspbdipraca
szkota szkota pdt pracodawca pracodawca fundusze Dbezkosztowa

Tworzenie klas
patronackich

Przygotowanie propozycji
programu nauczania zawodu

Realizacja ksztalcenia
zawodowego,

w tym praktycznej nauki
zawodu

Wyposazanie warsztatdow
lub pracowni szkolnych

Organizacja egzaminu
zawodowego

Doskonalenie nauczycieli
ksztatcenia

zawodowego, w tym
organizowanie..

Realizacja doradztwa
zawodowego

i promocja szkolnictwa
zawodowego

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146
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3.2.13 BARIERY OGRANICZAJACE ZAKRES | INTENSYWNOSC POSZCZEGOLNYCH FORM
WSPOLPRACY SZKOt Z PRACODAWCAMI

W wojewddztwie matopolskim 25,3% pracodawcéw zadeklarowato brak trudnosci lub barier we wspétpracy ze
szkotami ksztatcgcymi zawodowo. Rownoczesnie jednak pozostate trzy czwarte wskazuje na konkretne problemy,
z ktorymi mierzg sie w codziennej realizacji dziatan edukacyjnych.

Najczesciej zgtaszanym problemem jest brak checi ze strony uczniéw do angazowania sie we wspotprace —
wskazato tak 31,5% respondentow. Drugg najczestszg barierg jest brak systemowych rozwigzan i programéw
wsparcia, ktére mogtyby utatwi¢ ipromowaé wspodtprace miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami
edukacyjnymi (24,0%). Zblizony odsetek po 19,9% badanych wskazuje 2 inne przeszkody: brak czasu
u pracodawcow oraz niedostosowanie programu praktycznej nauki zawodu do realnych potrzeb przedsiebiorstw.
Biurokracja i skomplikowane regulacje prawne zostaty wymienione przez 19,2% przedsiebiorstw, a 17,8% zwraca
uwage na brak w przedsiebiorstwie oséb, ktére mogtyby zaangazowaé sie we wspdtprace. Brak srodkow
finansowych deklaruje 17,1% badanych. Trudnosci organizacyjne po stronie pracodawcy pojawity sie w 6,8%
odpowiedzi, a problem braku widocznych korzysci dla przedsiebiorstw wskazato 12,3% respondentdw. Na brak
efektywnej komunikacji zwrdcito uwage 8,2% przedsiebiorstw. Niezadowalajgce efekty wspotpracy wskazuje
2,7% respondentow, a brak zaufania miedzy szkotami a przedsiebiorstwami zostat wskazany jako przeszkoda
jedynie przez 0,7% przedsiebiorstw.
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Wykres 67. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie sg najwieksze trudnosci i bariery, jakie napotykajg Panstwo

we wspotpracy ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo? Prosze zaznaczy¢ 3 najwazniejsze.

Brak checi ze strony ucznidw

Brak trudnos$ci i barier

Brak systemowych rozwiazan i programéw
wsparcia,
ktébre utatwiatyby i promowatly

wspbdiprace..

Brak czasu u pracodawcdodw

Niedostosowanie programu praktycznej
nauki
zawodu do potrzeb pracodawcdw

Biurokracja i skomplikowane
regulacje prawne

Brak kadr u pracodawcy, ktdére mogiyby
zaangazowac¢ sie we wspdiprace

Brak s$rodkdédw na
finansowanie wspdipracy

Brak widocznych korzys$ci
dla pracodawcodw

Pracodawcy uwazaja, ze uczniowie nie
maja
wystarczajacej wiedzy i1 umiejetnosdci

np...

Brak efektywnej komunikacji miedzy
firmami a instytucjami edukacyjnymi

Trudno$ci organizacyjne
po stronie pracodawcy

Niezadowalajace efekty wspdipracy
dla pracodawcodw

Brak zaufania miedzy firmami
a instytucjami edukacyjnymi

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
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Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do Sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniaja sie:

e Subregion podhalaniski, w ktérym odsetek przedsiebiorstw niewskazujacych na wystepowanie barier
jest najwyzszy w regionie (46,7%). W zakresie trudnosci dominujg kwestie finansowe (26,7%) oraz brak
widocznych korzysci i niedostosowanie programu nauczania (po 20,0%).

e Subregion tarnowski, charakteryzujgcy sie najwyzszym w wojewddztwie poziomem wskazan na
problemy finansowe i brak checi ze strony ucznidéw (po 38,1%), przy zréznicowanej obecnosci innych
barier, takich jak niedostosowanie programu, brak systemowych rozwigzan czy biurokracja (po 19,0%).

e Matopolska Zachodnia iKrakowski Obszar Metropolitalny, gdzie relatywnie wysoki odsetek
przedsiebiorstw nie dostrzega barier (25,9%), jednak czesciej niz w innych subregionach pojawiajg sie
problemy zwigzane z brakiem checi uczniéw (37,0%).

e W Krakowskim Obszarze Metropolitalnym najczesciej w regionie wskazywany jest brak systemowych
rozwigzan (34,6%), a w Matopolsce Zachodniej — brak widocznych korzysci (22,2%).

e Subregion sadecki, w ktorym wedtug badanych bardzo waine sg bariery biurokratyczne (35,5% —
najwyzszy wynik w wojewddztwie) oraz braki kadrowe w przedsiebiorstwach (25,8%). Réwnoczesnie
prawie 30% badanych wskazato na brak trudnosci.
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Wykres 68. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie s3 najwieksze trudnosci i bariery, jakie napotykajg Panstwo
we wspotpracy ze szkotami ksztatcacymi zawodowo? Prosze zaznaczy¢ 3 najwazniejsze — wg subregionow

mKrakowski EMatopolska mSubregion mSubregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski malopolskie
Metropolitalny

Brak checi ze strony ucznidw

Brak trudnosci i barier

Brak systemowych rozwiazan

i programéw wsparcia, ktdére utatwiatyby
i promowaly wspdiprace miedzy firmami

a instytucjami edukacyjnymi

Brak czasu u pracodawcdodw

Niedostosowanie programu
praktycznej nauki zawodu
do potrzeb pracodawcodw

Biurokracja i skomplikowane
regulacje prawne

Brak kadr u pracodawcy, ktdére mogityby
zaangazowal sie we wspdiprace

Brak $rodkéw na
finansowanie wspdipracy

Brak widocznych korzysci
dla pracodawcdodw

Pracodawcy uwazaja, ze uczniowie
nie maja wystarczajacej wiedzy

i umiejetnos$ci np. do realizacji
praktyk u pracodawcy

Brak efektywnej komunikacji
miedzy przedsiebiorstwami
a instytucjami edukacyjnymi

Trudnos$ci organizacyjne
po stronie pracodawcy

Niezadowalajace efekty wspdipracy
dla pracodawcdodw

Brak zaufania miedzy firmami
a instytucjami edukacyjnymi

Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 146.
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3.2.14 ZMIANY W ZAKRESIE, JAKOSCI | INTENSYWNOSCI WSPOtPRACY W OSTATNICH 5-10
LATACH

Ponad potowa badanych przedsiebiorstw (blisko 52%) zauwaza wzrost intensywnos$ci wspotpracy ze szkotami
ksztatcgcymi zawodowo w ostatnich 5-10 latach — 21,9% ocenia, ze intensywnos¢ zdecydowanie wzrosta,
a kolejne 29,6% uwaza, ze raczej wzrosta. Utrzymanie statego poziomu wspotpracy deklaruje 27,4%
przedsiebiorstw. Spadek intensywnosci dostrzega jedynie 9,5% respondentdéw, zczego zdecydowane
zmniejszenie wskazato 2,7%, a umiarkowane — 6,8%.

Wykres 69. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy na przestrzeni ostatnich 5-10 lat zakres/jako$é/intensywno$sé
wspotpracy ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo ulegta zmianie. Jedli tak, to w jaki sposob?

B Intensywno$¢ zdecydowanie wzrosta
B Intensywnos¢ raczej wzrosita

B Intensywno$¢ nie zmienita sie

B Intensywnos$¢ raczej zmalata

B Intensywno$¢ zdecydowanie zmalata

B Trudno powiedziec

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniajg sie:

e Matopolska Zachodnia, w ktérej odsetek przedsiebiorstw dostrzegajgcych wzrost intensywnosci
wspotpracy jest najwyzszy w regionie (63% vs prawie 52,0% w wojewddztwie), przy czym dominuje tu
ocena umiarkowana ,raczej wzrosta” (48,2%). Brak jest wskazan na zdecydowany spadek intensywnosci
wspotpracy.

e Subregion tarnowski, gdzie najwiecej badanych wskazato, ze wspodtpraca ,zdecydowanie wzrosta”
(28,5%). Réwnoczesnie odnotowano tu najwiekszy w wojewddztwie odsetek wskazan na spadek
intensywnosci (14,3%).

e Subregion podhalaniski, charakteryzujacy sie najwiekszym w regionie udziatem pracodawcéw, ktorzy
uwazaja, ze wspotpraca sie nie zmieniata (40,0%).

e Subregion sadecki i Krakowski Obszar Metropolitalny, w ktérych struktura ocen jest zblizona —dominuja
wskazania wzrostu wspotpracy przy stosunkowo wysokim poziomie ocen neutralnych. W subregionie
sadeckim odsetek przedsiebiorstw, w ktérym udziaty odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” jest najwyzszy
w regionie (19,4%).
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Wykres 70. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy na przestrzeni ostatnich 5-10 lat zakres/jako$é/intensywnosé
wspotpracy ze szkotami ksztatcacymi zawodowo ulegta zmianie. Jesli tak, to w jaki sposob? — wg subregionéw

mKrakowski mMatopolska mSubregion m Subregion mSubregion mWojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
Metropolitalny
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Intensywno$¢ Intensywnos$é Intensywnos$¢é Intensywnos$é Intensywnosé Trudno
zdecydowanie racze’ nie zmienizta raczej zdecydowanie powiedziec
wzrosta wzrosita sie zmalazta zmalata

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.
Wszystkich badanych poproszono o uargumentowanie swojej oceny.

Przedsiebiorstwa deklarujace, ze ,intensywnos¢ zdecydowanie wzrosta” argumentuja, ze dzi$ partnerstwo ze
szkotami to gtdwny kanat promocji catej branzy. Regularne, cykliczne spotkania z kadrg edukacyjng, udziat
w targach pracy i dni otwarte staty sie dla nich naturalnym elementem dziatan, a szkoty zgtaszajg coraz wiecej
potrzeb dotyczacych nowych miejsc praktyk. Przedsiebiorstwa podkreslaja, ze rozwdj klas patronackich
i programow z uczelniami technicznymi (np. mikroelektroniki na AGH) zaowocowat skokowym wzrostem liczby
absolwentéw kierunkéw $cistych. Rozbudowa zaplecza serwisowego, zatrudnienie koordynatoréw
z przygotowaniem pedagogicznym i lepsza komunikacja ze szkotami pozwolity tez przyja¢ wiecej ucznidow na
praktyke, a wysoki poziom merytoryczny zacheca praktykantéw do powrotu ipolecania przedsiebiorstwa
kolegom.

Wsrod respondentéw deklarujgcych, ze ,intensywnosé raczej wzrosta”, dominuje przekonanie, ze cho¢ zmiana
nie miafta charakteru radykalnego, wspotpraca nabrata tempa. Wielu pracodawcéw, dazac do budowania
pozytywnego wizerunku, organizuje konkursy i wyktady dla ucznidw, nadrabia zalegtosci powstate w okresie
pandemii, co znajduje odzwierciedlenie w rosnacej zroku na rok liczbie praktyk. Dodatkowo ograniczona
dostepnos¢ kadr na rynku pracy sktania pracodawcéw do podejmowania wspodtpracy ze szkotami. Uczestnicy
podkreslajg takze lepsza komunikacje, czestsze konsultacje z nauczycielami, powstanie nowych klas
patronackich, co przektada sie na wzrost intensywnosci wspatpracy.

Respondenci, ktdérzy zadeklarowali, ze ,intensywnos$¢ nie zmienita sie”, wskazujg przede wszystkim na
ograniczenia organizacyjne: liczba miejsc praktyk jest uzalezniona od wielkosci zaktadu pracy iliczby
pracownikow petnigcych role opiekundw. Przez lata utrzymuje sie taka sama liczba uczniéw przyjetych na
praktyki.

W kategorii ,intensywnos$¢ raczej zmalata” przedsiebiorcy ttumaczg jej spadek gtéwnie stabngcym
zainteresowaniem uczniéw — coraz mniej mtodziezy wybiera zawody deficytowe, a szkoty branzowe redukuja
klasy, np. w zakresie mechaniki czy lakiernictwa. Brakuje im kapitatu ludzkiego do koordynacji praktyk, a czesc¢
placoéwek w ogdle nie zgtasza juz zapotrzebowania na praktyki. Na dodatek zbyt sztywne programy nauczania
oraz brak elastycznosci po stronie instytucji administracyjnych ograniczajg gotowos¢ przedsiebiorstw do
angazowania sie w poszczegolne formy wspodtpracy.
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Niewielka grupa wskazuje na bardzo silny regres w partnerstwie (odpowiedz ,intensywnos$¢ zdecydowanie
zmalata”), powigzany z likwidacjg kierunkow ksztatcenia w szkotach (zwtaszcza w poligrafii i administracji
publicznej) oraz brakiem inicjatywy ze strony samych placowek. Pracodawcy mowig wprost, ze bez korzysci dla
przedsiebiorstwa iw obliczu rosngcych kosztow organizacyjnych zrezygnowali z przyjmowania ucznidw,
a biurokratyczne wymogi nakazujace formalne porozumienia przyczyniajag sie tylko do dalszego spadku
zainteresowania.

W dalszej kolejnosci respondentdw zapytano, ktore z wdrozonych zmian w ksztatceniu zawodowym uwazajg za
najwazniejsze.

Respondenci, ktdrzy oceniajg je ,bardzo dobrze”, wskazali przede wszystkim na wprowadzenie obowigzkowego
przystapienia ucznidw do egzamindw kwalifikacyjnych jako warunek ukorczenia szkoty, na aktywny udziat
pracodawcéw w ksztatceniu mtodej kadry poprzez praktyki uczniowskie ipraktyczng nauke zawodu oraz
na podwyzszenie dofinansowan dla przedsiebiorstw, ktére przyjmujg uczniéw na nauke zawodu.

Badani, ktérzy udzielili odpowiedzi , raczej dobrze”, wymieniali szereg zmian wzmacniajacych praktyczny wymiar
ksztatcenia: zwiekszenie udziatu zaje¢ praktycznych w programach nauczania; regularng aktualizacje i modutowe
programy dostosowane do potrzeb rynku pracy; obowigzkowa wspodtprace szkdt z pracodawcami przy
praktykach, wyposazaniu pracowni idoskonaleniu nauczycieli; rozwdj centréow ksztatcenia zawodowego;
wtgczanie przedsigbiorstw w tworzenie podstaw programowych; mozliwosé wprowadzania nowych zawodéw
adekwatnych do potrzeb rynku pracy; elastyczne sciezki zdobywania kwalifikacji; wiekszy nacisk na ocene
i certyfikacje absolwentow przez pracodawcdéw oraz wliczanie stazu uczniowskiego do okresu zatrudnienia.

Respondenci niezdecydowani (odpowiedz ,ani dobrze, ani zle”) najczesciej przyznawali, ze brakuje im wiedzy, by
wskazaé najwazniejsze zmiany, bo sytuacja rézni sie w zaleznosci od szkoty. Stali tez na stanowisku, ze mozliwos¢
ksztatcenia w warunkach rzeczywistych jest pozytywnym rozwigzaniem, ale réwnoczesnie podkreslali brak
adekwatnego finansowania nauczycieli ipracowni oraz konieczno$¢ Scistej koordynacji programéw
z przedsiebiorcami. Czes¢ przedsiebiorstw dopiero od 2016 roku uczestniczy w systemie i nie zna wcze$niejszych
rozwigzan.

Wsrdod uzasadnienia umiarkowanie negatywnych ocen (,raczej zle”) pojawiata sie argumentacja dotyczaca
obowigzku przystepowania ucznidw do egzamindéw. Niektdrzy respondenci zwracali uwage, ze znajg zatozenia
zmian jedynie pobieznie i nie dostrzegajg ich przetozenia na praktyke.

Przedsiebiorcy, ktérzy odpowiedzieli ,trudno powiedzie¢”, kilkakrotnie powtarzali, ze nie potrafig jednoznacznie
wskazaé najwazniejszych zmian.

3.2.15 OPINIA PRACODAWCOW NA TEMAT WPtYWU ZMIAN W KSZTAtCENIU ZAWODOWYM
ROZPOCZETYCH W 2016 ROKU NA WSPOtPRACE ZE SZKOtAMI

Wsréd badanych przedsiebiorstw zaledwie 41 (28,1%) deklaruje, ze zna zatozenia zmian w ksztatceniu
zawodowym w obszarze wspotpracy z pracodawcami.

Przedsiebiorstwa, ktére znajg wprowadzone zmiany, oceniajg je umiarkowanie. Najczestsza odpowiedz to ocena
,raczej dobrze” —tak uwaza 46,4% przedsiebiorstw. Niewiele przedsiebiorstw ocenia zmiany jako ,,bardzo dobre”
(2,4%), a prawie jedna trzecia (29,3%) wybrata odpowiedz neutralng ,,ani dobrze, ani zle”. Odpowiedzi negatywne
(,raczej zle”) stanowia 7,3%, a 14,6% pracodawcoéw nie wyrazito swojej opinii.

i S Reecspospolia e rie N
== Soowoowy I P MALOPOLSKA


https://www.malopolskauczy.pl/

131

Wykres 71. Czy znajg Panstwo zalozenia zmian
w ksztatceniu zawodowym, ktdre zostaty rozpoczete

w2016 roku, w odniesieniu do wspdtpracy
z pracodawcami?

ENie

mTak

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 146.

malopolskauczy.pl

Wykres 72. Jak oceniaja Panstwo zmiany
w ksztatceniu zawodowym, ktére zostaty rozpoczete
w 2016 roku, w odniesieniu do wspétpracy
z pracodawcami?

M Bardzo dobrze
B Racze]j dobrze

mAni dobrze, ani
Zzle
B Racze]j zle

Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 41.

W Krakowskim Obszarze Metropolitalnym odsetek pracodawcéw deklarujgcych brak znajomosci reform jest
najwyzszy w regionie — 80,8%. W Matopolsce Zachodniej sytuacja jest nieco lepsza: 37,0% pracodawcéw zna
zmiany. W subregionie podhalanskim 40,0% respondentow deklaruje znajomos¢ reform, co jest najwyzszym

poziomem w wojewddztwie.
odpowiednio 29,0% i 28,6% przedsiebiorstw.

W subregionie sgdeckim

i tarnowskim znajomos$¢ reform zadeklarowato

Wykres 73. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy znajg Panstwo zatozenia zmian w ksztatceniu zawodowym,
ktére zostaty rozpoczete w 2016 roku, w odniesieniu do wspétpracy z pracodawcami? — wg subregionow
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Zrédto: Opracowanie wtasne, n = 146.

Tak

Na tle wojewddztwa (w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa) wyrdzniaja sie:

e Matopolska Zachodnia, jako jedyny subregion z wyraznym udziatem ocen ,bardzo dobrze” (10,0%), przy
jednoczesnie relatywnie wysokim poziomie ocen krytycznych (20,0%) oraz nizszym od Sredniej udziatem

odpowiedzi ,raczej dobrze”.

e Subregion sgdecki, charakteryzujgcy sie znacznym odsetkiem przedsiebiorstw, ktére nie ocenity zmian

(33,3%).

e Subregion podhalanski, w ktérym brak jest ocen skrajnych, a wskazania réwnomiernie rozktadaja sie
miedzy ,,raczej dobrze” (50,0%) i ,,ani dobrze, ani zle” (50,0%).
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e Krakowski Obszar Metropolitalny isubregion tarnowski, gdzie dominujg umiarkowanie pozytywne
oceny (,raczej dobrze” - odpowiednio 50,0% i50,0%), audziat ocen negatywnych iskrajnie
pozytywnych jest niewielki lub zerowy.

Wykres 74. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak oceniajg Paristwo zmiany w ksztatceniu zawodowym, ktére
zostaty rozpoczete w 2016 roku, w odniesieniu do wspétpracy z pracodawcami? — wg subregionow

B Krakowski EMatopolska EMSubregion HSubregion EMSubregion BWojewddztwo
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Zrédto: Opracowanie wiasne, n = 41.

3.2.16 ISTNIEJACE ORAZ OCZEKIWANE Z PERSPEKTYWY PRACODAWCOW MECHANIZMY | FORMY
WSPARCIA USPRAWNIAJACE ICH WSPOtPRACE ZE SZKOtAMI

Pracodawcy zapytani o mechanizmy iwsparcie oraz oczekiwania na temat dziatan irozwigzan stuzgcych
utatwianiu wspdtpracy ze szkotami przedstawili bogatg liste kierunkdw i obszaréw wsparcia. Jednym z czestych
postulatow sg regulacje iprocedury przyjazne przedsiebiorstwom. Pracodawcy postulujg jasne, jednolite
wytyczne, ktore nie bedga ich obcigza¢ nadmierna biurokracjg ani generowac strat zwigzanych z udostepnianiem
bazy szkoleniowej. Chcg mie¢ do dyspozycji proste wzory umow, dzienniczkow praktyk ijednolite wnioski
o organizacje praktyk tak, aby przyjmowanie niepetnoletnich uczniéw czy rozliczanie ekwiwalentu dla opiekuna
odbywato sie sprawnie. Przedsiebiorstwa wnoszg réwniez o mozliwos¢ elektronicznej wymiany dokumentéw,
ograniczenie obowigzkéw zwigzanych zZUS czy OHP. Wskazuja, ze czytelne ramowe przepisy zacheca
przedsiebiorstwa do udziatu w ksztatceniu, bo kazdy partner odniesie z tej wspdtpracy konkretne korzysci.

Nie mniej wazna dla przedsiebiorcow jest terminowa i stata koordynacja na poziomie szkoty. Przedsiebiorstwa
chcg, by placowki wyznaczyty odpowiedzialne osoby — koordynatorow wspétpracy — juz na poczatku roku
szkolnego i by informowaty pracodawcéw z wyprzedzeniem o profilach klas (np. elektronik, monter), liczbie
uczniow oraz planowanych miesigcach praktyk. Dzieki elektronicznym grafikom dostepnym od wrzesnia
i rozmowom prowadzonym z trzymiesiecznym wyprzedzeniem mozna by spokojnie przeprowadzi¢ rekrutacje
praktykantow, rozplanowaé egzaminy kwalifikacyjne i zatatwi¢ wszystkie formalnosci przed pierwszym dniem
stazu tak, aby unikng¢ kumulacji praktyk (dla wszystkich uczniéw) w tych samych miesigcach. Wazne s3 tez
cykliczne spotykania dyrekcji, nauczycieli i pracodawcow oraz biezgcy kontakt (mailowy lub przez dedykowane
platformy) utatwiajgcy planowanie wizyt studyjnych i innych projektéw.

Przedsiebiorstwa opowiadajg sie za wspottworzeniem programow nauczania i ich dostosowaniem do potrzeb
rynku pracy, traktujgc to jako integralny element efektywnej wspdtpracy. Przedsiebiorcy oczekuja, ze szkoty nie
tylko beda realizowaty okreslone tresci, lecz takze wtgcza ich w proces tworzenia iaktualizacji podstaw
programowych. Chcg przekazywaé konkretne informacje o deficytowych zawodach, lokalnym zapotrzebowaniu
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i niezbednych kompetencjach — zaréwno technicznych (lutowanie, obrébka skrawaniem, czytanie schematoéw),
jak imiekkich (komunikacja, praca zespotowa, zarzgdzanie czasem), atakize uczestniczy¢é w ocenianiu
absolwentéw iplanowaniu czasu praktycznej nauki. Wspdlne opracowywanie modutéw ksztatcenia,
powstawanie klas patronackich lub dualnych sciezek nauki pozwolitoby absolwentom trafia¢ na rynek pracy
z gotowoscig do wykonania zadan, a pracodawcom — liczy¢ na realne wsparcie w uzupetnianiu luki pokoleniowej.

Postulatem utatwiajagcym praktyczng realizacje nauki zawodu s3g elastyczne formy praktyk. Zamiast sztywnych,
miesiecznych turnuséw przedsiebiorstwa proponujg wprowadzenie blokow tygodniowych, wakacyjnych, ktére
lepiej pokryja sie z ich harmonogramem pracy i zasobami kadrowymi. Roztozenie termindw realizacji praktyk dla
roznych klas zmniejszy przecigzenie zaktadéw pracy, a mozliwos¢ dotgczenia praktyk wakacyjnych czy krotkich
stazy pozwoli wiekszej liczbie ucznidéw zdoby¢ doswiadczenie przy zachowaniu zgodnosci z harmonogramem
szkoty i specyfikg branzy.

Nie bez znaczenia pozostajg finansowe zachety irekompensaty zwigzane zzaangazowaniem w edukacje
zawodowg. Przedsiebiorcy wnoszg takze o modyfikacje w zakresie wsparcia finansowego idotowania
praktycznej nauki zawodu. Obowigzujagcy obecnie ekwiwalent dla opiekuna praktyk uznawany jest za
niewystarczajacy. Pracodawcy postulujg ulgi podatkowe, doptaty do wynagrodzen pracownikdédw prowadzacych
praktyki, refundacje kosztow amortyzacji sprzetu, medidow czy materiatdow eksploatacyjnych oraz dotacje na
szkolenia mistrzow i instruktoréw zawodu. Bez takiego systemowego wsparcia wiele przedsiebiorstw — zwtaszcza
matych — nie bedzie gotowych na ponoszenie naktadéw niezbednych do zorganizowania wartosciowego
szkolenia.

Waznym elementem utatwiajgcym wspodtprace powinna by¢ ponadto wspdlna iotwarta przestrzen spotkan
i wymiana informacji. Aby nawigza¢ trwate relacje, potrzebne s3 state kanaty komunikacji: cykliczne spotkania
robocze dyrekcji, nauczycieli i przedsiebiorcow, regionalne rady branzowe czy centra spotkan w siedzibach szkét
lub przedsiebiorstw. Taka forma kontaktédw utatwitaby wizytacje zaktadéw, prowadzenie prelekcji w szkotfach,
organizacje warsztatow pokazujgcych rzeczywiste procesy produkcyjne oraz umozliwita szybszy przeptyw
informacji o potrzebach i problemach — od frekwencji uczniéw po zmiany w prawie.

W konicu, dbajac o jakos¢ wspotpracy szkédt i pracodawcdw, nalezy mieé na uwadze odpowiednie przygotowanie
i motywacje ucznidw. Szkoty powinny ktas¢ wiekszy nacisk na rozwijanie praktycznych umiejetnosci i postaw:
punktualnosci, samodzielnosci, odpowiedzialnosci. Przedsiebiorstwa oczekujg lepszego przygotowania
teoretycznego, dzieki ktdremu uczniowie bez problemu zaliczg egzaminy kwalifikacyjne, a takze zachet do
uczestnictwa w zyciu szkoty — konkurséw, dni otwartych i pokazéw zawoddw. Wyzsza motywacja mtodziezy
gwarantuje, ze praktyki stang sie realng drogg do zdobycia zawodu, apracodawcy zyskajg chetnych
i zaangazowanych kandydatow.

Badani wskazujg takze na koniecznos$¢ zapewnienia odpowiednich warunkéw inarzedzi praktyk: srodkéw
transportu, odziezy ochronnej, narzedzi i materiatéw eksploatacyjnych. Proponujg takze organizacje praktyk
w czasie wakacji.

Istotne znaczenie ma dla nich takze promocja zawodu i motywowanie uczniéw. Przedsiebiorcy chcg, by szkoty
wspolnie z nimi prowadzity kampanie edukacyjne, konkursy, pokazy nowych technologii, dni otwarte i webinary,
ktore zwiekszg Swiadomos¢ mtodziezy i zacheca jg do wybierania sciezek zawodowych.

Podsumowujac, pracodawcy oczekujg holistycznego podejscia: od lepszej koordynacji po rekompensaty
finansowe i uproszczenie procedur, logistyczne i promocyjne wsparcie, ktore przede wszystkim ma podnies¢
Swiadomosc¢ i zaangazowanie samych uczniow.

i S Reecspospolia e rie N
== Gosuowv [ P MALOPOLSKA


https://www.malopolskauczy.pl/

134

malopolskauczy.pl

3.3 PODSUMOWANIE CZASTKOWE

3.3.1 PERSPEKTYWA SZKOtY

Badaniem objeto 139 matopolskich placéwek ksztatcacych zawodowo: 66 technikéw, 66 szkét branzowych
| stopnia i 7 szkdt branzowych |1l stopnia. Najliczniej reprezentowane byty szkoty duze i bardzo duze — 41 z nich
liczyto ponad 500 ucznidw — podczas gdy placowki mate (do 100 stuchaczy) stanowity tylko niewielkg czesc¢
badanej zbiorowosci (mniej niz 20%).

Gtoéwng forma wspodtpracy szkoét z pracodawcami jest praktyczna nauka zawodu realizowana przez 86% szkot.
W dalszej kolejnosci bardzo czesto podejmowane s dziatania zwigzane z doskonaleniem zawodowym
nauczycieli, doradztwem zawodowym i promocjg szkoty. Nieco rzadziej wspoétpraca opiera sie na organizacji
egzamindéw zawodowych, wyposazaniu warsztatéw czy tworzeniu klas patronackich, choé kazda z tych form
wystepuje w znacznej liczbie placéwek. Kilku dyrektoréw wskazato takze dodatkowo na wizyty zawodoznawcze,
konkursy branzowe, warsztaty czy stypendia jako wazne uzupetnienie partnerskich relacji.

Cho¢ idea ksztatcenia dualnego zyskuje na popularnosci, to nadal funkcjonuje nieréwnomiernie: ponad poftowa
szkoét branzowych | stopnia wprowadzita jg w petnym wymiarze, podczas gdy w technikach i szkotach branzowych
Il stopnia dualny model nauczania pozostaje realizowany w niewielkim zakresie. Tam, gdzie wspdtpraca szkoty
z pracodawcg dotyczy praktycznej nauki zawodu, sieci partnerstw rozrastajg sie — az 87 szkot wspotpracuje w tym
obszarze zponad 10 przedsiebiorstwami. Natomiast przy dziataniach o charakterze programowym czy
doposazeniowym najczesciej wystepuje wspotpraca z maksymalnie 3 sprawdzonymi zaktadami.

Pozyskiwanie partneréw przez szkoty najczesciej odbywa sie w modelu tgczonym, obejmujgcym zaréwno
aktywne poszukiwanie przedsiebiorstw, jak i przyjmowanie zgtoszen od pracodawcdéw. Partnerstwa realizowane
sg przede wszystkim z mikro- i matymi przedsiebiorstwami dziatajgcymi lokalnie iw mniejszym stopniu
regionalnie, dopiero w dalszej kolejnosci angazowane sg $rednie i duze przedsiebiorstwa oraz te o charakterze
ponadregionalnym czy miedzynarodowym. Zdecydowanie to szkoty przejmujg inicjatywe — w trzech czwartych
dyrekcja deklaruje, ze sama wychodzi z propozycjami wspdtpracy i je utrzymuje w formie statych lub cyklicznych
porozumien.

Dyrektorzy szkét ksztatcacych zawodowo z Matopolski oceniajg dotychczasowg wspdtprace z pracodawcami jako
generalnie satysfakcjonujaca, cho¢ dostrzegajg wyrazne obszary do poprawy. Az 83% placéwek uznato, ze
przedsiebiorstwa ,zdecydowanie” lub ,raczej” angazujg sie w proces ksztatcenia uczniéw, a ponad dwie trzecie
dyrektorow uwaza, ze pracodawcy maja realne plany zatrudnienia swoich praktykantéw po zakonczonych
stazach. Szkoty oceniajg zaangazowanie pracodawcow w ksztatcenie przysztych kadr najczesciej jako srednie lub
raczej duze. Jednoczesnie wskazujg na wyrazne bariery: brak czasu iodpowiednio przygotowanej kadry
w przedsiebiorstwach, ograniczone srodki finansowe, ztozong biurokracje i niewystarczajgce systemowe zachety
dla przedsiebiorstw. Mimo tych trudnosci prawie potowa dyrektoréw dostrzega w ostatniej dekadzie wzrost
intensywnosci wspotpracy, co przypisujg przede wszystkim niedoborom fachowcéw irosngcemu
zapotrzebowaniu rynku na praktycznych absolwentéw.

W praktyce szkoty same finansujg wiekszo$¢ inicjatyw — od wyposazania pracowni i opracowywania programow
po organizacje egzaminow i szkolenia nauczycieli. Koszty organizacji praktyk zwykle dzielone sg po potowie
z przedsiebiorstwami, lecz w sytuacji braku zewnetrznego wsparcia budzet szkolny czesto pokrywa takze te czesé
wydatkow. W nastepstwie tych doswiadczen placéwki oczekujg od systemu edukacji przede wszystkim stabilnych
zachet finansowych — specjalnych srodkéw na doposazenie pracowni, dofinansowan do pracy opiekunéw praktyk
czy ulg na rozwdj bazy dydaktycznej.

Reformy zapoczatkowane w 2016 roku w ocenie dyrektorow przyniosty gtdwnie korzysci: zmiany w systemie
egzaminowania, nowa klasyfikacje zawoddéw, wzmocnienie roli pracodawcéw i dofinansowania, ktére stanowig
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fundamenty lepszego dostosowania ksztatcenia do wymagan rynku. Cze$¢ szkét dostrzega jednak niedostatki
tych zmian — przede wszystkim w zakresie braku uproszczenia procedur, stabilnosci finansowania i eliminacji
nadmiernej biurokracji oraz w zapewnieniu dostepu do nowoczesnych pracowni i kursow. Te problemy stanowig
zarazem najpilniejsze obszary do poprawy, wskazywane przez dyrektoréw jako kluczowe dla przysztego rozwoju
partnerskich relacji miedzy edukacjg a biznesem.

Dyrektorzy postulujg klarowne, jednolite procedury ufatwiajgce zawieranie umoéw z pracodawcami,
minimalizacje dokumentacji i mozliwo$s¢ wymiany danych drogg elektroniczng. Podkreslajg koniecznosc
wyznaczenia w kazdej szkole statego koordynatora odpowiedzialnego za kontakty z przedsiebiorstwami, ktéry na
poczatku roku przedstawi harmonogram iprofile klas zodpowiednim trzymiesiecznym, a nawet
szesciomiesiecznym wyprzedzeniem. Zgtaszajg potrzebe elastycznego rozktadu praktyk (moduty tygodniowe,
wakacyjne turnusy) oraz realnego wsparcia w realizacji dualnego systemu ksztatcenia, zwtaszcza w technikach
i szkotach branzowych Il stopnia.

Podsumowujac, z perspektywy szkdt kluczowe jest wsparcie finansowe, uproszczenie biurokracji oraz
wprowadzenie systemowych rozwigzan organizacyjnych: dedykowanego koordynatora, cyfrowej platformy do
wymiany informacji i elastycznych modeli praktyk. Tylko potgczenie tych elementéw zdaniem respondentéw
pozwoli utrzymac rosngcg dynamike wspotpracy i uczyni jg trwatym, partnerskim procesem stuzgcym zaréwno
placowkom edukacyjnym, jak i lokalnym przedsiebiorstwom.

3.3.2 PERSPEKTYWA PRACODAWCY

Badanie objeto 146 matopolskich podmiotéw gospodarczych —od mikroprzedsiebiorstw po duze podmioty, ktére
posiadaty doswiadczenie we wspotpracy ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo. Przedsiebiorcy byli pytani o to,
jakie konkretnie dziatania utatwiajg im przyjmowanie iszkolenie uczniéw oraz co nalezatoby zmieni¢, by
partnerstwo byto bardziej efektywne.

Najczesciej wskazywang formg wspdtpracy szkoét z pracodawcami jest organizacja praktyk i stazy zawodowych,
deklarowana przez 89,0% firm. Znacznie rzadziej wystepuja takie dziatania jak wyposazanie warsztatow
i pracowni (15,8%), doskonalenie nauczycieli (13,0%), doradztwo zawodowe ipromocja szkolnictwa
zawodowego (13,0%) czy tworzenie klas patronackich (11,0%). Wieksze przedsiebiorstwa cze$ciej angazujg sie
w bardziej zaawansowane formy, na przyktad w tworzenie klas patronackich (32% duzych firm wobec 3%
mikroprzedsiebiorstw) oraz wspéttworzenie programéw nauczania (18% duzych firm). W uktadzie branzowym
wyrodzniajg sie gérnictwo (100%) i rolnictwo (50%), gdzie klasy patronackie sg szczegdlnie popularne, natomiast
transport i gastronomia czesciej angazujg sie w przygotowywanie programow nauczania.

Inicjatywa nawigzania wspotpracy pochodzi najczesciej ze strony szkoty, co potwierdza 76,7% badanych. Jedynie
26,0% przedsiebiorstw samodzielnie poszukiwato partnera. W pozostatych przypadkach impulsem byty kontakty
osobiste pracownikéw, dziatania instytucji zewnetrznych, takich jak OHP czy targi edukacyjne, a takze potrzeby
zgtaszane przez ucznidéw i rodzicow. Wspdtpraca ma zwykle charakter staty (52,7%), rzadziej cykliczny (22,6%).

Pracodawcy dostrzegajg potrzebe rozwoju wspotpracy — 85,6% respondentow wskazato odpowiedzi
,zdecydowanie tak” lub ,raczej tak”. Rowniez zainteresowanie samych przedsiebiorstw oceniane jest jako
wysokie: niemal 70% badanych uznato, ze firmy sg rzeczywiscie zainteresowane wspodtpraca ze szkotami. Gtowne
motywacje do podejmowania takich dziatan to mozliwos¢ lepszego przygotowania ucznidw do pracy (61,6%),
dostep do mtodych talentéow (54,8%) oraz praktyczne przygotowanie uczniéw (60,3%). Nie bez znaczenia
pozostajg takze korzysci wizerunkowe wskazane przez 43,8% ankietowanych. Ponad 70% przedsiebiorstw ocenia
swoje wtasne zaangazowanie w te wspotprace jako duze, a 73,3% deklaruje realne plany zatrudnienia uczniéw
po zakonczeniu nauki.
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Finansowanie poszczegdlnych form wspdtpracy czesto odbywa sie w formule bezkosztowej, zwtaszcza
w odniesieniu do doskonalenia nauczycieli i doradztwa zawodowego (47,4%). Koszty organizacji egzamindéw
zawodowych w wiekszosci przypadkdow pokrywane sg przez szkoty (42,1%), cho¢ ponad jedna czwarta
pracodawcéw deklaruje w tym zakresie wytgcznie swoéj wktad. Koszty zwigzane z opracowywaniem programow
nauczania rozktadaja sie zwykle rownomiernie miedzy szkote i przedsiebiorce (66,7%).

Cze$¢ pracodawcow nie dostrzega wiekszych barier we wspotpracy (25,3%). W pozostatych przypadkach
najczesciej wymieniane sg: brak motywacji uczniéw (31,5%), brak systemowych rozwigzan i mechanizméw
wsparcia (24,0%), niedostatek czasu po stronie pracodawcéw (19,9%) oraz niedostosowanie programow
nauczania do potrzeb rynku pracy (19,9%). Biurokracje jako istotny problem wskazuje 19,2% badanych -
w subregionie sadeckim wystepowanie tej bariery wskazywane jest szczegdlnie czesto (35,5%).

Ponad potowa przedsiebiorcéw (prawie 52,0%) dostrzega wzrost intensywnosci wspoétpracy w perspektywie
ostatnich 5-10 lat, co wigzane jest z rozwojem klas patronackich, lepszg komunikacjg oraz promocjg branz
zawodowych. Spadek aktywnosci (9,5%) ttumaczony jest natomiast malejgcym zainteresowaniem ucznidw,
sztywnoscig programdw nauczania oraz nadmierng biurokracjg. Znajomos¢ reform ksztatcenia zawodowego
wprowadzonych od 2016 roku pozostaje ograniczona — jedynie 28,1% respondentéw deklaruje, ze zna ich
zatozenia, a wsréd tej grupy oceny zmian sg najczesciej umiarkowanie pozytywne (46,4% wskazan ,raczej
dobrze”).

Wsrod oczekiwan i sugestii pracodawcéw powtarzajg sie postulaty dotyczgce uproszczenia regulacji i procedur,
w tym wprowadzenia jednolitych wzoréw dokumentdw oraz ich elektronicznego obiegu. Wazna jest takze stata
i terminowa koordynacja po stronie szkoét, zapewniajaca przewidywalnos$¢ harmonograméw. Pracodawcy
postulujg rowniez wieksze wigczenie w tworzenie i aktualizacje programdéw nauczania, wprowadzenie bardziej
elastycznych form praktyk (bloki tygodniowe, praktyki wakacyjne), atakie wdrozenie systemu zachet
finansowych i rekompensat kosztéw. Wskazujg na potrzebe rozwoju infrastruktury komunikacyjnej — rad
branzowych, cyklicznych spotkan i wspdlnych platform wymiany informacji. Rdwnolegle akcentujg koniecznos¢
lepszego przygotowania imotywowania uczniéw, zardwno pod wzgledem praktycznych umiejetnosci
zawodowych, jak i postaw spotecznych.

3.3.3 PODSUMOWANIE

Szkoty i przedsiebiorstwa — cho¢ daza do tego samego celu, jakim jest przygotowanie mtodziezy do zawodu —
opisujg wspotprace z innej perspektywy. Z punktu widzenia dyrektoréw szkot modelowg formg partnerstwa jest
praktyczna nauka zawodu — az 119 z 139 placowek wskazuje jg jako kluczowg, a 87 utrzymuje state relacje
w zakresie praktycznej nauki zawodu z ponad 10 przedsiebiorstwami. Pracodawcy skupiajg sie przede wszystkim
na tym, by organizacja tych praktyk nie byta utrudniona przez wymogi formalne. Sprzeciwiajg sie nadmiarowi
dokumentéw, preferujg gotowe wzory umoéw i elektroniczny obieg dokumentdéw, aby szybko przyjmowacd
ucznidéw, zwtaszcza niepetnoletnich — i méc skoncentrowac sie na realnym szkoleniu.

Dyrektorzy sygnalizujg, ze poza nauky zawodu w praktyce istotne sg tez: doskonalenie zawodowe nauczycieli,
doradztwo i promocja, organizacja egzamindéw czy doposazanie pracowni. W opinii pracodawcéw wszystkie te
dziatania powinny by¢ wiaczone w jedng, czytelng procedure koordynowang przez wyznaczonego w szkole
opiekuna. Podkreslajg, ze informacje o profilach klas, liczbie praktykantow i proponowanych terminach powinny
trafia¢ do przedsiebiorstwa z odpowiednim wyprzedzeniem. Pracodawcy opowiadajg sie za organizacjg blokéw
praktyk podzielonych na tygodniowe turnusy czy ptatnych stazy wakacyjnych oraz elastycznego modelu
roztozonego na caty rok szkolny.

Dyrektorzy szkét majg poczucie, ze to na nich spoczywa ciezar koordynacji — sami wyszukujg przedsiebiorstwa,
utrzymujg kontakty, inicjujg wizyty zawodoznawcze czy konkursy. Pracodawcy natomiast oczekuja, ze to szkoty
przedstawig harmonogram, okreslg liczbe i profil uczniéw i wskazg koordynatora, lecz jednoczesénie krytykujg
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fakt, ze informacje te czesto trafiaja do nich zbyt pdino. Postulujg przy tym uproszczenie procedur, co
pozwolitoby im przejgé czes¢ odpowiedzialnosci za planowanie praktyk.

Finansowanie jest kolejnym obszarem, w ktérym obie strony formutujg uzupetniajace sie zgdania. Dyrektorzy
przyznaja, ze najczesciej sami pokrywaja koszty opracowania programéw, wyposazania pracowni i organizacji
egzamindw, dzielgc sie z przedsiebiorstwami wydatkami na praktyki po potowie. Zkolei przedsiebiorcy
opowiadaja sie za wprowadzeniem systemowych ulg podatkowych, refundacji naktadéw na amortyzacje sprzetu,
doptat do wynagrodzen opiekundw oraz dotacji na tworzenie pracowni — bez tych mechanizméw mniejsze
podmioty nie deklarujg gotowosci do regularnego przyjmowania uczniéw.
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4  WYNIKI ANALIZY JAKOSCIOWE]

Préba badawcza zostata skonstruowana w sposéb zapewniajgcy reprezentatywnosc¢ terytorialng oraz
typologiczng szkot ksztatcgcych zawodowo w wojewddztwie matopolskim, podejmujacych kluczowe, z punktu
widzenia badania, formy wspodtpracy z pracodawcami, tj. ksztatcenie dualne oraz funkcjonowanie klas
patronackich. Strukture proby oparto na podziale regionu na pie¢ subregiondw — Krakowski Obszar
Metropolitalny, Matopolske Zachodnig, subregion podhalanski, subregion sgdecki oraz subregion tarnowski — co
umozliwia zaréwno analize przekrojowa, jak i pogtebione ujecie lokalnego zréznicowania praktyk wspétpracy
szkot z rynkiem pracy.

Tabela 35. Szkoty objete badaniem w podziale na subregiony

Subregion Ksztatcenie dualne Klasy patronackie Dualne + patronackie
Krakowski Obszar | 1 szkota branzowa | 4 szkoty branzowe | 3 szkoty branzowe
Metropolitalny | stopnia, 1 technikum | stopnia, 4 technika | stopnia,
1 technikum, 3 technika
wraz ze szkotg
branzowa
Matopolska Zachodnia 2 szkoty braniowe | 1 szkota branzowa | 1 technikum wraz ze
| stopnia | stopnia, 3 technika szkotg branzowg
Subregion podhalanski 3 szkoty branzowe | 1 szkota branzowa | 1 szkota branzowa
| stopnia | stopnia | stopnia,

1 technikum wraz ze
szkotg branzowg

Subregion sgdecki 8 szkdét branzowych | 1 szkota branzowa | 1 technikum wraz ze
| stopnia, 1 szkota | |stopnia, 3 technika szkotg branzowg
branzowa Il stopnia

Subregion tarnowski 1 szkota branzowa | 3technika -
| stopnia

rédto: Opracowanie wtasne, n=48

W prébie uwzgledniono wszystkie trzy typy szkdt ksztatcacych zawodowo: szkoty branzowe Iill stopnia oraz
technika. Ich udziat zalezy od charakterystyki iintensywnosci wspdtpracy podejmowanej z pracodawcami.
Najwieksza liczbe szkét objetych badaniem stanowig szkoty branzowe | stopnia, co wynika z dominacji tej formy
organizacyjnej w modelu ksztatcenia dualnego. Znaczng cze$¢ tej grupy stanowig szkoty funkcjonujgce na
obszarach poza duzymi miastami, w ktorych tradycyjne formy ksztatcenia praktycznego, zakorzenione
w lokalnych strukturach rzemiosta i przemystu, wcigz odgrywajg istotng role w strukturze edukacyjnej regionu.

W Krakowskim Obszarze Metropolitalnym w badaniu wziety udziat szkoty zlokalizowane zaréwno w samym
Krakowie, jak i na terenie powiatow bochenskiego, myslenickiego oraz krakowskiego. W Matopolsce Zachodniej
proba objeta placowki w powiatach olkuskim, wadowickim, chrzanowskim ioswiecimskim. Subregion
podhalanski reprezentowaty szkoty z powiatu nowotarskiego oraz tatrzanskiego, natomiast w subregionie
sadeckim uwzgledniono placowki dziatajagce w powiatach nowosgdeckim, gorlickim ilimanowskim. Z kolei
w subregionie tarnowskim w sktad proby weszty szkoty zlokalizowane w Tarnowie oraz na obszarze powiatéw
brzeskiego i dgbrowskiego.

Zakres terytorialny proby zostat skonstruowany w taki sposéb, by mozliwe byto uchwycenie nie tylko
przestrzennego zrdinicowania poziomu wspotpracy szkét zrynkiem pracy, ale réwniez jej modeli
organizacyjnych. Uwzglednienie placéwek zréznicowanych zaréwno pod wzgledem lokalizacji (powiaty grodzkie
i ziemskie), jak itypu szkoty, umozliwia pogtebiong analize barier, motywac;ji i efektow dziatan partnerskich
podejmowanych w obszarze edukacji zawodowej.

Analogiczny dobodr zastosowano w przypadku przedsiebiorstw wspotpracujgcych ze szkotami.
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Tabela 36. Przedsiebiorstwa objete badaniem w podziale na subregiony

Subregion Wielkos¢ Ksztatcenie dualne | Klasy patronackie Dualne +
przedsiebiorstwa patronackie

Krakowski Obszar Mikro
Metropolitalny Mate
Srednie
Duze
Matopolska Zachodnia | Mikro
Mate
Srednie

[Eny
(52}

Duze
Podhalanski Mikro
Mate
Sadecki Srednie
Duze
Tarnowski Mikro
Mate

RIRIRIOINIWOWIRLR[(IN|R|UIW
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rodto: Opracowanie wtasne, n=50

Badaniem objeto 50 przedsiebiorstw, tak samo jak w przypadku szkét, zlokalizowanych w pieciu subregionach:
Krakowskim Obszarze Metropolitalnym, Matopolsce Zachodniej, subregionie podhalanskim, subregionie
sadeckim oraz subregionie tarnowskim, umozliwiajgc analize zaréwno przekrojowa, jak i lokalng form wspétpracy
z sektorem edukacji.

W prdébie uwzgledniono przedsiebiorstwa réznej wielkosci — mikro, mate, srednie i duze, co pozwala uchwycic¢
odmienne potrzeby iuwarunkowania wspétpracy wynikajgce z potencjatu organizacyjnego izasobowego
przedsiebiorstw. Przewazajg przedsiebiorstwa z sektora prywatnego, ktérych dziatalnos¢ prowadzona jest
zarowno w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, jak ispotki cywilnej, spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, spotki jawnej oraz spotki akcyjnej. W probie uwzgledniono takze podmiot sektora
pozarzagdowego oraz instytucje publiczng (panstwowa jednostka organizacyjna), co rozszerza perspektywe
badania o inne formy wspétdziatania na styku edukacji i rynku pracy.

Gtéwna dziatalno$¢ badanych przedsiebiorstw obejmuje szerokie spektrum branz: od produkcji (m.in.
elektromechanika, CNC, przemyst metalowy, motoryzacja), przez handel, gastronomig, logistyke, hotelarstwo, az
po ustugi informatyczne, fryzjerskie i stolarskie. Cze$¢ przedsiebiorstw swiadczy takze ustugi specjalistyczne lub
funkcjonuje w branzach niszowych, co pozwala na rozpoznanie réznorodnych modeli ksztatcenia praktycznego
i wspoétpracy z uczniami.

Rozmowy przeprowadzono z przedstawicielami przedsiebiorstw majgcych doswiadczenie we wspotpracy ze
szkotami ksztatcgcymi zawodowo. W prébie znalazty sie przedsiebiorstwa aktywnie zaangazowane w organizacje
praktycznej nauki zawodu, klas patronackich, realizacje konkurséw, opieke nad uczniami w trakcie praktyk
zawodowych, a takze wspottworzenie programéw edukacyjnych.

4.1 KSZTALCENIE DUALNE

=>» Czas rozpoczecia prowadzenia ksztatcenia dualnego

Z relacji przedstawicieli szkét wynika, ze ksztatcenie dualne w Matopolsce posiada gtebokie, czesto wieloletnie
zakorzenienie w praktyce edukacyjnej, a jego poczatki siegajg w niektdrych przypadkach nawet lat 80. XX wieku.
Cho¢ nie zawsze mozliwe byto jednoznaczne okreslenie formalnego momentu wprowadzenia tego modelu,
zdecydowana wiekszo$é rozmowcow wskazywata, ze funkcjonowat on od samego poczatku istnienia szkoty lub
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przez przewazajaca czesc jej dziatalnosci. W wielu przypadkach byt to efekt naturalnego dostosowania zaréwno
do lokalnych warunkéw i potrzeb rynku pracy, jak i mozliwosci organizacyjnych placéwek. Odpowiedzi te
wskazujg na funkcjonowanie w czesci szkdt modelu ksztatcenia dualnego opartego na przepisach dotyczacych
tzw. mtodocianych pracownikéw.

Zawsze to funkcjonowato w ten sposob, ze my sprawowalismy takq wiedze troszke merytoryczng,
natomiast od strony praktycznej to obowigzek nauczenia ucznia konkretnego zawodu spoczywat
na pracodawcy. [IDI 22 KD Branzowa | Stopnia Matopolska Zachodnia]

Najdtuzszy ciggly okres prowadzenia ksztatcenia dualnego deklarowano w szkotach funkcjonujgcych pod
auspicjami cechéw rzemiost i przedsiebiorczosci — szczegdlnie w subregionie sgdeckim. Tamtejsze placowki
podjety wspotprace juz w latach 90. XX wieku i konsekwentnie realizowaty model, w ktédrym uczniowie zdobywali
praktyczne umiejetnosci zawodowe bezposrednio u pracodawcéw. W tych przypadkach decyzja o wdrozeniu
ksztatcenia dualnego nie byfa incydentalna ani reaktywna — stanowita fundament powotania szkoty i jej strategii
edukacyjnej, wynikajgcej z potrzeb srodowisk rzemiesiniczych oraz dostepnych zasobdw instytucjonalnych.

Czas wprowadzenia ksztatcenia dualnego nie jest w Matopolsce efektem jednorazowych decyzji strategicznych,
lecz raczej naturalng konsekwencjg tradycji, warunkéw infrastrukturalnych idazen do jak najlepszego
przygotowania ucznidw do pracy zawodowej — w szczegdlnosci w odniesieniu do szkét branzowych | stopnia
w ktérych uczg sie tzw. mtodociani pracownicy. Kluczowe czynniki sprzyjajgce wdrozeniu tego modelu obejmuja:
ograniczenia lokalowe szkot, silne zaplecze cechow i lokalnych pracodawcéw, brak warsztatow szkolnych oraz
wysokie zapotrzebowanie ucznidw irodzicow na mozliwosé uzyskiwania wynagrodzenia juz w trakcie nauki
zawodu. Jednoczesnie rdznice subregionalne wskazujg na istniejgce zréznicowanie motywacji oraz uwarunkowan
wdrazania tego modelu, zalezne m.in. od skali urbanizacji, tradycji rzemiesiniczych i struktury lokalnego rynku
pracy.

= Zawody i branze objete ksztatceniem dualnym

Ksztatcenie w matopolskich szkotach obejmuje dzi$S réznorodne branie — od motoryzacyjnej, budowlanej
i instalacyjnej, przez ustugi osobiste, gastronomie iprzetwdrstwo spozywcze, az po zawody techniczne
i logistyczne. Najsilniej i najstabilniej reprezentowane sg profesje zwigzane z obstugg pojazdow (mechanik,
elektromechanik, lakiernik, blacharz) oraz szeroko rozumiane rzemiosta budowlane (murarz-tynkarz, monter
instalacji i zabudowy, stolarz, dekarz). Réwnolegle utrzymuje sie state zapotrzebowanie na zawody ustugowe,
zwtaszcza fryzjera i sprzedawcy, oraz na zawody z branzy gastronomicznej — kucharzy, cukiernikéw i piekarzy.

Szkoty branzowe | stopnia sg w duzej mierze wielozawodowe i reaguja elastycznie na sygnaty z rynku pracy — listy
profesji uaktualniano wszedzie, cho¢ w réznym tempie. Rozszerzenie oferty nastepowato gtéwnie wtedy, gdy
pojawiat sie wiarygodny pracodawca gotow przyjgé uczniow lub gdy reforma systemu (np. mozliwos$¢ tworzenia
klas wielozawodowych) utatwiata organizacje czesci teoretycznej ksztatcenia. W ten sposdb zestaw
standardowych zawoddéw uzupetnity zawody m.in. kelnera, magazyniera-logistyka, montera stolarki budowlane;j
czy operatora procesow introligatorskich. Jednoczesnie niektére profesje staty sie niepotrzebne, gdy znikato
lokalne zaplecze produkcyjne — klasycznym przyktadem byta likwidacja kierunkéw widkienniczych po upadku
zaktadéw w zachodniej czesci regionu.

Najbardziej zauwazalna rdznica terytorialna dotyczy liczby oferowanych kierunkéw. W szkotach z silnym
zapleczem rzemieslniczym i wieloletnig wspodtpracg z cechami (potudniowe i wschodnie powiaty Matopolski)
ksztatcenie dualne obejmuje po kilkanascie do kilkudziesieciu zawoddw, a poszczegdlne klasy majg profil
mieszany. W osrodkach metropolitalnych wachlarz jest réwniez szeroki, lecz pojawiajg sie tu branze
wysokotechnologiczne, takie jak technik pojazdéw lotniczych, itakie, ktérych nie notuje sie w mniejszych
miastach. Z kolei w szkotach dziatajacych w mniej zurbanizowanych czesciach subregionu tarnowskiego oferta
zawezita sie w ostatnich latach praktycznie do dwdch dominujgcych zawodow (mechanik pojazddw i fryzjer)
z powodu spadajacej liczby kandydatow i ograniczonego dostepu do odpowiednich zaktaddw.
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Proces zmian kierunkéw ksztatcenia najczesciej inicjowali sami uczniowie i rodzice zgtaszajgcy zapotrzebowanie
na nowe profesje lub odwrotnie, wycofujgcy sie z mniej atrakcyjnych specjalnosci. Szkoty dostosowywaty sie,
o ile na horyzoncie byt pracodawca zdolny podpisa¢ umowe w celu przygotowania zawodowego. Tam, gdzie
lokalny rynek szybko ewoluowat (np. rozwdj matych ustug budowlanych czy gastronomii po 2020 roku), lista
zawodow rozszerzata sie z kazdym rokiem. W branzach, w ktérych przedsiebiorstwa ulegaty likwidacji albo nie
spetniaty wymogow instruktazu mtodocianych, ksztatcenie wygasato samoistnie.

Wydaje mi sie, Ze branzowka zawsze dopasowuje sie do potrzeb rynku pracy. Jezeli brakuje slusarzy,
jezeli brakuje fryzjerek, jezeli brakuje cukiernikow, kucharzy i tak dalej mozna wymieniac, to szkota
tez musi odpowiadac na to. [IDI 18 KD Branzowa | Stopnia subregion sqdecki]

= Typy pracodawcdw uczestniczgcych w ksztatceniu dualnym

W analizowanych wynikach wywiadédw wyraZnie zarysowuje sie obraz zréznicowanej struktury pracodawcéw
uczestniczacych w ksztatceniu dualnym na terenie wojewddztwa matopolskiego. Najczesciej s3 to
mikroprzedsiebiorstwa oraz niewielkie zaktady prowadzone w formule rodzinnej — wskazuje to na dominacje
modelu dualnego dla tzw. mtodocianych pracownikéw. Przedsiebiorstwa te funkcjonuja gtdwnie w sektorach
ustugowych i rzemieslniczych, takich jak fryzjerstwo, gastronomia (w tym cukiernictwo i piekarnictwo), sprzedaz
detaliczna, mechanika pojazdowa, budownictwo czy instalacje elektryczne. W wielu przypadkach s3 to
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze lub zaktady zatrudniajgce od dwdch do kilku pracownikéw, z ktérych
czes¢ petni rowniez role instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Pracodawcy ci nierzadko przyjmuja jednego lub
dwdch ucznidw rocznie, kierujgc sie mozliwosciami organizacyjnymi, zapotrzebowaniem na pracownikow,
a takze czestoscig wystepowania danego zawodu w danym roku szkolnym.

Mimo dominacji podmiotéw opisanych powyzej, w niektorych subregionach pojawiajg sie rowniez
przedsiebiorstwa wieksze — zarowno pod wzgledem liczby zatrudnionych, jak i zakresu dziatania. Przyktadem
moze by¢ Krakowski Obszar Metropolitalny, gdzie oprdcz drobnych warsztatéw samochodowych i zaktadéw
ustugowych w ksztatceniu dualnym uczestniczg takze nowoczesne serwisy autoryzowane oraz zaawansowane
technologicznie przedsiebiorstwa z branzy lotniczej. To zréznicowanie pokazuje, ze w aglomeracji krakowskiej
dostepna jest szersza gama pracodawcéw — od matych lokalnych przedsiebiorstw po duze, miedzynarodowe
podmioty operujgce w branzach wymagajacych wysokich kwalifikacji technicznych.

[...] od jednoosobowych po takie wieksze serwisy, powiedzmy ASO serwisowane, tak jak [- podmiot
z branzy motoryzacyjnej], ktdra tutaj jest i jest duzym serwisem, z ktérym wspotpracujemy, czy [
przedsiebiorstwo zajmujqce sie sprzedazq iserwisem samochoddw]. Ona ma tych serwiséw na
terenie Polski bardzo duZo itez uczniow przejmuje. [IDI 15 KD Technikum Krakowski Obszar
Metropolitalny]

Z kolei w subregionach takich jak Podhale czy Sgdecczyzna, dominuje model wspotpracy z lokalnymi, czesto
wielopokoleniowymi matymi przedsiebiorstwami. Uczniowie z tych obszaréw chetnie wybierajg pracodawcéw
potozonych blisko miejsca zamieszkania, co ogranicza zasieg terytorialny wspdtpracy, ale jednoczesnie sprzyja
podtrzymywaniu relacji miedzy szkotami a znanymi, sprawdzonymi zaktadami. W tych rejonach zdarza sie takze
wspotpraca z wiekszymi podmiotami (np. sieci piekarni, cukierni czy zaktady przetworstwa spozywczego), ale ich
udziat jest raczej niewielki.

[...] wszystkie firmy, z ktérymi uczniowie podpisujg umowy o prace, sq to firmy mate na zasadzie
mikroprzedsiebiorstw. Wielokrotnie sq to firmy zatrudniajgce kilka osob. [IDI 10 KD Branzowa
| Stopnia subregion sqgdecki]

=>» |Inicjatorzy wspoétpracy w ramach ksztatcenia dualnego oraz réznice terytorialne i branzowe
w zakresie zaangazowania
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Pozyskiwanie pracodawcéw do ksztatcenia dualnego w Matopolsce przebiega wielotorowo i mimo wspélnego
celu przybiera odmienne formy, w zaleznosci od typu szkoty, profilu branzowego oraz specyfiki lokalnego rynku
pracy. Najczestszy inadal dominujgcy jest model samodzielnosci ucznidw, ktérzy z pomocag rodzicow lub
znajomych wyszukujg miejsca praktyk, podczas gdy szkota petni funkcje doradczg i weryfikujgcg. W placéwkach
branzowych | stopnia ciezar inicjatywy spoczywa zatem na mitodziezy, a nauczyciele badZ kierownicy praktyk
wkraczajg dopiero wtedy, gdy uczen nie potrafi znalez¢ zaktadu albo potrzebna jest ocena uprawnien
instruktorskich. Mechanizm ten dobrze wpisuje sie w realia mniejszych miejscowosci, gdzie lokalny charakter
rynku pracy przybiera bardziej osobistg forme powigzan, a kragg potencjalnych pracodawcéw jest ograniczony do
lokalnych mikroprzedsiebiorstw i matych podmiotéw o ugruntowanej renomie rzemieslnicze;.

Z perspektywy pracodawcéw potwierdza sie, ze inicjatywa ptynie nie tylko od szkéft, ale takze od samych uczniow
i ich rodzin. W mniejszych miejscowosciach to wtasnie sieci spoteczne i wiezi sgsiedzkie odgrywajg istotng role
w znalezieniu miejsca praktyk.

Druga silnie zakorzeniong $ciezkg jest wspodtpraca z instytucjami posredniczacymi. W zachodniej i potudniowej
czesci regionu wyraznie zaznacza sie rola cechow rzemiost — szkoty polecajg ucznia do zrzeszonych zaktadow,
a cech odpowiada za formalny nadzér nad jakoscig ksztatcenia. W subregionie sadeckim widoczna jest natomiast
przewaga Ochotniczych Hufcow Pracy, ktére dysponujg rozbudowang bazg przedsiebiorstw gotowych przyjac
uczniow — dotyczy to przede wszystkim tzw. mtodocianych pracownikéw. W obu konfiguracjach szkota ogranicza
bezposrednie rekrutowanie przedsiebiorcow, koncentrujac sie na utrzymaniu relacji z organizacjg posredniczaca.

[...] jezeli my nie mamy pewnej wiedzy na jakis temat, to odsytamy ich do cechu, bo i tak do tego
cechu musi isc. [IDI 05 KD Branzowa | Stopnia subregion podhalariski]

Takze pracodawcy z subregionéw o silnych tradycjach rzemieslniczych (np. tarnowski, sadecki, podhalanski)
podkreslali role cechow i OHP jako instytucji posredniczgcych. Wskazywali, ze to one kojarzg ucznidéw z zaktadami
pracy i utatwiajg kontakt szkota—pracodawca.

Trzeci model to proaktywne budowanie portfela partneréw przez samg szkote. Dotyczy to zwtaszcza technikéw
i duzych zespotédw szkot, ktore ksztatcg w zawodach wymagajacych nowoczesnego podejscia. W Krakowskim
Obszarze Metropolitalnym nauczyciele korzystajg z sieci branzowych kontaktéw — regularny udziat w targach,
stowarzyszeniach czy klubach (np. lotniczych) utatwia wejscie w relacje ze Srednimi i duzymi podmiotami,
nierzadko o wysokim stopniu zaawansowania technologicznego. Zauwazalne jest tu zjawisko transferu
wspotpracy, gdy nowy cztonek kadry przenosi do szkoty kontakty z poprzednich miejsc pracy. W wypadku
zawodow motoryzacyjnych oraz ustug serwisowych dodatkowym bodzZcem sg rozmowy telefoniczne i wizyty
przedstawicieli przedsiebiorstw, za posrednictwem ktérych zgtaszajg one chec przyjecia praktykantéow — szkota
testuje taka relacje, a potem jg podtrzymuje, o ile obie strony ocenig jg pozytywnie.

Mowigc szczerze, gtownie dziatamy, brzydko to zabrzmi, po znajomosciach. No tak to sie mowi,
czyli w pewnych branzach dziatamy, uczestniczymy, spotykamy sie z ludzmi, poznajemy ina tej
podstawie bardzo czesto pozyskujemy pracodawcow. [IDI 23 KD Branzowa | Stopnia Krakowski
Obszar Metropolitalny]

Coraz czesciej inicjatywa wychodzi wtasnie od pracodawcéw. Nasilenie tego trendu obserwujg placéwki
z Matopolski Zachodniej i Podhala, gdzie w lokalnych sklepach czy warsztatach pojawiajg sie ogtoszenia ,,Przyjme
uczniow”. Motywacja jest nie tylko mozliwos¢ uzyskania dofinansowania, lecz przede wszystkim dtugofalowe
budowanie strategii pozyskiwania kadry. Szczegdlnie widoczne jest to w zaktadach rodzinnych — miodzi
wtasciciele, przejmujgc przedsiebiorstwo, traktujg uczniédw jako przysztych pracownikow swojego
przedsiebiorstwa. Podobng logike przyjmujg wieksze przedsiebiorstwa zwtaszcza w branzach nowoczesnych,
takich jak IT, hotelarstwo sieciowe czy logistyka — aktywnie poszukujg kontaktu ze szkotami i wptywajg na
ksztattowanie oferty edukacyjnej zgodnej z ich potrzebami kadrowymi.
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My tez faktycznie potrzebowalismy mtodych osob, ktdre dos¢ dobrze mowiq po angielsku, znajq sie
na informatycznych rzeczach. Mielismy dla nich sporo zadan, tez moglismy te wiedze przekazac
i tak stwierdzilismy, ze to jest fajna forma praktyki. [IDI 21 firma KD Krakowski Obszar
Metropolitalny]

Réznice terytorialne dotyczg intensywnosci wspotpracy, a nie zupetnie odmiennych modeli. We wszystkich
subregionach pojawia sie wspdlny mianownik — rosngca otwartos¢ przedsiebiorcow, ktérzy w obliczu deficytu
kadr chetniej sami inicjuja wspotprace, aszkoty, niezaleznie od wielkosci placdwek, staraja sie na nig
odpowiedziec.

W rezultacie formy isposoby pozyskiwania przez szkoty pracodawcéw do wspétpracy mozna w Matopolsce
opisac jako sie¢ powigzan, w ktdrej tradycyjne formuty oparte na samodzielnosci ucznia i strukturach cechowych
stopniowo uzupetniajg bardziej systemowe, partnerskie relacje miedzy szkotami ibiznesem, zwiaszcza
w sektorach wymagajgcych nowoczesnych kwalifikacji.

= Udziat ucznidw w ksztatceniu dualnym

Analiza wypowiedzi respondentéw wskazuje, ze ksztatcenie dualne rzadko bywa uswiadomionym kryterium
wyboru szkoty ponadpodstawowej przez ucznidw, choé jego znaczenie odzwierciedla sie w podejmowanych
decyzjach. Pojecie ksztatcenia dualnego jest wsréd mtodziezy w duzej mierze stabo rozpoznawalne — znacznie
lepiej przyswajane sg jego praktyczne komponenty, takie jak: realizacja zaje¢ praktycznych u pracodawcoéw,
czestotliwosc¢ ich odbywania, mozliwos¢ samodzielnego wyboru miejsca praktyk oraz — co szczegdlnie istotne —
wynagrodzenie za prace w czasie nauki zawodu.

Moze nie tyle o ksztafcenie dualne, co o zajecia praktyczne, praktyki zawodowe u pracodawcow, bo
dla nich stowo ksztatcenie dualne bytoby totalnie niezrozumiate. [IDI 20 KD Branzowa | Stopnia
Matopolska Zachodnia]

Dla uczniéw szkot branzowych kluczowe znaczenie ma informacja, ze praktyka zawodowa odbywa sie poza szkotg
i stanowi integralny element procesu ksztatcenia. W wielu przypadkach kandydaci przystepuja do rekrutacji do
szkoty ze $wiadomosciag koniecznosci samodzielnego znalezienia pracodawcy. Nauczyciele idyrektorzy
relacjonujg, ze motywacja do wyboru danej placowki opiera sie czesto na opiniach rowiesnikdw, lokalnej
dostepnosci zaktaddw pracy oraz znajomosci konkretnych zawoddéw w rodzinie lub otoczeniu spotecznym.

Zjawisko to nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie demograficznym. Mtodszy wiek ucznidw
podejmujgcych nauke w szkotach branzowych po reformie edukacji wptywa na obnizony poziom dojrzatosci
decyzyjnej, co znajduje odzwierciedlenie w dominujgcych motywacjach wyboru szkoty — czesto sg one zwigzane
z bliskoscig geograficzng, preferencjami rodzicow, dostepnoscig konkretnego kierunku lub wyborem kolegdw.
Respondenci wielokrotnie podkreslali znaczenie systemowego doradztwa zawodowego juz na etapie szkoty
podstawowej jako kluczowego narzedzia zwiekszajgcego swiadomos¢ wyboru Sciezki ksztatcenia.

Kwestie ekonomiczne rowniez odgrywajg istotng role w podejmowaniu decyzji. Czes¢ ucznidw traktuje praktyke
zawodowg jako sposdb na usamodzielnienie sie i wejscie na rynek pracy.

Zrdznicowanie terytorialne w zakresie Swiadomosci znaczenia ksztatcenia dualnego wynika przede wszystkim
z dostepnosci innych modeli ksztatcenia oraz intensywnosci wspétpracy szkét z pracodawcami. W regionach,
gdzie nie funkcjonujg warsztaty szkolne (np. cze$¢ subregionu sgdeckiego), ksztatcenie dualne stanowi
podstawowy, a czesto jedyny model zdobywania umiejetnosci zawodowych. W wiekszych osrodkach, takich jak
Krakow czy Tarnéw, uczniowie posiadajg wieksze mozliwosci wyboru i czesciej podejmujg decyzje na podstawie
jakosci wspotpracy szkoét z renomowanymi przedsiebiorstwami.

= Gtéwne zapisy umow z pracodawcami oraz podziat zadan iobowigzkéw miedzy szkots,
uczniem i pracodawcg. Réznice terytorialne i branzowe
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W analizowanym materiale jakosciowym wyraZznie wytaniaja sie dwa podstawowe modele relacji formalnej
miedzy szkotg a pracodawcg, determinujgce sposdb zawierania i funkcjonowania umoéw dotyczacych praktycznej
nauki zawodu. Pierwszy z nich, obecny gtéwnie w wiekszych technikach lub placdwkach ksztatcgcych we
wspotpracy z duzymi podmiotami gospodarczymi, zaktada aktywny udziat szkoty w konstruowaniu lub
podpisywaniu uméw. W tym wariancie szkota jest strong porozumienia —zaréwno na poziomie organizacyjnym,
jak iprawnym: uczestniczy w okreslaniu zasad wspodtpracy, formutuje wymagania dotyczgce czasu trwania
praktyk, sposobu oceny ucznidw czy przestrzegania zasad BHP. Czesto podpisywane s3 dodatkowe dokumenty
w postaci listéw intencyjnych czy ogdélnych umdéw ramowych. Taki model czesciej funkcjonuje tam, gdzie szkota
wspotpracuje z wiekszymi przedsiebiorstwami, majacymi ustalone procedury wewnetrzne i wyraznie okreslone
oczekiwania wobec ucznidw.

W umowie szczegotowo okreslamy podziat zadan. Pracodawca zobowiqzuje sie do zapewnienia
stanowiska pracy, odziezy isrodkéw ochrony, wyznaczenia instruktora oraz nadzorowania
przebiegu praktyk. Szkota odpowiada za nadzor pedagogiczny, ubezpieczenie ucznia i wspotprace
z pracodawcq. Uczenn ma obowiqzek przestrzegac regulaminu pracy, zasad BHP isumiennie
wykonywac powierzone zadania. [IDI 17 KD Branzowa | Stopnia subregion sqdecki]

Drugi model, zdecydowanie czestszy w przypadku szkoét branzowych | stopnia, opiera sie na zatozeniu, ze to uczen
wraz z rodzicem jest gtdwnym podmiotem odpowiedzialnym za nawigzanie relacji z pracodawcg — dotyczy to
przede wszystkim uczniow bedacych tzw. pracownikami mtodocianymi. Szkota petni tu funkcje pomocniczg
i informacyjng — moze przekaza¢ uczniowi liste rekomendowanych zaktadéw lub utatwié¢ kontakt z cechem
rzemiost, ale nie wystepuje jako strona umowy. W tym podejsciu to witasnie cech, OHP lub sam pracodawca
przygotowujg wzor dokumentu, ktdéry okresla zakres obowigzkéw ucznia i warunki odbywania praktyki. Szkofa
potwierdza, ze dana osoba jest jej uczniem lub wspiera formalnie proces monitorowania przebiegu ksztatcenia.
W wielu przypadkach formalne dokumenty podpisywane s3 w siedzibie cechu, aobowigzki dotyczace
ubezpieczenia, wynagrodzenia czy zapewnienia opieki instruktora zawodowego w catosci spoczywajg na
pracodawcy.

Umowy podpisywane sq bezposrednio pomiedzy uczniem lub jego rodzicem a pracodawcq. Szkota
nie jest stronq tych umow i nie zawiera osobnych porozumien o wspotpracy z pracodawcami. [IDI
21 KD Branzowa | Stopnia subregion tarnowski]

Analiza wypowiedzi pracodawcow wskazuje przy tym, ze w subregionach o silnych tradycjach rzemieslniczych
(tarnowskim, sgdeckim, podhalariskim) umowy takie sg najczesciej formalizowane wtasnie za posrednictwem
cechéw, ktore petnig funkcje instytucji nadzorujgcej zgodnos$¢ praktyk z wymogami prawnymi. Natomiast
w regionach o wiekszej koncentracji kapitatu iobecnosci duzych przedsiebiorstw (Krakowski Obszar
Metropolitalny, Matopolska Zachodnia) czesciej wystepujg bezposrednie umowy miedzy firmg a uczniem.

= Ocena skutecznosci i efektywnosci ksztatcenia dualnego oraz sposoby weryfikacji efektow
wspotpracy i ksztatcenia

Respondenci wskazujg, ze ksztatcenie dualne jest najefektywniejszg formg przygotowania do zawodu. Kluczowy
atut to praca w autentycznym S$rodowisku produkcyjnym lub ustugowym, niedostepnym w szkolnych
pracowniach. Dzieki temu uczniowie ptynniej wchodzg na rynek pracy, a pracodawcy zyskujg personel juz
zaznajomiony z realnymi procedurami i kulturg organizacyjng przedsiebiorstwa. Tam, gdzie przedsiebiorstwa
dysponujg nowoczesnym parkiem maszynowym, szkoty podkreslajg korzysci wynikajace z dostepu ucznidow do
sprzetu, ktérego same nie bytyby w stanie sfinansowaé. Jednoczesnie zwracano uwage, Ze skutecznosé
ksztatcenia maleje w zaktadach z przestarzatymi maszynami lub w miejscach, gdzie uczniowie wykonujg jedynie
waski zakres czynnosci — problem sygnalizowany zwtaszcza w czesci placowek krakowskich i sgdeckich.

Pracodawcy potwierdzajg te obserwacje — ich zdaniem najwiekszym walorem dualnego modelu jest mozliwos¢
biezgcej obserwacji postepow ucznia w realnych warunkach pracy oraz elastyczne reagowanie na jego potrzeby
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rozwojowe. Wskazywali, ze nabyte w ten sposdb praktyczne umiejetnosci trudno bytoby wyksztatci¢ wytgcznie
w warunkach szkolnych. Za szczegdlnie istotny efekt uznajg fakt, ze wielu absolwentow praktyk zostaje w firmach
jako petnoprawni pracownicy, co samo w sobie stanowi dla nich miare efektywnosci wspétpracy.

Najlepiej to widac¢ po tym, ilu uczniow po praktykach zostaje u nas do pracy. Jezeli ktos sie
sprawdzit, nauczyt sie zawodu, jest zaangazowany, to my od razu sktadamy mu propozycje
zatrudnienia. To dla nas najwieksza weryfikacja, czy dualne ksztatfcenie dziata. [IDI 39 firma KD
Matopolska Zachodnia]

Najpowszechniejszym miernikiem rezultatow ksztatcenia wedtug szkét pozostaje zdawalnos$¢ egzaminow
zawodowych, ktérg rozméwcy okreslaja jako satysfakcjonujagcg na poziomie 90%. Dane te budujg silne
przekonanie o wysokiej jakosci przygotowania praktycznego. Weryfikacje uzupetniaja oceny okresowe
wystawiane przez pracodawcow oraz — rzadziej — wizyty kierownikow praktyk ianaliza loséw absolwentow.
Procedury te maja jednak charakter rozproszony — kilka szkét z Matopolski Zachodniej deklaruje systematyczne
kontrole stanowisk pracy, podczas gdy inne oparte sg gtdwnie na informacjach nieformalnych lub dzienniczkach
praktyk.

Tylko na podstawie zdawalnosci egzamindw moge powiedzie¢, bo my przez to, ze nie jestesmy
strong w umowie, to tez nie weryfikujemy tego. Na poziomie 90%, takze jest niezle. [IDI 14 KD
BranZzowa | Stopnia subregion sqdecki]

Wypowiedzi przedsiebiorcéw wskazujg, ze weryfikacja efektow wspotpracy opiera sie przede wszystkim na
biezacej ewaluacji pracy ucznia przez opiekunéw praktyk oraz regularnym kontakcie z nauczycielami. W firmach
stosowane sg karty ocen, raporty okresowe czy dzienniki praktyk, dokumentujgce zakres zadan, poziom
samodzielnosci oraz nabycie kluczowych kompetencji.

Niezaleznie od rdznic branzowych i terytorialnych, szkoty i pracodawcy zgodnie wskazujg, ze istotnym kryterium
oceny dualnego modelu jest liczba ucznidw, ktdrzy po zakoriczeniu nauki zostaja w firmach, a takze poziom
satysfakcji przedsiebiorstw z jakosci przygotowania zawodowego mtodziezy. Jednoczesnie pojawia sie potrzeba
dalszego doskonalenia narzedzi monitorowania efektéw iwiekszej formalizacji procesu ewaluacji, tak aby
nadazat on za dynamicznie zmieniajgcymi sie oczekiwaniami rynku pracy.

= Ocena opanowania przez ucznidw efektdw uczenia sie przewidzianych w programie zajeé

Ocena efektéw uczenia sie przewidzianych w programie zajec jest pozytywna, cho¢ zréznicowana w zaleznosci
od lokalnych warunkow i modelu wspétpracy z pracodawcami. Kluczowym kryterium oceny sg, jak w przypadku
weryfikacji efektéow wspodtpracy, wyniki egzaminéw zawodowych, ktére przez wiekszo$¢ dyrektoréw szkot
uznawane s3 za gtéwny miernik skutecznosci procesu ksztatcenia. W wielu wypowiedziach podkreslano wysoka
zdawalnos¢ egzamindw jako dowdd na skuteczne osigganie przez ucznidw zaktadanych efektéow ksztatcenia,
zwtaszcza w subregionach sgdeckim i tarnowskim.

Wypowiedzi pracodawcdéw potwierdzajg te obserwacje. Przedsiebiorcy podkreslajg jednak, ze juz w procesie
ksztatcenia podejmowane sg dziatania umozliwiajgce identyfikacje ewentualnych brakéw i wdrozenie dziatan
naprawczych. W opinii pracodawcow i nauczycieli praktycznej nauki zawodu najbardziej wartosciowe sg te formy
oceny, ktére pozwalajg na indywidualne podejscie do postepdw kazdego ucznia i bezposrednig korekte jego
pracy w rzeczywistych warunkach zawodowych.

Jest to [praktyczna nauka zawodu] bardzo korzystne, no bo zwiericzeniem trzyletniego cyklu
szkolenia jest przystgpienie do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe. |ci mtodzi
ludzie wtasnie, ktdrzy majq stycznosc z realng pracq, zazwyczaj bardzo dobrze te egzaminy zdajq.
[IDI 10 firma KD subregion tarnowski]
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Istotnym watkiem, powtarzajgcym sie w niemal wszystkich subregionach, jest wptyw rzeczywistych warunkéw
pracy w zaktadach na mozliwos¢ realizacji petnego zakresu programu zaje¢. Pracodawcy czesto dostosowujg
praktyki do biezacych potrzeb przedsiebiorstwa, co moze prowadzi¢ do zawezenia doswiadczen uczniow
i pomijania niektdrych tresci programowych. Problem ten akcentowano m.in. w subregionie sadeckim, gdzie
wskazywano na monotematycznosé zadan wykonywanych przez ucznidw oraz ograniczenia wynikajace
z wyposazenia technicznego zaktadow.

Sq niektére zawody, przyktadowo cukiernik, gdzie mam takie sygnaty, ze czesto wykorzystuje sie
uczniow do prostych prac, takich samych przez dtugi okres, na przyktad rok, dwa, nie wiem, smarujq
wafle i nic innego nie robiqg. Jak mam takie sygnaty, to staram sie unikac tych pracodawcow i wystac
uczniow gdzie indziej. [IDI 13 KD Branzowa | Stopnia subregion sqdecki]

Z wypowiedzi wynika takze, ze efektywnos¢ uczenia sie zalezy w duzej mierze od zaangazowania obu stron —
ucznia i pracodawcy — a takze od aktywnego monitorowania postepow przez szkote. Tam, gdzie funkcjonuja
mechanizmy weryfikacji (np. dzienniczki praktyk, kontakt z pracodawcami, dodatkowe kursy zawodowe),
oceniano poziom przygotowania uczniéw jako wyzszy. W subregionie sadeckim wielokrotnie podkreslano
znaczenie relacji szkota—pracodawca w zapewnianiu jakosci nauczania praktycznego oraz koniecznosc¢
eliminowania partnerdw, ktérzy nie zapewniajg odpowiednich warunkéw rozwoju zawodowego.

= Poziom zadowolenia, uzytecznosci itrudno$ci zwigzanych z realizacjg zajeé¢ praktycznych
w formie ksztatcenia dualnego z perspektywy szkoty

Z perspektywy szkot ksztatcenie dualne oceniane jest jako rozwigzanie w duzej mierze satysfakcjonujgce, przede
wszystkim ze wzgleddw organizacyjnych ipragmatycznych. Jak wskazywano, szczegdlnie w Matopolsce
Zachodniej, mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ praktycznych poza infrastrukturg szkolng pozwala placéwkom
rozszerzac oferte ksztatcenia bez koniecznosci tworzenia kosztownych pracowni czy zatrudniania specjalistycznej
kadry. W tym ujeciu ksztatcenie dualne jest nie tylko narzedziem dydaktycznym, lecz takie rozwigzaniem
systemowym — umozliwiajgcym funkcjonowanie szkét branzowych w warunkach ograniczonych zasobéw.

Na pewno to, Ze nie musimy prowadzi¢, mozemy przyjqg¢ w wiekszej ilosci zawodow lub wnioskow
do szkoty. Nie musimy martwi¢ sie o zatrudnienie pracownikéow kadry z odpowiednimi
kwalifikacjami do prowadzenia zajec i nie musimy mie¢ warsztatow zaplecza do danego zawodu.
[IDI 20 KD BranZzowa | Stopnia Matopolska Zachodnia]

Podobnie przedsiebiorcy uczestniczacy w ksztatceniu dualnym deklarujg wysoki poziom zadowolenia — przede
wszystkim dlatego, ze umozliwia wczesniejsze rozpoznanie potencjalnych pracownikéw i stopniowe wdrazanie
ich w specyfike zaktadu. Praktyki dualne sg postrzegane jako efektywne narzedzie budowania lojalnosci wobec
przedsiebiorstwa oraz ksztattowania kultury organizacyjnej juz na etapie edukacji.

[...] generalnie jest tak, ze jest to dla nas duza pomoc, chocby przy produkcji metek z cenami i tak
dalej, wiec tutaj gfdownie ze wzgledu na to... Mozemy sobie, Ze tak powiem, pomdc paniom
w sklepach. [IDI 15 firma KD Krakowski Obszar Metropolitalny]

Z perspektywy uzytecznosci, dla pracodawcow kluczowg zaletg jest mozliwos¢ przekazywania uczniom wiedzy
praktycznej w rzeczywistym $rodowisku pracy oraz dostosowania procesu ksztatcenia do aktualnych potrzeb
zaktadu. Wtasciciele przedsiebiorstw wskazujg, ze mtodzi ludzie lepiej poznajg zawdd i szybciej osiggajg poziom
wymagany do samodzielnej pracy, jesli uczestniczg w praktykach regularnie, a ich zakres obowigzkéw stopniowo
sie poszerza.

Tutaj mozemy juz takie kompetencje ksztattowac, ktore sq specyficzne dla naszej firmy, i budowac
te kompetencje, ktore potencjalnie nam bedq potrzebne w przysztosci. Na plus dajemy sie poznac
teZ jako pracodawca, wiec tatwiej tez jest sciggngc takq osobe po szkole do nas jako do pracodawcy,
no bo to juz jest znane srodowisko, znane osoby, znany charakter pracy, wiec te mfode osoby tez
wiedzq, czego tu sie spodziewad. [IDI 49 firma KPiKD Krakowski Obszar Metropolitalny]
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Jednoczesdnie szkoty dostrzegajg ograniczony wptyw na przebieg praktyk realizowanych u pracodawcow.
Wypowiedzi zsubregionu podhalanskiego wskazuja, ze kontakt z miejscami praktyk bywa wyrywkowy
i sprowadza sie nierzadko do interwencji wychowawczych, nie za$ do nadzoru dydaktycznego.

Respondenci w tym bloku zwracali uwage na napigecie miedzy elastycznoscig praktyk a standaryzacja ksztatcenia.
Czes¢ nauczycieli wyrazata przekonanie, ze dobrze wyposazone warsztaty szkolne — oile bytyby dostepne —
umozliwiatyby bardziej kontrolowang iréwnomierng realizacje podstawy programowej. W szczegdlnosci
dotyczyto to zawoddw technicznych.

Niektdre szkoty, zwtaszcza z subregionu sadeckiego, podkreslaty wartosé relacji instytucjonalnych jako elementu
warunkujgcego zadowolenie zrealizacji zaje¢. Tam, gdzie szkota petni aktywng role posrednika, doradcy
i partnera w rozwigzywaniu biezgcych trudnosci, rosnie przekonanie o sensownosci iskutecznosci modelu
dualnego. Co istotne, relacja ta wykracza poza dydaktyke — obejmuje takie wsparcie wychowawcze
i organizacyjne, ktore szkoty postrzegajq jako czes¢ swojej odpowiedzialnosci w systemie ksztatcenia dualnego.

= Ocena wktadu szkoty i pracodawcy w rozwdj ksztatcenia dualnego

Szkoty postrzegajg swoja role w sposéb dwojaki: z jednej strony sg odpowiedzialne za zapewnienie formalnych
ram wspotpracy — podpisywanie umow, monitorowanie frekwencji, gromadzenie ocen iprowadzenie
dokumentacji; z drugiej — dziatajg jako posrednicy miedzy uczniem irodzicem a pracodawcy. Szczegdlnie
w subregionie sgdeckim oraz w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym podkreslano znaczenie dziatan
doradczych i mediacyjnych podejmowanych przez wychowawcéw i kierownikow praktyk. Dzieki temu szkoty
wspierajg ucznidéw w adaptacji do warunkéw pracy, a pracodawcom oferujg nieformalng pomoc w zakresie
przepisow czy komunikacji z rodzing ucznia.

W przypadku konfliktu jakiegos, jeZeli chodzi o, powiedzmy, wyptacanie wynagrodzen uczniom, to
wtedy szkota tez interweniuje, a w innych przypadkach zwyczajnie rodzice sami to sobie zatatwiajg
z pracodawcq. [IDI 20 KD Branzowa | Stopnia Matopolska Zachodnia]

Respondenci podkreslali promocyjng role szkét w rozwijaniu ksztatcenia dualnego. W kilku placéwkach wskazano
dziatania wizerunkowe: uczestnictwo w wydarzeniach lokalnych, organizacje pokazéw branzowych czy tworzenie
materiatdw promujgcych pracodawcéw. W subregionie tarnowskim isadeckim aktywno$¢ ta nabiera
dodatkowego znaczenia — nie tylko wspiera nabdr, ale wzmacnia rozpoznawalno$¢ modelu dualnego jako
wartosciowej sciezki edukacyjnej.

Warto tez zauwazyé, ze nie wszystkie szkoty deklarujg rownie wysoki poziom wptywu na rozwéj tego modelu.
W niektérych placowkach, zwtaszcza w subregionie podhalanskim, wktad szkoty sprowadza sie do funkcji
administracyjnych i reagowania na sygnaty zewnetrzne. Jednoczes$nie doceniane jest znaczenie relacji z uczniem
— szczegdlnie w kontekscie motywowania go do systematycznosci iprzestrzegania zasad obowigzujgcych
w Srodowisku pracy.

Pracodawcy natomiast, oceniajg swoj wktad w rozwdj ksztatcenia dualnego w Matopolsce jako znaczacy
i wielowymiarowy. Podkreslaja, ze ich zaangazowanie wykracza poza udostepnianie miejsc do realizacji praktyk
zawodowych. Obejmuje takze aktywny udziat w ksztattowaniu tresci programowych, organizacje szkolen czy
przekazywanie sprzetu i materiatéw dydaktycznych. Wielu badanych pracodawcéw zaznacza, ze wspodtpraca ze
szkotami traktowana jest przez nich jako inwestycja w przysztg kadre, a jej efekty sg postrzegane jako korzystne
zarowno dla ucznidw, jak i dla przedsiebiorstw.

Pracodawcy dziatajacy w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym czesciej podkreslajg rozbudowane
i sformalizowane modele wspdtpracy ze szkotami oraz udziat w konsultacjach programéw nauczania. Wskazujg,
ze roznorodnos¢ branz iduza liczba partnerow edukacyjnych sprzyjajg wymianie dobrych praktyk oraz
umozliwiajg realizacje wspodlnych projektéw na wiekszg skale. W subregionie tarnowskim, gdzie dominujg
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mniejsze przedsiebiorstwa, charakter wspotpracy jest czesciej mniej formalny, jednak nie brakuje przyktadow
duzego zaangazowania osobistego, zaréwno wtascicieli, jak ipracownikéw przedsiebiorstw. Respondenci
zwracajg uwage, ze w mniejszych przedsigbiorstwach istnieje wigksza gotowosé do indywidualnego podejscia do
uczniéw, co wyraza sie w bezposrednim wsparciu podczas praktyk, uczestnictwie w lokalnych wydarzeniach
edukacyjnych czy udostepnianiu wtasnych zasobow na rzecz szkét.

Pomagamy przy organizacji, czyli kiedy byto swieto szkoty, to sie pojawia przedstawiciel wtasnie
takiej firmy, wiec wszyscy zaproszeni goscie, na przyktad z Rady Miejskiej, widzg, ze to nie tylko my
jestesmy, bo jest kilku takich przedsiebiorcow, Ze ta szkota zyje, ze jest poza. [IDI 30 firma KD
subregion tarnowski]

Respondenci podkreslajg, ze wktad pracodawcy w rozwdj ksztatcenia dualnego wigze sie z koniecznoscia
ponoszenia okreslonych naktaddéw organizacyjnych i czasowych, co bywa wyzwaniem szczegélnie dla mniejszych
podmiotéw. Jednoczesnie wielu uczestnikdw badania zauwaza, ze aktywne uczestnictwo w ksztatceniu dualnym
umozliwia lepsze dopasowanie kompetencji przysztych pracownikow do aktualnych potrzeb rynkowych.
Pracodawcy podnoszg takze, ze zaangazowanie w rozwdj dualnego modelu ksztatcenia wptywa pozytywnie na
wizerunek przedsiebiorstwa i relacje ze spotecznoscia lokalna.

=>» Realizacja zapiséw umow przez szkoty i pracodawcéw w ramach ksztatcenia dualnego

W zdecydowanej wiekszosci przypadkoéw partnerzy wywigzujg sie z zapisOw umoéw dotyczacych realizacji
praktycznej nauki zawodu. Wspodtpraca oceniana jest jako poprawna, a wszelkie nieprawidtowosci majg
najczesciej charakter jednostkowy isg rozwigzywane w ramach istniejgcych procedur interwencyjnych —
zarowno na poziomie szkoty, jak i poprzez bezposredni kontakt ze strony rodzicéw lub uczniéw.

Respondenci podkreslajg, ze systematyczna komunikacja z mtodziezg, monitoring przebiegu praktyk oraz
wspotpraca z rodzinami ucznidow stanowig kluczowe mechanizmy wczesnego wykrywania potencjalnych
trudnosci.

Jako kierownik szkolenia praktycznego odwiedzam zaktady i rdwnieZz protokoty sporzqdzam, czy
pracodawca realizuje program ksztatcenia w zawodzie. [...] zbieram informacje tez, czy na przyktad
sq szkolenia, BHP itd. Polegam na wywiadzie od pracodawcy, plus mam informacje od ucznia, jak
wyglqgda sytuacja od kuchni. [IDI 19 KD Branzowa | Stopnia subregion sgdecki]

Wypowiedzi wskazujg jednak na istotne rdznice w podejsciu do formalnej i merytorycznej kontroli realizacji
umow. W czesci przypadkow ogranicza sie ona do weryfikacji dokumentacji bez oceny rzeczywistych warunkéw
nauki zawodu w zaktadzie pracy. W innych — weryfikowane sg zaréwno kwalifikacje opiekunéw praktyk, jak
i jakos¢ przekazywanych tresci zawodowych, co stanowi podstawe biezgcej oceny wspétpracy.

Najczesciej pojawiajgce sie problemy dotyczace niewywigzywania sie z zapisbw umow dotycza powierzania
uczniom zadan o charakterze rutynowym, niewspierajgcych nabywania kompetencji zawodowych. W takich
przypadkach uczniowie bezposrednio bgdz za posrednictwem rodzicow zgtaszaja sie do szkoty z prosbg o zmiane
pracodawcy, co inicjuje dziatania interwencyjne ze strony placéwki. Sytuacje te, cho¢ incydentalne, prowadzg do
rozwigzania obowigzujgcej umowy i nawigzania wspotpracy z innym podmiotem, ktory jest w stanie zapewnié
wtasciwe warunki ksztatcenia.

Z perspektywy pracodawcow realizacja zapisOw umoéw réwniez oceniana jest jako zgodna z zatozeniami, chot jej
praktyczny wymiar zalezy od wielkoSci przedsiebiorstwa, doswiadczenia instytucji oraz lokalnych uwarunkowan.
Podkreslano, ze zaréwno szkoty, jak i przedsiebiorstwa konsekwentnie przestrzegajg kluczowych postanowien
formalnych, dotyczgcych czasu trwania praktyk, zakresu obowigzkéw ucznia oraz zapewnienia warunkéw
organizacyjnych i bezpieczeristwa. Istotne znaczenie przypisywane jest prawidtowemu obiegowi dokumentéw
i utrzymywaniu regularnego kontaktu miedzy stronami w sytuacjach wymagajacych interwencji badz
dostosowania harmonogramow.
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W przypadku dtugotrwatej wspodtpracy widoczny jest wysoki poziom zaufania i odpowiedzialnosci za realizacje
zobowigzan. W mniejszych przedsiebiorstwach, gdzie formalizacja bywa ograniczona, proces opiera sie czesciej
na bezposrednich ustaleniach ielastycznym reagowaniu na pojawiajace sie potrzeby. Pracodawcy zwracaja
uwage, ze uczniowie otrzymujg wsparcie opiekundéw, majg zapewnione warunki do zdobywania rzeczywistych
umiejetnosci zawodowych, a w srodowiskach rzemieslniczych duzy nacisk ktadzie sie réwniez na wychowywanie
mitodziezy do odpowiedzialnosci za wykonywang prace.

Wskazywano takze na sporadyczne trudnosci, zwtaszcza w sytuacjach zmian kadrowych po stronie szkét lub
przedsiebiorstw, atakze przy dostosowywaniu sie do nowych regulacji formalno-prawnych. W przypadku
nowych partneréw proces wdrazania i wypracowywania stabilnych procedur bywa bardziej czasochtonny, jednak
wraz z rozwojem wspofpracy staje sie on coraz bardziej uporzadkowany i przewidywalny.

Podsumowujac, zaréwno szkoty, jak i pracodawcy zgodnie wskazujg, ze realizacja umow przebiega prawidtowo,
a incydentalne nieprawidtowosci rozwigzywane sg w ramach istniejgcych procedur. Réznice dotyczg gtdwnie
stopnia formalizacji: w duzych idoswiadczonych podmiotach proces jest Scisle uregulowany, podczas gdy
w mniejszych przedsiebiorstwach czesciej opiera sie na elastycznosci i bezposrednich ustaleniach.

= Gtdéwne bariery wspoétpracy w zakresie ksztatcenia dualnego z perspektywy szkoty

W wojewddztwie matopolskim gtdéwne bariery wspétpracy szkét i pracodawcédw w ksztatceniu dualnym dotycza
kilku konsekwentnie powracajacych zagadnien, przy czym rdznice miedzy subregionami ujawniaja sie raczej
w natezeniu problemdéw niz wich naturze. Najsilniej wybrzmiewa kwestia postaw i motywacji mtodziezy.
Dyrektorzy szkét branzowych i technikdw, od Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego po powiaty podhalaniskie,
podkreslajg, ze znaczna czes$¢ ucznidw trafia do wybranych zawoddéw bez realnego zainteresowania, kierujac sie
przypadkowym wyborem lub sugestig rodzicow. Skutkiem jest obnizona frekwencja na praktykach, spdznienia,
a nawet otwarte lekcewazenie obowigzkow, co potwierdzajg sygnaty przedsiebiorcéw z zaktaddéw stolarskich,
cukierniczych czy instalacyjnych. Réznica pokoleniowa dobitnie uwidacznia sie zwtaszcza tam, gdzie instruktorzy-
rzemie$lnicy muszg egzekwowac dyscypline od uczniéw przyzwyczajonych do natychmiastowej gratyfikacji
i nieustannego korzystania z telefonu.

Pewnych kwestii nie do korica sq nauczeni, powiedzmy, jakiejs tam pracy. Pracodawca tez to widzi,
Ze to pokolenie jest inne dzisiaj, cyfrowe bardziej, ze tu jest problem, zeby telefon na chwile odtozyc,
bo jest tak z nim zwigzany. [IDI 19 KD Branzowa | Stopnia subregion sgdecki]

Druga grupa barier dotyczy rozbieznosci miedzy formalnymi wymaganiami systemu edukacji a codzienng
praktyka przedsiebiorstw. Niezaleznie od lokalizacji przedsiebiorstwa wskazujg, ze program nauczania bywa
szerszy niz to, co mozna realnie zrealizowaé w wyspecjalizowanym zaktadzie — przyktadowo w krakowskich
przedsiebiorstwach informatycznych brakuje zaplecza do prze¢wiczenia wszystkich modutéw egzaminacyjnych,
a w warsztatach meblarskich produkujgcych wytgcznie z ptyt widrowych uczniowie nie majg kontaktu z obrébka
litego drewna. Szkoty sg wiec zmuszone do uzupetniania brakujgcych tematéw we wtasnych pracowniach, co
powieksza obcigzenia organizacyjne. W powiatach sgdeckim i gorlickim dodatkowym ograniczeniem okazuje sie
wymodg posiadania kursu pedagogicznego — wielu mistrzow rzemiosta ma kwalifikacje zawodowe, lecz nie
decyduje sie na przejscie formalnej sSciezki instruktora (problem byt zgtaszany przede wszystkim w elektryce
i budownictwie).

Z perspektywy pracodawcow wyzwaniem bywa niedopasowanie tresci programowych oraz harmonograméw
szkolnych do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorstw. Problemy pojawiajg sie, gdy program praktyk nie
uwzglednia specyfiki danego zaktadu lub jest zbyt sztywny, co uniemozliwia elastyczne reagowanie na
zmieniajgce sie potrzeby rynku. Ponadto nie zawsze istnieje mozliwo$¢ petnej integracji dziatan dydaktycznych
realizowanych w szkole z praktyczng naukg zawodu w przedsiebiorstwie. Pracodawcy postulujg potrzebe
wiekszego otwarcia systemu edukacji na gtos i potrzeby lokalnego rynku pracy, wtym lepsza komunikacje
i partnerskie podejscie ze strony szkot.
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[...] podstawa programowa na dzisiejszy czas jest stara, sq potrzebne zmiany, dla mnie to jest po
prostu dramat. [...] Czasy sie zmieniajg, wszystko sie zmienia i brakuje wtasnie zmiany tej podstawy
programowej, jesli chodzi o gastronomie. [IDI 19 firma KD subregion podhalaniski]

Najwiekszym obcigzeniem, w szczegdlnosci dla matych podmiotéw, s procedury administracyjne.
Wprowadzenie standardéw ochrony matoletnich wymaga opracowania procedur, uzyskiwania zaswiadczen
z Krajowego Rejestru Karnego czy prowadzenia dodatkowej dokumentacji. Dla zaktaddw, ktére nie korzystajg ze
wsparcia lokalnych cechéw, stanowi to istotng bariere wejscia. W efekcie czes¢ przedsiebiorcow rezygnuje
z udziatu w ksztatceniu lub ogranicza liczbe przyjmowanych uczniéw. Podobny wptyw ma koniecznosé
kompletowania wnioskdw refundacyjnych czy rozliczania kosztow ksztatcenia — im mniejsze przedsiebiorstwo,
tym czesciej uznaje ono, ze zysk z przyjecia ucznia nie rownowazy wysitku administracyjnego.

Oczywiscie pienigdze sq z tego Zadne, bardzo mate, natomiast ilos¢ papierologii, ktéra przy tym
byta... ja w pewnym momencie zadzwonitam do pani i powiedziatam, ze my rezygnujemy z tych
pieniedzy, po prostu ilos¢ czasu, ktory musze poswieci¢ na przygotowanie tych dokumentdw, jest
niewspodtmierny do tego, ile my z tego bedziemy miec tak naprawde korzysci. [IDI 11 firma KPKD
Krakowski Obszar Metropolitalny]

Warstwa organizacyjno-logistyczna przybiera rézne postacie, w zaleznosci od specyfiki terenu. Na Podhalu oraz
w czesciach Matopolski Zachodniej problemem jest rozproszenie zaktaddéw imobilny charakter pracy,
utrudniajacy szkotom nadzér i wymuszajgcy dtuisze dojazdy ucznidw. Z kolei w aglomeracji krakowskiej
i w subregionie tarnowskim barierg jest skala — jedna szkota wspétpracuje nierzadko z kilkudziesiecioma lub
nawet setkg zaktaddéw, co wymusza zdalny kontakt, a rzadkie hospitacje wynikajg z braku srodkéw na dojazdy
kierownikéw szkolenia praktycznego. W branzach sezonowych sztywne plany lekcji kolidujg z okresami
wzmozonego ruchu przedswiatecznego, gdy przedsiebiorcy najbardziej potrzebujg obecnosci ucznidw.

Chyba takim gtownym problemem to jest wtasnie ta czes¢ organizacyjna, w sensie jakiegos takiego
kontaktu. Przy tak duzej liczbie tych pracodawcow trudno sie nam jest z nimi spotkac wszystkimi
w jednym czasie. To sq tylko na te chwile rozmowy telefoniczne, bo pracodawcy sie zajmujq swoimi
firmami i trudno tez od nich zqdac, Zeby zamkneli firme i sie z nami spotykali. [IDI 21 KD Branzowa
| Stopnia subregion tarnowski]

Wsrod barier we wspoétpracy wymieniane sg rowniez sytuacje zwigzane z nieadekwatnym dopasowaniem profilu
lub uwarunkowan ucznia do specyfiki zawodu lub oczekiwan pracodawcy. Przyktady takie odnotowano m.in.
w branzy budowlanej, gdzie pomimo dostepnosci miejsc praktyk po krotkim okresie wspotpracy czesc ucznidw
zostata oceniona przez pracodawce jako nieprzygotowana lub nieodpowiednia do wykonywania danego zawodu.

Wyzwanie taczy sie z szerszym problemem malejacej liczby uczniéw zainteresowanych praktyczng nauka zawodu
— szczegdblnie w subregionach o mniej rozwinietym rynku pracy. Pracodawcy zwracajg uwage, ze zmiany
demograficzne, a takze rosngce aspiracje edukacyjne mtodziezy (preferencja licedw ogdlnoksztatcgcych i studidw
wyzszych) powodujg coraz wieksze trudnosci w rekrutacji praktykantéw do zaktadéow pracy.

Catos¢ komplikuje fragmentaryczna komunikacja. Dyrektorzy i wychowawcy relacjonujg przypadki, w ktorych
dowiadujg sie o rozwigzaniu umowy dopiero po fakcie, kiedy uczen przestat pojawiac¢ sie w zaktadzie,
a pracodawca uznat temat za zamkniety. W duzych przedsiebiorstwach, zwtaszcza spoza sektora rzemieslniczego,
dotarcie do wtasciwego instruktora wymaga pokonania kilku pozioméw organizacyjnych, co wydtuza czas reakcji
na problemy z frekwencjg czy oceng postepdéw.

Trudnosci komunikacyjne moga wynika¢ zzidentyfikowanych przez pracodawcéw brakéw kadrowych.
Wiasciciele przedsiebiorstw wskazujg na deficyt wykwalifikowanych pracownikéw mogacych petni¢ role
opiekunéw praktyk, atakze brak czasu na prowadzenie dodatkowych dziatan edukacyjnych. W niektdrych
branzach, szczegdélnie w matych zaktadach rzemieslniczych, pojawia sie problem pogodzenia biezgcej dziatalnosci
gospodarczej z odpowiedzialnoscig za realizacje procesu ksztatcenia praktycznego. Zdarza sie rowniez, ze rotacja
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kadry po stronie szkoty (zmiany nauczycieli, dyrekcji) zaburza ciggtos¢ wspodtpracy iutrudnia budowanie
dtugofalowych relacji.

Nie bez znaczenia pozostajg rowniez kwestie finansowe. W przypadku niektérych praktyk pracodawcy
zobowigzani sg do wypfacania wynagrodzen uczniom, finansowania opiekundéw czy pokrywania kosztéw
materiatéw i narzedzi niezbednych do realizacji praktyk. Wskazywane sg przypadki, w ktorych obcigzenia te,
zwtaszcza w kontekscie rosngcych kosztow dziatalnosci gospodarczej, moga przewyzszaé potencjalne korzysci
ptynace z uczestnictwa w systemie dualnym, szczegdlnie w sektorze matych podmiotéw i mikroprzedsiebiorstw.

Podsumowujac, w catym wojewddztwie najpowazniejsze wyzwania to niska motywacja ucznidow irosnace
wymagania formalno-prawne wobec przedsiebiorstw. Kolejng trudnos¢ stanowig kwestie organizacyjne:
rozproszenie geograficzne praktyk, niedopasowanie kalendarza szkolnego do rytmu pracy przedsiebiorstw oraz
ograniczone mozliwosci szkét w zakresie systematycznego nadzoru. Cho¢ proporcje tych barier sg rézne w gesto
zurbanizowanym Krakowie, w przemystowej Matopolsce Zachodniej, na turystycznym Podhalu,
w rzemieslniczym subregionie sgdeckim czy bardziej rolniczym subregionie tarnowskim, ich istota pozostaje
wspolna — aby system dualny dziatat skuteczniej, potrzebne jest wzmocnienie doradztwa zawodowego przed
wyborem szkoty, uproszczenie procedur dla przedsiebiorstw oraz zapewnienie szkotom srodkéw na regularna,
partnerskg wspoétprace z pracodawcami.

=>» Ocena dyspozycyjnosci i przygotowania kadry pracodawcow

Pracodawcy wspotpracujgcy w zakresie realizacji praktycznej nauki zawodu w zdecydowanej wiekszosci
dysponuja kadra spetniajgcg wymagania formalne okreslone przepisami prawa. Warunki dotyczgce posiadania
kwalifikacji zawodowych (najczesciej w postaci tytutu mistrza) oraz ukonczenia kursu pedagogicznego s3
niezbedne, a przypadki ich niespetnienia nalezg do rzadkosci izazwyczaj zostajg szybko uzupetnione.
Pracodawcy, ktdrzy wyrazajg chec¢ udziatu w procesie ksztatcenia, s z reguty przygotowani pod wzgledem
formalnym i Swiadomi obowigzujgcych wymogdw.

Zdarza sie tak, ze nie majg ukoriczonych ewentualnie kursow pedagogicznych i nie spetniajq tych
wszystkich wymogdw, aczkolwiek nie jest to tez problem, bowiem szybko mogq to nadrobic, jak
majq jakies braki w dokumentacji, Zeby przyjqc ucznia, jezeli faktycznie sq chetni. [IDI 20 KD
Branzowa | Stopnia Matopolska Zachodnia]

W zaleznosci od obtozenia produkcji, przewaznie pracodawcy majq te kadre ,,skrojong na miare”.
Kiedys w zaktadach byty takie stanowiska, byli pracownicy specjalnie oddelegowani do tych
zagadnien, czyli do wspdtpracy z mfodziezq, do praktyk. W tej chwili nie ma takich ludzi, po prostu
my musimy sie oderwac od swojej pracy izajgc sie mtodziezq. | to jest, wydaje mi sie, gtowny
problem, ktéry pracodawcow w tej chwili odpycha od tego, od tej wspdtpracy. [IDI 31 firma KD
subregion sgdecki]

Réwnolegle respondenci wskazujg, ze ocena przygotowania kadry nie moze ograniczac sie wytacznie do aspektéw
formalnych. Wypowiedzi przedstawicieli szkét ujawniajg istotne réznice w zakresie rzeczywistego zaangazowania
i kompetencji dydaktycznych oséb odpowiedzialnych za prowadzenie praktycznej nauki zawodu. Szczegdlnie
wysoko oceniani sg ci pracodawcy lub wyznaczeni przez nich pracownicy, ktérzy wykazujg sie umiejetnoscia
jasnego przekazywania wiedzy, systematycznym podejsciem do szkolenia ucznia oraz odpowiedzialnoscig za
efekty procesu dydaktycznego. Takie cechy — cho¢ nieweryfikowalne w sposdb sformalizowany — sg przez szkoty
uznawane za kluczowe dla jakosci wspotpracy.

Znaczy tak, na pewno wszyscy pracodawcy majq tam uprawnienia. Tych, ktérych znam osobiscie,
to wszyscy sq bardzo dobrymi nauczycielami. [IDI 13 KD Branzowa | Stopnia subregion sqdecki]

Wywiady wskazujg réwniez na znaczenie wielkosci zaktadu pracy jako czynnika réznicujacego poziom
przygotowania kadry. W matych zaktadach, gdzie wtasciciel osobiscie petni funkcje instruktora, jakosé nauczania
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oceniana jest wyzej — nie tylko ze wzgledu na bezposredni nadzér, ale réwniez z uwagi na wigkszg ciggtos¢
i spéjnosé w przekazywaniu wiedzy. W wiekszych przedsiebiorstwach, gdzie proces szkolenia bywa delegowany
na pracownikdéw liniowych, obserwuje sie wieksze zréznicowanie w poziomie zaangazowania oraz jakosci
realizowanych praktyk. Analiza materiatu na poziomie subregionalnym nie wskazuje na istotne réznice w zakresie
oceny dyspozycyjnosci i przygotowania kadry pracodawcdw realizujacych praktyczng nauke zawodu.

= Ocena otwartosci pracodawcéw na nawigzywanie wspodtpracy ze szkotami w ramach
ksztatcenia dualnego

Otwartos¢ pracodawcéw na wspotprace w ramach ksztatcenia dualnego oceniana jest jako wysoka, lecz
uzalezniona od branzy, wielkosSci przedsiebiorstwa oraz dotychczasowych doswiadczen z uczniami. Respondenci
podkreslajg, iz motorem zaangazowania pozostaje przede wszystkim perspektywa pozyskania
wykwalifikowanego pracownika wyszkolonego pod katem specyfiki zaktadu. Wykorzystywane sg przy tym
instrumenty wsparcia finansowego, zwrot kosztow ksztatcenia (w szczegdlnosci w przypadku tzw. mtodocianych
pracownikéw) czy jednorazowe premie wyptacane po zdanym egzaminie zawodowym — jednak rozmdwcy
traktujg je raczej jako element kompensacyjny niz gtéwny bodziec.

Dominujgcym czynnikiem jest relatywnie tatwy dostep do praktykantéw w zawodach motoryzacyjnych,
fryzjerskich iszeroko rozumianych ustugach rzemieslniczych, w przypadku ktédrych mate podmioty
i mikroprzedsiebiorstwa poszukujg dodatkowych rak do pracy oraz sukcesorow. TrudnosSci pojawiajg sie
natomiast w sektorach nowoczesnych technologii, w ktérych duze korporacje preferujg wspétprace z uczelniami
lub prowadzenie wtasnych programéw stazowych. Podobng bariere odnotowano w branzy rolniczej — z jednej
strony malejagca liczba gospodarstw, zdrugiej wymog kwalifikacji pedagogicznych ograniczajacy liczbe
potencjalnych instruktorow.

Mamy kilku pracodawcdw od kilku lat, ktdrzy z nami wspdtpracujq i im tez zalezy. Jezeli on dobrze
wyjdzie do tego ucznia, to ma przez te trzy lata pracownika. A czesto jest tak, Ze ci uczniowie zostajg
w tych zaktadach pracy, jezeli sie sprawdzajq przez te trzy lata. [IDI 05 KD Branzowa | Stopnia
subregion podhalariski]

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na che¢ przyjmowania ucznidéw jest charakter dotychczasowych doswiadczen.
Pracodawcy deklarujg wiekszg gotowos¢ w przypadku uczniéw zmotywowanych, rzetelnych i systematycznych.
Negatywne doswiadczenia z absencjg lub niskim zaangazowaniem miodziezy, w potaczeniu z narastajaca
biurokracja, skutkuja rezygnacjg z programow.

W catej probie badawczej widoczna jest rowniez rosngca aktywnos¢ samych szkdt, uczniow iich rodzicéw
w inicjowaniu kontaktéw z pracodawcami, co sprzyja pogtebianiu relacji partnerskich. Jednoczes$nie respondenci
podkreslajg, ze otwartos¢ na wspotprace jest warunkowana dostepnoscig wsparcia instytucjonalnego oraz
stopniem dopasowania programdw nauczania do realiéw rynku pracy. Tam, gdzie bariery te sg minimalizowane,
obserwuje sie wyrazny wzrost zaangazowania przedsiebiorstw w proces ksztatcenia dualnego, co przektada sie
na trwatos¢ i efektywnos¢ wspotpracy.

Coraz czesciej rodzice uczniow do nas dzwoniq i pytajg o praktyki. W pierwszej kolejnosci, jak
dziecko chce sie ksztatci¢ w jakims konkretnym zawodzie, to w szkole uzyskujq informacje, ktore
zaktady ewentualnie wspdtpracujq. [IDI 44 firma KD Matopolska Zachodnia]

= Ocena gotowosci zatrudnienia ucznidw przez pracodawcow po zakorficzeniu ksztatcenia

Analiza wywiadow wskazuje, ze gotowos¢ pracodawcédw do zatrudnienia swoich praktykantdw po zakonczeniu
ksztatcenia dualnego jest w Matopolsce umiarkowana i silnie zréznicowana branzowo, przy czym wahania
odsetka zatrudnien mieszczg sie najczesciej w przedziale 10-40%. W warsztatach motoryzacyjnych, zaktadach
fryzjerskich iinnych ustugach rzemieslniczych deklaracje zatrudnienia pojawiajg sie najczesciej — niektdre
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przedsiebiorstwa traktujg praktyki jako przedtuzony okres rekrutacji, selekcjonujg najsprawniejszych uczniéw
i oferujg im etat bezposrednio po egzaminie zawodowym.

Odmienny obraz wytania sie w subregionach o nasilonej migracji zarobkowej, zwtaszcza w subregionie
podhalanskim. Lokalne szkoty szacujg, ze jedynie okoto 10% absolwentdw pozostaje u pracodawcy, u ktérego
odbywali praktyki, czes¢ wyjezdza za granice lub zaktada wtasng dziatalnos¢, inni wybierajg zatrudnienie w tym
samym zawodzie, lecz u innego pracodawcy. W Matopolsce Zachodniej i w subregionie tarnowskim, gdzie rynek
pracy jest bardziej lokalny, nauczyciele oceniajg retencje ostroznie, na 30-40%, wskazujgc jednak, ze dane
o losach absolwentéw sg fragmentaryczne, gdyz systematyczne monitorowanie bywa utrudnione.

Z perspektywy pracodawcédw udziat w ksztatceniu dualnym traktowany jest przede wszystkim jako inwestycja
w przyszta kadre. Wielu z nich deklaruje, ze uczniowie, ktérzy wykazali sie odpowiednim przygotowaniem
i motywacjg, majg realng szanse na zatrudnienie. Podkreslano, ze dualny model ksztatcenia pozwala na
dtugoterminowg obserwacje potencjalnych pracownikow w rzeczywistych warunkach pracy, co minimalizuje
ryzyko nietrafionych decyzji personalnych. W wielu przypadkach zatrudnienie wtasnych praktykantow jest
preferowane wzgledem rekrutacji zewnetrznej, gdyz skraca czas adaptacji i zapewnia dopasowanie do specyfiki
zaktadu.

Jednoczes$nie pracodawcy zauwazajg, ze gotowos¢ do zatrudniania nie jest zjawiskiem jednolitym. Zalezy od
branzy, lokalnej sytuacji rynkowej, wielkosci przedsiebiorstwa oraz jakosci przygotowania uczniéow. W sektorach
rzemies$lniczych itam, gdzie rotacja pracownikow jest wysoka, che¢ zatrudniania absolwentéw jest wieksza.
W branzach wymagajacych wysokich kompetencji technicznych wskazywano natomiast na koniecznos¢ dalszego
doksztatcania mtodych pracownikéw, co moze ogranicza¢ natychmiastowe zatrudnienie.

Rdznice dostrzega sie takze pomiedzy absolwentami szkét branzowych i technikéw — pierwsi czesciej podejmuja
zatrudnienie zgodne z wyuczonym zawodem, natomiast drudzy, ze wzgledu na aspiracje edukacyjne i mniej
praktyczny profil ksztatcenia, rzadziej pozostajg w zaktadach, w ktérych odbywali praktyki. Gotowos$¢ do
zatrudnienia jest wiec Sci$le powigzana zaréwno z oceng jakosci wspodtpracy ze szkotami, jak iz poziomem
samodzielnosci i odpowiedzialnosci samych uczniow.

W ujeciu regionalnym nie obserwuje sie istotnych rdznic w sposobie podejmowania decyzji o zatrudnieniu
absolwentow. O skali zatrudnienia przesadza raczej charakter branzy, sytuacja na lokalnym rynku pracy
i migracyjne aspiracje mtodziezy niz samo potozenie geograficzne.

4.2 KLASY PATRONACKIE

=>» Czas rozpoczecia prowadzenia klas patronackich przez szkote

Wojewddzkie doswiadczenia pokazujg, ze klasy patronackie s3 stosunkowo nowg, lecz szybko
rozpowszechniajgcg sie formg wspotpracy szkét z otoczeniem gospodarczym. Najwczesniejsze inicjatywy
pojawity sie juz w 2010 roku w Matopolsce Zachodniej, jednak dopiero potowa drugiej dekady przyniosta wyrazne
przyspieszenie w tworzeniu tego typu partnerstw. W Krakowskim Obszarze Metropolitalnym pierwsze umowy
w branzy motoryzacyjnej podpisywano okoto 2011 roku, a od 2019 roku model ten jest tam praktyka niemal
powszechng w zawodach zwigzanych z motoryzacja, informatycznych imechatronicznych. W pozostatych
subregionach pierwsze klasy patronackie powstaty wlatach 2018-2023 - Podhale icze$¢ subregionu
tarnowskiego dopiero od roku szkolnego 2023/2024 ksztatca pierwsze roczniki pod patronatem pracodawcow.

Rozpoczecie wspodtpracy rzadko byto efektem jednorazowej decyzji administracyjnej. CzeSciej stanowito
naturalne przedtuzenie juz istniejacych relacji — regularnych praktyk zawodowych, stazy czy wspdlnych dziatan
promocyjnych. W subregionach o silnej pozycji duzych przedsiebiorstw (Krakowski Obszar Metropolitalny,
Matopolska Zachodnia) to te borykajgce sie z niedoborem kadr lub potrzebg odnowienia pokoleniowego
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proponowaty patronat jako sposdb zabezpieczenia rekrutacji. Z kolei w rejonach, gdzie szkoty konkurujag
w procesie naboru (Podhale, cze$¢ subregionu tarnowskiego), inicjatorami byty dyrekcje, traktujace patronat
jako element wizerunkowego wyrdznienia szkoty i podniesienia jakosci ksztatcenia.

Ta wspdtpraca z firmq zaczeta sie naturalnie, bo wczesniej juz mieliSmy praktyki i inne wspdlne
dziatania, wiec to byfo po prostu kolejne, gtebsze zaangazowanie. [IDI 07 KP Branzowa | stopnia
subregion sgdecki]

Perspektywa pracodawcéw potwierdza, ze wprowadzenie klas patronackich nie miato charakteru
skoordynowanego procesu. Formalizacja patronatu nastepowata czesto dopiero po latach wspdélnych dziatan,
a przyspieszenie procesu formalizacji w ostatnich 4-5 latach wigzato sie przede wszystkim z narastajgcym
deficytem kadry technicznej irzemieslniczej. Jak podkreslano, decyzja o objeciu patronatu nad klasg byta
najczesciej reakcjg na konkretne problemy rekrutacyjne izapotrzebowanie kadrowe, anie efektem
dtugofalowego planowania strategicznego.

W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw patronat obejmuje caty zawdd, a nie pojedynczg klase rocznikowg —
zwtaszcza w technikach, gdzie partnerzy przemystowi deklarujg opieke nad wszystkimi klasami mechatronikow,
logistykow czy operatoréow obrabiarek. Wybdér branz do wspdtpracy odzwierciedla lokalne specjalizacje
gospodarcze: motoryzacyjna i ICT w aglomeracji krakowskiej, obrébka metalu w Matopolsce Zachodniej i na
Sadecczyznie, logistyka w subregionach o rozwinietym zapleczu magazynowym, a rolnictwo iweterynaria
w czesSciach subregionu tarnowskiego.

Patronat obydwie te firmy podpisaty nad obydwoma kierunkami, czyli nie méwimy tutaj o klasie,
bo klase to ja rozumiem, ze jest klasa pierwsza, druga, trzecia, pigta, natomiast chodzi mi
o kierunek, zatézmy, ze mechatronikow my mamy we wszystkich klasach, czyli od pierwszej do
pigtej w naszym wypadku, a robotykdéw planujemy miec dopiero od pierwszej klasy we wrzesniu,
wiec mowimy tutaj nie tyle o klasie, co o kierunku. [IDI 04 KP Branzowa | stopnia Krakowski Obszar
Metropolitalny]

= Zawody i branze objete klasami patronackimi

W badanej probie z Matopolski wsrdd klas objetych patronatem dominujg kierunki techniczno-przemystowe.
Najczesciej s3 to zawody powigzane z nowoczesng produkcjg i mechanikg — technik elektryk, mechatronik,
elektronik, operator obrabiarek skrawajgcych, technik mechanik czy mechanizacji rolnictwa. W niemal co drugiej
instytucji patronat dotyczy wszystkich rocznikdw w danym zawodzie, a nie pojedynczej klasy, co podkresla
dazenie szkét i pracodawcdw do dtugofalowej i systemowej wspodtpracy.

W Krakowskim Obszarze Metropolitalnym zidentyfikowano w badaniu patronat nad klasg o profilu technik
programista, a w zachodniej i tarnowskiej czesci regionu — technik informatyk i logistyk. Szkoty relacjonujg, ze to
wtasnie zapotrzebowanie przedsiebiorstw na kompetencje z branzy IT i systemy magazynowo-transportowe jest
motorem wspotpracy. Jednoczesnie tam, gdzie rynek pracy nasycit sie kadrami lub zmalato zainteresowanie
ucznidéw (np. blacharz samochodowy w Krakowie, $lusarz w Matopolsce Zachodniej), patronaty nie sg odnawiane.

Rysujg sie tez umiarkowane rdznice subregionalne. W Krakowskim Obszarze Metropolitalnym spektrum branz
jest najszersze — od robotyki i automatyki, przez lotnictwo, po branze kosmetyczng. W Matopolsce Zachodniej
patronaty koncentrujg sie wokdt przetwoérstwa tworzyw sztucznych, chtodnictwa i klimatyzacji, czyli zawodéw
dobrze zakorzenionych w lokalnym przemysle. Subregion sadecki z kolei stawia gtdwnie na mechanike, rolnictwo
i spawalnictwo, choé¢ respondenci wskazujg, ze rozproszenie zaktaddéw ikwestie logistyczne utrudniajg
nawigzanie nowych patronatéw. Na Podhalu i w czesci subregionu tarnowskiego klas patronackich jest jeszcze
niewiele, lecz pierwsze doswiadczenia, zwtaszcza w logistyce, oceniane sg pozytywnie i szkoty deklarujg chec ich
utrzymania i rozszerzania.
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Z perspektywy pracodawcéw klasy patronackie koncentrujg sie gtéwnie na zawodach odpowiadajacych
aktualnym potrzebom lokalnego rynku pracy — w szczegdlnosci na gastronomii, budownictwie, mechanice,
elektryce, logistyce iinformatyce. Podkreslajg oni, ze partnerstwa majg charakter pragmatyczny, a kluczowe
znaczenie ma mozliwos¢ bezposredniego wdrazania ucznidw do pracy w konkretnym srodowisku zawodowym.
Szczegdlnie mocno obecna jest branza gastronomiczna: patroni zapewniaja nie tylko praktyki, ale takze
warsztaty, konkursy kulinarne iwyposazenie w specjalistyczny sprzet. W innych sektorach, takich jak
mechatronika, elektryka czy spawalnictwo, pracodawcy ktada nacisk na umiejetnosci zgodne z technologia
stosowang w danym zaktadzie.

Z jednej strony klasy, ktore przygotowywaty mtodych ludzi do zawodu szeroko rozumianego
hotelarza. Tutaj udostepnialismy im sprzet komputerowy z naszym systemem do meldowania,
rozliczania i tak dalej. Ale na przyktad teraz po pandemii, ktéra kucharzy wymiotta z rynku totalnie,
to raczej w klasy o profilu gastronomicznym. [IDI 11 firma KPKD Krakowski Obszar Metropolitalny]

Kierunki patronackie ewoluujg w odpowiedzi na potrzeby pracodawcow, a szkoty dostrzegajga w tej formule
szanse podniesienia prestizu iatrakcyjnosci ksztatcenia. Réwnocze$nie badani przyznajg, ze utrzymanie
wspotpracy wymaga stabilnej sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw i statego naptywu uczniow — w przeciwnym
razie patronaty moga wygasac.

Ten slusarz dziata, oczywiscie, Ze dziata, tylko w tym roku nam sie nie otworzyt, bo nie byto uczniow
chetnych po raz pierwszy od wielu lat. [IDI 02 KP Branzowa | stopnia Matopolska Zachodnia]

= Typy pracodawcOw wspotpracujgcych w zakresie tworzenia klas patronackich

Analiza wywiaddw wskazuje, ze typ pracodawcow angazujgcych sie w patronat nad klasami w Matopolsce jest
wyraznie zréznicowany pod wzgledem skali i profilu dziatalnosci, przy czym dominuja trzy typy partneréw.

Najszerszg grupe stanowig mate podmioty i mikroprzedsiebiorstwa —warsztaty samochodowe, salony fryzjerskie,
niewielkie restauracje czy lokalne biura IT ifirmy spedycyjne. To podmioty liczagce od kilku do kilkudziesieciu
pracownikow, silnie zakorzenione w otoczeniu szkoty. Wspétpraca opiera sie tu na bezposredniej relacji
wtasciciel-nauczyciel; przedsiebiorcy udostepniajg miejsca praktyk, a w zamian liczg na doptyw przygotowanych
pracownikow. Takie rozwigzania sg szczegdlnie czeste w szkotach branzowych |stopnia oraz w mniejszych
osrodkach Podhala i czesci zachodniej Matopolski, gdzie struktura gospodarki oparta jest na rzemiosle i ustugach
lokalnych.

Drugg, réwnie liczng kategorie tworzg przedsiebiorstwa Sredniej wielkosci (50-250 zatrudnionych), najczesciej
z sektorow obrébki metalu, przetwérstwa tworzyw, konstrukcji stalowych czy logistyki. Ich motywacjg jest
zarowno dostep do kadr, jak i potrzeba uporzgdkowania sciezki rozwoju zawodowego mtodziezy; stad wieksza
formalizacja wspotpracy — umowy obejmujg cate zawody, pojawiajg sie wspdlne inwestycje w pracownie czy
doposazenie szkoty. W Matopolsce Zachodniej patronat przedsiebiorstw — np. producenta profili ztworzyw
sztucznych czy lokalnych producentéw karoserii — odzwierciedla silne zakorzenienie przemystu przetwdrczego
w subregionie.

Trzecig grupe stanowig duze koncerny ispdtki Skarbu Panstwa, zatrudniajgce setki lub tysigce pracownikdéw
i nierzadko dziatajgce globalnie. Sieci energetyczne czy producenci taboru kolejowego w subregionie sadeckim
oferujg uczniom dostep do zaawansowanej infrastruktury, stypendia oraz perspektywe zatrudnienia
w miedzynarodowym $rodowisku. Z obserwacji respondentéw wynika, ze wspétpraca ztakimi partnerami
wystepuje gtdwnie w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym i przy wiekszych weztach przemystowych, gdzie
dostepnos¢ transportu i skala dziatalnosci utatwiajg dtugofalowe zaangazowanie.

Jezeli chodzi o firmy, no to [- firma budowlana], z ktdrym wspdtpracujemy, to jest firma, z ktdrg

w tym momencie mamy podpisane porozumienie, jeZeli chodzi o slusarza. Natomiast jezeli chodzi
o operatora maszyn iurzqdzen do przetwdrstwa tworzyw sztucznych, zracji tego, Ze tutaj na
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terenie jest firma [- producent profili ztworzyw sztucznych], w zwigzku ztym, Ze firma
potrzebowata i potrzebuje pracownikdw, no to stqd kwestia podjecia wspotpracy z nami, zebysmy
takich pracownikow im po prostu wyedukowali. [IDI 03 KP Technikum Matopolska Zachodnia]

Srednie i duze przedsiebiorstwa produkcyjne, w tym zaktady przemystowe z branzy mechanicznej, spozywczej,
logistycznej czy budowlanej — traktujg klasy patronackie jako istotny element swojej strategii pozyskiwania
kadry. Umozliwiajg one ksztatcenie przysztych pracownikdw w odpowiedzi na realne potrzeby zwigzane ze
stosowang w przedsiebiorstwie technologig oraz wspierajg budowanie jego rozpoznawalnosci na rynku.

Zalezato nam bardzo po tych ktopotach finansowych, zeby wrdci¢ do tego stanu, ze jestesmy
rozpoznawalni [...] dlatego tez jestesmy na wszystkich takich targach, na dniach otwartych dla szkot
Srednich, bo chcemy, zeby ludzie nas kojarzyli. [IDI 30 firma KP subregion tarnowski]

= Sposoby pozyskiwania pracodawcow oraz rdznice terytorialne ibranzowe w zakresie
zaangazowania

Proces pozyskiwania pracodawcéw do wspotpracy przebiega dwutorowo. Z jednej strony szkoty inicjujg kontakty,
organizujac targi, pikniki branzowe czy wykorzystujgc osobiste relacje dyrekcji i nauczycieli, aby poszerzac oferte
ksztatcenia i budowac przewage nad konkurencja. Z drugiej, coraz czesciej to przedsiebiorstwa same zgtaszajg sie
do placéwek, szczegdlnie gdy odczuwajg deficyt wykwalifikowanej kadry w konkretnych zawodach (np. elektryk,
operator obrabiarek skrawajgcych, technik mechanik). W czesci szkét (m.in. w Matopolsce Zachodniej
i Sgdecczyznie) respondenci szacujg, ze okoto trzy czwarte nowych porozumien inicjujg przedsiebiorstwa,
podczas gdy inne placowki (szczegdlnie w subregionie tarnowskim) pozostajg gtéwnym inicjatorem
nawigzywania partnerstw.

Dobrze, ze wiemy, kto jest na rynku. Tutaj jestesmy w matym, lokalnym srodowisku, wiec wiemy,
w jakiej branzy kto. No wiec dzwonimy, umawiamy sie z przedstawicielem, tez robilismy réznego
rodzaju wspdlne przedsiewziecia, targi na przyktad edukacyjne czy targi, takie festiwale na przyktad
automatyki, robotyki. [IDI 06 KP Technikum subregion tarnowski]

Dominujgcym wzorcem jest budowanie wspdtpracy na fundamencie praktyk zawodowych. Dopiero pozytywne
doswiadczenia z praktykantami sktaniajg obie strony do formalizacji patronatu, oferowania stypendiow czy
doposazania pracowni. W mniejszych osrodkach lub gérskich powiatach kluczowa role odgrywaja organizacje
posredniczace (cechy rzemiost, stowarzyszenia branzowe), ktore tgczg szkoty zmatymi podmiotami
i mikroprzedsiebiorstwami nieposiadajagcymi zaplecza HR. WyraZne rdznice branzowe wskazujg, ze klasy
patronackie najlepiej rozwijajg sie w sektorach technicznych i produkcyjnych, gdzie przedsiebiorstwa dysponuja
zasobami szkoleniowymi i Swiadomie inwestujg w dtugofalowy rozwéj kadr.

= Formalne warunki wspotpracy szkét z pracodawcami: zakres umdw, podziat zadan
i odpowiedzialnosci

W badanej prdobie matopolskich szkét zawodowych iich partneréow formalizacja wspotpracy jest zasadg, ale jej
ksztatt zalezy od wielkosci i kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa oraz od doswiadczen szkoty. W Krakowskim
Obszarze Metropolitalnym przewazajg szczegétowe umowy, weryfikowane przez kancelarie prawne obu stron
i odnawiane co rok lub co pie¢ lat. W subregionach sgdeckim i tarnowskim czestsze sg krétkie porozumienia
bezterminowe, z klauzulg tatwego wypowiedzenia — zazwyczaj wystarcza szkofom potwierdzenie objecia
patronatem. Model tréjstronny (szkota—pracodawca—uczen/rodzic) wystepuje gtdéwnie w branzowych szkotach
| stopnia, natomiast technika bazujg na formie dwustronnej.

Jest jeden wzdr umowy ijest umowa podpisywana trojstronna pomiedzy szkotg, organem
prowadzgcym, czyli starostwem, i tymi trzema zaktadami. [...] Umowy sq podpisane na piecioletni
okres ksztatcenia w zawodzie technik chtodnictwa. | co roku takie umowy sq na nowo podpisywane.
[IDI 05 KP Technikum Krakowski Obszar Metropolitalny]
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Zakres umow obejmuje najczesciej: liczbe ucznidw objetych patronatem, terminy i formy praktyk, kwestie BHP,
zasady ochrony danych osobowych oraz — co istotne — kwestie finansowe. W Matopolsce Zachodniej
przedsiebiorstwa deklaruja stypendia miesieczne lub darowizny celowe na doposazenie pracowni; w subregionie
podhalanskim czesciej stosujg wsparcie rzeczowe idostep do nowych technologii. W przypadku duzych
korporacji krakowskich zakres wspétpracy jest szerszy idotyczy takze udziatu przedsiebiorstw w tworzeniu
i modyfikacji programu ksztatcenia.

Podziat zadan jest klarowny — szkota prowadzi ksztatcenie ogdlne iteoretyczne zawodowe, monitoruje
frekwencje oraz promuje patrona podczas dni otwartych; pracodawca zapewnia praktyczng nauke zawodu,
stanowiska pracy, szkolenia BHP oraz —w zaleznosci od branzy — stypendia, opieke mentora i wsparcie sprzetowe.
W kilku technikach chtodniczych i elektrycznych z Matopolski Zachodniej przedsiebiorstwa przekazujg rowniez
srodki na zakup nowoczesnych urzadzen (np. za posrednictwem rady rodzicéw).

[...] my sie na pewno zobowiqzujemy do wspierania szkoty w procesie edukacyjnym, mamy
faktycznie napisane, ze tworzymy takg klase patronackg, zobowigzujemy sie do tego, Zze bedq
prowadzone dziatania edukacyjne, czy to przez nas, czy to przy pomocy naszych dostawcow. [IDI 11
firma KPKD Krakowski Obszar Metropolitalny]

Zakres odpowiedzialnosci bywa najsilniej uszczegétowiony w umowach z duzymi przedsiebiorstwami Metropolii
Krakowskiej: osobne paragrafy definiujg sankcje wobec ucznidow, przekazywanie informacji zwrotnych oraz
procedury bezpieczefdstwa. W subregionach sgdeckim itarnowskim odpowiedzialno$¢ opisuje sie zreguty
ramowo — szkota dba o dokumentacje inadzor pedagogiczny, a pracodawca o warunki pracy imateriaty.
Niezaleznie od stopnia formalizacji obie strony akcentuja, ze rzeczywistym gwarantem trwatosci partnerstwa jest
wzajemna korzysc.

= Charakterystyka korzysci wynikajgcych z podjecia wspotpracy

Przyjeta formuta wspdtpracy przynosi wielowymiarowe korzysci wszystkim zaangazowanym podmiotom.
Placowki oswiatowe postrzegaja patronat przede wszystkim jako narzedzie wzmacniajace reputacje szkoty
i atrakcyjnosc oferty edukacyjnej. W Krakowskim Obszarze Metropolitalnym wspdtpraca z uznanymi markami
branz motoryzacyjnej, lotniczej czy IT nadaje szkole status partnera podmiotéw zaawansowanych
technologicznie, cojest silnym argumentem w konkurencji rekrutacyjnej zliceami. Szkoty z Matopolski
Zachodniej, Podhala czy Tarnowa podkreslajg dodatkowo znaczenie materialnego wsparcia, ktére umozliwia
unowoczesnienie pracowni, wzrost zdawalnosci egzamindéw zawodowych oraz uruchamianie nowych kierunkéw
ksztatcenia. Wypowiedzi respondentdw wskazujg, ze przekazywany przez przedsiebiorstwa sprzet, finansowanie
doposazenia lub pokrywanie kosztéw promocji szkoty w lokalnych mediach skutecznie kompensujg ograniczenia
budzetowe i pozwalajg realizowa¢ dydaktyke w warunkach zblizonych do realiow przemystu.

W subregionie sgdeckim, dotknietym deficytem wykwalifikowanej sity roboczej, przedsiebiorstwa traktujg klasy
patronackie jako strategiczny instrument zabezpieczajacy potrzeby kadrowe i chetnie uzupetniajg go systemami
stypendialnymi.

Zainteresowanie wynika przede wszystkim z braku wykwalifikowanych pracownikéw na rynku
pracy. Jest to zaktad pracy, z ktérym my akurat wspdfpracujemy. Zatrudnia ponad 1500
pracownikdw, wiec to jest naprawde duza firma. [IDI 19 KP Technikum subregion sqdecki]

Podstawowa rola jest taka, ze oni uczq sie w rzeczywistych warunkach pracy. Czyli poznajg
rzeczywiste warunki pracy, poznajq nowsze technologie, majq mozliwos¢, tak jak samochodziarze,
spotkania sie czy uczenia sie na nowszym sprzecie, nowszych autach. Szkota nie posiada tak nowych
aut, jakie przyjezdzajq na serwis. [IDI 15 KD Technikum Krakowski Obszar Metropolitalny]
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Dla podmiotéw dziatajgcych w stolicy regionu patronat petni réwniez funkcje wizerunkowg — wspdlne
prezentacje na targach edukacyjnych, filmy promocyjne i komunikacja w mediach spotecznosciowych umacniajg
obraz przedsiebiorstwa jako odpowiedzialnego spotecznie i nowoczesnego technologicznie.

To jest takie budowanie marki, zalezato nam na tym, zeby nas rozpoznawali zaréwno w szkotach,
jak i na uczelniach. Zeby nasza firma, ktéra staje w szranki z takimi duzymi korporacjami, ktére sq
dla nas konkurencjq, trafita z ofertami pracy do tych samych ludzi. [IDI 29 firma KP Krakowski
Obszar Metropolitalny]

Korzysci obu stron sg widoczne w zakresie transferu wiedzy. Staze nauczycielskie w zaktadach oraz wyktady
prowadzone przez specjalistdw pozwalajg na biezgco aktualizowaé programy nauczania i dostosowywac je do
wymogow branzowych, poczgwszy od oprogramowania CNC, poprzez procedury bezpieczerstwa, az po
standardy jakosci w logistyce czy ustugach weterynaryjnych. Szkoty zyskuja dostep do wiedzy praktycznej,
a przedsiebiorstwa wptywajg na profil kompetencyjny przysztych pracownikéw. Ograniczenia tej wspétpracy sg
zwigzane gtéwnie z nieréwnomiernym dostepem wszystkich ucznidow do miejsc praktyk oraz okresowymi
ograniczeniami mozliwosci rotacji stanowisk w przedsiebiorstwie w czasie wzmozonej produkcji.

Zebrany materiat empiryczny jednoznacznie wskazuje, ze model patronacki witasciwie ksztattuje przestrzen
wspotpracy iprowadzi do obopdlnych korzysci. Szkoty poprawiaja jakos¢ iatrakcyjnosé ksztatcenia,
przedsiebiorstwa zabezpieczajg sobie rekrutacje przygotowanych pracownikéw, a uczniowie zyskujg realng
Sciezke rozwoju od nauki do stabilnego zatrudnienia. Nalezy jednak pamietaé, ze przedstawione wnioski odnoszg
sie do badanej préby i nie powinny by¢ przenoszone na wszystkie placéwki wojewddztwa matopolskiego bez
uwzglednienia lokalnych uwarunkowan.

= Funkcjonowanie klas patronackich — dziatania adresowane do ucznidw i szkot

W badanej prébie szkdt z klasami patronackimi praktyczne dziatania kierowane do szkét i ucznidow tworzg spdjny
system wspotpracy edukacji z rynkiem pracy. Jego rdzeniem s3 regularne zajecia praktyczne oraz miesieczne
praktyki realizowane w zaktadach — od matych warsztatéw rzemieslniczych po koncerny lotnicze icentra IT.
Uczniowie pracuja na rzeczywistych liniach produkcyjnych, dotgczajg do zespotéw projektowych, aich postepy
monitorujg réwnoczesnie nauczyciel opiekun i mentor z ramienia przedsiebiorstwa. Komplementarng forma sg
krotkie wizyty zawodoznawcze itematyczne szkolenia, czesto powigzane z prezentacja nowych technologii
w tzw. showroomach lub na uczelniach partnerskich.

Organizujemy oczywiscie praktyki zawodowe, poniewaz jest to firma, ktéra ma siedzibe bardzo
blisko szkoty. Organizujemy szereg wycieczek zawodoznawczych i te wycieczki faktycznie moglismy
dedykowac wszystkim klasom w zawodzie technika logistyka. Szkoty zyskujq staty dostep do
zaplecza technicznego przedsiebiorstw: przekazywane sq kompletne stanowiska egzaminacyjne,
wycofywane z produkcji maszyny CNC, moduty robotyczne czy zestawy diagnostyczne. Firmy
finansujq réwniez modernizacje szkolnych pracowni, co pozwala prowadzi¢ ¢wiczenia na sprzecie
identycznym z liniami przemystowymi. Rdwnolegle nauczyciele odbywajq kilkudniowe staze
w zaktadach lub uczestniczqg w cyklach warsztatéow specjalistycznych, co umozliwia aktualizacje
metod ksztafcenia bezposrednio pod wymagania branzy. [IDI 22 KP Technikum subregion
tarnowski]

Przeptyw wiedzy wzmacniajg dziatania programowe — przedsiebiorstwa konsultujg lub wspéttworzag szkolne
plany nauczania, wskazujgc kluczowe procesy ioprogramowanie, aszkoty przesytajg pracodawcom dane
o frekwencji iwynikach ucznidw, warunkujgce utrzymanie patronackich stypendiéw. W wymiarze
wizerunkowym partnerzy wspdlnie organizuja stoiska na Festiwalu Zawoddw, dni otwarte i konkursy branzowe;
najlepsi uczniowie otrzymujg nagrody rzeczowe lub wakacyjne staze ptatne ze sSrodkéw przedsiebiorstwa badz
projektowych. Catos¢ tych dziatan, cho¢ finansowana gtéwnie z budzetéw przedsiebiorstw i srodkéw unijnych,
opiera sie na jasno rozdzielonych obowigzkach: szkota odpowiada za ksztatcenie teoretyczne ilogistyke,
pracodawca — za Srodowisko pracy, materiaty i mentoring.
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[...] organizujemy kilka razy w semestrze, to na rok wychodzq mniej wiecej cztery warsztaty
kulinarne, ktore sq albo organizowane u nas, albo organizowane bezposrednio w szkole?
| oczywiscie wtedy zapewniamy odpowiedniq kadre i materiaty do przeprowadzenia tego typu
warsztatu. Wyposazylismy rowniez uczniow klas patronackich w kitle kucharskie oraz w zestaw
nozy. Uczestniczymy tez jako partnerzy w konkursach organizowanych przez szkote. [IDI 11 firma
KPKD Krakowski Obszar Metropolitalny]

=>» Ocena skutecznosci i efektywnosci wspdtpracy oraz sposoby weryfikacji efektow

Analizowana prdéba szkét technicznych i branzowych z Matopolski ocenia wspétprace patronacka zdecydowanie
korzystnie, lecz sposob weryfikowania efektow w duzej mierze oparty jest na subiektywnych doswiadczeniach
poszczegdlnych osdb. Najczesciej przywotywanym wskaznikiem skutecznosci wspotpracy sg wyniki egzaminow
zawodowych. Placéwki z Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego oraz Matopolski Zachodniej podkreslajg, ze
utrzymujg niemal stuprocentowg zdawalnosc¢ i traktujg jg jako najbardziej wiarygodny i miarodajny sposdb oceny
efektywnosci wspotpracy. Egzamin zewnetrzny pozwala na bezposrednie poréwnania miedzy rocznikami.

Drugim miernikiem, szczegdlnie akcentowanym w subregionie sgdeckim, jest monitorowanie frekwencji, ocen
biezgcych i srednich semestralnych uczniéw objetych patronatem. Dane te sg przesytane przedsiebiorstwom nie
rzadziej niz dwa razy w roku istanowig podstawe utrzymania stypendiéw lub innych form wsparcia. Szkoty
postrzegajg poprawe frekwencji i motywacji jako bezposredni efekt wspodtpracy.

Cztery godziny nieusprawiedliwione eliminujq ucznia ze stypendium, ito jest teZ bardzo dobra
wspotpraca, taka wychowawcza powiedziatabym, bo wiadomo, jak uczniowie przychodzq do
szkoty, zwtaszcza w szkotach branZzowych, wiec to stypendium jest bardzo motywujqgce, rozwiqgzuje
nam przy okazji problem absencji uczniow w szkole. [IDI 07 KP Branzowa | stopnia subregion
sqdecki]

W placéwkach, ktére dysponuja kilkuletnim doswiadczeniem patronackim, istotnym kryterium staje sie $ledzenie
losow absolwentéw. Dyrekcje zwracajg uwage na roshgcy odsetek zatrudnienia w przedsiebiorstwach
partnerskich i traktuja go jako dowdd, ze kompetencje rozwijane w ramach patronatu odpowiadajg potrzebom
rynku. W jednej z krakowskich szkdt efekty te s3 dokumentowane w postaci raportow przekazywanych przez
pracodawce, zawierajgcych dane dotyczace rekrutacji.

Jednoczesdnie cze$¢ dyrektorow szkdt przyznaje, ze formalne narzedzia oceny sg ograniczone. W subregionie
tarnowskim i w czesci placowek podhalanskich wspoétpraca jest na etapie pilotazowym. Dyrektorzy deklarujg, ze
petng ewaluacje bedzie mozna przeprowadzi¢ dopiero po ukorczeniu pierwszego cyklu ksztatcenia. W szkotach
o krotszym stazu patronatu efektywnos¢ mierzy sie przede wszystkim satysfakcjg uczniow z praktyk. Informacje
na jej temat pozyskuje sie podczas rozméw indywidualnych z uczniami oraz rodzicami i nauczycielami.

W przypadku pracodawcow ocena skutecznosci i efektywnosci dokonywana jest gtéwnie w sposdb nieformalny
— przez pryzmat obserwowanych rezultatéw i biezgcych doswiadczen szkét oraz przedsiebiorstw. Wspodtpraca ta
rzadko podlega systematycznej ewaluacji opartej na wskaznikach iloSciowych; dominujg raczej kryteria
jakosciowe, odnoszace sie do poziomu zaangazowania uczniow, przebiegu praktyk, dostepnosci kadry czy
trwatosci relacji instytucjonalnych.

Do dzisiaj pracuje osmiu, ktdrzy sie wciggneli, wdrozyli isobie chwalg, irozwijajg swoje
umiejetnosci. [IDI 22 firma KP subregion sqdecki]

Dla wtascicieli przedsiebiorstw najwazniejszym wyznacznikiem efektywnosci patronatu jest jakos¢ przygotowania
uczniéw do pracy. Wielu z nich wskazuje, ze najlepszg forma oceny wspétpracy jest zatrudnienie absolwenta klasy
patronackiej — mozliwos¢ dtugofalowej obserwacji jego rozwoju zawodowego i postawy w srodowisku pracy.
Pracodawcy podkreslajg, ze osoby wywodzgce sie z klas objetych patronatem sg zazwyczaj lepiej wdrozone,
bardziej Swiadome specyfiki zawodu i szybciej adaptujg sie do wymagan przedsiebiorstwa.
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Warto zaznaczy¢, ze skuteczno$¢ wspotpracy uzalezniona jest nie tylko od realizowanych dziatan, ale przede
wszystkim od jakosci relacji miedzy partnerami. Tam, gdzie istnieje stata komunikacja, elastycznos¢ oraz
gotowos¢ do wzajemnego dostosowania sie, wspodtpraca przynosi trwate i mierzalne efekty — zaréwno dla
ucznidw, jak i instytucji.

= Wptyw funkcjonowania klas patronackich na nabywanie kwalifikacji zawodowych,
kompetencji i umiejetnosci przez ucznidw oraz nauczycieli

Klasy patronackie postrzegane sg jako szczegdlnie efektywny instrument podnoszenia kwalifikacji zawodowych
uczniow. Dyrektorzy szkot podkreslaja, ze systematyczna obecnos¢ mtodziezy w Srodowisku pracy — od wizyt
studyjnych po wielomiesieczne praktyki — umozliwia szybsze przyswajanie procedur, poznanie kultury
organizacyjnej przedsiebiorstw oraz wyksztatcenie ,nawykéw zawodowych” niemozliwych do osiggniecia
w warunkach szkolnych warsztatéow. Efekt ten przektada sie na wysoka gotowos$¢ absolwentéw do podjecia
zatrudnienia. W branzy motoryzacyjnej w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym ponad potowa nowych
pracownikow rekrutowana jest sposrod wychowankdéw klas patronackich. Jak wskazujg przedstawiciele
pracodawcéw, uczniowie w klasach patronackich znacznie szybciej nabywajg konkretne umiejetnosci praktyczne,
co czesto przektada sie na lepsze przygotowanie do zatrudnienia.

Oni po miesigcu u nas nauczyli sie duzo wiecej niz w szkole podczas zajec. [IDI 03 firma Krakowski
Obszar Metropolitalny]

Wptyw na rozwdj kadry nauczycielskiej ma charakter zréznicowany. Tam, gdzie przedsiebiorstwa organizujg
branzowe staze lub oddelegowujg ekspertéow do prowadzenia zaje¢, nauczyciele aktualizujg kompetencje
w zakresie nowoczesnych technologii i lepiej dostosowujg programy ksztatcenia do potrzeb rynku. To z kolei
pozwala im dostosowac metody dydaktyczne do aktualnych standardow przemystowych, a czesto takze wtgczyc
nowe tresci do programdw nauczania. Niedobér nauczycieli przedmiotéw zawodowych pozostaje jednak istotng
barierg dla petnego wykorzystania potencjatu modelu patronackiego.

Ten kontakt nauczycieli i mozliwos¢ odbywania takich szkolern branzowych — bo przeciez kazdy
nauczyciel ksztafcenia zawodowego ma odbyc¢ czterdziestogodzinne szkolenie branzowe w ciggu
trzech lat i powinien uczestniczy¢ w takich — wiec ta wspdfpraca tez pozwala, ze on moze byc¢ na
takim szkoleniu, moze obserwowac proces, moze obserwowac, co sie dzieje w przemysle. [IDI 06 KP
Technikum subregion tarnowski]

Szkolimy nauczycieli, pokazujemy im praktycznq strone logistyki, proszeni jestesmy o wyrazenie
opinii, czego potrzebujemy od kandydatéow do pracy. [IDI 27 firma KP Krakowski Obszar
Metropolitalny]

W analizie subregionalnej nie odnotowano istotnych réznic w ocenie wptywu klas patronackich na rozwdj
kompetencji ucznidw. Zrdznicowanie dotyczy przede wszystkim kadry pedagogicznej. W szczegdlnosci
w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym oraz czesci subregionu sgdeckiego nauczyciele majg wiekszy dostep do
branzowych stazy, cyklicznych szkolen oraz bezposredniego kontaktu z ekspertami oddelegowanymi przez
przedsiebiorstwa. W czesci subregiondw tarnowskiego i podhalanskiego, wsparcie ma najczesciej charakter
incydentalny i ogranicza sie do pojedynczych szkolen lub spotkan.

= Ocena wktadu szkoty i pracodawcéw w rozwdj wspotpracy w ramach klas patronackich

Dyrekcje i nauczyciele widzg swa role jako zasadniczg w inicjowaniu wspétpracy, jej koordynacji oraz w promocji
tego modelu wspodtpracy. To szkoty przygotowujg ramy prawne, dostosowujg programy nauczania wedtug
sugestii przedsiebiorstw, odpowiadajg za rekrutacje ucznidw ifinansowanie czesci teoretycznej ksztatcenia.
Znaczng energie inwestujg rowniez w promocje — od dni otwartych itargéw pracy, po biezgcg obecnosc
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patronéw w mediach spotecznosciowych, co zdaniem respondentéw przektada sie na wyzszy prestiz kierunkdw
zawodowych oraz stabilniejsze nabory.

Szkoty oceniajg wktad pracodawcow gtdwnie przez pryzmat transferu zasobdw praktycznych ikapitatu
branzowego. Zapewniajg (scharakteryzowane w poprzednich rozdziatach) miejsca praktyk, wycieczki
zawodoznawcze i staze, delegujg specjalistow do prowadzenia zaje¢, udostepniajg infrastrukture oraz przekazujg
sprzet. Niektdére przedsigbiorstwa fundujg stypendia, nagrody lub wspoffinansujg szkolenia BHP i pierwszej
pomocy.

Dzieki izbie lekarskiej mamy tez dostep do lecznic prywatnych juz, weterynaryjnych, ktore bedq
w przysztosci z nami wspdtpracowad, na przyktad dajgc tym dzieciom mozliwos¢ odbycia praktyk.
[IDI 21 KP Technikum subregion tarnowski]

Wedtug pracodawcow, ich rola nie ogranicza sie jedynie do udzielenia formalnego patronatu — wielu z nich
podkresla, ze to wtasnie oni inicjujg tworzenie klas patronackich. Ich zaangazowanie przejawia sie w szerokim
zakresie dziatan: od dostarczania zaplecza technologicznego idydaktycznego, przez dzielenie sie wiedzg
eksperckg, az po tworzenie realnych przestrzeni do nauki zawodu w warunkach zblizonych do przysztej pracy.

Przekazujemy catq naszq wiedze, caty know-how [...], uczniowie tworzq z nami tresci internetowe,
uczq sie na rzeczywistych przyktadach. [IDI 21 firma KP Krakowski Obszar Metropolitalny]

Podobnie jak szkoty, takie pracodawcy akcentowali znaczenie udziatu w dziataniach promocyjnych
i rekrutacyjnych — obecnos¢ na targach edukacyjnych, dniach otwartych czy wydarzeniach szkolnych. Niektdrzy
podkreslali takze, ze wspoétpraca rozwija sie dzieki indywidualnemu zaangazowaniu wifascicieli firm czy
menedzerdw, ktérzy czesto wywodzg sie ze srodowiska lokalnego.

Mamy nagrode, takie roczne stypendium dla najlepszego ucznia w wysokosci 400 zt miesiecznie.
No i jestesmy u nich, na przyktad teraz mielismy prezentacje, bo mamy oferte pracy dla nich, taki
program talentu dla 0sob, ktore sie zgtoszq do nas i w nagrode pojadq na przyktad do pracy na pot
roku razem z nami za granice. [IDI 29 firma KP Krakowski Obszar Metropolitalny]

=> Realizacja zapiséw umow przez szkoty i pracodawcédw w ramach klas patronackich

W badanej prébie mechanizmy kontrolne zapisane w porozumieniach — od dzienniczkéw praktyk, przez
semestralne oceny, po raporty frekwencji — funkcjonujg w duzej mierze zgodnie z zatozeniami. Respondenci
z Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego najczesciej wskazywali na profesjonalne podejscie przedsiebiorstw,
regularne wyptaty stypendiéw iaktywny udziat przedstawicieli przedsiebiorstw w zyciu szkoty. W szkotach
z Matopolski Zachodniej oraz subregiondéw tarnowskiego i sgdeckiego relacje réwniez oceniano pozytywnie, lecz
podkreslano wiekszg elastycznos¢ wspdtpracy —w umowach sg zawarte gtdwne ramy wspoétpracy, a czesé rzeczy
negocjowana jest na biezgco, w zaleznosci od aktualnych mozliwosci zaktadéw. We wszystkich pieciu
subregionach dominowat wysoki poziom zadowolenia. Szkoty akcentowaty prestiz, wzrost atrakcyjnosci
rekrutacyjnej i realny wptyw wspotpracy na motywacje uczniow.

Mysle, Ze coraz wieksza jest ta wspdtpraca, bo tutaj nie ma wyjscia. Firmy poszukujq pracownikow,
chcg mie¢ pracownikdow dobrze przygotowanych. Szkoty z kolei tez chcq jak najlepiej ksztatcic, bo
jest konkurencja z innymi szkotami i w zwigzku z tym ta wspotpraca sie rozwija. [IDI 14 KP Branzowa
| stopnia Krakowski Obszar Metropolitalny]

Z perspektywy pracodawcow realizacja zapisow umow rowniez jest pozytywnie oceniana. Przedsiebiorcy
wskazujg, ze praktyka tworzenia umoéw przybiera rézne formy — od szczegdtowych, operacyjnych porozumien po
luzniejsze, bardziej deklaratywne ustalenia. Podkreslajg, ze skutecznos¢ wdrazania postanowien zalezy w duzej
mierze od zaangazowania obu stron oraz poziomu wzajemnego zaufania.
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Obok pozytywnych ocen pojawiajg sie tez sygnaty dotyczace ograniczen. Cze$¢ pracodawcéw — szczegdlnie
mikroprzedsiebiorstw — wskazuje, ze z uwagi na ograniczenia kadrowe lub operacyjne trudno im zawsze
wywigzac sie z umdw. Zdarzajg sie takze sytuacje, gdy podpisana umowa nie przektada sie na realne dziatania.

Podpisanie umowy iniewywigzanie sie moze przynies¢ gorsze skutki niz powiedzenie: ,nie
podpiszemy”. [...] Jak podpisze patronat, to juz w ogdle poptyniemy. [IDI 30 firma KP subregion
tarnowski]

W obu perspektywach mocno wybrzmiewa znaczenie stabilnych relacji personalnych — miedzy dyrektorami szkét,
nauczycielami zawodu a przedstawicielami przedsiebiorstw. Tam, gdzie wspdétpraca ma charakter partnerski
i oparty na zaufaniu, realizacja zapiséw nastepuje ptynnie, nawet jesli nie kazda kwestia zostata formalnie
uregulowana.

=>» Gtdéwne bariery wspoétpracy w zakresie klas patronackich z perspektywy szkoty i pracodawcy

W wielu wypowiedziach dyrektorzy szkét sygnalizowali trudnosci zwigzane z pierwszym kontaktem uczniéw
zrealiami s$rodowiska pracy. Mtodziez w wieku 14-15 lat czesto przejawia oczekiwania oparte na
doswiadczeniach szkolnych, oczekujgc wsparcia oraz wyrozumiatosci, co kontrastuje zwymaganiami
przedsiebiorstw, ktére liczg na zaangazowanie oraz przynajmniej podstawowe umiejetnosci techniczne. Rdznica
w podejsciu prowadzi niekiedy do rezygnacji ucznidw z praktyk lub ograniczenia wspdtpracy ze strony
przedsiebiorstw. Zjawisko to wystepuje szczegdlnie czesto w branzach technicznych, w ktérych tempo pracy oraz
wymogi organizacyjne sg wyzsze.

Skoro wysytamy ucznia w drugiej klasie, to on juz cos umie, sporo umie istaje sie przydatny
zawodowo. Uczen oczekuje, ze jak trafi, to wszyscy bedq wokdt niego tariczyc tak jak w szkole, moze
bys to zrobit, moze bys tamto, a tu sie okazuje, ze serwis goni, bo ma serwisy, deadline’y i tak dalej.
No i rozjezdZajq sie spojrzenia na te dwie sprawy. [IDI 01 KP Branzowa | stopnia Krakowski Obszar
Metropolitalny]

Potwierdzajg to réwniez wypowiedzi pracodawcow, akcentujgcych brak punktualnosci, niewystarczajgca
motywacje i trudnosci w dostosowaniu sie uczniéw do zasad pracy.

Niestety, jezeli pracujemy z mtodziezq, to jest to najtrudniejszy klient [...], bo mtodziez wyciggnie
telefony, a my bedziemy sobie méwili do sciany. [IDI 30 firma KP subregion tarnowski]

Przedstawiciele szkdt, niezaleznie od lokalizacji, wskazujg na istotne braki kadrowe oraz trudnosci organizacyjne
zwigzane zzapewnieniem opieki merytorycznej nad wspdtpracg z pracodawcami. Niedobdr nauczycieli
przedmiotdw zawodowych, znaczne obcigzenie godzinowe oraz ograniczone mozliwosci w zakresie podnoszenia
kwalifikacji majg negatywny wptyw na zdolnos¢ szkét do inicjowania i koordynowania efektywnych partnerstw.
Dodatkowo obowigzujace przepisy wymagajgce przygotowania pedagogicznego ze strony instruktoréw praktyk
ograniczajg potencjat wykorzystania kompetencji pracownikéw sektora prywatnego.

Pracodawcy réwniez zwracajg uwage na ograniczone zasoby ludzkie i czasowe. Obowigzki opieki nad uczniami
przypisywane sg pracownikom jako zadania dodatkowe, co prowadzi do przecigzenia kadry, a czasem rezygnacji
z programu patronackiego. Dotyczy to szczegdlnie matych imikroprzedsiebiorstw, zwtaszcza w sektorach
ustugowych (gastronomia, fryzjerstwo, logistyka).

Tak naprawde najwiekszym naszym kosztem sq nasi pracownicy, ktdrzy muszq odfozyc¢ swojq prace,
nie generujq przychodu w firmie, tylko sq w danym momencie kosztem. [IDI 01 firma KP Krakowski
Obszar Metropolitalny]

Dla niektérych rodzinnych przedsiebiorstw koszty osobowe pozostajg zbyt wysokie nawet przy dostepnych
formach refundacji. Przedsiebiorstwa z wiekszym zapleczem finansowym deklarujg wyzszy poziom gotowosci do
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wspotpracy, jednak wskazuja na obcigzenia administracyjne oraz ograniczenia wynikajgce z przepiséw
podatkowych, ktére utrudniajg bezposrednie wsparcie szkot.

Nowelizacja przepisow dotyczgcych ochrony oséb matoletnich natozyta nowe obowigzki, w tym koniecznos¢
uzyskania zaswiadczenia o niekaralnosci. Dla podmiotéw nieposiadajgcych wyspecjalizowanych dziatéw
kadrowych sg to procedury ztozone iobcigzajgce. W konsekwencji czes¢ przedsiebiorstw zrezygnowata
z planowanej wspotpracy. Jednoczesnie obowigzek zatrudniania instruktoréw posiadajgcych kwalifikacje
pedagogiczne oraz przepisy BHP powodujg, ze czes$¢ zaktaddw pracy przyjmuje wytacznie petnoletnich
praktykantow.

Zmusza¢ pracownikdéw, zeby sciggali oswiadczenia o niekaralnosci itak dalej, no to sie im
odechciewa, taka prawda. [IDI 22 firma KP subregion sqdecki]

W regionach oddalonych od centréw gospodarczych pojawiajg sie rowniez trudnosci zwigzane z logistykg —
uczniowie zmuszeni sg do pokonywania znacznych odlegtosci do miejsc praktyk, a szkoty ponoszg koszty
transportu izapewnienia opieki. W wielu przypadkach brakuje jasnych regulacji prawnych dotyczgcych
odpowiedzialnosci za ucznidw w trakcie przejazdédw. W duzych osrodkach miejskich, takich jak Krakéw, gtéwna
barierg jest rozproszenie zaktaddw pracy oraz niewystarczajgca infrastruktura transportu publicznego, co
ogranicza mozliwos¢ realizacji praktyk przez niektérych ucznidw.

Barierq tutaj, jezeli chodzi na przyktad o klase o profilu sSlusarz, byta odlegtos¢. Problem sie
sprowadzat do dojazddow ucznidw na zajecia praktyczne i opieki nad tymi uczniami na czas dojazdu.
[IDI_03 KP Technikum Matopolska Zachodnia]

Wiele placéwek, zwtaszcza z subregiondw sadeckiego itarnowskiego, podnosi problem niedostosowania
infrastruktury dydaktycznej do wspétczesnych standardéw technologicznych. Braki w wyposazeniu — takie jak
nowoczesne maszyny czy specjalistyczne zaplecze techniczne — powodujg koniecznos$¢ realizacji istotnej czesci
procesu ksztatcenia w zaktadach pracy. Z kolei nacisk na wyniki egzamindw zawodowych sprawia, ze programy
nauczania sg ukierunkowane na realizacje wymogéw egzaminacyjnych, niekoniecznie odpowiadajgcych
aktualnym potrzebom rynku pracy.

Zaréwno szkoty, jak i pracodawcy wskazujg na nadmiar procedur administracyjnych towarzyszacych wspodtpracy.
Dla szkét szczegdlnie ucigzliwe jest zarzadzanie dokumentacjg wymagang przy aktualizacji porozumien oraz
pozyskiwaniu zgdd rodzicielskich. Przedsiebiorstwa natomiast napotykajg trudnosci przy rozliczaniu refundacji
oraz raportowaniu efektéw ksztatcenia. Oile wieksze podmioty dysponujg odpowiednim zapleczem
administracyjnym, o tyle w przypadku matych przedsiebiorstw obowigzki te obcigzajg bezposrednio wtasciciela.

Utrudniajq bariery prawne przede wszystkim, bariery finansowe [...] na kazde wyjscie ze szkoty
trzeba bytoby miec, tak naprawde, zgode rodzica, a nie daj Boze wypadku, to juz w ogdle. [IDI 16
KP Technikum subregion sqdecki]

Na szkole wisi to widmo egzamindw zawodowych [...] Szkoty uczg troche pod egzaminy zawodowe.
[...] Natomiast jak pdjdzie tylko do zaktadu pracy, to on tych umiejetnosci nie zdobedzie. [IDI 06 KP
Technikum subregion tarnowski]

Ostatnig kategorig barier wskazywanych przez respondentdw jest niestabilnos¢ gospodarcza. Spowolnienie
w sektorze IT oraz budownictwie poskutkowato zmniejszeniem liczby oferowanych miejsc praktyk,
a w niektorych przypadkach zawieszeniem wspotpracy patronackiej. Sytuacja ta wptywa negatywnie na
kontynuacje proceséw dydaktycznych oraz mozliwosci planowania przez szkoty rekrutacji na kolejne lata.
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= Ocena dyspozycyjnosci i przygotowania kadry pracodawcow

W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw przedsiebiorstwa deklarujg dysponowanie wykwalifikowanymi
pracownikami zdolnymi do prowadzenia dziatan edukacyjnych —zaréwno w obszarze praktycznej nauki zawodu,
jak iwdziataniach wspierajacych rozwdj kompetencji migkkich ucznidw. Niemniej jednak, nawet
w przedsiebiorstwach o wysokim potencjale merytorycznym, problemem okazuje sie dyspozycyjnos¢ czasowa
kadry oraz jej rownolegte obcigzenie innymi obowigzkami zawodowymi.

Mamy kierownikdw i brygadzistow wyszkolonych pod kqtem nauki uczniow, jak najbardziej. Majg
wysytane kursy pedagogiczne i m.in. te opieke sprawujq osoby, ktére majq takie wyksztatcenie. [IDI
49 firma KD i KP Matopolska Zachodnia]

W licznych wypowiedziach podkreslano, ze rola instruktora praktycznej nauki zawodu przypisywana jest
pracownikom jako dodatkowe zadanie, realizowane réwnolegle z ich podstawowymi obowigzkami stuzbowymi.
Problem ten jest szczegdlnie odczuwalny w mniejszych przedsiebiorstwach, gdzie kazda godzina pracy
pracownika ma bezposrednie przetozenie na produktywnosc¢ przedsiebiorstwa.

Pomimo tych ograniczen wiele przedsiebiorstw podejmuje sSwiadome dziatania majgce na celu zapewnienie
odpowiedniego przygotowania kadry dydaktycznej. Dotyczy to zaréwno doskonalenia kompetencji
pedagogicznych, jak iselekcji pracownikéw pod katem ich predyspozycji do pracy z mtodziezg. Pracodawcy
wskazujg, ze nie wystarcza samo posiadanie wiedzy branzowej — rownie wazna jest umiejetnos¢ jej
przekazywania, cierpliwos$¢ oraz zdolno$¢ do budowania relacji z uczniem. W tym kontekscie znaczgca czesé
przedsiebiorstw deleguje do pracy z uczniami swoich wewnetrznych treneréw, tzw. mentordéw, ktorzy posiadajg
juz doswiadczenie w prowadzeniu szkolerh wewnetrznych i onboardingdw.

Nie wystarczy mie¢ wiedze, trzeba jeszcze umiec jq przekazac. Ja, kiedy oddelegowuje pracownika
do pracy z uczniem, musze byc przekonana, ze on bedzie umiat te wiedze przekazac. [IDI 06 firma
KP i KD Krakowski Obszar Metropolitalny]

W wywiadach pojawiaty sie postulaty dotyczace potrzeby wsparcia kadry pracodawcéw poprzez krétkie formy
doskonalenia, takie jak jednodniowe kursy z zakresu metodyki nauczania zawodu czy komunikacji z uczniami.
Przedsiebiorstwa, zwtaszcza te, ktore nie posiadajg wyksztatconego zaplecza kadrowego, wyrazajg otwartosc na
udziat w takich formach wsparcia, jednak pod warunkiem ich dostepnosci, praktycznego charakteru
i niewielkiego obcigzenia czasowego.

Nalezy réwniez zwréci¢c uwage na aspekt osobistej motywacji itozsamosci zawodowej pracownikow
zaangazowanych w dziatania patronackie. W niektérych przypadkach to wfasnie ich wewnetrzna potrzeba
dzielenia sie wiedzg oraz identyfikacja z miejscem pracy motywujg ich do efektywnej wspodtpracy.
W wypowiedziach podkreslano, ze wielu z nich to absolwenci tych samych szkét, z ktérymi obecnie wspotpracuja,
co wzmachnia poczucie odpowiedzialnosci i przynaleznosci do lokalnej wspdlnoty edukacyjno-zawodowe;.

Najwiekszym kosztem sq pracownicy i ich czas. Ale to nie jest tez tak, ze my ich przymuszamy. Oni
sq absolwentami i ich nawet to kreci. [...] [IDI 01 firma KP Krakowski Obszar Metropolitalny]

= Ocena otwarto$ci pracodawcdw na nawigzywanie wspoOtpracy ze szkotami w ramach
tworzenia klas patronackich

Wsrdod pracodawcow biorgcych udziat w badaniu panuje otwartos¢ na wspdtprace zsektorem edukacji
zawodowej, a klasy patronackie postrzegane s jako wartosciowa i strategiczna forma zaangazowania w rozwoj
przysztej kadry. Dla wielu przedsiebiorstw przystgpienie do patronatu nad klasg stanowi naturalng kontynuacje
wczesniejszych dziatan, takich jak przyjmowanie uczniéw na praktyki czy udziat w wydarzeniach edukacyjnych.
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Istnieje zatem wysoka gotowos¢ do formalizowania wspodfpracy i jej dalszego rozwijania — o ile spetnione zostang
okreslone warunki organizacyjne i kadrowe.

Cho¢ ogdlna postawa przedsiebiorstw jest pozytywna, gotowos¢ do faktycznego wejscia w formalny patronat
jest czesto warunkowa. Pracodawcy deklarujg che¢ wspdtpracy, ale zaznaczajg, ze musi ona by¢ dobrze
przemyslana i mozliwa do udzwigniecia organizacyjnie.

W analizowanych wywiadach pojawiajg sie rowniez sygnaty, ze inicjatywa wspotpracy wychodzi najczesciej od
szkét, ktore aktywnie poszukujg partneréw iprzekonujg przedsiebiorstwa do zaangazowania. Wielu
przedsiebiorcow przyznaje, ze bez wyraznego impulsu ze strony szkoty prawdopodobnie nie rozpoczeliby takich
dziatan samodzielnie. Kluczowag role odgrywa tu postawa dyrektoréw inauczycieli zawodu, ktdérych
zaangazowanie i determinacja przektadajg sie na sukcesy w pozyskiwaniu partnerow z sektora gospodarczego.

Jezeli bedziemy mieli dyrektora, ktory widzi potencjat, chce rozwijac¢ szkote, promowac jgq... to
wtasnie po to sq patronaty potrzebne, po to sq wtasnie jakies wycieczki, po to sq Erasmusy i tym
podobne, ze uczen, wybierajqc szkofe, idzie do tej, ktdra jest aktywna, ktora sie pokazuje, ktéra ma
potencjat. [IDI 30 firma KP subregion tarnowski]

Otwartos$¢ na wspodtprace nie zawsze oznacza jednak gotowos¢ do petnego patronatu. Czesé przedsiebiorstw
preferuje luzniejszg formute zaangazowania, np. organizacje warsztatdw, jednorazowe wsparcie sprzetowe czy
udziat w wydarzeniach szkolnych. Pracodawcy zwracajg uwage, ze klase patronackg nalezy traktowac jako
zobowigzanie dtugoterminowe, wymagajace stabilnosci i przewidywalnosci po obu stronach.

4.3 WNIOSKI Z ANALIZY JAKOSCIOWE]

=>» Ksztatcenie dualne

1. Dtuga tradycja funkcjonowania ksztatcenia dualnego i jego ewolucyjny charakter

W Matopolsce ksztatcenie dualne rozwija sie od dekad, gtdwnie w szkotach branzowych | stopnia ksztatcgcych
miodocianych pracownikéw. Z perspektywy szkét jest to efekt naturalnego dostosowania do brakow
infrastrukturalnych (warsztatéw) i tradycji rzemiesIniczych. Pracodawcy akcentujg ciggtos¢ wspétpracy z cechami
i OHP jako trwate zaplecze organizacyjne.

2. Szerokie spektrum zawodoéw

Struktura oferty ksztatcenia zawodowego charakteryzuje sie elastycznoscia i dostosowuje sie na biezgco do
zmieniajgcego sie popytu rynkowego. Placowki edukacyjne utrzymujg statg oferte kierunkéw zwigzanych
z motoryzacjg, budownictwem, ustugami osobistymi oraz gastronomia, a w o$rodkach miejskich rozwijane sg
profile wysokotechnologiczne. Pracodawcy wskazujg na stabilne zapotrzebowanie na zawody ustugowo-
rzemieslnicze, jednoczesnie zwracajgc uwage na wygaszanie kierunkdéw powigzanych z kurczacg sie bazg
produkcyjna.

3. Dominacja mikroprzedsiebiorstw i efekt wielkosci firmy

Wspodtpraca w ramach ksztatcenia dualnego realizowana jest przede wszystkim przy udziale mikro- i matych
przedsiebiorstw. Z perspektywy szkét stanowig one podstawowe zaplecze praktyk zawodowych, gwarantujgc
uczniom dostep do miejsc ksztatcenia zlokalizowanych w matej odlegtosci od miejsca zamieszkania. W takich
podmiotach czesciej wystepuje bezposredni nadzér wtasciciela lub instruktora, co sprzyja ciggtosci i spdjnosci
procesu szkoleniowego. Z kolei wieksze przedsiebiorstwa, obecne gtéwnie w osrodkach metropolitalnych,
oferuja nowoczesne zaplecze technologiczne oraz funkcjonuja w oparciu o sformalizowane procedury
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organizacyjne. Wielko$¢ icharakter firmy determinujg zakres doswiadczen nabywanych przez uczniéw
oraz poziom formalizacji wspétpracy ze szkotami.

4. Swiadomos¢ uczniéw: ,praktyki” wazniejsze niz termin ,,dualnosé”

Uczniowie rzadko postuguja sie pojeciem ,ksztatcenie dualne”, koncentrujac sie na praktycznych elementach:
pracy u pracodawcy, czestotliwosci zaje¢ i wynagrodzeniu. Szkoty odnotowujg wptyw obnizonej dojrzatosci
decyzyjnej mtodszych rocznikéw oraz wage doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych. Pracodawcy
widzg, ze motywatory ekonomiczne sprzyjajg podjeciu praktyk, ale nie gwarantujg trwatego zaangazowania.
W miastach decyzje czesciej zalezg od renomy partnera; w obszarach peryferyjnych od bliskosci miejsca praktyk.

5. Weryfikacja efektéw: wysoka zdawalno$é egzamindw, niska standaryzacja monitoringu

Szkoty opierajg ocene gtéwnie na zdawalnosci egzamindw, uzupetnianej okresowymi ocenami od pracodawcéw
i incydentalnymi wizytami. Pracodawcy stosujg codzienng ewaluacje (karty ocen, dzienniki), co lepigj
odzwierciedla postepy w pracy. Rozbiezno$¢ dotyczy stopnia ustrukturyzowania i poréwnywalnosci danych —
monitoring jest rozproszony, a losy absolwentéw Sledzone fragmentarycznie.

6. Bariery: motywacja uczniow, niespdjnosci programowe i ciezar biurokracji

Szkoty najczesciej identyfikujg bariery zwigzane z niska motywacja i dyscypling czesci ucznidéw, utrudnieniami
w nadzorze nad realizacjg praktyk wynikajgcymi zrozproszonej lokalizacji zaktadéw pracy, dodatkowymi
kosztami dojazddw ponoszonymi przez uczniéw oraz z ograniczong mozliwoscig kontaktu z przedsigbiorstwami.
Pracodawcy akcentujg niedopasowanie podstawy programowe] do specyfiki zaktadu, braki kadrowe opiekundw
i wysokie obcigzenia administracyjne (m.in. standardy ochrony matoletnich, rozliczenia refundacji).

7. Przygotowanie kadr po stronie pracodawcéw: zgodnosc¢ formalna nie oznacza wysokiej jakosci dydaktyki

Wiekszos¢ instruktoréw spetnia wymogi formalne (kwalifikacje zawodowe, tytuty mistrzowskie, ukornczone
kursy). Szkoty i pracodawcy wskazujg jednak, ze o jakosci pracy dydaktycznej decydujg kompetencje miekkie:
komunikatywnosé, systematycznosé, odpowiedzialnosé.

8. Zatrudnialnosc¢ po praktykach: umiarkowana i silnie zalezna branzowo

Gotowos$¢ pracodawcow do zatrudnienia wtasnych praktykantdw miesci sie zwykle w przedziale 10-40% i ros$nie
w zawodach rzemieslniczych o wysokiej rotacji. Subregion podhalanski notuje nizszy poziom retencji (migracje,
samozatrudnienie), Matopolska Zachodnia itarnowski — wyzszy, lecz wcigz umiarkowany. Absolwenci szkot
branzowych | stopnia czesciej podejmujg prace w zawodzie niz technicy, ktérzy czesciej kontynuuja edukacje.
O skali zatrudnienia przesadza branza i lokalny rynek.

9. Komunikacja i przeptyw informacji jako ,,staby punkt” procesu

Ograniczona komunikacja wynikajgca m.in. z koniecznosci utrzymywania kontaktéw z wieloma zaktadami pracy,
zmian kadrowych po stronie pracodawcow oraz ztozonych struktur wiekszych przedsiebiorstw, opdznia reakcje
na absencje czy spadek postepdw ucznia. Szkoty czesciej dowiadujg sie o problemach ex post; pracodawcy
sygnalizujg brak czasu po stronie opiekundédw na przygotowanie szczegétowych sprawozdan iregularne
raportowanie przebiegu praktyk. Skutecznos$¢ rosnie tam, gdzie ustalono state kanaty i rytm kontaktéw.

10. Administracyjne koszty uczestnictwa ograniczajg podaz miejsc

Wymogi formalne (ochrona matoletnich, dokumentacja) sg bardziej dotkliwe dla najmniejszych podmiotéw
i stanowig istotng bariere wejscia/utrzymania w systemie. Szkoty wskazujg, ze nadmierny naktad pracy
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administracyjnej bywa powodem rezygnacji czesci przedsiebiorstw ze wspdtpracy, zwtaszcza gdy bilans korzysci
nie rekompensuje ponoszonych obcigzen organizacyjnych pracodawcy.

11. Bilans: wysoka uzytecznosc i akceptacja modelu przy potrzebie lepszej koordynacji

Ksztatcenie dualne postrzegane jest jako skuteczna forma przygotowania zawodowego, szczegdlnie w obszarze
rzemiosta i ustug, gdzie znaczaco zwieksza szanse absolwentow na zatrudnienie. Z perspektywy szkoét istotng
korzyscig jest mozliwo$¢ prowadzenia ksztatcenia bez koniecznosci rozwijania wtasnej infrastruktury
warsztatowej, przy jednoczesnym wskazywaniu na trudnosci zwigzane z monitorowaniem jakosci praktyk
oraz koordynacjg wspodtpracy zlicznymi podmiotami. Pracodawcy akcentujg warto$¢ w postaci ksztatcenia
przysztych pracownikéw zgodnie z potrzebami zaktadu, wskazujagc réwnoczesnie na potrzebe lepszego
dostosowania programéw nauczania do realiéw rynku pracy oraz ograniczenia wymogoéw administracyjnych.
Zrdznicowanie regionalne wynika gtéwnie z tradycji rzemieslniczych, stopnia urbanizacji i struktury lokalnej
gospodarki.

= Klasy patronackie
1. Objecie patronatem catych kierunkéw sprzyja stabilnosci wspoétpracy

Umowy najczesciej obejmujg wszystkie roczniki w danym zawodzie, co pozwala szkotom planowaé proces
ksztatcenia w dtuzszej perspektywie. Z punktu widzenia przedsiebiorstw oznacza to przewidywalny i wieloletni
doptyw ucznidw, ktorych mozna stopniowo wdraza¢ w specyfike zaktadu. Taki model zapewnia wiekszg ciggtosc
w przygotowaniu przysztych kadr.

2. Motywacje stron faczg prestiz edukacji z potrzebami kadrowymi

Szkoty traktujg wspotprace jako narzedzie zwiekszajace atrakcyjnosc oferty, poprawiajgce rekrutacje i pozwalajgce
na unowoczesnianie zaplecza dydaktycznego. Dla pracodawcow kluczowg motywacjg jest zabezpieczenie
doptywu wykwalifikowanej kadry i mozliwosé wczesniejszego przygotowania pracownikéw do specyfiki zaktadu.
Obie strony akcentujg takze wymiar wizerunkowy — szkoty zyskujg prestiz, a przedsiebiorstwa wzmacniajg marke
i pozycje w lokalnej spotecznosci.

3. Inicjowanie wspotpracy ma charakter dwutorowy

Relacje rozwijajg sie zarowno dzieki aktywnosci szkdt — poprzez targi, wydarzenia branzowe i sieci osobiste
dyrekcji czy nauczycieli — jak izinicjatywy przedsiebiorstw, ktdre coraz czesciej same zgtaszajg potrzebe
wspotpracy w obliczu  brakéow kadrowych. W mniejszych osrodkach role posrednikéw petnig cechy
i stowarzyszenia branzowe, ktére taczg szkoty zlokalnym rzemiostem. W aglomeracjach natomiast dominujg
bezposrednie relacje biznesowe, oparte na dtugofalowych projektach partnerskich.

4. Kompleksowe wsparcie obejmuje uczniéw, szkoty i nauczycieli

Najwazniejszym elementem sg praktyki i staze realizowane w zaktadach pracy, poszerzane o warsztaty, wizyty
studyjne i mentoring. Uczniowie korzystajg z kontaktu z technologiami stosowanymi w przemysle, otrzymujg
stypendia i nagrody motywacyjne. Szkoty zyskujg doposazenie w sprzet — od komputeréw po maszyny CNC,
a nauczyciele maja mozliwosé odbywania stazy branzowych i konsultowania programéw z ekspertami. Wyzwanie
stanowi jednak niedobdr nauczycieli zawodu, zwtaszcza poza duzymi osrodkami, co ogranicza petne
wykorzystanie tego potencjatu.
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5. Zrédta ograniczer wspétpracy

Po stronie uczniéw gtéwnym problemem jest niski poziom motywacji, brak dyscypliny i trudnosci z adaptacjg do
wymagan pracy. Szkoty wskazujg na przecigzenia administracyjne, braki kadrowe itrudnosci w nadzorze nad
rozproszonymi miejscami praktyk. Pracodawcy zkolei podkreslajg czasochtonno$¢ opieki instruktorskiej
oraz skomplikowane procedury administracyjne, ktore szczegdlnie obcigzajg mikro i mate firmy. Ograniczenia te
tacznie wptywaja na skale i jakos¢ wspdtpracy.

6. Uwarunkowania logistyczne ograniczajg dostepnosc¢ praktyk

Na obszarach peryferyjnych znaczagcym problemem sg dtugie dojazdy i koszty transportu, ktére utrudniaja
zaréwno uczniom, jak iszkotom, organizacje praktyk. W aglomeracjach trudnosci wynikaja zrozproszenia
zaktaddw i przecigzenia transportu publicznego, co wptywa na frekwencje ipunktualno$¢ ucznidw. W obu
przypadkach ograniczenia logistyczne stanowig bariere dla réwnego dostepu do miejsc ksztatcenia praktycznego.

7. Trwatos¢ wspétpracy zalezy od koniunktury i naboréw

Stabilno$¢ wspétpracy wymaga zaréwno dobrej kondycji ekonomicznej przedsiebiorstw, jak i statego naptywu
uczniéw chetnych do ksztatcenia w danym zawodzie. Przedsiebiorstwa deklarujg wysokg otwartos¢, lecz angazujg
sie bardziej wtedy, gdy widzg realng mozliwos¢ zatrudnienia absolwentéw w ramach swojej dziatalnosci. Mniejsze
przedsiebiorstwa czesciej wybierajg mniej sformalizowane formy wspétpracy, unikajgc wieloletnich zobowigzan,
ktére mogtyby stac sie trudne do dotrzymania w razie spadku popytu lub probleméw kadrowych.

8. Efektywnosc wymaga lepszej koordynacji i uproszczen proceduralnych

Sukces wspotpracy opiera sie na statej komunikacji, jasnym podziale zadan i regularnym monitorowaniu jakosci
praktyk. Zaréwno szkoty, jak i pracodawcy wskazuja, ze dalszy rozwdj wymaga uproszczenia procedur formalnych,
szczegblnie dla MSP oraz wiekszej elastycznoéci w dostosowywaniu programéw do zmieniajacych sie potrzeb
rynku. Istotne sg takze dziatania wspierajgce —w tym poprawa dostepnosci transportu w regionach peryferyjnych
oraz krétkie, praktyczne szkolenia dla instruktoréw w firmach.

4.4 PERSPEKTYWA PRZEDSTAWICIELI INSTYTUCJI WSPOLtTWORZACYCH SYSTEM KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO W REGIONIE

4.4.1 CHARAKTERYSTYKA UCZESTNIKOW WYWIADOW GRUPOWYCH - PRZEDSTAWICIELI
INSTYTUCJI WSPOLTWORZACYCH SYSTEM KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO W REGIONIE

W ramach badania jakoSciowego zrealizowano 2 zogniskowane wywiady grupowe (FGI), w ktérych udziat wzieto
tacznie 24 ekspertow. Kazde ze spotkan zgromadzito po 12 uczestnikdw. Dobér ekspertow zapewnit zréznicowanie
instytucjonalne, terytorialne i stanowiskowe zgodne z zatozeniami badania oraz strukturg systemu ksztatcenia
zawodowego w wojewddztwie matopolskim.

Pierwsze spotkanie, w Tarnowie, zgromadzito przedstawicieli instytucji dziatajgcych na poziomie lokalnym
i regionalnym. Wsréd uczestnikdw znalezli sie reprezentanci szkét ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie zawodowe, zaréwno osoby z kierownictwa placdéwek, jak i odpowiedzialne za organizacje praktycznej
nauki zawodu. Obecni byli réwniez przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego odpowiedzialnych za
edukacje, instytucji doradztwa zawodowego, organizacji zrzeszajgcych pracodawcéw — wtym Srodowisk
rzemieslniczych — oraz instytucji edukacyjnych iszkoleniowych posiadajgcych doswiadczenie we wspieraniu
wspotpracy pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy.

W drugim spotkaniu, w Krakowie, wzieli udziat przedstawiciele administracji publicznej odpowiedzialnej za
ksztattowanie i wdrazanie polityki edukacyjnej na poziomie wojewddzkim ilokalnym, osoby reprezentujace
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instytucje rynku pracy, a takze eksperci z instytucji szkolnictwa wyzszego oraz szkét technicznych. W grupie obecni
byli rowniez przedstawiciele instytucji wdrazajacych projekty wspierajgce rozwdéj kompetencji zawodowych oraz
podmiotow zajmujgcych sie doskonaleniem nauczycieli.

Obie grupy charakteryzowata wysoka réznorodno$¢ doswiadczen irdl instytucjonalnych, co pozwolito na
uzyskanie przekrojowego obrazu funkcjonowania i otoczenia systemu ksztatcenia zawodowego w Matopolsce,
przy zachowaniu rownowagi miedzy perspektywa operacyjng a strategiczng.

4.4.2 UWARUNKOWANIA | CHARAKTER WSPOtPRACY SZKOt Z PRACODAWCAMI

= Zmiany w systemie szkolnictwa zawodowego a wspdtpraca szkét z pracodawcami

Na przestrzeni ostatniej dekady wspdtpraca szkoét z pracodawcami w wojewddztwie matopolskim ewoluowata,
cho¢ zmiany te charakteryzuje wysoka niestabilnos¢ i zréznicowane tempo. W analizowanych wypowiedziach
ekspertéw dominuje przekonanie, ze proces ten, cho¢ postepujacy, wcigz napotyka na istotne bariery systemowe,
instytucjonalne i rynkowe.

Z perspektywy badanych instytucji zauwazalna jest stopniowa poprawa jakosci wspotpracy, wyrazajgca sie m.in.
w rozwoju programéw certyfikacyjnych, organizacji praktyk oraz wzroscie oczekiwan wobec ucznidw
i pracodawcow. Wzajemne wymagania stron stale rosng — szkoty oczekujg od przedsiebiorstw okreslonych
standardow szkolenia, natomiast pracodawcy coraz czesciej domagajg sie lepiej przygotowanych kandydatéw.
Niemniej jednak pojawiaja sie gtosy, ze jakos¢ ksztatcenia zawodowego wciaz nie nadaza za oczekiwaniami rynku,
co prowadzi do obnizania wymagan przez pracodawcow — zjawiska ocenianego krytycznie.

My wymagamy od pracodawcdow programu nauczania, praktycznej nauki zawodu, egzaminow
czeladniczych, ale tez pracodawcy wymagajqg od nas, Zeby ten uczen byt odpowiednio
przygotowany. [T11]

Bardzo czesto jest tak, Ze pracodawca musi obnizy¢ swoje standardy, Zzeby ta mtodziez chciata
przyjgc¢ wiedze merytoryczng. [T11]

Jedli chodzi o intensywnos$é wspétpracy, zjednej strony wyraznie zwiekszyta sie liczba inicjatyw i dziatan
wspdlnych takich jak np. klasy patronackie, rady branzowe czy stypendia fundowane przez pracodawcdw.
Z drugiej jednak — praktyczne zaangazowanie przedsiebiorstw, zwtaszcza w finansowanie czy strategiczne
wsparcie szkdt, pozostaje ograniczone. Istotnym czynnikiem hamujgcym wspotprace pozostaje obawa przed
konsekwencjami prawnymi i fiskalnymi.

Bojg sie szkot finansowad. tatwiej im finansowac kluby sportowe, tatwiej im finansowac reprezentacje Polski
w pitce noznej. [K9] Zainteresowanie wspotpracg pomiedzy szkotami a pracodawcami nie ma charakteru
jednostronnego. Analizy ekspertéw wskazujg jednak na wyraznie wiekszg aktywnosSé po stronie instytucji
edukacyjnych, ktére podejmujg inicjatywy w zakresie poszukiwania partneréw. Nalezy podkreslic, ze
intensywnos$¢ wspodtpracy w znacznym stopniu zalezy od uwarunkowan gospodarczych — w okresach
dekoniunktury przedsiebiorcy czesciej wycofuja sie z dziatan wspierajgcych szkoty. Na tle ogdlnokrajowym
pozytywnie wyrdzniajg sie jednak niektére subregiony, w ktérych dtugofalowe dziatania instytucji edukacyjnych
pozwolity wypracowaé bardziej stabilne relacje z lokalnym biznesem. Wskazuje to jednoznacznie, ze trwate
rezultaty mozliwe sg do osiggniecia przede wszystkim dzieki konsekwentnej, systematycznej i wieloletniej pracy.

Nasze rady branzowe, ktdre zaczeliSmy tez formufowacé 15 lat temu, tez tych przedsiebiorcow
zaczety przyzwyczajac do tej wspotpracy ze szkotami, ktdrej kiedys nie byto. [T9]

=» Ocena zmian w zakresie wspodtpracy
Ocena zmian w zakresie wspoétpracy miedzy szkolnictwem zawodowym a pracodawcami po 2016 roku jest wsrdd

ekspertéw wyraznie zréznicowana. Zjednej strony dostrzegalne sg konkretne oznaki postepu, szczegdlnie
w sferze systemowych rozwigzan, zmiany wizerunku szkét zawodowych oraz pojawiajacych sie inicjatyw
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instytucjonalnych. Z drugiej strony wielu rozméwcéw wskazuje na niewystarczajgce przetozenie tych zmian na
codzienng praktyke wspotpracy szkét i przedsiebiorstw.

Ostatnie dziesieciolecie, o tym mowimy, to jest caty szereg zmian, przepisow, ktore otwieraty
ptaszczyzny wspdtpracy. One istniejq do dzisiaj. [K12]

Zmiany te widoczne s3 m.in. w stopniowym przetamywaniu stereotypu nizszej wartosci edukacji zawodowe;j.
Przyktadowo wiele projektéw finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej miato na celu na celu dostosowanie
oferty edukacyjnej do realnych potrzeb rynku pracy, przy jednoczesnym witgczaniu pracodawcow w proces
certyfikacji umiejetnosci.

Réwnoczesnie respondenci sygnalizujg, ze tempo zmian bywa zbyt wolne, a efekty ograniczone i trudne do oceny.
Szczegdlnie wyrazna jest tu krytyczna ocena wptywu reform na realng jakos¢ wspotpracy. Dodatkowg bariere
stanowig: ograniczona skuteczno$¢ dziatan doradczych oraz trudnosé w przektadaniu systemowych mozliwosci na
decyzje ucznidow i ich rodzin.

Doradcy sie starajq, majq wiedze i doswiadczenie, natomiast odbidr tego, co doradcy mowig, ze
strony ucznia czy rodzica jest praktycznie zaden. [T8]

Mimo uznania dla wysitkow legislacyjnych i lokalnych inicjatyw ogdlna ocena zmian pozostaje umiarkowana —
respondenci czesto podkreslajg rozbieznos¢ miedzy potencjatem systemu a jego faktycznym wykorzystaniem
w praktyce szkolnej i zawodowe;j.

= Swiadomo$¢ reform wséréd pracodawcéw i wptyw stanu prawnego na ich wspdtprace
z systemem edukacji
Wypowiedzi ekspertow wskazujg, ze Swiadomos¢ pracodawcdéw na temat zmian i reform w systemie edukacji
zawodowej pozostaje ograniczona i silnie zréznicowana. Wsrdod osdb uczestniczacych w badaniu przewaza opinia,
ze wielu przedsiebiorcéw nie widzi realnych korzysci zwigzanych z wprowadzanymi zmianami systemowymi.
Eksperci oceniajg takze, ze poziom wiedzy na temat istniejgcych mozliwosci wspotpracy jest niski.

Gdyby z pracodawcami porozmawia¢ na przyktad o zintegrowanym systemie kwalifikacji, to
przeciez z 90% nie wie w ogdle, o czym mowimy. [T4]

W $rodowiskach, w ktérych pojawia sie Swiadomos¢ reform w obszarze szkolnictwa zawodowego, najczesciej
odnosi sie je do praktycznych, lokalnych przyktadéw wynikajacych z biezgcej wspotpracy szkét
z przedsiebiorstwami. Pracodawcy oceniajg te dziatania przede wszystkim przez pryzmat wtasnych doswiadczen,
rzadko postrzegajgc je w kontekscie szerszych procesdw systemowych.

Podczas spotkan w Tarnowie i Krakowie akcentowano, ze jedng z gtdwnych barier w dostrzeganiu i rozumieniu
zmian pozostaje niedostateczna komunikacja pomiedzy instytucjami systemu oswiaty a srodowiskiem biznesu.
Wskazywano, iz pracodawcy nie sg wtgczani w sposdb spdjny, przejrzysty i konsekwentny w proces reformowania
szkolnictwa zawodowego. Jednoczesnie czes¢ respondentdw podkreslata, ze oczekiwanie, aby przedsiebiorcy
aktywnie uczestniczyli w systemie edukacji, bywa nieadekwatne wobec ich podstawowe] funkcji, jakg jest
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

W ocenie niektdrych respondentéow reformy sg wdrazane, lecz nie znajdujg odpowiedniego odbioru ani
zaangazowania po stronie przedsiebiorstw — nawet wowczas, gdy system oferuje realne wsparcie dla ich udziatu.

Osrodek Rozwoju Edukacji od jakiegos czasu bardzo preznie uruchamia szkolenia w formie takiej
kaskadowej, trenerow, ktdrzy majq podziniej przeprowadzi¢ szkolenia wsrdod nauczycieli
w konkretnych szkotfach, zeby nauczyc¢ pisa¢ programy ksztatcenia dualnego, ktére pomogtyby
zniwelowad, zharmonizowac dziatania szkoty z oczekiwaniami pracodawcdw, Zeby ten egzamin byt
sukcesem. Natomiast czy jest zainteresowanie? No wtasnie, jest wielka porazka. [T5]

Dodatkowo widoczny jest rozdiwiek miedzy oczekiwaniami szkét a gotowoscia pracodawcow do udziatu
w dziataniach edukacyjnych. Reformy sg czesto odbierane przez przedsiebiorcow jako zbyt trudne do
zastosowania w warunkach ich dziatalnosci. Reforma systemu edukacji zawodowej nie zostata jeszcze
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powszechnie ugruntowana w Swiadomosci pracodawcéw. Wiedza o jej zatozeniach imechanizmach jest
rozproszona, a wspoétpraca opiera sie raczej na indywidualnych kontaktach idoraznych inicjatywach niz na
Swiadomym wtgczaniu sie przedsiebiorstw w strukturalne zmiany.

4.4.3 MOTYWACJE ORAZ PRAKTYCZNE FORMY WSPOtPRACY MIEDZY SZKOtAMI KSZTALCACYMI
ZAWODOWO A PRACODAWCAMI

= Powody i oczekiwane efekty podejmowania wspotpracy

Wspdtpraca szkét ponadpodstawowych z pracodawcami  w zakresie realizacji  ksztatcenia praktycznego
podejmowana jest przede wszystkim z przyczyn funkcjonalnych, systemowych i wizerunkowych. Z perspektywy
szkét motywacjg jest zaréwno realna potrzeba przygotowania ucznidw do rynku pracy, jak iwypetnienie
obowigzkdéw wynikajacych z przepisow prawa. Nie bez znaczenia pozostaje takze dbatos¢ o jakosé i aktualnosc
oferty edukacyjnej. Szkoty dostrzegajg potrzebe dostosowania profilu absolwenta do realiéw rynku pracy oraz
uwzglednienia nowych technologii i oczekiwan pracodawcdw.

Bo chcq by¢ na biezgco z technologiami stosowanymi w danym zawodzie tak, aby nauczyc uczniow
tego, co faktycznie bedzie im potrzebne. [T5]

Po stronie pracodawcow gtéwng motywacjg jest mozliwos¢ pozyskania i przygotowania przysztych pracownikow —
czesto doktadnie pod katem specyfiki danego pracodawcy czy branzy. Przedsiebiorstwa traktujg takze wspotprace
ze szkotami jako sposéb weryfikacji potencjalnych kandydatow jeszcze przed ich wejsciem na rynek pracy oraz
forme budowania wtasnej rozpoznawalnosci.

Zarowno w przypadku przedsiebiorstw, jak i szkét eksperci podkreslali znaczenie aspektu wizerunkowego jako
istotnego motywu podejmowania wspotpracy. Dla pracodawcow udziat w procesie ksztatcenia zawodowego,
szczegblnie w formie dtugofalowej iinstytucjonalnej wspotpracy, bywa postrzegany jako wyraz zaangazowania
spotecznego oraz sposdb na umocnienie pozycji na rynku pracy — jako pracodawcy oferujgcego stabilne $ciezki
rozwoju zawodowego iaktywnie uczestniczacego w procesie ksztatcenia przysztych pracownikéw. Aspekt
wizerunkowy pojawia sie takze po stronie szkdt. Relacje z rozpoznawalnymi partnerami gospodarczymi stanowig
nie tylko element podnoszenia jakosci oferty edukacyjnej, lecz takze wazne narzedzie budowania pozytywnego
odbioru instytucji w otoczeniu spotecznym. Przedstawienie konkretnej wspétpracy z przedsiebiorstwami,
zwtaszcza o ugruntowanej pozycji rynkowej, wzmacnia zaufanie do szkoty jako miejsca, ktdre skutecznie
przygotowuje uczniow do aktywnosci zawodowej i utatwia ich wejscie na rynek pracy.

Nie ukrywam, jesli mamy jakies duze firmy, ktére bardzo dobrze dziatajqg na rynku, isie je zna,
i szkota moze wykazac na stronie internetowej, ze wspotpracujemy z takimi i z takimi jednostkami,
instytucjami, to przyczynia sie to do reputacji, dla niektorych rodzicow. [K5]

= Formy wspdtpracy i jej znaczenie dla ucznidw

Wspdtpraca szkot ponadpodstawowych z pracodawcami w wojewddztwie matopolskim przyjmuje zréznicowane
formy, obejmujace zaréwno dziatania systemowe, jak i oddolne inicjatywy realizowane w odpowiedzi na potrzeby
lokalnych Srodowisk. Wsréd nich znajdujg sie m.in. organizacja praktyk istazy, tworzenie klas patronackich,
doposazenie szkolnych pracowni, doradztwo zawodowe, wspéttworzenie programdw nauczania oraz dziatania
informacyjne i promocyjne. Coraz wieksze znaczenie zyskujg takze dtugofalowe modele wspdtpracy, takie jak
ksztatcenie dualne, zakftadajgce faczenie nauki szkolnej zregularnym ksztatceniem praktycznym
w przedsiebiorstwie.

Z perspektywy szkdt wspdtpraca ta stuzy przede wszystkim lepszemu dostosowaniu ksztatcenia do realiéw rynku
pracy. Instytucje edukacyjne angazujg sie w opracowanie programOw nauczania zawoddéw we wspotpracy
z branzg, pozyskujg partneréw do realizacji praktycznej nauki zawodu i podejmujg dziatania majace na celu
zwiekszenie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej. Pracodawcy natomiast — oprdcz udostepniania miejsc praktyk —
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angazuja sie w réznym stopniu w wyposazenie szkot, udziat w komisjach egzaminacyjnych, organizacje szkolen dla
nauczycieli zawodu oraz wspottworzenie tresci programowych.

Z punktu widzenia uczniéw korzysci z tej wspotpracy s3 wymierne — obejmujg zaréwno mozliwos¢ zdobycia
doswiadczenia zawodowego w rzeczywistym sSrodowisku pracy, jak i szanse na zatrudnienie. W wielu przypadkach
uczniowie podejmujg prace jeszcze przed zakonczeniem edukacji, a praktyki petnig nie tylko funkcje edukacyjng,
lecz takze rekrutacyjng. Obserwacja pracy ucznidw przez pracodawcéw stanowi realne narzedzie selekcji
przysztych pracownikdw i sprzyja budowaniu ich zawodowego zaangazowania.

Uczniowie od trzeciej klasy technikum juz wszyscy majq prace. [...] Zarabiajg wiecej niz nauczyciel.
(k8]

Cho¢ praktyki zawodowe sg najczesciej wskazywang formg wspodtpracy, ich jako$é bywa zrdznicowana.
Respondenci podkreslajg, ze brak jednolitych standardéw, niewielkie wymagania formalne oraz rézny poziom
zaangazowania ze strony przedsiebiorstw sprawiajg, ze doswiadczenie ucznidw nierzadko sprowadza sie do
biernej obecnosci w zakfadzie pracy. Mimo to praktyki pozostaja tatwe do zorganizowania isg powszechnie
realizowane.

Jezeli chodzi o te praktyki czterotygodniowe [...], to nie ma z nimi problemu i z pracodawcami tez
nie ma problemu. [...] Natomiast czy te praktyki miesieczne wnoszq cos do tego catoksztattu
ksztatcenia zawodowego, to mam duze wqgtpliwosci, bo réznie to wyglgda. [T8]

Istotng, cho¢ w ocenie respondentdw rdznie oceniang formg wspotpracy, sg klasy patronackie. Z jednej strony
forma ta wskazywana jest jako stosunkowo fatwa do wdrozenia, szczegdlnie tam, gdzie istniejg dobre relacje
miedzy szkotg a konkretnym pracodawcg. Z drugiej strony rozmowcy zwracajg uwage na jej czesto deklaratywny
charakter, niewielkg skale wystepowania oraz ograniczong trwatos¢. Klasy patronackie bywajg okreslane jako
rozwigzania sformalizowane, ale niewystarczajgco osadzone w rzeczywistym procesie dydaktycznym. Niemniej
jednak — w opinii respondentédw — przy odpowiednim wsparciu organizacyjnym i merytorycznym mogga stanowic
skuteczne narzedzie integrujgce edukacje z rynkiem pracy.

Za najbardziej deficytowe uznano formy wspotpracy wymagajgce wiekszych zasobow: doposazenie szkoét,
organizacje stazy zawodowych oraz wsparcie dla nauczycieli zawodu. Ograniczenia finansowe oraz
niewystarczajgce instrumenty wsparcia instytucjonalnego powodujg, ze wiele szkét nie ma mozliwosci petnego
odzwierciedlenia wymagan rynku pracy wswojej infrastrukturze edukacyjnej. Dodatkowo mniejsze
przedsiebiorstwa — dominujgce w wielu subregionach — czesto nie sg w stanie przyja¢ ucznidw na praktyki, ze
wzgledu na koszty, obowigzki formalne oraz brak zasobéw kadrowych.

Najwazniejszy jest sprzet. Tak? Bo zZeby szkota mogta sie rozwijac i zeby mogta pokazac im te realne
warunki pracy, w jakich bedq lada moment musieli sami sie odnaleZé... [K5]

Ksztatcenie dualne, cho¢ uznawane przez respondentéw za jedng z najbardziej pozgdanych form ksztatcenia
zawodowego, w praktyce funkcjonuje w ograniczonym zakresie. Wskazywane jest jako trudne organizacyjnie,
wymagajace zaawansowanej wspotpracy instytucjonalnej oraz stabilnych mechanizméw finansowania. W wielu
przypadkach jego realizacja pozostaje incydentalna izalezna od indywidualnych ustalen miedzy szkotg
a pracodawcg. Brak szerszego wdrozenia tego modelu wynika zaréwno z ograniczen systemowych, jak i z niskiego
poziomu gotowosci organizacyjnej po stronie przedsiebiorstw.

4.4.4 BARIERY INSTYTUCJONALNE | ORGANIZACYIJNE WE WSPOtPRACY SZKOt
Z PRACODAWCAMI

Eksperci uczestniczacy w ksztattowaniu systemu edukacji zawodowej w Matopolsce zidentyfikowali szereg
czynnikow, ktdre wistotny sposéb ograniczajg rozwdj wspotpracy pomiedzy szkotami a otoczeniem
gospodarczym. Zrédfa tych barier s3 wielowymiarowe i obejmujg zaréwno uwarunkowania systemowe, jak
i codzienne trudnosci organizacyjne, z jakimi zmagaja sie szkoty i pracodawcy na poziomie lokalnym. Ich charakter
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wskazuje na brak stabilnych mechanizméw wspétdziatania oraz systemowych zachet, ktére mogtyby trwale
wzmocnié relacje instytucjonalne miedzy edukacjg a rynkiem pracy.

WS$rdéd najczesciej wskazywanych ograniczen pojawia sie kwestia nadmiernej biurokratyzacji proceséw
zwigzanych zorganizacja ksztafcenia praktycznego. Wskazania dotycza zaréwno formalnych procedur
wymaganych przy zawieraniu porozumien z pracodawcami, jak i obowigzkédw administracyjnych wynikajacych
z przepisOw o bezpieczenstwie dzieci i mtodziezy. Respondenci podkreslali, ze nowe regulacje, w tym przepisy
dotyczace pracy z osobami niepetnoletnimi, skutkuja wzrostem formalnych barier, ktére odstraszajg czes¢
przedsiebiorstw od wspétpracy z systemem edukacji.

Z mojego punktu widzenia to duzq trudnosciq jest biurokracja. [K12]

Istotnym problemem sg takze trudnosci zwigzane z poziomem przygotowania uczniow do wejscia w Srodowisko
pracy. Cho¢ formalnie realizowany program ksztatcenia jest dostosowany do potrzeb rynku, w praktyce zdarza sie,
Ze uczniowie opuszczajacy szkote nie dysponujg jeszcze wystarczajgcym zakresem kompetencji zawodowych, aby
samodzielnie wykonywac¢ powierzone im zadania. Pracodawcy sygnalizujg, ze osoby kierowane na praktyki lub
staze wymagajg dodatkowego przeszkolenia i wdrozenia, co przesuwa ciezar przygotowania do zawodu ze szkoty
na przedsiebiorstwo. Taka sytuacja nie wynika wytgcznie zjakosci nauczania, lecz takze z ograniczonych
mozliwosci zapewnienia uczniom systematycznego dostepu do nowoczesnych technologii ipoznania
rzeczywistych warunkéw pracy w toku edukacji szkolnej.

WSrdd barier organizacyjnych silnie akcentowano deficyty kadrowe. Szkoty zmagaja sie z niedoborem nauczycieli
zawodu oraz trudnosciami w pozyskaniu opiekunow praktyk, ktorzy posiadaliby nie tylko doswiadczenie
branzowe, lecz takze odpowiednie kwalifikacje pedagogiczne. Jednoczesnie po stronie przedsiebiorstw czesto
brakuje pracownikéw, ktorzy mogliby poswieci¢ czas na opieke nad uczniami — szczegdlnie w mniejszych
zaktadach, gdzie kazda dodatkowa funkcja wymaga wyraznego przesuniecia obowigzkéw. Koszty zwigzane
z organizacja praktyk, w tym zapewnieniem opieki, szkoleniem, stanowiskiem pracy i spetnieniem norm BHP, sg
postrzegane przez pracodawcow jako niewspotmierne do korzysci, co znaczgco ostabia motywacje do wspotpracy.

Ktopoty wychowawcze z mtodziezq [...] problemem jest brak kadry opiekunow praktyk, ktorzy byliby
wyksztatceni pedagogicznie. [T9]

Respondenci zwracali takze uwage na problem niedostatecznego przygotowania uczniéw do podjecia
obowigzkéw zawodowych. Braki w kompetencjach miekkich, niskie zaangazowanie oraz ograniczona motywacja
mtodziezy postrzegane s3 jako wyzwanie zarowno przez nauczycieli, jak i przez pracodawcow. Pojawia sie tu
rowniez watek odpowiedzialnosci za nieletnich — w ocenie czesci ekspertow bariera ta ma nie tylko wymiar
formalny, ale i mentalny, co skutkuje decyzjg o rezygnacji z przyjmowania uczniow, jesli ich status prawny lub wiek
naktadajg dodatkowe obowigzki.

Czesto zdarza sie, ze pracownik, ktorego , dostarcza” im szkota, nie jest na tyle wyksztatcony, nie
jest na tyle przygotowany do tej pracy, ze czeka go jeszcze duzo pracy, zeby tego pracownika
nauczyé. [K1]

Dodatkowym utrudnieniem jest brak realnych mechanizmdéw wsparcia szkét w nawigzywaniu i utrzymywaniu
relacji z otoczeniem gospodarczym. Eksperci podkreslali, ze brakuje dedykowanych platform wspdtpracy,
systemowych narzedzi koordynacyjnych oraz trwatych form instytucjonalnego partnerstwa. W efekcie inicjatywa
czesto zalezy od indywidualnych relacji, a wiele dziatan ma charakter krétkoterminowy i dorazny. Szczegdlnie
silnie wybrzmiat brak stabilnosci i dtugofalowego zaangazowania po stronie pracodawcéw — wspétpraca urywa
sie w momentach pogorszenia sytuacji gospodarczej lub zmian kadrowych po stronie przedsiebiorstwa.

Nie ma takiej ptaszczyzny utatwienia kontaktow. Tak jeden pracuje dla siebie, drugi u siebie. [T1]

Omawiane bariery réznia sie rowniez w zaleznosci od formy wspoétpracy. Eksperci zwracali uwage, ze rozwigzania
bardziej sformalizowane, takie jak klasy patronackie czy ksztatcenie dualne, sg szczegdlnie wrazliwe na czynniki
organizacyjne ifinansowe, przez co ich wdrozenie jest znacznie trudniejsze i wymaga wiekszych naktaddw.
Natomiast praktyki krétkoterminowe, cho¢ czesciej realizowane, niekiedy odbywajg sie w warunkach
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ograniczajacych ich warto$¢ edukacyjng, m.in. z powodu braku jasno okreslonego programu praktyk,
niewystarczajgcej opieki merytorycznej czy powtarzalnosci czynnosci powierzanych uczniom.

Zidentyfikowane przez ekspertow bariery jednoznacznie wskazuja na potrzebe kompleksowego podejscia do
kwestii wspodtpracy miedzy szkotami a pracodawcami, obejmujacego zaréwno reformy systemowe, jak
i wzmocnienie lokalnych mechanizmdéw wsparcia, zwiekszenie elastycznosci regulacji oraz inwestycje w rozwoj
infrastruktury i zasobow kadrowych.

4.4.5 MECHANIZMY WSPARCIA WSPOtPRACY SZKOt | PRACODAWCOW - POTRZEBY
| OCZEKIWANIA

Eksperci zaangazowani w rozwadj ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie matopolskim zgodnie podkreslaja, ze
trwata i efektywna wspotpraca szkét z pracodawcami wymaga stabilnych mechanizmoéow systemowych, ktére
wykraczajg poza dorazne dziatania projektowe. Wsrdod najczesciej formutowanych postulatéw pojawiajg sie
przede wszystkim potrzeby zwigzane z regulacjami finansowymi, jasnymi zasadami wspotodpowiedzialnosci za
proces ksztatcenia oraz wypracowaniem narzedzi utatwiajgcych codzienng wspétprace.

Jednym z kluczowych oczekiwan pozostaje stworzenie przejrzystych mechanizméw finansowania uczestnictwa
pracodawcéw w procesie ksztatcenia. Eksperci wskazujg na konieczno$¢ wprowadzenia statych rozwigzan
w zakresie odpfatnosci za opieke nad uczniami odbywajgcymi praktyki, refundacji kosztow ponoszonych przez
przedsiebiorstwa (np. za stworzenie warunkdw BHP, ubrania robocze czy szkolenia) oraz systemow
motywacyjnych, np. stypendiéw dla wyrdzniajgcych sie uczniéw i dodatkdw dla nauczycieli praktycznej nauki
zawodu. Brak takich mechanizméw jest wskazywany jako czynnik ograniczajgcy zaangazowanie wielu
pracodawcéw, zwiaszcza w kontekscie koniecznosci organizowania infrastruktury iopieki dla ucznidw, przy
jednoczesnym braku zwrotu kosztéw.

Réwnie istotna okazuje sie potrzeba wsparcia organizacyjnego. Eksperci podnoszg konieczno$¢ tworzenia
platform  koordynacyjnych  umozliwiajgcych  sprawng  wymiane informacji pomiedzy  szkotami
a przedsiebiorstwami. Wskazywano réwniez na potrzebe rozwijania lokalnych porozumien — formalizowanych
partnerstw, ktére okreslatyby wzajemne zobowigzania iutatwiaty planowanie dziatan dtugofalowych.
Postulowano takze rozwdj sieciujgcych narzedzi cyfrowych — np. wspdlnych baz uczniéw, pracodawcow
i instytucji, ktére umozliwiatyby automatyzacje procesu skojarzen i poznania wzajemnych ofert.

[...] teZz sq tematy platformy sieciujgcej. [...] mogq tutaj patrzec, pytac, kto potrzebuje takiego
praktykanta. [T10]

Oczekiwania dotyczg takze zmian w polityce informacyjnej oraz promocji szkolnictwa zawodowego. W ocenie
wielu ekspertdw potrzebna jest bardziej aktywna prezentacja korzysci ptyngcych ze wspoétpracy przedsiebiorstw
z systemem edukacji, zaréwno po stronie szkét, jak i pracodawcéw. Dobre praktyki, kampanie uswiadamiajgce
oraz wiaczenie organizacji branzowych w proces upowszechniania informacji mogtyby przyczyni¢ sie do wzrostu
zaufania i gotowosci do wspédtdziatania.

Ta promocja ksztafcenia zawodowego [...] i dobre praktyki mozZe tutaj cos by przyniosty. Taka praca
uswiadamiajgca. [K6]

W wypowiedziach respondentéw pojawity sie rowniez odniesienia do potrzeby gtebszej integracji dziatan
edukacyjnych i gospodarczych, w tym stworzenia mozliwosci formalnego zaangazowania przedstawicieli biznesu
w proces dydaktyczny. Wskazywano na potrzebe umozliwienia pracodawcom delegowania wtasnych
pracownikow do szkét w roli instruktoréw zawodu, a takze organizowania szkolen kaskadowych dla nauczycieli —
tak, aby mogli efektywnie odpowiadac na aktualne potrzeby branz.

[...] umozliwienie pracodawcom [...] swego rodzaju delegowania pracownikéw do szkét. Gdzie
mogq byc¢ zatrudniani jak nauczyciele, ale do praktycznej nauki zawodu. [K12]
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Eksperci byli zgodni co do tego, ze szkoty i pracodawcy chetniej podejmowaliby wspétprace, gdyby towarzyszyty
jej czytelne korzysci, przewidywalno$¢ oraz realne wsparcie instytucjonalne — zaréwno finansowe, jak
i organizacyjne. Wskazywano réwniez, ze konieczne jest wzmacnianie lokalnych ptaszczyzn wspétpracy — poprzez
wzajemne poznanie sie Srodowisk, tworzenie warunkow do sieciowania, dzielenie sie wiedzg oraz wspdlne
planowanie dziatan na rzecz miodziezy.

4.4.6 WSPOLODPOWIEDZIALNOSC | KIERUNKI DZIALAN — PODSUMOWANIE | REKOMENDACJE
EKSPERTOW

Skuteczna i trwata wspétpraca pomiedzy szkotami a pracodawcami wymaga rownolegtego zaangazowania wielu
instytucji. Eksperci biorgcy udziat w badaniu podkreslali potrzebe budowania systemu opartego na
wspotodpowiedzialnodci — nie tylko szkoét i przedsiebiorstw, ale takze instytucji otoczenia edukacyjnego,
organizacji branzowych oraz administracji samorzgdowe]. Wskazania te pozwalajg sformutowaé wyrazne kierunki
dziatan dla poszczegdlnych aktoréw systemu ksztatcenia zawodowego.

Organizacje skupiajace pracodawcoéw iinstytucje rynku pracy powinny petni¢ bardziej aktywng role
koordynacyjng i posredniczaca. Eksperci wskazywali na potrzebe tworzenia platform komunikacji pomiedzy
szkotami a przedsiebiorstwami oraz rozwijania cyfrowych narzedzi sieciujgcych, ktére umozliwig tfatwe
dopasowanie ofert praktyk, stazy izatrudnienia. Rekomenduje sie réwniez, aby organizacje branzowe
systematycznie promowaty dobre praktyki, upowszechniaty wiedze o korzysciach ptynacych z zaangazowania
w ksztatcenie zawodowe oraz wspieraty pracodawcow w nawigzywaniu relacji z placowkami edukacyjnymi.
Wypowiedzi wskazywaty, ze wielu przedsiebiorcow wcigz nie jest w petni Swiadomych swojego potencjalnego
wptywu na system ksztatcenia oraz dostepnych form wspétpracy.

Instytucje edukacji inauki — wtym uczelnie, osrodki doskonalenia nauczycieli oraz instytucje nadzoru
pedagogicznego — powinny wzmachia¢ dziatania wspierajgce profesjonalizacje ksztatcenia zawodowego.
Rekomenduje sie kontynuacje programéw szkoleniowych dla nauczycieli w zakresie ksztatcenia dualnego oraz
wspieranie szkdt w tworzeniu programoéw dostosowanych do rzeczywistych potrzeb pracodawcéw. Jednoczesnie
eksperci akcentowali konieczno$é zaciesniania wspotpracy pomiedzy szkotami srednimi a uczelniami, tak aby
procesy dydaktyczne byly ze soba lepiej skoordynowane, a absolwenci technikdw mieli mozliwos¢ ptynnego
przejscia na Sciezki ksztatcenia wyzszego w profilach praktycznych. Uwage zwracano takze na deficyt kadry
dydaktycznej posiadajgcej aktualne przygotowanie zawodowe oraz problemy zrekrutacjg nauczycieli
specjalistycznych.

Samorzady terytorialne jako organy prowadzace szkoty i zarazem podmioty odpowiedzialne za rozwdj lokalnego
rynku pracy powinny petni¢ funkcje organizatora wspotpracy iinicjatora dtugofalowych dziatan strategicznych.
Wskazywano na potrzebe tworzenia baz wspotpracy, wzmacniania mechanizmoéw informacyjnych, organizowania
wydarzen promujgcych szkolnictwo zawodowe oraz wyrdzniania pracodawcow aktywnie zaangazowanych
w edukacje. Rekomenduje sie rowniez, aby samorzady podejmowaty dziatania wspierajgce finansowanie szkét
zawodowych w zakresie doposazenia i infrastruktury, a takze wspieraty tworzenie lokalnych modeli partnerstw
edukacyjno-gospodarczych. Dobre praktyki z regionu — takie jak matopolski Festiwal Zawoddw — mogg stanowic
punkt odniesienia dla innych inicjatyw.

Szkoty ponadpodstawowe ksztatcgce zawodowo pozostajg kluczowym ogniwem catego systemu i — jak wskazujg
eksperci— powinny dazy¢ do zwiekszenia swojej obecnosci w srodowiskach branzowych, aktywnego pozyskiwania
partneréw oraz inicjowania wspolnych projektéw. Rekomenduje sie, aby szkoty czesciej wtgczaty sie w procesy
sieciowania, lepiej wykorzystywaty istniejgce zrddta finansowania wspétpracy oraz formutowaty bardziej
elastyczne i dostepne propozycje dla pracodawcéw. Respondenci podnosili rowniez, ze niezbedne sg dziatania
wzmacniajgce pozycje szkot zawodowych w debacie publicznej — poprzez prezentowanie ich sukcesdw, osiggniec
uczniéw oraz znaczenia dla lokalnych spotecznosci.

Podsumowujac, eksperci wskazuja, ze skuteczne partnerstwa na styku edukacji i gospodarki nie moga by¢ oparte
wytacznie na dobrej woli pojedynczych oséb, szkét czy przedsiebiorstw. Cho¢ wiele przyktadéw lokalnych inicjatyw
dowodzi zaangazowania i elastycznosci srodowisk edukacyjnych oraz niektérych pracodawcéw, to bez trwatych,
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przewidywalnych i wspierajagcych ram systemowych trudno oczekiwa¢ upowszechnienia takich rozwigzan na
wiekszg skale.

Wspdtpraca wymaga osadzenia w stabilnych mechanizmach organizacyjnych — takich, ktore zapewniajg jasny
podziat odpowiedzialnosci, kanaty komunikacji, wsparcie eksperckie ikoordynacje dziatan. Jednoczesnie
kluczowe znaczenie ma wymiar finansowy — bez realnego wsparcia budzetowego na poziomie szkét, samorzadéw
i pracodawcéw nawet najlepiej zaprojektowane modele wspétpracy moga pozosta¢ niewykorzystane lub
wytacznie okazjonalne. Wypowiedzi uczestnikéw badania wyraznie pokazuja, ze partnerstwo instytucjonalne nie
moze by¢ dodatkiem do podstawowej dziatalnosci szkét i przedsiebiorstw, lecz powinno by¢ traktowane jako
strategiczny element nowoczesnego systemu ksztatcenia zawodowego.

Tylko wowczas mozliwe bedzie zbudowanie trwatej, efektywnej i rzeczywiscie dwustronnej wspotpracy — opartej
na zaufaniu, wspdlnych celach irealnych korzysciach dla ucznidw, szkét, pracodawcow oraz spotecznosci
lokalnych.

4.5 PANEL EKSPERCKI

Zwienczeniem realizacji terenowej catego projektu byto zorganizowanie panelu ekspertéw, w ktérym udziat
wzieto 16 osdb reprezentujgcych rézne Srodowiska, co zapewnito wielowymiarowe spojrzenie na kwestie
ksztatcenia zawodowego. Wsrdd uczestnikdw znalezli sie specjalisci z instytucji rynku pracy i edukacji, takich jak
Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci, Wojewddzki Urzad
Pracy w Krakowie, Kuratorium Oswiaty w Krakowie oraz przedstawiciele Grodzkiego Urzedu Pracy, petnigcy role
nauczyciela konsultanta, pracownika referatu, kierownikéw centréw poradnictwa izespotow badan, a takze
starszego wizytatora i doradcy zawodowego. Waznym gtosem byli pracodawcy reprezentujgcy branze takie jak
stylizacja, fryzjerstwo czy motoryzacja, w tym kierownicy i wiasciciele firm oraz koordynatorzy praktyk. W panelu
uczestniczyli réwniez przedstawiciele szkét, zaréwno podstawowych, jak iponadpodstawowych, wtym
dyrektorzy idoradcy zawodowi. Udziat wzieli takie specjaliSci zsamorzadu terytorialnego, z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, zajmujacy sie koordynacjg iwspieraniem edukacji oraz
badaniami ianalizami rynku pracy. Sktad panelu uzupetnit badacz z uczelni — Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie.

Dobdr uczestnikéw panelu eksperckiego umozliwit kompleksowa analize tematu z perspektywy edukacyjnej,
biznesowej, administracyjnej i badawczej.

Na podstawie dyskusji mozna wyrdzni¢ nastepujgce rekomendacje dotyczace rozwoju i wspierania ksztatcenia
zawodowego w regionie:

1. Zwiekszenie i systematyzacja doradztwa zawodowego oraz wsparcie psychologiczne dla ucznidw:
e Wprowadzenie systemowego tutoringu i znaczgce zwiekszenie liczby godzin doradztwa zawodowego
w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych (obecne 10 godzin rocznie w szkotach
ponadpodstawowych i 20 godzin w cyklu ksztatcenia w podstawowych sg uznawane za
niewystarczajgce).
o  Objecie uczniow opieka psychologiczng, aby pomdc im w swiadomym wyborze $ciezki edukacyjnej
i zawodowej, z mozliwoscig zmiany kierunku w przypadku pomytki.
e Szkolenie nauczycieli szkét podstawowych w zakresie doradztwa zawodowego, aby mogli promowac
ksztatcenie zawodowe i integrowac wiedze o rynku pracy z przedmiotami ogdlnoksztatcagcymi.
2. Poprawa wizerunku i promocja ksztatcenia zawodowego:
e  Prowadzenie szerokich kampanii informacyjnych i marketingowych skierowanych do rodzicow
i uczniow, podkreslajgcych atrakcyjnosc i nowoczesnosé szkot technicznych oraz branzowych.
e Edukacja rodzicow, zwtaszcza obecnych 40-latkéw, w celu przetamania negatywnych stereotypow
dotyczacych ksztatcenia zawodowego i pokazania, ze ksztatcenie zawodowe jest rownie wartosciowe.
e Wiaczenie informacji o rekrutacji do szkét branzowych w ogdlnopolskie przekazy medialne, aby
zwiekszy¢ swiadomos¢ spoteczng.
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e Organizacja festiwali zawodoéw, dni otwartych w firmach oraz warsztatéw praktycznych dla dzieci
i mfodziezy juz od 4. klasy szkoty podstawowej, aby wczesnie zapoznawac dzieci, mtodziez i rodzicéw
z réznymi zawodami.
3.  Wzmocnienie wspodtpracy miedzy szkotami a pracodawcami:
e Realne wiaczenie pracodawcéw we wspéttworzenie programdéw nauczania oraz dostosowywanie ich
do potrzeb zmieniajacego sie rynku pracy.
e Utatwienie pracodawcom przyjmowania uczniow na praktyki poprzez uproszczenie regulacji prawnych
i biurokracji, szczegdlnie w kontekscie "Ustawy Kamilka", oraz zapewnienie jasnych interpretacji
przepisow.
e Stworzenie platformy lub bazy danych pracodawcéw, zawierajgcej akredytacje i oceny, ktdra utatwi
szkotom i uczniom znalezienie partneréw do wspétpracy oraz zapewni standardy bezpieczenstwa
i etyki.
4. Powotanie koordynatoréw wspdtpracy w szkotach, ktérzy beda odpowiedzialni za kontakty
z pracodawcami i organizacje praktyk.
5. Stabilne finansowanie i zachety dla pracodawcow:
e  Zapewnienie stabilnych zrddet finansowania dtugoterminowej wspétpracy, w tym praktyk i stazy,
niezaleznie od cykli programéw unijnych.
e Wprowadzenie zachet finansowych i ulg podatkowych dla pracodawcow przyjmujgcych ucznidow na
praktyki, a takze refundacji rzeczywistych kosztéw ponoszonych przez firmy (np. utracone zyski).
e Wykorzystywanie motywatordéw pozafinansowych, takich jak mozliwos¢ budowania pozytywnego
wizerunku firmy i dostep do mtodych talentéw.
6. Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i regionalnych uwarunkowan:
e Organizacja szkolnictwa zawodowego na wzor niemiecki, aby lepiej dopasowac oferte edukacyjng do
specyficznych potrzeb i potencjatu rynku pracy w poszczegdlnych regionach.
e Tworzenie nowej, skréconej listy zawoddw, bardziej ogdlnych, z mozliwoscia specjalizacji w trakcie
nauki lub u pracodawcy, zamiast wasko wyspecjalizowanych kierunkéw.
e Uruchamianie przysztoSciowych kierunkow ksztatcenia, z uwzglednieniem wptywu nowych technologii
(np. Al) na rynek pracy.
e Uwazglednienie rdznic regionalnych w preferencjach edukacyjnych (np. Krakéw vs. Podhale) przy
planowaniu oferty szkot.
7. Rozwdj kompetencji nauczycieli i opiekundw praktyk:
e Organizowanie profesjonalnych szkolen dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych i opiekundw
praktyk u pracodawcow, aby byli na biezgco z wymogami rynku, potrafili pracowac z mtodzieza
z réznych generacji oraz posiadali wiedze z zakresu doradztwa kariery.
8. Wspieranie rozwoju kompetencji miekkich (punktualnos¢, samodzielnos¢, odpowiedzialnos¢) u uczniow,
ktore sg kluczowe w przypadku praktykantéw z punktu widzenia pracodawcéw.
9. Inwestycje w infrastrukture i nowoczesne metody ksztatcenia:
o Doposazenie warsztatow i pracowni szkolnych zgodnie z najnowszymi standardami rynkowymi.
e  Wprowadzenie elastycznych programdéw nauczania (modutowych, blokowych) i szybka aktualizacja
kwalifikacji.
e Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi (np. VR) do prezentowania zawoddw i oferowania wirtualnych
praktyk.
10. Poprawa komunikacji miedzy instytucjami i wzajemne stuchanie:
e Rodzne instytucje zaangazowane w ksztatcenie zawodowe (samorzady, szkoty, pracodawcy, urzedy
pracy, kuratorium) powinny zintensyfikowac dialog i uczy¢ sie wzajemnego stuchania, aby
przetamywac bariery komunikacyjne wynikajgce z odmiennych perspektyw i ram prawnych.

Wybrzmiate podczas panelu eksperckiego rekomendacje wznacznym  stopniu  korespondujg
z ustaleniami ptyngcymi z badan empirycznych, zaréwno o charakterze ilosSciowym, jak i jakosciowym. Zbieznos¢
ta potwierdza trafnos¢ diagnozy oraz wskazuje na wysoka spdjnos¢ miedzy perspektywa praktykéw a wynikami
analiz badawczych. W szczegdlnosci nalezy podkreslié, ze rekomendacje formutowane przez ekspertéw znajduja
potwierdzenie w danych liczbowych oraz w pogtebionych narracjach respondentéw, co wzmacnia ich
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wiarygodnos¢ oraz zasadno$¢ wdrozenia. Taka triangulacja Zzrédet wiedzy stanowi mocny argument na rzecz
uznania proponowanych dziatan za adekwatne i mozliwe do zastosowania w warunkach lokalnych.

Rekomendacje z badan ilosSciowych sg wypadkowa perspektywy dyrektorow matopolskich placéwek ksztatcacych
zawodowo — facznie 139 jednostek, w tym 66 technikdw, 66 szkét branzowych | stopnia oraz 7 szkét branzowych
Il stopnia oaz przedstawiciel 146 podmiotow gospodarczych réznej wielkosci (od mikroprzedsiebiorstw po duze
firmy), posiadajgcych doswiadczenie we wspotpracy ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo. W ten sposéb uzyskano
reprezentatywny obraz wspodtpracy z punktu widzenia zaréwno instytucji edukacyjnych, jak i pracodawcow.
Gtéwne rekomendacje:

1. Zwiekszenie stabilnosci finansowania i uproszczenie procedur:

e Zapewnienie stabilnych i systematycznych zachet finansowych na doposazenie pracowni,
dofinansowanie pracy opiekunéw praktyk oraz ulg na rozwdj bazy dydaktycznej.

e Wprowadzenie jasnych, jednolitych procedur zawierania uméw z pracodawcami oraz
minimalizacja dokumentacji, z mozliwoscig wymiany danych drogg elektroniczna.

e Wprowadzenie systemowych ulg podatkowych, refundacji naktadéw na amortyzacje sprzetu,
doptat do wynagrodzen opiekundw oraz dotacji na tworzenie pracowni, zwtaszcza dla mniejszych
podmiotow.

2. Usprawnienie koordynacji i komunikacji:

e Wyznaczenie statego koordynatora w kazdej szkole, odpowiedzialnego za kontakty
z przedsiebiorstwami, ktéry bedzie przedstawiat harmonogramy i profile klas z odpowiednim,
trzymiesiecznym lub nawet sze$ciomiesiecznym wyprzedzeniem. Pracodawcy réwniez oczekuja
takiego koordynatora i terminowych informacji.

e Stworzenie czytelnej procedury integrujgcej rdzne formy wspdtpracy (doskonalenie nauczycieli,
doradztwo, promocja, egzaminy, doposazanie pracowni) koordynowanej przez wyznaczonego
w szkole opiekuna.

3. Elastycznos¢ w organizacji praktyk:

e Woprowadzenie elastycznego rozktadu praktyk (moduty tygodniowe, wakacyjne turnusy) oraz
realne wsparcie w realizacji dualnego systemu ksztatcenia, zwtaszcza w technikach i szkotach
branzowych Il stopnia.

4. Wzmacnianie i promowanie modelu dualnego:

e Kontynuacja i rozwijanie wspotpracy w zakresie praktycznej nauki zawodu pomiedzy szkotami
i pracodawcami, ktdra jest kluczowg forma partnerstwa i efektywnie przygotowuje uczniéw do
zawodu.

e Skupienie sie na minimalizowaniu wymogoéw formalnych dla pracodawcéw w celu utatwienia
organizacji praktyk, stosowanie gotowych wzoréw uméw i elektronicznego obiegu dokumentéw.

W badaniach jakosciowych, realizowanych w formie indywidualnych wywiadéw pogtebionych uczestniczyli
kluczowi aktorzy procesu ksztatcenia dualnego w Matopolsce. Do grona respondentéw nalezeli dyrektorzy szkét,
wtasciciele przedsiebiorstw, instruktorzy zawodu oraz nauczyciele zawodu — a zatem przedstawiciele zaréwno
instytucji edukacyjnych, jak i pracodawcéw. Analiza ich wypowiedzi zostata ukierunkowana na dwa gtéwne
obszary: funkcjonowanie systemu ksztatcenia dualnego oraz wspotprace szkét z podmiotami gospodarczymi,
w tym w szczegdlnosci na praktyke organizacji i prowadzenia klas patronackich w wojewddztwie matopolskim.
Rekomendacje wynikajgce z badan jakosciowych:

1. Stworzenie trwatych ram instytucjonalnych dla wspétpracy:
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e Wzmocnienie i zinstytucjonalizowanie ram wspétpracy miedzy szkotami a pracodawcami, aby
zmniejszy¢ jej podatnosé na zmiany kadrowe i zapewnié ciggto$¢ proceséw, wykraczajacy poza
zaangazowanie pojedynczych osdb.

2. Rozwdj kompetencji transferowalnych i adaptacyjnych uczniéw:

e Uzupetnienie ksztatcenia dualnego o dziatania ukierunkowane na rozwdj zdolnosci adaptacyjnych
i wielozawodowosci ucznidw, aby nie ograniczac ich kompetencji do potrzeb jednego
przedsiebiorstwa i lepiej przygotowaé na zmieniajacy sie rynek pracy.

3. Uproszczenie biurokracji i zachety dla matych podmiotow:

e Zmniejszenie obcigzen biurokratycznych oraz wprowadzenie odpowiednich systeméw wsparcia dla
matych i mikroprzedsiebiorstw, aby zachecic je do udziatu w ksztatceniu dualnym, gdzie obcigzenia
administracyjne bywajg nieproporcjonalne do korzysci.

e Przeglad i dostosowanie zachet finansowych, aby byty one ekonomicznie optacalne dla
mikroprzedsiebiorstw, przy eliminacji barier takich jak refundacje ex post czy obowigzek zakupu
odziezy BHP.

4. Wsparcie dla kadry instruktorskiej i nauczycieli-praktykow:

e Zapewnienie szkolen dla kadry dydaktycznej (instruktoréw i nauczycieli zawodowych) oraz
rozwigzanie problemu deficytu nauczycieli-praktykdw, np. poprzez konkurencyjne wynagrodzenia
w oswiacie lub rekompensaty dla przedsiebiorstw za oddelegowanie pracownikéw do opieki nad
uczniami.

5. Standaryzacja i ewaluacja wspotpracy:

e Standaryzacja dokumentéw i ujednolicenie praktyk w zakresie formalizacji wspotpracy patronackiej,
w tym wzorce kontraktéw, aby obnizyé bariere wejécia dla MSP.

e Wprowadzenie obiektywnych i poréwnywalnych narzedzi do systemowej ewaluacji efektéw
wspotpracy patronackiej, aby umozliwi¢ rozwdj modelu i wdrazanie skutecznych usprawnien,
a takze zapewnic trwatosc¢ partnerstw.

6. Dostosowanie programow nauczania i oferty edukacyjne;j:

e Elastyczne modyfikowanie oferty edukacyjnej i rozwijanie klas wielozawodowych oraz wprowadzanie
niszowych zawodéw w odpowiedzi na lokalne zapotrzebowanie gospodarcze i transformacje
technologiczng (Przemyst 4.0).

e Zapewnienie aktywnego udziatu przedsiebiorstw w aktualizacji tresci programowych, aby niwelowac
luki miedzy podstawg programowa a realiami technologicznymi.

7. Wsparcie logistyczne i infrastrukturalne:

e  Wspieranie rozwoju kompetencji nauczycieli i pracodawcéw w zakresie mentoringu oraz rozwazenie
wprowadzenia inspekcji jakosci praktyk.
e  Poprawa logistyki i harmonograméw praktyk poprzez wsparcie samorzagdu w dowozie uczniow.

8. Wzmocnienie wizerunku i atrakcyjnosci szkét zawodowych:

e  Wykorzystanie marki patrona do wzmocnienia oferty szkoty na konkurencyjnym rynku edukacyjnym
i przyciggniecia kandydatéw.

e  Promowanie wysokiej skutecznosci modelu dualnego, potwierdzonej zdawalnoscig egzaminow
i zatrudnialnoscig absolwentow.

9. Uproszczenie wymogow formalno-prawnych:
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e Uproszczenie procedur lub zapewnienie wsparcia doradczego w zwigzku z rosngcymi wymogami
formalno-prawnymi (RODO, standardy matoletnich, BHP), aby obnizy¢ prég wejscia dla nowych
partneréw.

Na podstawie analizy dyskusji przeprowadzonej w trakcie panelu eksperckiego oraz wynikéw badan ilosciowych
i jakosciowych mozna stwierdzi¢, iz rekomendacje dotyczgce rozwoju ksztatcenia zawodowego w Matopolsce
cechuje wysoka spdjnosc i powtarzalnos¢. Zgodnie wskazujg one na koniecznos¢ wzmocnienia i formalizacji
wspotpracy szkét z pracodawcami oraz promowania modelu dualnego, co uznawane jest za fundament
efektywnego przygotowania ucznidw do potrzeb rynku pracy. Istotnym obszarem jest takze ograniczenie barier
biurokratycznych oraz zapewnienie stabilnego iatrakcyjnego systemu zachet finansowych, ktore sprzyjatyby
wigkszemu zaangazowaniu przedsiebiorstw w proces ksztatcenia. W rekomendacjach podkreslono ponadto
znaczenie powotania koordynatorow wspodtpracy w szkotach w celu usprawnienia komunikacji, a takze
koniecznosc ciggtego dostosowywania programow nauczania i oferty edukacyjnej do dynamicznie zmieniajgcych
sie potrzeb gospodarki, przy réwnoczesnych inwestycjach w infrastrukture dydaktyczng. Wyniki badania
wskazujg réwniez na potrzebe systematycznego rozwoju kompetencji nauczycieli oraz instruktorow zawodu,
a takze poprawe wizerunku ipromocje ksztatcenia zawodowego, co ma kluczowe znaczenie dla jego
atrakcyjnosci  w oczach ucznidéw irodzicow. Zbieznos¢ wnioskdw formutowanych przez ekspertéow
i respondentéw badan empirycznych Swiadczy o rzetelnosci diagnozy iwzmacnia zasadnos¢ wdrazania
rekomendowanych rozwigzan, ktére stanowig spdjny i catosciowy kierunek dziatan na rzecz rozwoju ksztatcenia
zawodowego w regionie.
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7 ANEKSY — NARZEDZIA BADAWCZE

KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA SZKOt

Szanowni Panstwo na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego realizujemy projekt
badawczy pn. ,,Analiza form wspoétpracy szkot ksztatcacych zawodowo z pracodawcami ze szczegélnym
uwzglednieniem ksztatcenia dualnego oraz tworzenia i funkcjonowania klas patronackich.”

Celem tego badania jest zebranie informacji i opinii przedstawicieli ponadpodstawowych szkét ksztatcgcych
zawodowo na temat ich wspétpracy z pracodawcami prowadzacymi dziatalnos¢ na obszarze wojewddztwa
matopolskiego. Wnioski z badania przyczynig sie do:

e lepszego zrozumienia wspodtpracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami w regionie ze
szczegdlnym uwzglednieniem dwadch form: organizacji ksztatcenia dualnego i prowadzenia klas
patronackich;

e bardziej efektywnej realizacji przez samorzad wojewddztwa oraz jego jednostki dziatan zwigzanych
z planowaniem, programowaniem i realizacjg wsparcia ukierunkowanego na rozwdj wspotpracy szkoét
ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami.

Zapewniamy, ze wszystkie Panstwa odpowiedzi s anonimowe i bedg wykorzystywane wytgcznie do celow
badawczych. Ankieta jest catkowicie poufna. Nie ma dobrych ani ztych odpowiedzi — interesujg nas Parfstwa
szczere opinie i doswiadczenia.

Dziekujemy za poswiecony czas i wspdtprace!
Zespot Agencji Badawczej EDBAD

DANE METRYCZKOWE

1) Typ szkoty, dla ktérej wypetniana jest ankieta
a) Branzowa I stopnia
b) Branzowa Il stopnia
c) Technikum

2) Nazwa szkoty

3) Liczba ucznidow w szkole

a) 10-50

b) 51-100
c) 101-200
d) 201-300
e) 301-400
f)  401-500

g) wiecejniz 500

4) Powiat
a) miasto Krakow
b) miasto Nowy Sacz
c) miasto Tarnéw
d) bochenski

KRAJOWY
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5) Wielko$¢ miejscowosci

a)
b)
c)
d)
e)

brzeski
chrzanowski
dabrowski
gorlicki
krakowski
limanowski
miechowski
myslenicki
nowosadecki
nowotarski
olkuski
oswiecimski
proszowicki
suski
tarnowski
tatrzanski
wadowicki
wielicki

Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow

Miasto 100-500 tys. mieszkancéw

Miasto 20-100 tys. mieszkarnicow

Miasto ponizej 20 tys. mieszkancow

Wies

6) W ktdrych zawodach oferujg Panstwo ksztatcenie?

(1) [jesli1al:

a) Betoniarz-zbrojarz
b) Blacharz
c) Blacharz samochodowy
d) Ciesla
e) Cukiernik
f) Dekarz
g) Drukarz fleksograficzny
h) Drukarz offsetowy
i) Elektromechanik
j) Elektromechanik pojazdéw samochodowych
k) Elektronik
) Elektryk
m Fotograf
n) Fryzjer
o) Gornik eksploatacji podziemnej
p) Jezdziec
q) Kaletnik
r) Kamieniarz
s) Kelner
t) Kierowca mechanik
u) Kominiarz
=S I— ]
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i)

yy)
72)
aaa)
bbb)
cce)
ddd)
eee)
fff)
ggg)
hhh)
iii)
jii)
kkk)
11)]
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Kowal

Krawiec

Kucharz

Kusnierz

Lakiernik samochodowy

Magazynier-logistyk

Mechanik motocyklowy

Mechanik pojazdéw samochodowych

Mechanik precyzyjny

Mechanik-monter maszyn i urzadzen
Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych
Mechatronik

Monter izolacji budowlanych

Monter izolacji przemystowych

Monter konstrukcji budowlanych

Monter konstrukcji targowo-wystawienniczych
Monter sieci i instalacji sanitarnych

Monter sieci i urzagdzen telekomunikacyjnych
Monter stolarki budowlanej

Monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie
Murarz-tynkarz

Obuwnik

Ogrodnik

Operator maszyn i urzadzen do przetwdrstwa tworzyw sztucznych
Operator maszyn i urzadzen do robét ziemnych i drogowych
Operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego
Operator maszyn w przemysle wtdkienniczym
Operator obrabiarek skrawajgcych

Operator proceséw introligatorskich

Operator urzadzen przemystu szklarskiego
Piekarz

Pracownik obstugi hotelowe;j

Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej
Pracownik pomocniczy stolarza

Przetwdrca miesa

Przetwdrca ryb

Pszczelarz

Rolnik

Sprzedawca

Stolarz

Slusarz

Tapicer

Zdun

mmm) Zegarmistrz

nnn)
000)

Ztotnik-jubiler
inne, jakie? ...

(2) [jedli 1b]:

a)
b)

KRAJOWY
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c) Technik elektryk

d) Technik handlowiec

e) Technik inzynierii sanitarnej

f)  Technik izolacji przemystowych

g) Technik mechanik

h) Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
i)  Technik pojazdéw samochodowych

j)  Technik przemystu mody

k) Technik robét wykoriczeniowych w budownictwie
I)  Technik spawalnictwa

m) Technik technologii drewna

n) Technik technologii zywnosci

o) Technik transportu drogowego

p) Technik ustug fryzjerskich

g) Technik zywienia i ustug gastronomicznych
r) Inne, jakie? ...

(3) [jesli 1c]:
a) Technik agrobiznesu
b) Technik analityk
c) Technik aranzacji wnetrz
d) Technik architektury krajobrazu
e) Technik automatyk
f)  Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym
g) Technik awionik
h) Technik budownictwa
i) Technik budownictwa wodnego
j)  Technik budowy drég
k) Technik ceramik
I)  Technik chtodnictwa i klimatyzacji
m) Technik ekonomista
n) Technik eksploatacji portéw i terminali
o) Technik elektromobilnosci
p) Technik elektronik
gq) Technik elektryk
r) Technik energetyk
s) Technik fotografii i multimediéw
t) Technik geodeta
u) Technik geolog
v) Technik gérnictwa podziemnego
w) Technik grafiki i poligrafii cyfrowe;j
x) Technik handlowiec
y) Technik hodowca koni
z) Technik hotelarstwa
aa) Technik informatyk
bb) Technik inzynierii sanitarnej
cc) Technik inzynierii Srodowiska i melioracji
dd) Technik izolacji przemystowych
ee) Technik lesnik
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ff) Technik logistyk

gg) Technik lotniskowych stuzb operacyjnych
hh) Technik mechanik

ii) Technik mechanik lotniczy

ji)  Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
kk) Technik mechatronik

Il) Technik montazu i automatyki stolarki budowlanej
mm)  Technik obstugi przemystu targowo-wystawienniczego
nn) Technik obuwnik

00) Technik ochrony srodowiska

pp) Technik ogrodnik

qq) Technik organizacji turystyki

rr) Technik papiernictwa

ss) Technik pojazdéw samochodowych

tt) Technik proceséw drukowania

uu) Technik programista

w) Technik przemystu mody

ww) Technik przerdbki kopalin statych

xx) Technik pszczelarz

yy) Technik rachunkowosci

zz) Technik reklamy

aaa)Technik renowacji elementow architektury
bbb)  Technik robotyk

ccc) Technik robot wykonczeniowych w budownictwie
ddd)  Technik rolnik

eee)Technik spawalnictwa

fff) Technik spedytor

ggg) Technik stylista

hhh)  Technik technologii chemicznej

iii) Technik technologii drewna

jij) Technik technologii zywnosci

kkk) Technik teleinformatyk

Ill) Technik telekomunikacji

mmm) Technik transportu drogowego

nnn)  Technik transportu kolejowego

000) Technik turystyki na obszarach wiejskich
ppp)  Technik urzadzen dzwigowych

qqq) Technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej
rrr) Technik ustug fryzjerskich

sss) Technik ustug kelnerskich

ttt) Technik weterynarii

uuu)  Technik wiertnik

vwv) Technik zywienia i ustug gastronomicznych
www) Inne, jakie? ...
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WSPOtPRACA Z PRACODAWCAMI

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Jakie formy wspotpracy z pracodawcami funkcjonujg w Paristwa szkole? Prosze zaznaczy¢ kazda forme

wspotpracy z Pracodawcami jakg Panstwo podejmujg obecnie lub podejmowali w ostatnich 3 latach.

Prosze zaznaczy¢ wszystkie formy niezaleznie od zrédet finansowania (np. dodatkowe $rodki unijne).

a) Tworzenie klas patronackich bez wzgledu na forme finansowanie, ktorych celem jest mobilizacja szkoty
i pracodawcy do Scislejszej wspodtpracy. Pracodawca powinien pomagac w wyposazaniu sal lekcyjnych
i pracowni w pomoce dydaktyczne, ale takze uczestniczy¢é w konkretnych pracach szkoty np. poprzez
udziat w posiedzeniach Rady Pedagogicznej, wspéttworzeniu programu nauczania, organizowaniu
praktyk zawodowych lub szkolen branzowych dla nauczycieli teoretycznych przedmiotéw
zawodowych.

b) Przygotowanie propozycji programu nauczania zawodu

c) Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu.

d) Wyposazanie warsztatow lub pracowni szkolnych.

e) Organizacja egzaminu zawodowego.

f)  Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowanie szkolen branzowych dla
nauczycieli.

g) Realizacja doradztwa zawodowego i promocja szkolnictwa zawodowego.

h) Inne, jakie? ...

Czy prowadzg Panstwo ksztatcenie dualne, tj. czy w branzowej szkole | stopnia 100% zaje¢ praktycznych
(wynikajacych z podstawy programowej - nie dotyczy dodatkowych stazy i praktyk finansowanych ze

Srodkow unijnych) realizowanych jest u pracodawcy, natomiast teoretyczna nauka zawodu realizowana
jest w szkole lub w przypadku technikum i szkoty branzowej Il stopnia jest to od min. 30% do max. 100 %
zajeé praktycznych realizowanych u pracodawcy?

a) Tak

b) Nie

[Jesli 8a] W ramach ksztatcenia, w jakich zawodach prowadzg Panstwo ksztatcenie dualne?
Respondent moze ocenic¢ TAK/NIE kazdy zawdd, ktdre wybrat w pytaniu nr 5.

[jesli 8a oraz 1b/1c] Jak duzg cze$¢ zajeé praktycznych paristwa uczniowie przecietnie realizujg
u pracodawcy?

a) 30-49%

b) 50-69%

c) 70-100%

Czy realizujg Panstwo dodatkowe staze i praktyki wykraczajace poza podstawe programowg np. ze
Srodkéw unijnych?

a) Tak

b) Nie

Z jaka liczbg pracodawcéw Panstwa szkota wspétpracuje w ramach poszczegdlnych form wspétpracy?
Respondent ocenia tylko dziatania wskazane w pytaniu 6.

1. Tworzenie klas patronackich Mozliwe do wyboru
2. Przygotowanie propozycji programu nauczania zawodu odpowiedzi:

3. Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu a) 1

4. Wyposazanie warsztatow lub pracowni szkolnych b) 2-3

5. Organizacja egzaminu zawodowego c) 45
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6. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowanie d) 5-10

szkolen branzowych dla nauczycieli e) Wiecejniz 10
7. Realizacja doradztwa zawodowego i promocja szkolnictwa zawodowego
8. Inne (jesli zostaty wskazane w poprzednim pytaniu)

Z jakim typem/typami pracodawcow najczesciej wspotpracuje Panstwa szkota?

a) Mikroprzedsiebiorstwo — zatrudniajgce sredniorocznie nie wiecej niz 9 pracownikéw
b) Mate przedsiebiorstwo — zatrudniajace sredniorocznie od 10 do 49 pracownikéw

c) Srednie przedsiebiorstwo — zatrudniajace od 50 do 249 pracownikéw

d) Duze przedsiebiorstwo — zatrudniajace wiecej niz 249 pracownikéw

Jaki jest najczesciej zasieg dziatania firm, z ktérymi Panstwo wspétpracuja?
a) Lokalny, nie obejmuje catego wojewddztwa matopolskiego

b) Regionalny, obejmuje cate wojewddztwo matopolskiego

c) Ponadregionalny, obejmuje co najmniej kilka wojewddztw

d) Ogodlnopolski, obejmuje caty kraj

e) Miedzynarodowy, wykracza poza granice kraju

W jaki sposéb Panistwa szkota najczesciej pozyskuje pracodawcow do wspoétpracy?
a) To my szukamy pracodawcow

b) Zaréwno my szukamy pracodawcow, jak i zgtaszajg sie oni do nas sami

c) Pracodawcy sami sie do nas zgtaszajg

d) Inne sposoby, jakie? ...

Kto jest gtdbwnym inicjatorem wspdtpracy: szkota czy pracodawca?
a) Zdecydowanie szkota

b) Raczej szkota

c) Potnapdt

d) Raczejpracodawca

e) Zdecydowanie pracodawca

f)  Trudno powiedziec

Jaka jest intensywnos¢ Panstwa wspotpracy z pracodawcami?

a) Stata

b) Cykliczna, zachodzi w regularnie powtarzajgcym sie okresie czasu
c) Czasowa, ma miejsce w okreslonych ramach czasowych

d) Sporadyczna

e) Przypadkowa

Czy formy wspotpracy z pracodawcami réznig sie w zaleznosci od zawodu, ktérego dotyczy wspotpraca?
a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczejnie

d) Zdecydowanie nie

e) Trudno powiedzieé

[jesli 18a /18b] Prosze krétko opisaé na czym polegaja te rdznice.
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20) Czy, zgodnie z Paniistwa doswiadczeniami, pracodawcy s3 zainteresowani wspotpraca ze szkotg?

a)
b)
c)
d)
e)

Zdecydowanie tak
Raczej tak

Raczej nie
Zdecydowanie nie
Trudno powiedzieé

21) Jakie czynniki decydujg o zainteresowaniu pracodawcy wspotpracg ze szkotg? Prosze wskazac 3 Panstwa

zdaniem najwazniejsze motywy podjecia wspotpracy.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)

i)

i)
k)

Dostep do mtodych talentow

Mozliwosé skutecznego przygotowania ucznia do podjecia pracy w firmie (kuznia kadr)

Dobre teoretyczne przygotowanie ucznidw do pracy w ramach praktyk

Dobre praktyczne przygotowanie uczniow do pracy w ramach praktyk

Budowanie pozytywnego wizerunku firmy/pracodawcy, promocja firmy

Mozliwos$é szerszego udziatu w dostosowywaniu oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb stale
zmieniajgcego sie rynku pracy

Transfer wiedzy i doswiadczenia pomiedzy szkotami a pracodawcami

Poznanie zakresu i jakosci ksztatcenia mtodziezy w zawodach i kierunkach istotnych z perspektywy
rozwoju firmy

Uzyskanie biezgcych informacji o umiejetnosciach i wiedzy uczniéw, ktérzy wchodzg na rynek pracy
Benefity i korzysci np. finansowe dla firmy

Inne, jakie? ...........

22) Czy poziom zaangazowania pracodawcéw we wspotprace ze szkotg ma zwigzek z okreslong

branza/zawodem?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie

d) Zdecydowanie nie

e) Trudno powiedzieé

23) [jesli 22a lub 22b] Pracodawcy, z ktérych branz sg bardziej, a z ktérych mniej zaangazowani niz inni?

1.

branza audiowizualna (AUD) Mozliwe do wyboru odpowiedzi:

branza budowlana (BUD) a) Bardziej niz inni

branza ceramiczno-szklarska (CES) b) Tak samo jak inni

branza chemiczna i ochrony $rodowiska (CHM) ¢) Mniejnizinni

branza drzewno-meblarska (DRM)

branza ekonomiczno-administracyjna (EKA)

branza elektroenergetyczna (ELE)

branza elektroniczno-mechatroniczna (ELM)

OO IN s W IN

branza fryzjersko-kosmetyczna (FRK)

[uny
o

. branza goérniczo-wiertnicza (GIW)

=
=

. branza handlowa (HAN)

[any
N

. branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna (HGT)

[Eny
w

. branza lesna (LES)

[Eny
S

. branza mechaniczna (MEC)

[Eny
u

. branza mechaniki precyzyjnej (MEP)

[Eny
(o]

. branza metalurgiczna (MTL)

[ERN
~N

. branza motoryzacyjna (MOT)

[any
o

. branza ochrony i bezpieczenstwa osdb i mienia (BPO)

[Eny
O

. branza ogrodnicza (OGR)
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20.

branza opieki zdrowotnej (MED)

21.

branza poligraficzno-ksiegarska (PGF)

22.

branza pomocy spotecznej (SPO)

23.

branza przemystu mody (MOD)

24.

branza rolno-hodowlana (ROL)

25.

branza rybacka (RYB)

26.

branza spedycyjno-logistyczna (SPL)

27.

branza spozywcza (SPC)

28.

branza teleinformatyczna (INF)

29.

branza transportu drogowego (TDR)

30.

branza transportu kolejowego (TKO)

31.

branza transportu lotniczego (TLO)

32.

branza transportu wodnego (TWO)

malopolskauczy.pl

24) Jaki procent ucznidw ksztatcacych sie w poszczegdlnych zawodach uczestniczy w danej formie wspotpracy

z pracodawcami?

Respondent ocenia tylko zawody, ktére wskazat w pytaniu 6 oraz formy wspdtpracy wskazane w pytaniu 7.
Mozliwe do wyboru

1.

Klasy patronackie

2.

Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki

zawodu

Realizacja doradztwa zawodowego i promocja szkolnictwa

zawodowego

Inne (jesli zostaty wskazane w pytaniu 6)

odpowiedzi:
a) 0

b) 1-10
c) 11-20
d) 21-30
e) 31-40
f) 41-50
g) 51-60
h) 61-70
i) 71-80
i) 8190
k) 91-100

25) Jaki procent Panstwa nauczycieli korzysta z doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego w ramach

wspotpracy szkoty z pracodawcami, w tym organizowania szkolen branzowych dla nauczycieli przez

pracodawcow?

Respondent ocenia, tylko jesli w pytaniu 7 o formy wspdtpracy znaczyt odpowiedz f).

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)
i)
)
k)

26) Jak oceniajg Panstwo zaangazowanie pracodawcow w ksztatcenie przysztych kadr?

a) Bardzo duze

b) Raczej duze

c) Srednie

d) Raczej mate
‘A\ gsi\’:llOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez
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e) Bardzo mate
f)  Trudno powiedziec¢

27) Czy, w Panstwa ocenie, pracodawcy wspodtpracujacy ze szkotg majg realne plany zatrudnienia dotyczace
ucznidw Panstwa szkoty?
a) Zdecydowanie tak
b) Raczej tak
c) Raczej nie
d) Zdecydowanie nie
e) Trudno powiedzieé

28) W jaki sposéb finansowane sg poszczegdlne formy Panstwa wspétpracy z pracodawcami?
Respondent ocenia tylko dziatania wskazane w pytaniu 6.

1. Tworzenie klas patronackich Mozliwe do wyboru odpowiedzi:
2. Przygotowanie propozycji programu nauczania a) W petniszkota
zawodu b) W wiekszosci szkota
3. Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej | c) Pofna pot
nauki zawodu d) W wiekszosci pracodawca
4. Wyposazanie warsztatéw lub pracowni szkolnych e) W petnipracodawca
5. Organizacja egzaminu zawodowego f)  Inne fundusze, jakie? ...
6. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, g) Wspdtpraca bezkosztowa
w tym organizowanie szkolen branzowych dla
nauczycieli
7. Realizacja doradztwa zawodowego i promocja
szkolnictwa zawodowego
8. Inne (jesli zostaty wskazane w pytaniu 7)

29) Jakie sg najwieksze trudnosci i bariery, napotykane przez Paristwa we wspotpracy z pracodawcami? Prosze

zaznaczy¢ 3 najwazniejsze.

a) Brak trudnosci i barier [uniemozliwia wskazanie innych odpowiedzi]

b) Brak efektywnej komunikacji miedzy firmami a instytucjami edukacyjnymi

c) Biurokracja i skomplikowane regulacje prawne

d) Brak zaufania miedzy firmami a instytucjami edukacyjnymi

e) Brak czasu u pracodawcow

f)  Brak systemowych rozwigzan i programéw wsparcia, ktére utatwiatyby i promowaty wspétprace
miedzy firmami a instytucjami edukacyjnymi

g) Trudnosci organizacyjne po stronie pracodawcy

h) Brak widocznych korzysci dla pracodawcow

i)  Brak kadr u pracodawcy, ktére mogtyby zaangazowac sie we wspotprace

j)  Brak srodkow na finansowanie wspdtpracy

k) Zbyt wysokie oczekiwania pracodawcow w stosunku do ucznidw

I)  Brak checi ze strony uczniéw

m) Niedostosowanie programu praktycznej nauki zawodu do potrzeb pracodawcéw

n) Pracodawcy uwazajg, Ze uczniowie nie majg wystarczajgcej wiedzy i umiejetnosci np. do realizacji
praktyk u pracodawcy

o) Niezadowalajgce efekty wspotpracy dla szkoty, np. niedostateczny wzrost umiejetnosci praktycznych
uczniéw

p) Inne, jakie? ...
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30) Czy na przestrzeni ostatnich 5/10 lat zakres/jakos$¢/intensywnosé wspotpracy z pracodawcami ulegty

zmianie? Jesli tak, to w jaki sposéb?

a)

Intensywnos¢ zdecydowanie wzrosta
Intensywnos¢ raczej wzrosta
Intensywnosé nie zmienita sie
Intensywnos¢ raczej zmalata
Intensywnos¢ zdecydowanie zmalata
Trudno powiedzieé

31) Dlaczego?

32) Jak oceniajg Panstwo zmiany w ksztatceniu zawodowym, ktdre zostaty rozpoczete w 2016 roku

w odniesieniu do wspotpracy z pracodawcami?

a)

Bardzo dobrze
Raczej dobrze

Ani dobrze, ani zle
Raczej zle

Bardzo Zle

Trudno powiedzieé

33) Ktére zmiany uwazacie Panstwo za najwazniejsze?

34) Jakiego typu mechanizmy, wsparcie, usprawnityby Panstwa zdaniem wspdtprace pracodawcow ze

szkotami?

35) Jakie sg Panstwa oczekiwania odnosnie do dziatan i rozwigzan stuzacych utatwianiu wspoétpracy

z pracodawcami?

A‘ gmowv Rzeczpospolita Sﬁ"s’:g"éz?:ppe;::: ‘
== oosucowy [ F°- NextGenerationEU N MALOPOLSKA


https://www.malopolskauczy.pl/

malopolskauczy.pl

KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA PRACODAWCOW

Szanowni Paniistwo Wojewddztwo Matopolskie realizuje projekt badawczy pn. ,Analiza form wspétpracy szkot
ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami ze szczegélnym uwzglednieniem ksztatcenia dualnego oraz
tworzenia i funkcjonowania klas patronackich.”

Celem tego badania jest zebranie informacji i opinii przedstawicieli pracodawcéw prowadzacych dziatalnosé na
obszarze wojewddztwa matopolskiego na temat ich wspoétpracy ze szkotami prowadzgcymi ksztatcenie
zawodowe. Whnioski z badania przyczynia sie do:

e lepszego zrozumienia wspdtpracy szkot ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami w regionie ze
szczegblnym uwzglednieniem dwdch form: organizacji ksztatcenia dualnego i prowadzenia klas
patronackich;

e bardziej efektywnej realizacji przez samorzad wojewddztwa oraz jego jednostki dziatan zwigzanych
z planowaniem, programowaniem i realizacjg wsparcia ukierunkowanego na rozwdéj wspodtpracy szkét
ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami.

Zapewniamy, ze wszystkie Panstwa odpowiedzi s3 anonimowe i bedg wykorzystywane wytgcznie do celow
badawczych. Ankieta jest catkowicie poufna. Nie ma dobrych ani ztych odpowiedzi — interesujg nas Panstwa
szczere opinie i doswiadczenia.

Dziekujemy za poswiecony czas i wspotprace!
Zespot Agencji Badawczej EDBAD

DANE METRYCZKOWE
1) Forma prawna firmy
a) Jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza;
b) Spdtka cywilna;
c) Spotki kapitatowe: spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig i spdtka akcyjna (w tym prosta spotka

akcyjna);
d) Spotki osobowe: spétka jawna, partnerska, komandytowa, komandytowo-akcyjna.
e) NGO
f) Inna

2) Sektor dziatania firmy
a) Sektor prywatny
b) Sektor publiczny
c) Sektor non-profit, organizacja pozarzagdowa
d) Inne

3) Wielkos¢ firmy
a) Mikroprzedsiebiorstwo — zatrudniajgce $redniorocznie nie wiecej niz 9 pracownikéw
b) Mate przedsiebiorstwo — zatrudniajace $redniorocznie od 10 do 49 pracownikéw
c) Srednie przedsiebiorstwo — zatrudniajace od 50 do 249 pracownikéw
d) Duze przedsiebiorstwo — zatrudniajgce wiecej niz 249 pracownikow

4) Zasieg dziatania firmy
a) Lokalny, nie obejmuje catego wojewddztwa matopolskiego
b) Regionalny, obejmuje cate wojewddztwo matopolskie
c) Ponadregionalny, obejmuje co najmniej kilka wojewddztw
d) Ogodlnopolski, obejmuje caty kraj
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e) Miedzynarodowy, wykracza poza granice kraju

5) Lokalizacja firmy — powiat, gdzie miesci sie siedziba
a) miasto Krakow
b) miasto Nowy Sacz
c) miasto Tarnéw
d) bochenski
e) brzeski
f)  chrzanowski
g) dabrowski
h) gorlicki
i)  krakowski
j)  limanowski
k) miechowski
I)  myslenicki
m) nowosgadecki
n) nowotarski
o) olkuski
p) oswiecimski
g) proszowicki
r)  suski
s) tarnowski
t) tatrzanski
u) wadowicki
v) wielicki

6) Wielko$¢ miejscowosci
a) Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow
b) Miasto 100-500 tys. mieszkancow
c) Miasto 20-100 tys. mieszkancéw
d) Miasto ponizej 20 tys. mieszkancéow
e) Wies

7) Na czym polega gtéwna dziatalno$é Paristwa firmy?
Kafeteria oparta na: DZIAt (stat.qov.pl)

malopolskauczy.pl

WSPOLPRACA ZE SZKOtA KSZTALCACA ZAWODOWO
8) Ziloma szkotami ksztatcgcymi zawodowo Panstwo wspotpracujg? Prosze podac liczbe szkdt kazdego

rodzaju:

a) Branzowe szkoty I stopnia: ...
b) Branzowe szkoty Il stopnia: ...
c) Technika: ...

9) W jakich formach wspétpracy ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo biorg Panstwo udziat? Prosze zaznaczy¢

kazdg forme wspotpracy ze szkotg jakg Paristwo podejmujg obecnie lub podejmowali w ostatnich 3 latach.

a) Tworzenie klas patronackich

b) Przygotowanie propozycji programu nauczania zawodu.
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c) Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu, tj. organizacja stazy i praktyk dla
ucznidw.

d) Woyposazanie warsztatéw lub pracowni szkolnych.

e) Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowanie szkolen branzowych dla
nauczycieli.

f)  Realizacja doradztwa zawodowego i promocja szkolnictwa zawodowego.

g) Inne, jakie? ...

10) W jaki sposéb podjeli Paristwo wspdtprace ze szkota/szkotami ksztatcacymi zawodowo?
a) To my szukaliSmy szkoty
b) Szkota sie do nas zgtosita
c) Inny sposadb, jaki? ...

11) Kto byt gtéwnym inicjatorem wspétpracy: szkota/ty czy pracodawca?
a) Zdecydowanie szkota
b) Raczej szkota
c) Zaréwno szkota, jak i my
d) Raczejpracodawca
e) Zdecydowanie pracodawca
f)  Trudno powiedziec¢

12) Jaka jest intensywnos¢ Panistwa wspotpracy ze szkota/szkotami ksztatcgcymi zawodowo?
a) Stata
b) Cykliczna, zachodzi w regularnie powtarzajgcym sie okresie czasu
c) Czasowa, ma miejsce w okreslonych ramach czasowych
d) Sporadyczna
e) Przypadkowa

13) Czy widzg Panstwo potrzebe rozwoju wspotpracy ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo?
a) Zdecydowanie tak
b) Raczej tak
c) Raczej nie
d) Zdecydowanie nie
e) Trudno powiedzie¢

14) Czy Panstwa zdaniem pracodawcy sg zainteresowani wspoétpraca ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo?
a) Zdecydowanie tak
b) Raczej tak
c) Raczejnie
d) Zdecydowanie nie
e) Trudno powiedzieé

15) Jakie czynniki decydujg o podjeciu przez pracodawce wspotpracy ze szkotg ksztatcgcg zawodowo? Prosze
wskazac 3 Panistwa zdaniem najwazniejsze motywy podjecia wspotpracy.
a) Dostep do mtodych talentow
b) Mozliwos¢ skutecznego przygotowania ucznia do podjecia pracy w firmie (kuznia kadr)
c) Dobre teoretyczne przygotowanie uczniéw do pracy w ramach praktyk
d) Dobre praktyczne przygotowanie uczniow do pracy w ramach praktyk
e) Budowanie pozytywnego wizerunku firmy/pracodawcy, promocja firmy
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f)  Mozliwos¢ szerszego udziatu w dostosowywaniu oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb stale
zmieniajgcego sie rynku pracy
g) Transfer wiedzy i doswiadczenia pomiedzy szkotami a pracodawcami
h) Poznanie zakresu i jakosci ksztatcenia mtodziezy w zawodach i kierunkach istotnych z perspektywy
rozwoju firmy
i)  Uzyskanie biezgcych informacji o umiejetnosciach i wiedzy ucznidw, ktérzy wchodzg na rynek pracy
j)  Benefity i korzysci np. finansowe dla firmy
k) Inne, jakie? ...........
16) Jak oceniajg Panstwo swoje zaangazowanie w ksztatcenie przysztych kadr?
a) Bardzo duze
b) Raczej duze
c) Srednie
d) Raczej mate
e) Bardzo mate
f)  Trudno powiedzie¢
17) Czy maja Paristwo realne plany zatrudnienia uczniéw ze szkét ksztatcacych zawodowo, z ktérymi Parstwo
wspotpracujg?
a) Zdecydowanie tak
b) Raczej tak
c) Raczejnie
d) Zdecydowanie nie
e) Trudno powiedzie¢

18

-~

W jaki sposéb finansowane sg poszczegdlne formy Panistwa wspdtpracy ze szkotami ksztatcgcymi

zawodowo?

Respondent ocenia tylko dziatania wskazane w pytaniu 9.

1. Tworzenie klas patronackich Mozliwe do wyboru odpowiedzi:
2. Przygotowanie propozycji programu nauczania a) W petniszkota
zawodu b) W wiekszosci szkota
3. Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej | ¢) Poétna pét
nauki zawodu d) W wiekszosci pracodawca
4. Wyposazanie warsztatow lub pracowni szkolnych e) W petni pracodawca
5. Organizacja egzaminu zawodowego f)  Inne fundusze, jakie? ...
6. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, g) Bezkosztowa forma wspétpracy
w tym organizowanie szkolen branzowych dla
nauczycieli
7. Realizacja doradztwa zawodowego i promocja
szkolnictwa zawodowego
8. Inne (jesli zostaty wskazane w poprzednim pytaniu)

19

~—~

Jakie sg najwieksze trudnosci i bariery, jakie napotykajg Panstwo we wspotpracy ze szkotami ksztatcgcymi

zawodowo? Prosze zaznaczy¢ 3 najwazniejsze.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Brak trudnosci i barier [uniemozliwia wskazanie innych odpowiedzi]

Brak efektywnej komunikacji miedzy firmami a instytucjami edukacyjnymi

Biurokracja i skomplikowane regulacje prawne

Brak zaufania miedzy firmami a instytucjami edukacyjnymi

Brak czasu u pracodawcow

Brak systemowych rozwigzan i programow wsparcia, ktore utatwiatyby i promowaty wspotprace
miedzy firmami a instytucjami edukacyjnymi
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g) Trudnosci organizacyjne po stronie pracodawcy

h) Brak widocznych korzysci dla pracodawcow

i)  Brak kadr u pracodawcy, ktére mogtyby zaangazowac sie we wspotprace

j)  Brak srodkow na finansowanie wspétpracy

k) Brak checi ze strony ucznidw

I) Niedostosowanie programu praktycznej nauki zawodu do potrzeb pracodawcéw

m) Pracodawcy uwazaja, Ze uczniowie nie majg wystarczajacej wiedzy i umiejetnosci np. do realizacji
praktyk u pracodawcy

n) Niezadowalajgce efekty wspotpracy dla pracodawcéw

o) Inne, jakie? ...

Czy na przestrzeni ostatnich 5/10 lat zakres/jakos$¢/intensywnosé wspotpracy ze szkotami ksztatcgcymi

zawodowo ulegta zmianie. Jesli tak, to w jaki sposéb?

a) Intensywnosc zdecydowanie wzrosta

b) Intensywnos$¢ raczej wzrosta

c) Intensywnos$¢ nie zmienita sie

d) Intensywnos$c raczej zmalata

e) Intensywnosc zdecydowanie zmalata

f)  Trudno powiedziec¢

Dlaczego?

23

24

25

26
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Czy znajg Panstwo zatozenia zmian w ksztatceniu zawodowym, ktdre zostaty rozpoczete w 2016 roku
w odniesieniu do wspotpracy z pracodawcami?

a) Tak

b) Nie

Jak oceniajg Panstwo zmiany w ksztatceniu zawodowym, ktére zostaty rozpoczete w 2016 roku
w odniesieniu do wspotpracy z pracodawcami? Jesdli w 22 pytaniu Respondent zaznaczyt Tak
a) Bardzo dobrze

b) Raczej dobrze

c) Anidobrze, ani zle

d) Raczejile

e) Bardzoile

f)  Trudno powiedziec

Ktére zmiany uwazacie Panstwo za najwazniejsze?

Jakiego typu mechanizmy, wsparcie, usprawnityby Panistwa zdaniem wspétprace pracodawcow ze szkotami
ksztatcagcymi zawodowo?

Jakie sg oczekiwania pracodawcy odnosnie do dziatan i rozwigzan stuzgcych utatwianiu wspoétpracy ze

szkotami ksztatcagcymi zawodowo?
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SCENARIUSZ IDI DLA SZKOt

ARANZACIJA

Szanowna Pani / Szanowny Panie,

Wojewddztwo Matopolskie realizuje projekt badawczy pn. ,, Analiza form wspétpracy szkét ksztatcgcych
zawodowo z pracodawcami ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia dualnego oraz tworzenia
i funkcjonowania klas patronackich.”

Celem tego badania jest zebranie informacji i opinii przedstawicieli szkoét ksztatcagcych zawodowo na temat
wspotpracy z pracodawcami prowadzgcymi dziatalnosé na obszarze wojewddztwa matopolskiego. Wnioski
z badania przyczynia sie do:

e lepszego zrozumienia wspodtpracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami w regionie ze
szczegdlnym uwzglednieniem dwadch form: organizacji ksztatcenia dualnego i prowadzenia klas
patronackich (bez wzgledu na forme finansowanie (np. dodatkowe $rodki unijne));

e  bardziej efektywnej realizacji przez samorzad wojewddztwa oraz jego jednostki dziatarn zwigzanych
z planowaniem, programowaniem i realizacjg wsparcia ukierunkowanego na rozwdéj wspétpracy szkét
ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami.

W trakcie rozmowy zadam Panu/Pani kilka pytan z prosba o mozliwie najpetniejszg odpowiedz. Interesujg mnie
wszystkie Pana/Pani opinie i refleksje na temat zagadnien, ktdre zostang poruszone podczas rozmowy. Na
pytania, ktére zadam, nie ma ztych, ani dobrych odpowiedzi. Na podstawie wypowiedzi nie bedziecie Panstwo
przez nikogo oceniani. Nasza rozmowa jest poufna, a pozyskane na jej podstawie informacje zostang poddane
anonimizacji. Oznacza to, ze wszystkie wypowiedzi bedg opracowywane z pominieciem danych, ktére mogtyby
umozliwi¢ Panstwa identyfikacje. Raport publikowany na podstawie analiz bedzie miat charakter zbiorczy,
sposdb prezentacji danych nie pozwoli na odtworzenie tozsamosci poszczegélnych rozmowcow.

Przewidywany czas naszej rozmowy to okoto [przeczytac¢ wtasciwe]:

— 60 minut w przypadku szkét prowadzacych ksztatcenie dualne albo posiadajacych klasy patronackie;
— 90 minut w przypadku szkét prowadzacych ksztatcenie dualne oraz posiadajgcych klasy patronackie.

Chciatbym/-abym nagrywaé nasza rozmowe. Nagranie to postuzy do opracowania transkrypcji. Jest ona
potrzebna, poniewaz umozliwia rzetelng analize zagadnien, ktére omowimy. Wszystko co Paristwo mowicie
podczas wywiadow jest bardzo istotne. Nagrania z wywiadu nie zostang udostepnione nikomu spoza zespotu
badawczego i Zamawiajgcego. Zaréwno nagranie, jak i wyniki badania, zostang wykorzystane tylko do celéw
badawczych. Nagranie zapobiega utracie waznych informacji, ktére mégtbym/-abym przeoczy¢ lub zapomniec.
Czy zgadza sie Pan/Pani na to, abym wtaczyt/-a dyktafon?

MODUt: KSZTAtCENIE DUALNE

Wprowadzenie: Porozmawiajmy na poczatku o ksztatceniu dualnym w Parnistwa szkole. Dla jasnosci przypomne,
ze o ksztatceniu dualnym moéwimy, kiedy w branzowej szkole | stopnia 100% zaje¢ praktycznych realizowanych

jest u pracodawcy, natomiast teoretyczna nauka zawodu realizowana jest w szkole lub w przypadku technikum
i szkoty branzowej Il stopnia jest to od min. 30% do max. 100 % zajec¢ praktycznych realizowanych

u pracodawcy. Rozmawiamy teraz wytgcznie o praktycznej nauce zawodu dotyczacej podstawy programowej.

1. Od kiedy w Panistwa szkole mozemy méwic o ksztatceniu dualnym?
1.1. Co spowodowato, ze szkota zdecydowata sie na wprowadzenie ksztatcenia dualnego? Jakie czynniki
umozliwity jego wprowadzenie?
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2. W jakich zawodach/branzach odbywa sie w Panstwa szkole ksztatcenie dualne?
2.1. Czy zachodzity w tym zakresie jakies zmiany?
2.2. Czy zmieniaty sie w tym czasie kierunku / branze, w ktérych realizowane byto ksztatcenie dualne?
Dlaczego?

3. Jaki procent ucznidw Panstwa szkoty uczestniczy w ksztatceniu dualnym w podziale na branze/zawody?
3.1. Jesli mniej niz 100%: Czy ten procent mégtby by¢ wiekszy? Co musiatoby sie sta¢?

4. Jaka role dla uczniéw petni wedtug Panstwa ksztatcenie dualne podczas wyboru kierunku ksztatcenia? Czy
uczniowie wybierajgc szkote/zawdd w danej szkole majg wiedze/pytajg o ksztatcenie dualne w danej
szkole?

5. Jak wyglada finansowanie organizacji praktyk dla uczniow u pracodawcow.

5.1. Jakie koszty dla Panstwa i dla pracodawcdéw one generujg?

Wprowadzenie: Ksztatcenie dualne przebiega we wspotpracy szkoty z pracodawca. Porozmawiajmy o Panstwa
doswiadczeniach zwigzanych z takimi wspoétpracami.

6. Ziloma firmami Panstwo przecietnie wspotpracuja?
6.1. Czyijakta liczba zmieniata sie w czasie? Dlaczego?

7. Jakiego typu pracodawcy uczestnicza w organizowanym przez Panstwa ksztatceniu dualnym?
7.1. Wielkos¢ firmy
7.2. Branza i sektor dziatania
7.3. Zakres dziatania firmy

8. Prosze opowiedzieé, jak wygladaja umowy, ktdre podpisujg Paristwo z pracodawcami?
8.1. Czy majg Panstwo jeden wzér umowy, czy jest ich wiecej? Dlaczego? Czym sie réznig?
8.2. Jakie sg gtdwne zapisy umoéw z pracodawcami w odniesieniu do podziatu zadan i obowigzkéw

szkoty/ucznia/pracodawcy?
9. Czy pracodawcy wywigzujg sie z zapisow tych uméw?

10. W jaki sposob pozyskuja Panstwo pracodawcéw do wspotpracy?
10.1. Czy pracodawcy sami sg inicjatorem wspotpracy? Jak czesto? Jacy to pracodawcy?
11. Czy Panstwa zdaniem pracodawcy chca sie angazowac w ksztatcenie praktyczne ucznidw?
11.1. Czy wystepujg rdéznice w odniesieniu do branz/zawoddéw w zakresie zaangazowania pracodawcow
ksztatcenie praktyczne ucznidw?
11.2. Co sprawia, ze pracodawcy sg zainteresowani udziatem w ksztatceniu praktycznym uczniow? Jakie
czynniki ich do tego zachecaja?
11.3. Co sprawia, ze pracodawcy nie s3 zainteresowani udziatem w ksztatceniu praktycznym uczniéw? Jakie
czynniki ich do tego zniechecaja?
12. Czy wspotpracujacy z Paristwem pracodawcy dysponujg odpowiednia kadrg do realizacji praktycznej nauki
zawodu?
12.1. Jesli tak, to czym sie ta kadra wyrdznia?
12.2.Jesli nie, to czego kadrze brakuje?
12.3. A inni pracodawcy na rynku?
13. Jakie sg gtéwne bariery wspoétpracy w tym zakresie?
13.1.Ktdre z nich sg najbardziej dotkliwe dla szkoty?
13.2.Ktdre z nich sg najbardziej dotkliwe dla pracodawcy?

Wprowadzenie: Porozmawiajmy teraz o tym jak oceniajg Panstwo efekty ksztatcenia dualnego?

14. Jak oceniajg Panstwo skutecznos¢, uzytecznosc i efektywnoscé ksztatcenia dualnego? W jakim stopniu
przyczynia sie ono do nabycia przez uczniéw kompetencji praktycznych?
14.1. Jaka jest jego ogdlna rola w ksztatceniu zawodowym?
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17.

18.

19.

20.

malopolskauczy.pl

14.2.Jaka role ksztatcenie dualne petni w Panstwa szkole?

14.3. Jakie sg korzysci dla szkoty / pracodawcy / ucznidw z ksztatcenia dualnego?

Jak weryfikowane sg efekty wspoétpracy oraz efekty ksztatcenia praktycznego ucznidw?

Czy uczniowie opanowujg efekty uczenia sie wyrdznione w programie zajec¢?

16.1. W jakim zakresie?

16.2. Jesli w niepetnym, to dlaczego? Co mozna zmienic?

Czy sg Panistwo zadowoleni z realizacji zaje¢ praktycznych w formie ksztatcenia dualnego? Dlaczego?
Czy napotykajg Panstwo jakies trudnosci zwigzane z realizacjq zaje¢ praktycznych w formie ksztatcenia
dualnego?

18.1. Jakie dokfadnie?

18.2.7Z czego wynikaja?

18.3.Jak mozna by im przeciwdziatac¢?

Jak oceniajg Panstwo swdj wktad w rozwdj ksztatcenia dualnego?

19.1. Co robig Panstwo w tym zakresie?

19.2. Co robig wspodtpracujacy z Paiistwem pracodawcy?

Czy pracodawcy zatrudniajg uczniéw po skonczeniu ksztatcenia?

MODUt: KLASY PATRONACKIE

Wprowadzenie: Porozmawiajmy o klasach patronackich.

1.

Jakie byty Panstwa pierwsze doswiadczenia z prowadzeniem klas patronackich?

1.1. Od kiedy w szkole jest/sg klasa/y patronacka?

1.2. Co spowodowato, ze szkota zdecydowata sie na klasy patronackie?

1.3. Kto byt inicjatorem nawigzania wspodfpracy z pracodawcg w tym zakresie?

1.4. Czy w tym czasie zmieniata sie forma klas patronackich?

lle jest w Paistwa szkole klas patronackich?

2.1. Dlaczego akurat tyle?

W jakich zawodach/branzach w Paristwa szkole sg klasy patronackie?

3.1. Czy zachodzity w tym zakresie jakie$ zmiany?

3.2. Czy zmienialy sie w tym czasie zawody, w ktdérych prowadzili Pafistwo klasy patronackie? Dlaczego?

Na czym polega funkcjonowanie klasy patronackie;j?

4.1. Jakiego typu dziatania dla szkoty/ucznidw mozna zidentyfikowaé we wspotpracy szkoty z pracodawca
w ramach klasy patronackiej?

4.2. Jak wyglada finansowanie wspétpracy?

4.3. Jakie koszty dla Panstwa i dla pracodawcéw ona generuje?

Wprowadzenie: Klasy patronackie sg prowadzone we wspotpracy szkoty z pracodawcy. Porozmawiajmy

o Panstwa doswiadczeniach w tym obszarze.

5.

7.

Jakiego typu pracodawcy zdecydowali sie na objecie patronatem klas?

5.1. Wielkos¢ firmy

5.2. Branza i sektor dziatania

5.3. Zakres dziatania firmy

Jak wygladajg formalne warunki wspétpracy: czy podpisywana jest umowa z pracodawcg?

6.1. Jak wyglada podziat zadan i obowigzkéw pomiedzy szkotg a pracodawcy?

6.2. Jesli tak, to jak wygladajg umowy, ktére podpisujg Panstwo z pracodawcami?
6.2.1. Czy majg Panstwo jeden wzdr umowy, czy jest ich wiecej? Dlaczego? czym sie rdznig?
6.2.2. Jakie sg gtéwne zapisy umoéw z pracodawcami w odniesieniu do podziatu zadan i obowigzkdw

szkoty/ucznia/pracodawcy?
Czy pracodawcy wywigzujg sie z zapiséw tych umow?
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W jaki sposéb pozyskujg Panstwo pracodawcéw do wspotpracy?

8.1. Czy pracodawcy sami s3 inicjatorem wspétpracy? Jak czesto? Jacy to pracodawcy?

8.2. Czy wystepuja réznice w odniesieniu do branz/zawoddéw w zakresie zaangazowania pracodawcéw
w prowadzenie klas patronackich?

Czy Panstwa zdaniem pracodawcy chcg sie angazowac w prowadzenie klas patronackich?

9.1. Co sprawia, ze pracodawcy sg zainteresowani prowadzeniem klas patronackich? Jakie czynniki ich do
tego zachecajg?

9.2. Co sprawia, ze pracodawcy nie sg zainteresowani prowadzeniem klas patronackich? Jakie czynniki ich
do tego zniechecajg?

Czy wspotpracujacy z Paiistwem pracodawcy dysponujg odpowiednig kadrg do wspodtpracy ze szkotami?

10.1. Jesli tak, to czym sie ta kadra wyrdznia?

10.2. Jesli nie, to czego kadrze brakuje?

10.3. A inni pracodawcy na rynku?

Jakie sg gtdwne bariery wspétpracy w tym zakresie?

11.1.Ktdre z nich sg najbardziej dotkliwe dla szkoty?

11.2.Ktdre z nich sg najbardziej dotkliwe dla pracodawcy?

Wprowadzenie: Porozmawiajmy teraz o tym jak oceniajg Panstwo efekty funkcjonowania klas patronackich?

12.

13.
14,
15.

16.

Jak oceniajg Panstwo skutecznosé, uzytecznosé i efektywnosé funkcjonowania klas patronackich?
12.1.Jaka jest jego ogdlna rola w ksztatceniu zawodowym?

12.2.Jaka role klasy patronackie petnig w Panstwa szkole?

12.3.Jakie sg korzysci dla szkoty / pracodawcy / ucznidw z funkcjonowania klas patronackich?
12.4. W jakim stopniu przyczyniajg sie one do nabycia przez uczniow kompetencji praktycznych?
12.5. W jakim stopniu wptywaja one na rozwdj kadry nauczycielskiej?

Jak weryfikowane sg efekty wspotpracy w ramach funkcjonowania klas patronackich?

Czy sg Paniistwo zadowoleni z funkcjonowania klas patronackich? Dlaczego?

Czy napotykajg Panstwo jakie$ trudnosci zwigzane z funkcjonowaniem klas patronackich?

15.1. Jakie doktadnie?

15.2.Z czego wynikajg?

15.3.Jak mozna by im przeciwdziata¢?

Jak oceniajg Panstwo swdj wktad w rozwdj wspotpracy przy funkcjonowaniu klas patronackich?
16.1. Co robig Panstwo w tym zakresie?

16.2. Co robig wspodtpracujacy z Paristwem pracodawcy?

MODUL OGOLNY

1.

Podsumowujgc Paristwa obserwacje, czy na przestrzeni ostatnich 5/10 lat zakres/jakos$¢/intensywnosé
wspotpracy ulegta zmianie?

1.1. Jeslitak to w jaki sposob?

1.2. Czy to sg pozytywne, czy negatywne zmiany?

Czy pracodawcy dostrzegajg zmiany/reformy w systemie edukacji prowadzgce do wzmochnienia wspétpracy
szkot z pracodawcami?

2.1. Jakie to zmiany? Jaka jest ich ocena?

Wprowadzenie: Sprébujmy teraz porozmawiac o sytuacji idealne;j.

3.

Jakiego typu mechanizmy, wsparcie, usprawnityby wspotprace szkét z pracodawcami?

3.1. Ktére elementy warunkujgce obecnie Panstwa wspdtprace z pracodawcami uwazajg Panstwo za:
3.1.1. najbardziej wspierajgce? Dlaczego?
3.1.2. najbardziej ograniczajgce? Dlaczego?
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3.2. Jakie zmiany by Paistwo wprowadzili?

4. Czy znajg Panstwo jakies tzw. dobre praktyki w zakresie wspotpracy szkot ksztatcgcych zawodowo
z pracodawcami?
4.1. Co radziliby Paiistwo innym szkotom w tym zakresie?

5. Jakie sg oczekiwania odnosnie do dziatan i rozwigzan stuzacych utatwianiu wspotpracy z pracodawcami?
5.1. szkot?
5.2. pracodawcow?

MODUt METRYCZKOWY

1) Typ szkoty
a) Branzowa I stopnia
b) Branzowa Il stopnia
c) Technikum

2) Nazwa szkoty

3) Liczba uczniow w szkole

a) 10-50

b) 51-100
) 101-200
d) 201-300
e) 301-400
f)  401-500

g) wiecej niz 500

4) Powiat
a) miasto Krakow
b) miasto Nowy Sacz
c) miasto Tarnéw
d) bochenski
e) brzeski
f)  chrzanowski
g) dabrowski
h) gorlicki
i)  krakowski
j)  limanowski
k) miechowski
1) myslenicki
m) nowosgdecki
n) nowotarski
o) olkuski
p) oswiecimski
g) proszowicki
r) suski
s) tarnowski
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t)
u)
v)

tatrzanski

wadowicki

wielicki
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5) Wielko$¢ miejscowosci

a)
b)
c)
d)
e)

Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow

Miasto 100-500 tys. mieszkarncow

Miasto 20-100 tys. mieszkancéw

Miasto ponizej 20 tys. mieszkancow

Wies

6) W jakich zawodach ksztatcenia Panstwo oferujg?
(1) [jesli1al:

=
-
—

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

a)
b)
c)
d)

1)

Betoniarz-zbrojarz

Blacharz

Blacharz samochodowy

Ciesla

Cukiernik

Dekarz

Drukarz fleksograficzny

Drukarz offsetowy

Elektromechanik

Elektromechanik pojazdéw samochodowych
Elektronik

Elektryk

Fotograf

Fryzjer

Gornik eksploatacji podziemnej

Jezdziec

Kaletnik

Kamieniarz

Kelner

Kierowca mechanik

Kominiarz

Kowal

Krawiec

Kucharz

Kusnierz

Lakiernik samochodowy
Magazynier-logistyk

Mechanik motocyklowy

Mechanik pojazdéw samochodowych
Mechanik precyzyjny

Mechanik-monter maszyn i urzadzen
Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych
Mechatronik

Monter izolacji budowlanych

Monter izolacji przemystowych

Monter konstrukcji budowlanych

Monter konstrukcji targowo-wystawienniczych
Monter sieci i instalacji sanitarnych

Monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych
Monter stolarki budowlanej

Monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie
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pp) Murarz-tynkarz

qq) Obuwnik

rr)  Ogrodnik

ss)  Operator maszyn i urzadzen do przetwdrstwa tworzyw sztucznych
tt) Operator maszyn i urzgdzen do robét ziemnych i drogowych
uu) Operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego

w)  Operator maszyn w przemysle widkienniczym

ww) Operator obrabiarek skrawajgcych

xx)  Operator proceséw introligatorskich

yy)  Operator urzadzen przemystu szklarskiego

zz)  Piekarz

aaa) Pracownik obstugi hotelowe;j

bbb) Pracownik pomocniczy obstugi hotelowe;j

ccc)  Pracownik pomocniczy stolarza

ddd) Przetwdrca miesa

eee) Przetwdrca ryb

fff)  Pszczelarz

ggg) Rolnik
hhh) Sprzedawca
iii)  Stolarz

jii)  Slusarz
kkk) Tapicer
)  Zdun
mmm) Zegarmistrz
nnn) Ztotnik-jubiler
000) inne, jakie? ...
(2) [jesli 1b]:
a) Technik budownictwa
b)  Technik elektromobilnosci
c)  Technik elektryk
d)  Technik handlowiec
e)  Technik inzynierii sanitarnej
f) Technik izolacji przemystowych
g)  Technik mechanik
h)  Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
i) Technik pojazdéw samochodowych
j) Technik przemystu mody
k)  Technik robot wykonczeniowych w budownictwie
) Technik spawalnictwa
m) Technik technologii drewna
n Technik technologii zywnosci
o Technik transportu drogowego
p Technik ustug fryzjerskich
q

Technik zywienia i ustug gastronomicznych

r) Inne, jakie? ...
(3) [jesli 1c]:
a) Technik agrobiznesu
b) Technik analityk
c) Technik aranzacji wnetrz

d) Technik architektury krajobrazu

e) Technik automatyk

f) Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym
g) Technik awionik
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Technik budownictwa

Technik budownictwa wodnego

Technik budowy drég

Technik ceramik

Technik chtodnictwa i klimatyzacji

Technik ekonomista

Technik eksploatacji portéw i terminali
Technik elektromobilnosci

Technik elektronik

Technik elektryk

Technik energetyk

Technik fotografii i multimediow

Technik geodeta

Technik geolog

Technik gérnictwa podziemnego

Technik grafiki i poligrafii cyfrowej

Technik handlowiec

Technik hodowca koni

Technik hotelarstwa

Technik informatyk

Technik inzynierii sanitarnej

Technik inzynierii Srodowiska i melioracji
Technik izolacji przemystowych

Technik lesnik

Technik logistyk

Technik lotniskowych stuzb operacyjnych
Technik mechanik

Technik mechanik lotniczy

Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
Technik mechatronik

Technik montazu i automatyki stolarki budowlane;j
Technik obstugi przemystu targowo-wystawienniczego
Technik obuwnik

Technik ochrony srodowiska

Technik ogrodnik

Technik organizacji turystyki

Technik papiernictwa

Technik pojazdéw samochodowych
Technik proceséw drukowania

Technik programista

Technik przemystu mody

Technik przerdbki kopalin statych

Technik pszczelarz

Technik rachunkowosc

Technik reklamy

Technik renowacji elementow architektury
Technik robotyk

Technik robdt wykonczeniowych w budownictwie
Technik rolnik
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eee) Technik spawalnictwa

fff)  Technik spedytor

ggg) Technik stylista

hhh) Technik technologii chemiczne;j
iii) Technik technologii drewna

i) Technik technologii zywnosci
kkk)  Technik teleinformatyk

M) Technik telekomunikacji
mmm) Technik transportu drogowego
nnn) Technik transportu kolejowego
000) Technik turystyki na obszarach wiejskich
ppp) Technik urzadzen dzwigowych

aqa)

rrr)  Technik ustug fryzjerskich

Technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej

sss)  Technik ustug kelnerskich

ttt)  Technik weterynarii

uuu) Technik wiertnik

vwv)  Technik zywienia i ustug gastronomicznych
www) Inne, jakie? ...

ZAKONCZENIE

Moderator: To byta ostatnia kwestia, jakg chciatem/chciatam poruszyé w naszej rozmowy. Czy chciatby Pan /
Chciataby Pani co$ dodacd? O czyms jeszcze opowiedzied?

Upewnic sie, Zze respondent nie ma nic do dodania.

Moderator: Bardzo dziekuje za udziat w wywiadzie. Pozyskane w nim informacje oraz opinie bedg cennym
materiatem dla naszego zespotu badawczego i przyczynig sie do realizacji celéw badania. Bardzo dziekuje za
rozmowe i poswiecony czas.

Zakoriczenie spotkania i nagrywania.
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SCENARIUSZ IDI DLA PRACODAWCOW

ARANZACIJA

Szanowna Pani / Szanowny Panie,

Wojewddztwo Matopolskie realizuje projekt badawczy pn. ,, Analiza form wspétpracy szkét ksztatcgcych
zawodowo z pracodawcami ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia dualnego oraz tworzenia
i funkcjonowania klas patronackich.”

Celem tego badania jest zebranie informacji i opinii przedstawicieli pracodawcéw prowadzgcych dziatalnosé na
obszarze wojewddztwa matopolskiego na temat ich wspotpracy ze szkotami prowadzgcymi ksztatcenie
zawodowe. Whnioski z badania przyczynia sie do:

e |epszego zrozumienia wspodtpracy szkoét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami w regionie ze
szczegdlnym uwzglednieniem dwadch form: organizacji ksztatcenia dualnego i prowadzenia klas
patronackich;

e  bardziej efektywnej realizacji przez samorzad wojewddztwa oraz jego jednostki dziatarn zwigzanych
z planowaniem, programowaniem i realizacjg wsparcia ukierunkowanego na rozwdéj wspétpracy szkét
ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami.

W trakcie rozmowy zadam Panu/Pani kilka pytan z prosba o mozliwie najpetniejszag odpowiedz. Interesujg mnie
wszystkie Pana/Pani opinie i refleksje na temat zagadnien, ktdre zostang poruszone podczas rozmowy. Na
pytania, ktére zadam, nie ma ztych, ani dobrych odpowiedzi. Na podstawie wypowiedzi nie bedziecie Panstwo
przez nikogo oceniani. Nasza rozmowa jest poufna, a pozyskane na jej podstawie informacje zostang poddane
anonimizacji. Oznacza to, ze wszystkie wypowiedzi bedg opracowywane z pominieciem danych, ktére mogtyby
umozliwi¢ Panstwa identyfikacje. Raport publikowany na podstawie analiz bedzie miat charakter zbiorczy,
sposdb prezentacji danych nie pozwoli na odtworzenie tozsamosci poszczegélnych rozmowcow.

Przewidywany czas naszej rozmowy to okoto [przeczytac¢ wtasciwe]:

— 60 minut w przypadku szkét prowadzacych ksztatcenie dualne albo posiadajacych klasy patronackie;
— 90 minut w przypadku szkét prowadzacych ksztatcenie dualne oraz posiadajgcych klasy patronackie.

Chciatbym/-abym nagrywaé nasza rozmowe. Nagranie to postuzy do opracowania transkrypcji. Jest ona
potrzebna, poniewaz umozliwia rzetelng analize zagadnien, ktére omowimy. Wszystko co Panstwo mdwicie
podczas wywiadow jest bardzo istotne. Nagrania z wywiadu nie zostang udostepnione nikomu spoza zespotu
badawczego i Zamawiajgcego. Zaréwno nagranie, jak i wyniki badania, zostang wykorzystane tylko do celéw
badawczych. Nagranie zapobiega utracie waznych informacji, ktére mégtbym/-abym przeoczy¢ lub zapomniec.
Czy zgadza sie Pan/Pani na to, abym wtaczyt/-a dyktafon?

MODUt: KSZTAtCENIE DUALNE

Wprowadzenie: Porozmawiajmy na poczatku o ksztatceniu praktycznym uczniéw w ktérym Panstwo
uczestniczg.

1. Od kiedy realizujg Panstwo ksztatcenie praktyczne dla uczniéw szkét ksztatcacych zawodowo?
1.1. Co spowodowato, ze zdecydowali sie Panistwo na udziat w ksztatceniu praktycznym dla uczniow?
2 W jakich zawodach/branzach prowadzg Panstwo praktyczna nauke zawodu dla uczniow?

Wprowadzenie: Badamy rozwdj ksztatcenia zawodowego w Matopolsce. Przyjmujgc uczniow szkdt na praktyki
sg Panstwo czescig tego systemu.
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Z iloma szkotami Pastwo wspodtpracujg?

3.1. Czyijakta liczba zmieniata sie w czasie? Dlaczego?

3.2. Kto byt inicjatorem wspotpracy w zakresie ksztatcenia praktycznego uczniow?
3.3. Dlailu uczniow prowadzg Panstwo praktyczna nauke zawodu?

Kto byt inicjatorem wspotpracy ze szkotg w zakresie prowadzenia praktyk?

Jaki dokument reguluje przyjmowanie ucznidéw na praktyk? Jak wyglgdaja umowy, ktére podpisujg Parstwo

ze szkotami?

5.1. Jakie sg gtdwne zapisy umoéw ze szkotami w odniesieniu do podziatu zadan i obowigzkdéw
szkoty/ucznia/pracodawcy?

Czy szkoty wywiazujg sie z zapiséw tych umoéw?

6.1. Jak wyglada finansowanie organizacji praktyk dla uczniow?

6.2. Jakie koszty dla Panstwa one generujg?

Czy Panstwa zdaniem szkoty chcg sie angazowac w ksztatcenie praktyczne?

7.1. Co sprawia, ze pracodawcy/Panstwo sg zainteresowani udziatem w ksztatceniu praktycznym? Jakie
czynniki do tego zachecajg i/lub zniechecajg?

7.2. Co sprawia, ze pracodawcy nie sg zainteresowani udziatem w ksztatceniu praktycznym? Jakie czynniki
ich do tego zniechecaja?

Czy dysponuja Panistwo odpowiednig kadrg do prowadzenia praktycznej nauki zawodu dla uczniéw?
Jakie sg gtdwne bariery pracy ze szkotami w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu dla uczniow?
9.1. Ktoére z nich sg najbardziej dotkliwe dla szkoty?

9.2. Ktére z nich sg najbardziej dotkliwe dla pracodawcy?

Wprowadzenie: Porozmawiajmy teraz o tym jak oceniajg Panstwo efekty wspotpracy, o ktérej rozmawialismy?

10.

11.

12.
13.

14,
15.

16.

Czy wedtug Panstwa uczniowie sg dobrze przygotowani do odbywania praktyk u pracodawcy? Jakich
kompetencji/kwalifikacji im brakuje?

Jak oceniajg Panstwo skutecznosé, uzytecznosé i efektywnosé wspdtpracy w zakresie ksztatcenia
praktycznego ucznidw? W jakim stopniu przyczynia sie ona do nabycia przez uczniéw kompetencji
praktycznych?

11.1. Jakie sg korzysci dla szkoty / pracodawcy / ucznidw z ksztatcenia praktycznego u pracodawcow?
Jak weryfikowane sg efekty wspotpracy oraz efekty ksztatcenia praktycznego ucznidw?

Czy uczniowie opanowujg efekty uczenia sie wyrdznione w programie zajec?

13.1. W jakim zakresie?

13.2.Jesli w niepetnym, to dlaczego? Co mozna zmienic¢?

Czy sg Panstwo zadowoleni z wspotpracy ze szkotami? Dlaczego?

Czy napotykajg Panstwo jakies trudnosci zwigzane z organizacjg zaje¢ praktycznych dla uczniow?
15.1. Jakie dokfadnie?

15.2.Z czego wynikajg?

15.3.Jak mozna by im przeciwdziata¢?

Czy zatrudniajg Panstwo uczniéw po skonczeniu ksztatcenia?

MODUt: KLASY PATRONACKIE

Wprowadzenie: Porozmawiajmy o klasach patronackich.

1.

Od kiedy prowadza Panstwo klasy patronackie?
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1.1. Co spowodowato, ze zdecydowali sie Panstwo na objecie klasy/klas patronatem?
1.2. Czy w tym czasie zmieniata sie forma klas patronackich?
2. W jakich zawodach/branzach prowadzg Panstwo klasy patronackie?
2.1. Czy zachodzity w tym zakresie jakies zmiany?
2.2. Czy zmieniaty sie w tym czasie kierunku / branze, w ktérych prewadziti-objeli Paristwo klase/klasy
patronackie? Dlaczego?
3. Na czym polega funkcjonowanie klasy patronackiej?
3.1. Jakiego typu dziatania dla szkoty/uczniéw mozna zidentyfikowac?

Wprowadzenie: Klasy patronackie sg prowadzone we wspotpracy szkoty z pracodawca. Porozmawiajmy
o Panstwa doswiadczeniach w tym zakresie.

4. W jakich szkotach prowadza Panstwo klasy patronackie?
4.1. Dlaczego akurat w tych szkotach?
5. Jak wygladaja formalne warunki wspétpracy: czy podpisywana jest umowa ze szkotg?
5.1. Jak wyglada podziat zadan i obowigzkéw pomiedzy szkotg a pracodawcy?
5.2. Jedli tak, to jak wygladajg umowy, ktdére podpisujg Panstwo ze szkotami?
5.2.1. Jakie s3 gtéwne zapisy uméw/umowy w odniesieniu do podziatu zadan i obowigzkéw
szkoty/ucznia/pracodawcy?
6. Czy szkoty wywiazujg sie z zapisow tych umow?
6.1. Jak wyglada finansowanie tej wspoétpracy?
6.2. Jakie koszty dla Panistwa one generujg?

7. Kto byt inicjatorem wspotpracy ze szkotg w zakresie objecia klasy patronatem?
7.1. Szkota / pracodawca / inny podmiot?
7.2. Czy byto to rozwiniecie wczesniejszej wspotpracy?

8. Co sprawia, ze sg Panstwo/pracodawcy zainteresowani prowadzeniem klas patronackich? Jakie czynniki ich
do tego zachecajg?

9. Co sprawia, ze nie sg Panstwo/pracodawcy zainteresowani prowadzeniem klas patronackich? Jakie czynniki
ich do tego zniechecajg?

10. Czy posiadajg Panstwo odpowiednig kadre do prowadzenia klas patronackich?
10.1. Jesli tak, to czym sie ta kadra wyrdznia?
10.2. Jesli nie, to czego kadrze brakuje?
10.3. A inni pracodawcy na rynku?
11. Jakie sg gtéwne bariery wspoétpracy w tym zakresie?
11.1.Ktdre z nich sg najbardziej dotkliwe dla szkoty?
11.2.Ktdre z nich sg najbardziej dotkliwe dla pracodawcy?

Wprowadzenie: Porozmawiajmy teraz o tym jak oceniajg Panstwo efekty funkcjonowania klas patronackich?

12. Jak oceniajg Panstwo skutecznos¢, uzytecznosc i efektywnosc funkcjonowania klas patronackich?
12.1.Jaka jest jego ogdlna rola w ksztatceniu zawodowym?
12.2.Jaka role klasy patronackie dla Panstwa petnig?
12.3. Jakie sg korzysci dla szkoty / pracodawcy / uczniéw z funkcjonowania klas patronackich?
12.4. W jakim stopniu przyczyniaja sie one do nabycia przez ucznidw kompetencji praktycznych?
12.5. W jakim stopniu wptywajg one na rozwdj kadry nauczycielskiej?

13. Jak weryfikowane sg efekty wspotpracy oraz efekty ksztatcenia praktycznego ucznidw w ramach
funkcjonowania klas patronackich?
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14. Czy sg Panstwo zadowoleni ze wspétpracy ze szkotg w tym zakresie? Dlaczego?
15. Czy napotykajg Panstwo jakies trudnosci zwigzane z funkcjonowaniem klas patronackich?
15.1. Jakie doktadnie?
15.2.Z czego wynikajg?
15.3.Jak mozna by im przeciwdziata¢?
16. Jak oceniajg Panstwo wktad w rozwdj wspotpracy ze szkotami?
16.1. Co robig Panstwo w tym zakresie?
16.2. Co robig szkoty, z ktérymi Panstwo wspotpracujg?

MODUt OGOLNY

1. Podsumowujac Paniistwa obserwacje, czy na przestrzeni ostatnich 5/10 lat zakres/jako$é/intensywno$é
wspotpracy ulegta zmianie?
1.1. Jesli tak to w jaki sposob?
1.2. Czy to sg pozytywne, czy negatywne zmiany?

2. Czy dostrzegaja Paristwo zmiany/reformy w systemie edukacji prowadzgce do wzmocnienia wspotpracy
szkot z pracodawcami?
2.1. Jakie to zmiany? Jaka jest ich ocena?

Wprowadzenie: Sprébujmy teraz porozmawiac o sytuacji idealne;j.

3. Jakiego typu mechanizmy, wsparcie, usprawnityby wspotprace szkét z pracodawcami?
3.1. Ktére elementy warunkujgce obecnie Paristwa wspodtprace z pracodawcami uwazajg Panstwo za:
3.1.1. najbardziej wspierajgce? Dlaczego?
3.1.2. najbardziej ograniczajgce? Dlaczego?
3.2. Jakie zmiany by Panstwo wprowadzili?

4. Czy znajg Panstwo jakies szczegdlnie wyrdzniajace sie wspétprace — tzw. dobre praktyki —w zakresie
wspotpracy szkot ksztatcgeych zawodowo w pracodawcami?
4.1. Co radziliby Panstwo innym szkotom w tym zakresie?

5. Jakie sg Panstwa oczekiwania odnosnie do dziatan i rozwigzan stuzgcych utatwianiu wspétpracy
z pracodawcami?

MODUt METRYCZKOWY
1. Forma prawna firmy
1.1. Jednoosobowa dziatalnosé gospodarcza;
1.2. Spoétka cywilna;
1.3. Spotki kapitatowe: spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig i spotka akcyjna (w tym prosta spétka
akcyjna);
1.4. Spotki osobowe: spétka jawna, partnerska, komandytowa, komandytowo-akcyjna.
1.5. NGO
1.6. Inna

2. Sektor dziatania firmy
2.1. Sektor prywatny
2.2. Sektor publiczny
2.3. Sektor non-profit, organizacja pozarzadowa
2.4. Inne
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3.  Wielkos¢ firmy
3.1. Mikroprzedsiebiorstwo — zatrudniajgce $redniorocznie nie wiecej niz 9 pracownikéw
3.2. Mate przedsiebiorstwo — zatrudniajgce sredniorocznie od 10 do 49 pracownikéw
3.3. Srednie przedsiebiorstwo — zatrudniajace od 50 do 249 pracownikdw
3.4. Duze przedsiebiorstwo — zatrudniajgce wiecej niz 249 pracownikéw

4. Zasieg dziatania firmy
4.1. Lokalny, nie obejmuje catego wojewddztwa matopolskiego
4.2. Regionalny, obejmuje cate wojewddztwo matopolskie
4.3. Ponadregionalny, obejmuje co najmniej kilka wojewddztw
4.4. Ogolnopolski, obejmuje caty kraj
4.5. Miedzynarodowy, wykracza poza granice kraju

5. Lokalizacja firmy — powiat, gdzie miesci sie siedziba
5.1. miasto Krakow
5.2. miasto Nowy Sacz
5.3. miasto Tarnéw
5.4. bochenski
5.5. brzeski
5.6. chrzanowski
5.7. dabrowski
5.8. gorlicki
5.9. krakowski
5.10. limanowski
5.11. miechowski
5.12. myslenicki
5.13. nowosadecki
5.14. nowotarski
5.15. olkuski
5.16. oswiecimski
5.17. proszowicki
5.18. suski
5.19. tarnowski
5.20. tatrzanski
5.21. wadowicki
5.22. wielicki

6. Wielkos¢ miejscowosci
6.1. Miasto powyzej 500 tys. mieszkancéw
6.2. Miasto 100-500 tys. mieszkancéw
6.3. Miasto 20-100 tys. mieszkancéw
6.4. Miasto ponizej 20 tys. mieszkancow
6.5. Wies

7. Naczym polega gtéwna dziatalnosé Panstwa firmy?
Kafeteria oparta na: DZIAt (stat.gov.pl)

ZAKONCZENIE
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Moderator: To byta ostatnia kwestia, jaka chciatem/chciatam poruszyé w naszej rozmowie. Czy chciatby Pan /
Chciataby Pani co$ dodac¢? O czyms jeszcze opowiedziec?

Upewnic sie, Zze respondent nie ma nic do dodania.

Moderator: Bardzo dziekuje za udziat w wywiadzie. Pozyskane w nim informacje oraz opinie bedg cennym
materiatem dla naszego zespotu badawczego i przyczynig sie do realizacji celéw badania. Bardzo dziekuje za
rozmowe i poswiecony czas.

Zakoriczenie spotkania i nagrywania.
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SCENARIUSZ FGI

ARANZACIJA

Szanowni Panstwo,

Wojewddztwo Matopolskie realizuje projekt badawczy pn. ,, Analiza form wspétpracy szkét ksztatcgcych
zawodowo z pracodawcami ze szczegélnym uwzglednieniem ksztatcenia dualnego oraz tworzenia
i funkcjonowania klas patronackich.”

Celem tego badania jest zebranie informacji i opinii przedstawicieli ponadpodstawowych szkét ksztatcgcych
zawodowo oraz pracodawcéw prowadzacych dziatalnosé na obszarze wojewddztwa matopolskiego na temat
ich wspotpracy w zakresie realizacji praktycznej nauki zawodu. Wnioski z badania przyczynia sie do:

e lepszego zrozumienia wspodtpracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami w regionie ze
szczegdlnym uwzglednieniem dwadch form: organizacji ksztatcenia dualnego i prowadzenia klas
patronackich;

e  bardziej efektywnej realizacji przez samorzad wojewddztwa oraz jego jednostki dziatarn zwigzanych
z planowaniem, programowaniem i realizacjg wsparcia ukierunkowanego na rozwdéj wspétpracy szkét
ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami.

Zadam Panstwu kilka pytan z prosbg o mozliwie najpetniejszg odpowiedz. Interesujg mnie wszystkie Panstwa
opinie i refleksje na temat zagadnien, ktdre zostang poruszone podczas rozmowy. Na pytania, ktére zadam, nie
ma ztych, ani dobrych odpowiedzi. Na podstawie wypowiedzi nie bedziecie Paristwo przez nikogo oceniani.
Nasza rozmowa jest poufna, a pozyskane w niej informacje zostang poddane anonimizacji. Oznacza to, ze
wszystkie Panstwa wypowiedzi bedg opracowywane z pominieciem danych, ktére mogtyby umozliwi¢ Panstwa
identyfikacje. Raport publikowany na podstawie analiz bedzie miat charakter zbiorczy, sposéb prezentacji
danych nie pozwoli na odtworzenie tozsamosci poszczegélnych rozmowcow.

Przewidywany czas naszej rozmowy to okoto 90 minut. Chciatbym/-abym nagrywac nasza rozmowe. Nagranie
to postuzy do opracowania transkrypcji. Jest ona potrzebna, poniewaz umozliwia rzetelng analize zagadnien,
ktore omowimy. Wszystko co Paristwo mowicie podczas wywiaddw jest bardzo istotne. Nagrania z wywiadu
nie zostang udostepnione nikomu spoza zespotu badawczego i Zleceniodawcy. Zaréwno nagranie, jak i wyniki
badania, zostang wykorzystane tylko do celéw badawczych. Nagranie zapobiega utracie waznych informacji,
ktére mogtbym/-abym przeoczyé lub zapomniec. Czy zgadza sie Pan/Pani na to, abym wtgczyt/-a dyktafon?

[Moderator witgcza dyktafon i rozpoczyna rozmowe]

WPROWADZAJACA CZESC WYWIADU

Wprowadzenie: Poniewaz nie mielismy jeszcze okazji blizej sie poznaé, chciatbym/chciatabym, zeby kazdy

z Panstwa przedstawit sie teraz i powiedziat nam kilka stéw o sobie. Bedzie nam pdzniej tatwiej rozmawiac.
W celu fatwiejszego komunikowania sie prosze tez, aby kazdy z Panstwa napisat na kartce swoje imie oraz
sektor / podmiot jaki Paristwo reprezentujecie.

Uczestnicy przedstawiajq sie. Gtownym celem tej czesci rozmowy jest oswojenie uczestnikow spotkania
z sytuacja wywiadu i lepsze poznanie respondentéw przez moderatora.

MODUt: WSPOLPRACA SZKOtY — PRACODAWCY

Wprowadzenie: W ostatnich latach w szkolnictwie zawodowym zaszto wiele zmian. Czes¢ z nich przektada sie
na zmiany we wspotpracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami.
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Czy na przestrzeni ostatnich 5/10 lat zakres/jako$¢/intensywno$¢ wspdtpracy ulegta zmianie? Jakie zmiany
Panstwo dostrzegajg w tym zakresie? Czy zmienia sie:

1.1. jakos¢ wspotpracy?

1.2. intensywnos¢ wspotpracy?

1.3. zainteresowanie wspdtpracg obu stron?

Jaka jest Panstwa ocena zmian w ksztatceniu zawodowym od 2016 w zakresie wspotpracy
z pracodawcami?

Czy pracodawcy dostrzegajg zmiany/reformy w systemie edukacji prowadzgce do wzmochienia wspétpracy
z pracodawcami?
3.1. Ktére z tych zmian s3 dla nich widoczne, a ktdre nie?

MODUt: FORMY WSPOtPRACY

1.

Jak Panstwo sgdzg, dlaczego ponadpodstawowe szkoty i pracodawcy podejmujg wspotprace w zakresie
realizacji ksztatcenia praktycznego?

1.1. Dlaczego robig to szkoty?

1.2. Dlaczego robig to pracodawcy?

Jaki moze by¢ charakter tej wspotpracy?

2.1. Co robig w jej ramach szkoty?

2.2. Co robig pracodawcy?

2.3. Co z takiej wspotpracy majg uczniowie?

Wprowadzenie: Wspodtpraca szkot i pracodawcow moze przybierac rézne formy. Do podstawowych z nich

nalezg:

Tworzenie klas patronackich — celem jest mobilizacja szkoty i pracodawcy do $cislejszej wspdtpracy tj.
pracodawca powinien pomagac¢ w wyposazaniu sal lekcyjnych i pracowni w pomoce dydaktyczne, ale takze
uczestniczy¢ w konkretnych pracach szkoty np. poprzez udziat w posiedzeniach Rady Pedagogicznej,
wspottworzeniu programu nauczania, organizowaniu praktyk zawodowych lub szkolen branzowych dla
nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych.

Przygotowanie propozycji programu nauczania zawodu — celem jest doprowadzenie do sytuacji, w ktorej
potencjalny przyszty pracodawca ma wglad w proces nauki, daje uczniom potwierdzenie, ze tresci
nauczania i umiejetnosci, ktére zdobywaja w szkole beda tymi, ktére sg poszukiwane na dzisiejszym rynku
pracy.

Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu — celem jest aby w rzeczywistych
warunkach, czyli u pracodawcy, uczen mogt sprawdzi¢ i poszerzy¢ swoje kwalifikacje, nawigzac kontakt

z potencjalnym, przysztym pracodawcy oraz zdoby¢ nowe kompetencje zawodowe.

Wyposazanie warsztatéw lub pracowni szkolnych — udziat pracodawcéw w tej formie ma poszerzy¢ baze
dydaktyczng o narzedzia adekwatne dla przysztej pracy absolwenta szkoty.

Organizacja egzaminu zawodowego — wspotpraca szkoty z pracodawcy przy organizowaniu egzaminu daje
gwarancje, ze uczen zna wspotczesne technologie, potrafi korzystac¢ ze sprzetu i oprogramowania, ktére
obecnie uzywane sg na rynku pracy, przestrzega zasad BHP.

Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowanie szkolen branzowych dla
nauczycieli — nauczyciel musi wcigz poznawac nowe technologie stosowane w przedsiebiorstwach, zna¢
urzadzenia, sprzet techniczny, uczyc sie specyfiki pracy w rzeczywistych warunkach, nawigzywac kontakty
zawodowe z przedsiebiorstwami, by wykorzystac to w procesie nauczania, rozpoznawac potrzeby

i mozliwosci zatrudnienia dla uczniéw po ukonczeniu szkoty.

Realizacja doradztwa zawodowego i promocja szkolnictwa zawodowego — wigczenie pracodawcow

w dziatania z zakresu orientacji zawodowe] daje gwarancje, iz mtodzi ludzie znajg nie tylko wymagania
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formalne i merytoryczne zwigzane z pracg w danym zawodezie, ale tez potrafig wskaza¢ rzeczywiste
potrzeby pracodawcy i profil pracownika poszukiwanego na rynku pracy.

1. Ktdre z form wspodtpracy sg najpopularniejsze? Dlaczego?
1.1. Czy ktdres formy wspotpracy sg deficytowe, tj. jest ich mniej, niz powinno, zeby ksztatcenie
praktyczne byto dobrze realizowane?
1.1.1. Ktére?
1.1.2. Dlaczego?
2. Czy popularnos$¢ form wspotpracy rézni sie w zaleznosci od wielkosci pracodawcy i branzy w jakiej dziata?
2.1. Jakie to zaleznosci?

MODUt: TRUDNOSCI | BARIERY

Wprowadzenie: Porozmawiajmy teraz o trudnosciach.

1. Jakie s najwieksze bariery ograniczajace te wspoétprace?
1.1. Czy trudnosci i bariery roznig sie w poszczegdlnych formach wspétpracy?
1.2. Co zmniejsza zakres intensywnos¢ wspotpracy szkét z pracodawcami?

Wprowadzenie: Teraz mam dla Paristwa zadanie.

Instrukcja: Kazdy z uczestnikow spotkania otrzymuje kartke z wydrukowanymi zdaniami, ktére powinien
uzupetnic oraz dtugopis. Po uzupetnieniu zdan, to co zostato przez respondentow dopisane jest przedmiotem
grupowej dyskusji. Wazne! Celem dyskusji jest uzupetnienie mysli innych uczestnikdw spotkania, nie ich
krytykowanie.

Zdania do uzupetnienia:

1) Najwiekszq trudnosciq dla pracodawcéw w organizacji ksztatcenia praktycznego jest ...
2) Najwiekszq trudnosciq dla szkét w organizacji ksztatcenia praktycznego jest ...

3) Szkoty zawodowe chcq wspdtpracowacé z pracodawcami, bo ...

4) Pracodawcy chcq wspotpracowac ze szkotami zawodowymi, bo ...

5) Szkoty zawodowe nie chcq wspdtpracowac z pracodawcami, bo ...

6) Pracodawcy nie chcq wspotpracowac ze szkotami zawodowymi, bo ...

7) Szkoty zawodowe chetniej wspotpracowatyby z pracodawcami, gdyby ...

8) Pracodawcy chetniej wspétpracowaliby ze szkotami zawodowymi, gdyby ...

9) Klasy patronackie sq ...

10) Ksztatfcenie dualne jest ...

MODUt: WSPARCIE

Wprowadzenie: Porozmawiajmy o tym jakiego rodzaju wsparcie usprawnitoby wspdtprace szkét i pracodawcow
w zakresie praktycznej nauki zawodu.

1. Jakiego typu mechanizmy, wsparcie, usprawnityby wspoétprace pracodawcow ze szkotami?
2. Jakie sg oczekiwania pracodawcy odnosnie do dziatan i rozwigzan stuzgcych utatwianiu wspétpracy ze
szkotami?

MODUt: PODSUMOWANIE | REKOMENDACIJE

Wprowadzenie: Sprébujmy teraz podsumowacé naszg dotychczasowg rozmowe tworzac liste rekomendowanych
—tj. najbardziej korzystnych — dziatan jakie rézne podmioty mogtyby realizowaé, zeby zwiekszy¢ efektywnosé
praktycznej nauki zawodu w ponadpodstawowych szkotach zawodowych oraz podnies¢ jakos¢ wspétpracy tych
szkét w pracodawcami.

A gmowv Rzeczpospolita Sﬁ"s’:g‘gz?:ppe;::: ‘
== Gosuoowv N s N\ MALOPOLSKA


https://www.malopolskauczy.pl/

malopolskauczy.pl

Instrukcja: Moderator wyjmuje plansze (po jednej dla kazdego rodzaju instytucji) albo jedng duzq plansze
podzielona na osobne pola. Uczestnicy spotkania kolejno podajg pomysty dziatari waz ze wskazaniem ich
wykonawcdw. Kazdy pomyst jest poddawany grupowej dyskusji, a jego ostateczny ksztatt jest hasfowo
zapisywany przez moderatora na planszy. Rekomendacje mogq byc skierowane do (tytuty plansz):

1) organizacje skupiajgce pracodawcow, instytucje rynku pracy;
2) instytucje edukacji i nauki,

3) samorzqdy (JST),

4) szkoty ponadpodstawowe ksztatcgce zawodowo.

ZAKONCZENIE

Moderator: To byta ostatnia kwestia, jaka chciatem/chciatam poruszy¢ w naszej rozmowie. Czy chcieliby
Panstwo cos dodac? O czyms jeszcze opowiedziec?

Upewnic sie, Zze respondenci nie majq nic do dodania.

Moderator: Bardzo dziekuje za udziat w wywiadzie. Pozyskane w nim informacje oraz opinie bedg cennym
materiatem dla naszego zespotu badawczego i przyczynig sie do realizacji celéw badania. Bardzo dziekuje za
rozmowe i poswiecony czas.

Zakoriczenie spotkania i nagrywania.
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WARSZTAT EKSPERCKI

WSTEPNA INSTRUKCJA DLA MODERATORA

Przed rozpoczeciem wywiadu nalezy zapoznac sie z narzedziem oraz przemysle¢ sposdb przeprowadzenia
rozmowy. Prowadzgc wywiad nalezy wykaza¢ sie uwaga oraz na biezagco dostosowywac forme i sposéb
zadawanych pytan. Ponadto nalezy kontrolowaé kompletnosé pozyskiwanych informacji.

Gtownym celem panelu w projekcie bedzie ocena wynikéw badan z poprzednich etapdw oraz wypracowanie
rekomendacji. W trakcie panelu przedstawiona zostanie zaproszonym ekspertom wstepna wersja raportu,
ktora bedzie podstawg do dyskus;ji.

Rozmdwcy:
W spotkaniach wezma udziat specjalisci z réznych miejsc m.in.:

e samorzadu terytorialnego,
e instytucji rynku pracy i edukacji, szkét podstawowych i ponadpodstawowych,
e gospodarki — pracodawcy,
e Swiata nauki — przedstawiciel uczelni).
e przedstawiciele Wykonawcy / Zamawiajgcego
Gléwne watki badania (kazdy warsztat bedzie poswiecony innej problematyce):

e Wprowadzenie do problematyki badania
e Omowienie wynikéw wczesniejszych badan empirycznych
e Dyskusja ekspercka, ukierunkowana na:

o Wsparcie ksztattowania polityki publicznej prowadzonej przez samorzad wojewddztwa oraz
jego jednostki w zakresie ksztatcenia zawodowego, w tym przede wszystkim dziatan
zwigzanych z planowaniem, programowaniem i realizacjg wsparcia ukierunkowanego na
rozwoéj wspotpracy szkot ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami.

o Woypracowanie rekomendacji dla JST (w ramach ich kompetencji), zaréwno dla szkét, jak
i pracodawcéw.

Zasady rozmowy:

e wzajemny szacunek i mozliwos$¢ swobodnego wyrazania opinii, doswiadczen i spostrzezen,

e otwartos$é wyrazania swojego zdania/opinii,

e brak oceniania wypowiedzi innych,

e anonimizacja danych wrazliwych umozliwiajgcych identyfikacje konkretnych placéwek/ rozméwcow.
Zadawaj pytania zgodnie z ponizszym scenariuszem, ale bgdz elastyczny w przypadku pojawienia sie nowych
tematow i watkdw, ktore warto pogtebié. Upewnij sie, ze kazdy uczestnik ma okazje do wypowiedzenia sie.
Pozwalaj na interakcje pomiedzy uczestnikami, jesli rozmawiajg oni na tematy zwigzane z odpowiedzig na
pytania badawcze.

PAMIETAJ:

e NIE ODCZYTUJ PYTAN, zbuduj na ich bazie narracje dostosowang do grupy.

e  NIE CZYTAJ WSZYSTKICH PYTAN SZCZEGOtOWYCH — stuzg weryfikacji tego, czy wszystkie watki zostaty
poruszone.

e  Po kazdym module dopytuj, CZY CHCIELIBYSCIE PANSTWO COS JESZCZE DODAC.

e Respondent moze nie mie¢ mozliwosci lub checi, by w petni wypowiedziec sie na kazdy z pogtebianych
tematow. Mozesz probowac go aktywizowac, ale nalezy to uszanowac.
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Oznaczenia stosowane w narzedziu:

e pismo proste — pytania i komunikaty do badanych
e kursywa — uwagi i instrukcje dla moderatora [NIE ODCZYTYWAC]

ARANZACIA

Szanowni Panstwo,

Wojewddztwo Matopolskie realizuje projekt badawczy pn. ,,Analiza form wspétpracy szkét ksztatcagcych
zawodowo z pracodawcami ze szczegélnym uwzglednieniem ksztatcenia dualnego oraz tworzenia
i funkcjonowania klas patronackich.”

Celem tego badania jest zebranie informacji i opinii przedstawicieli ponadpodstawowych szkét ksztatcgcych
zawodowo oraz pracodawcéw prowadzacych dziatalnos$¢ na obszarze wojewddztwa matopolskiego na temat
ich wspétpracy w zakresie realizacji praktycznej nauki zawodu. Wnioski z badania przyczynia sie do:

e lepszego zrozumienia wspodtpracy szkoét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami w regionie ze
szczegblnym uwzglednieniem dwéch form: organizacji ksztatcenia dualnego i prowadzenia klas
patronackich;

e bardziej efektywnej realizacji przez samorzad wojewddztwa oraz jego jednostki dziatan zwigzanych
z planowaniem, programowaniem i realizacjg wsparcia ukierunkowanego na rozwoj wspoétpracy szkot
ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami.

Zadam Panstwu kilka pytan z prosbg o mozliwie najpetniejszg odpowiedz. Interesujg mnie wszystkie Panstwa
opinie i refleksje na temat zagadnien, ktdre zostang poruszone podczas rozmowy. Na pytania, ktére zadam, nie
ma ztych, ani dobrych odpowiedzi. Na podstawie wypowiedzi nie bedziecie Paristwo przez nikogo oceniani.
Nasza rozmowa jest poufna, a pozyskane w niej informacje zostang poddane anonimizacji. Oznacza to, ze
wszystkie Parnstwa wypowiedzi beda opracowywane z pominieciem danych, ktére mogtyby umozliwi¢ Panstwa
identyfikacje. Raport publikowany na podstawie analiz bedzie miat charakter zbiorczy, sposdb prezentacji
danych nie pozwoli na odtworzenie tozsamosci poszczegélnych rozmowcow.

Przewidywany czas naszej rozmowy to okoto 120 minut. Chciatbym/-abym nagrywac nasza rozmowe. Nagranie
to postuzy do opracowania transkrypcji. Jest ona potrzebna, poniewaz umozliwia rzetelng analize zagadnien,
ktore omowimy. Wszystko co Paristwo moéwicie podczas wywiaddw jest bardzo istotne. Nagrania z wywiadu
nie zostang udostepnione nikomu spoza zespotu badawczego i Zleceniodawcy. Zaréwno nagranie, jak i wyniki
badania, zostang wykorzystane tylko do celéw badawczych. Nagranie zapobiega utracie waznych informaciji,
ktére mogtbym/-abym przeoczy¢ lub zapomnieé. Czy zgadza sie Pan/Pani na to, abym wtaczyt/-a dyktafon?

[Moderator wtgcza dyktafon i rozpoczyna rozmowe]

WPROWADZAJACA CZESC WYWIADU

Wprowadzenie: Poniewaz nie mielismy jeszcze okazji blizej sie pozna¢, chciatbym/chciatabym, zeby kazdy

z Panstwa przedstawit sie teraz i powiedziat nam kilka stéw o sobie. Bedzie nam pdzniej tatwiej rozmawiac.
W celu fatwiejszego komunikowania sie prosze tez, aby kazdy z Panstwa napisat na kartce swoje imie oraz

sektor / podmiot jaki Paristwo reprezentujecie.

[Uczestnicy przedstawiajq sie. Gtownym celem tej czesci rozmowy jest oswojenie uczestnikow spotkania

z sytuacja wywiadu i lepsze poznanie respondentdéw przez moderatora. Nalezy pozwoli¢ R na catkowicie
swobodqg wypowiedz, zeby oswoit sie z sytuacjq wywiadu. A nastepnie dopytac¢ w kontekscie pracy zawodowej
R:]
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Czym sie Pan/i zajmuje? Jakie s Pana/i obowigzki zawodowe zwigzane z ksztatceniem zawodowym?
Reprezentuja Panstwo bardzo rdézne instytucje i sSrodowiska, zeby systematyzowac naszg rozmowe, prosze,
zeby opowiedzieli Panstwo o tym w jaki sposéb mogg Parnstwo — zaréwno osobiscie, jak i instytucjonalnie —
wptywac na wspotprace szkot i pracodawcéw w regionie?
2.1. Jakijest zakres kompetencji poszczegdlnych oséb / podmiotow?
2.2. Jak obecnie wygladajg ich zwigzki z ksztatceniem zawodowym, szczegdlnie wspotpracy szkot
z pracodawcami?
2.3. Jakie bariery we wspotpracy szkota-pracodawcy widzg? Na jakie napotykajg w swojej pracy?
2.4. Czy znajq jakie$ wyjatkowo ciekawe przypadki / dobre praktyki zwigzane z praktyczng nauka zawodu
przez ucznidéw / rozwojem wspotpracy szkota-pracodawcy?

OMOWIENIE WYNIKOW BADAN

[W tym miejscu Moderato omawia z badanymi wyniki badarn empirycznych wg zatqgczonej prezentacji.]

WYPRACOWANIE REKOMENDACII

Moderator: Naszym dzisiejszym celem bedzie z jednej strony podsumowanie i skomentowanie wynikéw,

o ktorych opowiadatem/opowiadatam przed chwilg, a z drugiej wypracowanie rekomendacji dla réznych grup,
ktore pozwolg lepiej rozwijac i wspierac ksztatcenie zawodowe i praktyczng nauke zawodu w regionie

w przysztosci. Szczegdlnie skoncentrujmy sie na tym co pozwoli na:

e Wsparcie ksztattowania polityki publicznej prowadzonej przez samorzad wojewddztwa oraz jego
jednostki w zakresie ksztatcenia zawodowego, w tym przede wszystkim dziatat zwigzanych
z planowaniem, programowaniem i realizacjg wsparcia ukierunkowanego na rozwdéj wspétpracy szkoét
ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami.
e  Wypracowanie rekomendac;ji dla JST (w ramach ich kompetencji), zaréwno dla szkét, jak
i pracodawcow.
Jakie Panstwa zdaniem do analizy ksztatcenia zawodowego i zaangazowanych w nie interesariuszy — kto ma
wptyw na ksztatcenie zawodowe w regionie, kto jest uczestnikiem tego procesu, jakie sg ich potrzeby, gtéwne
wyzwania i bariery?

[W tym miejscu wprowadzimy z uczestnikami dos¢ swobodq rozmowe, a ktdrej chcemy wyjs¢ na to, ze grupami
interesariuszy sq:

e Uczniowie i rodzice

o JST

e Szkoty

e  Pracodawcy

e [nne podmioty?]
Moderator: Wiedzac juz kto bierze dziat w ksztatceniu zawodowym, przejdzmy do rozwigzan. Chce
zaproponowac teraz tzw. ,burze mézgéw”. Burza mézgdéw to metoda kreatywnego generowania pomystow
w grupie, ktorej celem jest wydobycie jak najwiekszej liczby rozwigzan danego problemu. Technika ta opiera sie
na swobodnej, nielinearnej wymianie mysli, bez wczesniejszej krytyki czy oceny zgtaszanych propozyciji.

Chciatbym, zeby kazdy z Panstwa wymienit kilka pomystéw na to, w jaki sposéb zwiekszy¢ efektywnosc,
usprawnié, lepiej wspieraé ksztatcenie zawodowe i praktyczng nauke zawodu w regionie. Proponuje od razu
adresowac nasze pomysty do okreslonych grup, ktérych beda dotyczyé. Skupmy sie zatem na tym: Co powinny
robi¢ JST...? Co powinny robi¢ szkoty...? Co powinni robi¢ pracodawcy...? Co powinny robic inne instytucje, zeby
wspierac i rozwija¢ ksztatcenie zawodowe i praktyczna nauke zawodu? Prosze Panstwa o:

e Odtozenie krytyki: zadna sugestia nie jest zta, i nie bedzie odrzucana na starcie.
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e  Wymienienie maksymalnej liczba — nawet nietypowych — pomystéw: im wiecej, tym lepiej. Ich selekcja
zajmiemy sie pozniej.
[W tym miejscu Moderator wyswietla / wywiesza plansze, do zapisywania pomystéw uczestnikow spotkania. Na
planszy sq 4 pola:

e Co powinny robic JST?

e Co powinny robic szkoty?

e Co powinni robi¢ pracodawcy?

e Co powinny robic inne instytucje?
W dalszej czesci dyskusji Moderator zapisuje WSZYSKIE pomyst w widocznym miejscu (tablica, flipchart, ekran —
w zaleznosci od formy spotkania i mozliwosci). Pomysty sq zapisywane w odpowiednich polach, w zaleznosci od
grupy, ktorej dotyczq.]

Moderator: Udato nam sie wymysli¢ wiele dziatan, ktére mogtyby wspiera¢ rozwdj ksztatcenia zawodowego
i praktycznej nauki zawdd w regionie. Czas przejs¢ do konkretdw, czyli selekcji i uszczegdtowienia Panstwa
pomystéw. Sposrdd zebranych propozycji wyodrebnijmy te najbardziej obiecujgce pod katem praktycznosci
i mozliwosci realizacyjnych, a takze potencjalnych korzysci dla ksztatcenia zawodowego w regionie.

[Teraz nastepuje faza selekcji, w nastepujgcej kolejnosci:

1. Grupowanie i kategoryzacja: pomysty o podobnej tematyce lub funkcji warto zebrac razem, by tatwiej
poréwnac je miedzy sobq.
2. Eliminacja: nalezy zrezygnowac z pomystéw nierealizowalnych, zbyt kosztownych Ib wychodzgcych
poza kompetencje 4 wskazanych grup.
3. Priorytetyzacja wedtug wartosci: kazdemu pomysfowi przypisuje sie wage lub punkty, co pozwala
szybko zidentyfikowac te o najwiekszym potencjale — w przypadku brak jednomysinosci uczestnikow:
a. Analize mocnych i stabych stron (wzorowang na SWOT): uwzgledniajqgc czynniki zewnetrzne
i wewnetrzne, oceniamy ryzyka oraz szanse zwiqgzane z kazdym pomystem.
b. Mechanizm gftosowania lub konsensusu: zespot wybiera najlepsze rozwigzania poprzez
gtosowanie (np. metoda punktowa) albo dochodzgc do wspdlnego porozumienia.
Efektem powinno by¢ maksymalnie po od 3 do 5 rekomendacji dla kazdej grupy. Dopuszcza sie przesuniecia
pomiedzy liczbq rekomendacji dla grup, ale ich ogdina liczba nie powinna przekroczyc¢ 20.]

Moderator: Bardzo Panistwu dziekuje za te prace. Teraz przyjrzyjmy sie blizej i oméwic kazdy z wypracowanych
pomystéw i sprébujmy mu nadaé forme rekomendac;ji.

[W tym miejscu nastepuje opis kaZzdej z wypracowanych rekomendacji osobno w kategoriach SMART - to
metoda analizy, ktéra pomaga zdefiniowac cel w sposob klarowny i wykonalny, minimalizujgc ryzyko
niejasnosci i porazki. Jej nazwa to akronim od angielskich stow Specific, Measurable, Achievable, Relevant
i Time-bound:

o  Specific (konkretny)
Cel musi by¢ opisany w sposob jednoznaczny, bez ogdlnikow. Wyjasnij, co doktadnie chcesz osiqgngc,
dlaczego jest to wazne i dla kogo. Im bardziej szczegétowy opis, tym tatwiej unikniesz nieporozumien i od
razu wiesz, na czym sie skupic.

o Measurable (mierzalny)
Ustal klarowne wskaZniki sukcesu — liczby, procenty, konkretne zdarzenia lub kamienie milowe. Zdefiniuj,
jak i kiedy bedziesz mierzy¢ postep, aby wiedziec, czy zblizasz sie do celu. Dzieki temu mozesz na biezgco
korygowac dziatania i utrzymac motywacje.

o Achievable (osiqgalny)
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SprawdZ, czy dysponujesz niezbednymi zasobami: czasem, budzetem, umiejetnosciami i wsparciem zespotu.
Cel powinien by¢ wyzwaniem, ale tez realnym do zrealizowania. Zbyt wygdérowane oczekiwania prowadzgq
do frustracji, zbyt tatwe — do braku rozwoju.

o Relevant (istotny)
Upewnij sie, ze cel wpisuje sie w Twoje dfugoterminowe plany, wartosci lub strategie organizacji. Zastanow
sie, jakie korzysci przyniesie jego osiggniecie i czy nie odcigga Cie od wazZniejszych priorytetow. Istotnos¢
pomaga utrzymac zaangazowanie.

o Time-bound (okreslony w czasie)
Nadaj celowi ramy czasowe z wyraznymi terminami i etapami posrednimi. Konkretny deadline wymusza
priorytetyzacje zadan i przeciwdziata odktadaniu dziatan ,,na poZniej”. Dobrze rozpisany harmonogram
pozwala sledzi¢ tempo realizacji i unikng¢ poslizgow]

Optymalna forma rekomendacji powinna obejmowac:

Docelowa grupa
grup Wskazanie kogo dotyczy rekomendacja

interesariuszy

Odbiorcy Wsz.ystk.ie grupy zaangazowane w realizacje rekomendacji i te, ktérych jej
realizacja / efekty dotyczg

wniosek Krotki opis wniosku/zidentyfikowanego problemu (Tres¢ wniosku)

rekomendacja Tres¢ wtasciwej rekomendacji

adresat Instytucja lub jednostka odpowiedzialna za wdrozenie rekomendacji

) L. Sposdb i etapy implementacji rekomendacji, ze wskazaniem zadan dla réznych
Sposdb wdrozenia o
grup (jesli dotyczy)

Termin realizacji Postulowany termin / perspektywa czasowa wykonania rekomendacji

ZAKONCZENIE

Moderator: Na zakoriczenie zapytam jeszcze, czy s jeszcze jakies inne wazne kwestie ktdrych podczas
rozmowy nie poruszylismy, a ktére chcieliby Paristwo doda¢?

[Upewnic sie, Zze R nie chcq niczego dodad.]

Moderator: To byta ostatnia kwestia, jakg chciatem/chciatam poruszyé w naszym wywiadzie. Pozyskane w nim
informacje oraz opinie bedg cennym materiatem dla naszego zespotu badawczego i przyczynig sie do realizacji
celdw badania. Bardzo dziekuje za rozmowe i poswiecony czas.

[Wytqczy¢ dyktafon]
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