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Projekt: Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym
uczenia sie dorostych.
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Al — Artificial Intelligence

AR — Augmented Reality

AutoCAD — Automatic Computer-Aided Design

BCU - branzowe centra umiejetnosci

BHP — Bezpieczehstwo i Higiena Pracy

CAD - Computer-Aided Design

CAM — Computer-Aided Manufacturing

CKZ - Centrum Kompetencji Zawodowych

CKZiU — Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
CNC — Computerized Numerical Control

CoVEs — Centres of Vocational Excellence

COVID - Corona Virus Disease

CRM - Customer Relationship Management

ECDL — European Computer Driving Licence

Eurostat — European Statistical Office

FEM 2021-2027 — Fundusze Europejskie dla Matopolski na lata 2021-2027
FRSE — Fundacja Rozwoju Systemu Edukac;ji

GSI — Generatywna Sztuczna Inteligencja

IPD — Indywidualny Plan Dziatan

KPO — Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
KPT — Krakowskiego Parku Technologicznego

MAG — Metal Active Gas

MCHE — Matopolska Chmura Edukacyjna

MCN Cogiteon — Matopolskie Centrum Nauki Cogiteon
MEN — Minister Edukacji i Nauki

MFiPR — Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

MKZ — Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce
MKZ || — Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce I
MMA — Manual Metal Arc

MORR - Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy

MRP — Material Requirements Planning

MSP — Mate i Srednie Przedsiebiorstwa
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MTA — Matopolska Tarcza Antykryzysowa

NASK — Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa

NIK — Najwyzsza Izba Kontroli

OECD - Organisation for Economic Cooperation and Development
OKE - Okregowa Komisja Edukacyjna w Krakowie

ORE - Osrodek Rozwoju Edukacji

ORE - Osrodka Rozwoju Edukacji

OZE — Odnawialne Zrddta Energii

PARP — Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PARP — Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PLC — Programmable Logic Controller

PO KL — Program Operacyjny Kapitat Ludzki

POWER - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwd;j

REST API — Representational State Transfer Application Programming Interface
RP — Rzeczpospolita Polska

RPO WM 2014-2020 — Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Matopolskiego na lata
2014-2020

SEP - Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich

SIO — Systemu Informacji Oswiatowe;j

SPInKa — Szkolny Punkt Informac;ji i Kariery

STEM - Science, Technology, Engineering, Mathematics
TIG — Tungsten Inert Gas

TIK — Technologie Informacyjno-Komunikacyjne

TSL — transport, spedycja, logistyka

UDT — Urzad Dozoru Technicznego

UE - Unia Europejska

UMWM - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
VIP — Very Important Person

VR — Virtual Reality

VUCA — Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity
WUP — Wojewoddzki Urzad Pracy

WZK — Wojewddzki Zespdt Koordynacii

ZIT — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

ZSK — Zintegrowany System Kwalifikacji
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WSTEP

Ksztatcenie zawodowe stanowi jeden z kluczowych obszaréw rozwoju spoteczno-
gospodarczego Matopolski. Region, podobnie jak cata Polska i Unia Europejska, mierzy sie
z dynamicznymi zmianami technologicznymi, demograficznymi i strukturalnymi, ktore
bezposrednio wptywajg na rynek pracy, potrzeby kompetencyjne oraz sposéb organizacji
edukacji niezaleznie od poziomu ksztatcenia. W tym kontekscie niezbedne jest prowadzenie
systematycznej diagnozy stanu szkolnictwa branzowego, jego efektywnosci oraz zdolnosci
adaptacyjnej do nowych wyzwan.

Cele rozwojowe edukacji w Matopolsce (zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa
Maftopolskiego 2030 oraz Programem ryku pracy i edukacji ,Kompetentna Matopolska”)
obejmujgce wsparcie indywidualnego potencjatlu mieszkancéw, przygotowanie kadr dla
nowoczesnej gospodarki, wzmocnienie kompetenc;ji i profesjonalizacji kadry systemu edukac;ji
oraz budowe efektywnego systemu wsparcia instytucjonalnego — sg spdjne z kierunkami
wyznaczanymi na poziomie krajowym i europejskim. Zbieznosc¢ ta potwierdza, ze regionalna
polityka edukacyjna wpisuje sie w szeroki nurt dziatan ukierunkowanych na rozwdj
umiejetnosci, cyfryzacje, transformacje ekologiczng, podnoszenie jakosci ksztatcenia
zawodowego oraz przygotowanie pracownikéw do funkcjonowania w gospodarce opartej na
wiedzy.

W Matopolsce ksztatcenie zawodowe od wielu lat jest obszarem intensywnego wsparcia,
czego przyktadem sg kolejne edycje projektéw majgcych na celu modernizacje ksztatcenia
zawodowego oraz liczne dziatania finansowane ze srodkéw unijnych i regionalnych. Dzieki
nim rozwinieto infrastrukture dydaktyczng szkét, wzmocniono wspotprace z przedsigbiorcami,
wspierano doradztwo zawodowe, a takze zainicjowano nowe formy partnerstw edukacyjno-
biznesowych. Wraz z okresem programowania Unii Europejskiej 2021-2027 jak réwniez
dodatkowymi $rodkami unijnymi zwigzanymi z Krajowym Planem Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (KPO) przed regionem otworzyly sie kolejne mozliwosci wspierania rozwoju
ksztatcenia zawodowego, szczegodlnie poprzez doskonalenie kompetencji przysztosci oraz
dostosowanie oferty edukacyjnej do inteligentnych specjalizacji Matopolski, a takze tworzenie
Branzowych Centrow Umiejetnosci (BCU) i rozwéj systemu koordynacji polityki umiejetnosci.

Niniejsza analiza ksztatcenia zawodowego w Matopolsce zostata przygotowana w celu
zaktualizowania wiedzy o stanie i potencjale szkdt oraz ich otoczenia, a takze identyfikacji
wyzwan i obszaréw wymagajgcych interwencji. Obejmuje ona przeglad danych ilosciowych
i jakosciowych, diagnoze potrzeb pracodawcoéw, ocene dotychczasowych form wsparcia oraz
analize kierunkéw rozwoju rynku pracy. Tym samym stanowi rzetelng podstawe
do programowania polityki edukacyjnej regionu, w tym planowania inwestycji, budowania
partnerstw i wzmacniania jakosci ksztatcenia zawodowego w perspektywie najblizszych lat.

Kompleksowe podejécie do wsparcia szkolnictwa branzowego jest niezbedne, by skutecznie
rozwija¢ kapitat ludzki regionu, podnosi¢ atrakcyjnos¢ ksztatcenia zawodowego
oraz zapewniac¢ przedsiebiorstwom dostep do odpowiednio przygotowanych kadr. Analiza ma
stuzyé temu, by dziatania podejmowane w Matopolsce — zaréwno przez samorzady, szkoty,
jak i partnerow spoteczno-gospodarczych byly spojne, efektywne i oparte na aktualnych
danych oraz rzeczywistych potrzebach.
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1. ZAWARTOSC DOKUMENTU

Analize rozpoczyna wprowadzenie, ktore okresla cele polityki ksztatcenia zawodowego
w Matopolsce. Rozdziat | poswiecony jest szkolnictwu zawodowemu w Matopolsce, zawiera
opis stanu wyjsciowego systemu, jego otoczenie instytucjonalno-prawne, zostaty w nim
przedstawione i podsumowane dane ilosciowe dotyczace liczby szkét w Matopolsce oraz ich
potencjatu. W kolejnych dwdéch rozdziatach opisano w ujeciu ilosciowym i jakosciowym
dotychczasowe dziatania wojewddztwa na rzecz wsparcia ksztatcenia zawodowego
w Matopolsce prowadzone przy wykorzystaniu srodkdw zewnetrznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem (w Rozdziale [llI), Branzowych Centréw Umiejetnosci. W Rozdziale 1V
przedstawiono m.in. wyzwania stojgce przed szkolnictwem zawodowym i doswiadczenia ze
wspotpracy z pracodawcami oraz w dalszej czesci zbadano potrzeby wsparcia ksztatcenia
zawodowego na poziomie regionu, przedstawiono zapotrzebowanie na pracownikow
w poszczegolnych zawodach/branzach, obecnie diagnozowane zawody deficytowe, zawody,
w ktoérych zapotrzebowanie i podaz sg w rownowadze oraz te z nadwyzkg pracownikow,
skutecznos¢ lokowania absolwentéw na rynku pracy a takze potrzeby i deficyty w zakresie
doradztwa edukacyjno-zawodowego.

W ostatniej czesci analizy przedstawiono wnioski, zdefiniowane zostaty bariery ograniczajgce
rozwéj ksztatcenia zawodowego w regionie w ujeciu przedmiotowym i podmiotowym
w odniesieniu do potencjatu szkot i wspotpracy z otoczeniem biznesowym, rekomendacje
dotyczgce preferowanych, najbardziej efektywnych form wsparcia a takze struktury tego
wsparcia oraz role samorzadu regionalnego w tym procesie.

Dokument zostat opracowany przy wspotpracy czionkéw Zespotu Badan, Analiz
i Programowania Rynku Pracy w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Krakowie (przygotowanie
podrozdziatu 3. Rynek pracy w Matopolsce — zapotrzebowanie na pracownikéw w Rozdziale
V).

2. ZRODLA DANYCH

Dokument zostat przygotowany na podstawie analizy danych zastanych oraz wynikéw badan
ilosciowych i jakosciowych. Istotnym elementem opracowania byly ankiety dotyczgce
wykorzystania srodkow przeznaczonych na rozwdj ksztatcenia zawodowego w perspektywie
finansowej 2021-2027, uzupetnione przez przedstawicieli organéw prowadzacych szkoty oraz
ankiety przeprowadzone ws$rdod branzowych centrow umiejetnosci. Pozyskane informacje
pozwolity na identyfikacje najwazniejszych kierunkéw inwestycji, potrzeb infrastrukturalnych
i kadrowych, a takze barier zwigzanych z wdrazaniem nowoczesnych rozwigzan w ksztatceniu
zawodowym. Analiza uwzglednia rowniez doswiadczenia beneficjentow w zakresie
pozyskiwania i efektywnego wykorzystywania srodkéw europejskich oraz ocene wptywu
realizowanych dziatan na dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
i transformaciji gospodarczej.

W toku prowadzonych badan wykorzystano najbardziej aktualne dane powszechnie dostepne
oraz te pozyskane od jednostek badawczych i instytucji zarzadzajgcych systemem edukacji,
ktére opisujg i oceniajg rzeczywistos¢ edukacyjng pod katem ksztatcenia zawodowego:

e akty prawne regulujgce funkcjonowanie systemu edukacji w Polsce — dokumenty
urzedowe m.in.: ustawa o systemie oswiaty, rozporzgdzenia ministerialne w sprawie:
klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodowego, podstawy programowej ksztatcenia
w zawodach, ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét,
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= obwieszczenia Ministra Edukacji Narodowej (MEN) w sprawie prognozy
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym
i wojewodzkim rynku pracy,

= dokumenty programowe: regionalne, centralne, europejskie,

* materialy z analiz i badan publikowane przez osrodki zajmujgce sie monitorowaniem
systemu edukacji w Polsce oraz rynku pracy, w tym m.in.: raporty Osrodka Rozwoju
Edukacji (ORE), Ministerstwa Edukacji Narodowej, Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP), Krakowskiego Parku Technologicznego (KPT),

» dane z Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) przekazane przez Kuratorium Os$wiaty
w Krakowie, dane udostepnione przez Okregowg Komisje Egzaminacyjng w Krakowie
(OKE), w szczegodlnosci dotyczace zdawalnosci egzamindéw zawodowych,

= wyniki badan, ktére sg prowadzone przez Matopolskie Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego,

» bazy danych zawierajgce wskazniki i analizy odnoszace sie do przedmiotu dokumentu
w tym: Barometr Zawodow, bedgcy cykliczng prognozg przygotowywang na zlecenie
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,

» dane opracowane, przygotowane, gromadzone i publikowane przez zespot projektowy
Departamentu Edukacji zajmujacy sie realizacjg projektu ,Modernizacja ksztatcenia
zawodowego w Matopolsce” (MKZ) i ,Modernizacja ksztatlcenia zawodowego
w Matopolsce II” (MKZ Il) oraz ,Zawodowa Matopolska”,

= inne opracowania tematyczne dostepne online, ktérych wykaz znajduje sie
w bibliografii.
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RozDzIAL |: SZKOLNICTWO ZAWODOWE / BRANZOWE W WOJEWODZTWIE
MALOPOLSKIM
1. SZKOLNICTWO ZAWODOWE/BRANZOWE W MALOPOLSCE — DANE STATYSTYCZNE

Zgodnie z danymi statystycznymi przekazanymi przez Kuratorium Os$wiaty w Krakowie, na
koniec wrzesnia 2025 roku na terenie catej Matopolski zarejestrowanych byto
413 szkot/placowek prowadzacych ksztatcenia zawodowe (technikdow, szkét branzowych
| stopnia, szkét branzowych |l stopnia oraz szkét policealnych) w tym:

= 149 technikéw,

= 147 szkét branzowych | stopnia,
= 24 szkoty branzowe Il stopnia,

= 93 szkoty policealne.

Najwiekszym osrodkiem szkolnictwa zawodowego jest Miasto Krakow, gdzie
zarejestrowanych jest 101 tego typu placéwek. Najmniej szkdt ksztatcacych zawodowo
znajduje sie na terenie powiatu proszowickiego — 3 szkoty. W wigkszosci przypadkow sg to
zespoty szkét i placowek oswiatowych. 75% szkot prowadzonych jest przez podmiot publiczny.

Liczbe szkot ksztatcgcych zawodowo w poszczegdélnych powiatach/miastach na prawach
powiatu wraz z podziatem na typy szkét przedstawiajg Mapy 1 i 2 oraz Wykres 1.

Mapa 1. Liczba szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe w Matopolsce
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Zrédifo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium Oswiaty w Krakowie.
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Mapa 2. Liczba szkoét prowadzacych ksztatcenie zawodowe z podziatem na typy szkot
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium OS$wiaty w Krakowie.
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Wykres 1. Liczba szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe z podziatem na typy szkot
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium Oswiaty w Krakowie.

W wojewodztwie matopolskim na koniec wrzesnia 2025 roku w szkotach ksztatcgcych
zawodowo (technikach, szkotach policealnych, szkotach branzowych | i Il stopnia) ksztatcenie
pobierato tacznie 103 273 osob:

64 009 w technikach,
16 905 w szkole branzowej | stopnia,
2134 w szkole branzowej Il stopnia,

20 225 w szkole policealne;.

Najwiecej uczniéw ksztatci sie w miastach na prawach powiatu: Krakowie, Nowym Saczu

oraz

Tarnowie, a najmniej w powiatach proszowickim i dgbrowskim. Liczba uczniow

w szkotach ksztatcgcych zawodowo w danym powiecie / miescie na prawach powiatu zostata
przedstawiona na Mapie 3, a z podziatem na typy szkot zostata przedstawiona na Wykresach

2-5.
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Mapa 3. Liczba uczniow w szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe — wrzesien 2025
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium OS$wiaty w Krakowie.

Wykres 2. Liczba ucznidw w technikach — wrzesien 2025
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium OS$wiaty w Krakowie.
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Wykres 3. Liczba ucznidw w szkotach branzowych | stopnia — wrzesien 2025
3000

2500 2419

2000 1766
1500
1160
949 952

1000 — 285 815 — 915 917

616 230 578 504 487 612 509 580
500 337

Iall s
0 I ] =

R S S S S S I I A A S A T S S S S S
A N G g S P A SRS R I S i
& & & N & O 9% X O & S O 2 ¢
o& © ’bo »0«0 %0 Q'S{h ’b(\o \é \Xs\ Al (“Qo \‘\6\0 o"’ﬁ 4‘0 0\ .\é/ ‘71'0 & '&'(\' 'bbo &
. o (2 P &
S 6\0 & TE & e o°$ 9 & & P

Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium OS$wiaty w Krakowie.

Wykres 4. Liczba ucznidw w szkotach branzowych Il stopnia — wrzesien 2025
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium Oswiaty w Krakowie.

13

e e N
oosupowy [ Pos- NextGenerationEU | M ALO P 0 L S I(A



malopolskauczy.pl

Wykres 5. Liczba ucznidw w szkotach policealnych — wrzesien 2025
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Zrédfo: opracowanie wifasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium Oswiaty w Krakowie.

Poréwnanie danych dotyczgcych liczby uczniow w szkotach ksztatcgcych zawodowo
z wrzesnia 2021 i wrze$nia 2025 wskazuje na kilka zmian w strukturze ksztatcenia
zawodowego w wojewodztwie matopolskim. W analizowanym okresie ogolna liczba uczniow
i stuchaczy wzrosta z 99 569 do 103 273 osob, przy czym wzrost ten miat charakter
selektywny. Najwiekszy przyrost odnotowano w technikach (z 60 757 do 64 009)
oraz w szkotfach policealnych (z 17 713 do 20 225). Natomiast wyraznie zmniejszyta sie liczba
uczniow w szkotach branzowych | stopnia (spadek z 20 813 do 16 905) przy jednoczesnym
dynamicznym wzroscie liczby ucznidw w szkotach branzowych Il stopnia (z 286 do 2134), co
sugeruje, ze znacznie wzrosta liczba absolwentow pierwszego etapu ksztatcenia branzowego
kontynuujgcych nauke.

Analiza wyborow uczniow konczacych szkote podstawowg w 2025 roku pozwala stwierdzic,
iz 19 260 uczniéw szkét podstawowych, co stanowi ponad 55% wszystkich absolwentéw szkot
podstawowych w 2025 roku, wybrato szkote ksztalcgcg zawodowo, z tego
13 696 wybrato technikum a 5564 szkote branzowg | stopnia. Szczegdétowe informacje
z podziatem na powiaty / miasta na prawach powiatu zawierajg Wykresy 6-8 (dane te nie
uwzgledniajg migracji uczniow szkét podstawowych pomiedzy poszczegolnymi powiatami).
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Wykres 6. Liczba uczniéw, ktdrzy wybrali szkoty ksztatcgce zawodowo — wrzesien 2025

8000
6939
7000
6000
5000
73
4000
2965
3000 2621
2081
1964
2000 1734 — 17894660
1259 74 1821 1537
10011126 1 " 26 48 534 991 D035 sor
1000 ~§34 g7 Ri6553 54 427 83644
K I
" ‘
P N S T N NG . _

A i i i ,\o° R U SN s\° c}" & é‘" @“ 5

FELECL LN FE & LS FE S
°© &R C o8 oV N & IR

& N & N S o> R

M Liczba ucznidw, ktorzy ukonczyli szkote podstawowa M Liczba ucznidw, ktorzy wybrali ksztatcenie zawodowe

Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium OS$wiaty w Krakowie.

Wykres 7. Liczba ucznidw, ktorzy wybrali technikum — wrzesien 2025
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium OS$wiaty w Krakowie.
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Wykres 8. Liczba uczniéw, ktorzy wybrali szkote branzowg | stopnia — wrzesien 2025
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium OS$wiaty w Krakowie.

Od kilku lat obserwuje sie utrzymujgca sie tendencje w wyborach edukacyjnych absolwentow
szkot podstawowych, zarowno na poziomie regionu, jak i poszczegolnych powiatow:
szkolnictwo zawodowe konsekwentnie wybierane jest przez ponad potowe ucznidw, przy
wyraznej dominacji technikéw nad szkotami branzowymi | stopnia. Analiza danych wskazuje
na wysokg stabilnos¢ struktury wyboréw. Nie wystepujg istotne gwattowne zmiany, a réznice
miedzy powiatami wynikajg gtdwnie z lokalnych uwarunkowan demograficznych oraz oferty
edukacyjnej.
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W Matopolsce w szkotach zawodowych (technikach, szkotach branzowych | i Il stopnia,
szkotach policealnych) mozna ksztatci¢ sie w 149 zawodach z 28 branz szkolnictwa
zawodowego. S3a to branze:

= Audiowizualna (AUD)

= Budowlana (BUD)

= Chemiczna i ochrony srodowiska (CHM)
= Drzewno-meblarska (DRM)

= Ekonomiczno-administracyjna (EKA)

= Elektroenergetyczna (ELE)

= Elektroniczno-mechatroniczna (ELM)

* Fryzjersko-kosmetyczna (FRK)

= Gorniczo-wiertnicza (GIW)

= Handlowa (HAN)

= Hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna (HGT)
= Lesna (LES)

* Mechaniczna (MEC)

= Mechaniki precyzyjnej (MEP)

*= Motoryzacyjna (MOT)

= Ochrony i bezpieczenstwa oséb i mienia (BPO)
= Ogrodnicza (OGR)

= Opieki zdrowotnej (MED)

= Poligraficzno-ksiegarska (PGF)

= Pomocy spotecznej (SPO)

=  Przemystu mody (MOD)

= Rolno-hodowlana (ROL)

= Spedycyjno-logistyczna (SPL)

= Spozywcza (SPC)

= Teleinformatyczna (INF)

= Transportu drogowego (TDR)

= Transportu kolejowego (TKO)

= Transportu lotniczego (TLO)

Szkoty branzowe | stopnia ksztalcg w 56 zawodach z 19 branz, technika ksztalcg w 67
zawodach z 25 branz, szkoty branzowe Il stopnia ksztatcg w 19 zawodach z 13 branz, szkoty
policealne ksztatcg w 28 zawodach z 9 branz.
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Wykres 9. Liczba zawoddéw w danej branzy (bez szkoty policealnej) — wrzesien 2025
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium Oswiaty w Krakowie.

Najwiecej uczniow w Matopolsce w technikach i szkotach branzowych ksztalci sie
w branzach hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej (HGT) oraz teleinformatycznej (INF),
odpowiednio 17% (14 015 uczniéw) oraz 12,13% (11 860 uczniéw), a najmniej w branzy
mechaniki precyzyjnej (MEP) - 4 uczniow. Wykresy 10 i 11 przedstawiajg liczbe ucznidow
ksztatcgcych sie w poszczegdlnych branzach (ogétem), a kolejne dwa wykresy (12 i 13)
przedstawiajg liczbe uczniow ksztatcgcych sie w poszczegolnych branzach odpowiednio
w szkotach technicznych oraz branzowych | stopnia.

Wykres 10. Liczba ucznidw ksztatcgcych sie w danej branzy (z wylgczeniem szkoty
policealnej) — wrzesien 2025
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium OS$wiaty w Krakowie.
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Wykres 11. Dziesie¢ najbardziej popularnych branz (z wytgczeniem szkoty policealnej
— odsetek uczniéw ksztatcgcych sie w danej branzy

® HGT = INF = MOT BUD mSPL mELM mEKA wmELE mPGF mFRK = Resztabranz

Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium Oswiaty w Krakowie.

Wykres 12. Liczba uczniéw ksztatcgcych sie w danej branzy — technika — wrzesien 2025
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium Oswiaty w Krakowie.
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Wykres 13. Liczba uczniéw ksztatcgcych sie w danej branzy — szkoty branzowe | stopnia
— wrzesien 2025
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Zrédifo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium Oswiaty w Krakowie.

Analiza danych z ostatnich lat dotyczgcych branz szkolnictwa zawodowego w Matopolsce
(tozsame dane przekazane przez Kuratorium Oswiaty w Krakowie za rok 2021 i 2025)
wskazuje na wysokg ciggtos¢ struktury ksztatcenia, przy jednoczesnych umiarkowanych
przesunieciach w zakresie liczby zawodéw oraz koncentracji uczniéw w wybranych branzach.
Nie zmienity sie zasadniczo branze dominujgce pod wzgledem liczby uczniow. W obu
analizowanych latach najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie branze: hotelarsko-
gastronomiczno-turystyczna (HGT) i teleinformatyczna (INF). Cho¢ w 2025 roku udziat
procentowy branzy HGT wzrést (z okoto 14,7% do okoto 17%), to liczba uczniéw w tej branzy
nie wzrosta proporcjonalnie, co moze wskazywac¢ na zmiane struktury catej populacji uczniow
szkot zawodowych, a nie na wyrazny wzrost atrakcyjnosci samej branzy. System ksztatcenia
zawodowego w Matopolsce charakteryzuje sie duzg stabilnoscig kierunkowg. Widoczna jest
duza koncentracja ucznidow w waskiej grupie branz, ktére od lat przyciggajg najwiekszg liczbe
kandydatow, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie obszarow ksztatcenia o bardzo
ograniczonym zainteresowaniu ze strony ucznidw. W czesci branz liczba ksztatcgcych sie
pozostaje symboliczna, co wskazuje na trwatg dysproporcje pomiedzy szerokg formalng ofertg
edukacyjng a faktycznymi wyborami mtodziezy. Zjawisko to ma charakter diugookresowy
i potwierdza, ze struktura ksztatcenia zawodowego jest w praktyce znacznie bardziej skupiona
w wybranych dziedzinach, niz wynikatoby to z liczby dostepnych zawoddw i branz. Rodzi to
pytanie, na ile obecna struktura oferty edukacyjnej oraz obserwowana koncentracja
ksztatcenia znajdujg uzasadnienie w rzeczywistym popycie na rynku pracy. Zostanie to
poddane analizie w dalszej czesci dokumentu.

Dziesie¢ najpopularniejszych zawodoéw w szkole branzowej | stopnia (czyli tych, ktére wybiera
najwiecej uczniéw) przedstawia Wykres 14. W najpopularniejszych zawodach ksztatcg sie
uczniowie w niemal wszystkich powiatach / miastach na prawach powiatu. Wyjatek stanowi
zawdd elektromechanik pojazdow samochodowych (w ktorym nie ksztatcg sie uczniowie
w powiecie chrzanowskim, dabrowskim i gorlickim) oraz zawdd monter sieci instalacji
sanitarnych (ktéry nie wystepuje w powiecie chrzanowskim). £acznie w nizej wymienionych
zawodach ksztatci sie 84% wszystkich ucznidw szkot branzowych | stopnia.
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Wykres 14. Pierwsza dziesigtka najpopularniejszych zawodéw w szkole branzowej | stopnia
— wrzesien 2025
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Zrédifo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez

Kuratorium Oswiaty w Krakowie.

Dziesie¢ najpopularniejszych zawodoéw w technikach przedstawia Wykres 15. W zawodach
tych ksztatcg sie uczniowie w wigkszosci powiatéw / miast na prawach powiatu — ogétem 60%
ucznidow szkot technicznych.

Wykres 15. Pierwsza dziesigtka najpopularniejszych zawoddéw w technikach — wrzesien 2025
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Zrédifo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium Oswiaty w Krakowie.

Wykres 16 przedstawia dziesie¢ najrzadziej nauczanych zawodow w szkotach branzowych
| stopnia (czyli tych, w ktoérych ksztatci sie najmniej uczniéw). Ksztatcenie w zawodzie
kominiarz prowadzone jest wytgcznie w powiecie krakowskim, gdzie odnotowano jednego
ucznia; betoniarz-zbrojarz — zawdd wystepuje w powiecie brzeskim, miescie Krakow oraz
powiecie wielickim, przy czym w kazdym z tych obszarow ksztatci sie 1 osoba; kamieniarz —
ksztatcenie wystepuje w powiecie brzeskim (2 ucznidw) oraz powiecie nowotarskim
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(3 uczniéw), co wskazuje na silne powigzanie tego zawodu z lokalnymi tradycjami i zapleczem
rzemieslniczym; pracownik pomocniczy stolarza — ksztatcenie w tym zawodzie realizowane
jest wytacznie w powiecie limanowskim, gdzie ksztatci sie 5 uczniow; mechanik precyzyjny
(MEP) — ksztatcenie prowadzone jest jedynie w powiecie gorlickim — w bardzo ograniczonej
skali (1 uczen); zilotnik-jubiler (MEP) — nauczany w powiecie krakowskim (2 uczniéw)
oraz powiecie nowotarskim (1 uczen); obuwnik — ksztatcenie prowadzone jest wytgcznie
w powiecie wadowickim i dotyczy 1 ucznia; pracownik pomocniczy krawca — ksztatcenie w tym
zawodzie realizowane jest tylko w powiecie krakowskim, gdzie ksztatci sie 3 uczniéw; drukarz
offsetowy — zawodu naucza sie wytgcznie w powiecie krakowskim — dotyczy 4 uczniow;
jezdziec — ksztatcenie realizowane jest w powiecie brzeskim (2 ucznidéw) oraz powiecie
wadowickim (1 uczen).

Wykres 16. Dziesie¢ najrzadziej wybieranych zawodoéw w szkole branzowej | stopnia
— wrzesien 2025

Jeidziec

Drukarz offsetowy

Pracownik pomocniczy krawca
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Mechanik precyzyjny

Pracownik pomocniczy stolarza
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Betoniarz-zbrojarz

Kominiarz

)
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= b 6

Zrédifo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium Oswiaty w Krakowie.

Wykres 17. przedstawia dziesie¢ zawoddw najrzadziej nauczanych w technikach. Ksztatcenie
w zawodzie technik realizacji nagran prowadzone jest wytgcznie w miescie Krakow, gdzie uczy
sie 18 uczniodw; technik budowy drég — ksztatcenie w zawodzie realizowane jest tylko
w powiecie gorlickim, obejmuje 8 ucznidéw; eksperymentalny — technik technologii srodkéw
kosmetycznych — ksztatcenie obejmuje wylgcznie miasto Krakéw, gdzie ksztatci sie
31 ucznidw; technik papiernictwa — zawodu naucza sie jedynie w powiecie nowotarskim,
ksztatci sie w nim 10 ucznidw; technik prac biurowych — ksztatcenie prowadzone jest tylko
w miescie Krakow, dotyczy 10 uczniow; technik gospodarki nieruchomosciami — zawdd
wystepuje wylgcznie w miescie Krakéw, obejmujgc 15 ucznidw; technik tyfloinformatyk —
ksztatcenie realizowane jest jedynie w miescie Krakdw, gdzie ksztatci sie 14 ucznidéw; technik
masazysta — zawodu naucza sie wytgcznie w miescie Krakéw (dane nie uwzgledniajg szkot
policealnych, w ktérych takze wystepuje ten zawdd), obejmujgc 21 uczniow; technik ogrodnik
— ksztatcenie wystepuje tylko w miescie Krakow, gdzie uczy sie 25 uczniéw; technik rolnik —
zawodd realizowany jest w powiecie bochenskim (4 ucznidw) oraz powiecie gorlickim
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(6 ucznidw); technik awionik — ksztatcenie prowadzone jest wytgcznie w miescie Krakow,
obejmujgc 31 ucznidw.

Wykres 17. Dziesie¢ najrzadziej wybieranych zawodow w technikum — wrzesien 2025

Technik awionik |
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Eksperymentalny - Technik technologii srodkow
kosmetycznych

Technik budowy drég

Technik realizacji nagran

o
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium OS$wiaty w Krakowie.

Wykresy 18 i 19 przedstawiajg zawody, w ktorych ksztatcg sie uczniowie odpowiednio w szkole
branzowej Il stopnia oraz w szkole policealnej wraz z liczbg uczniéw oraz podziatem na
powiaty i miasta na prawach powiatu.
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Wykres 18. Zawody w szkole branzowej Il stopnia — wrzesien 2025

Technik transportu drogowego
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Technik pojazdéw samochodowych
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B nowosadecki M nowotarski M olkuski oswiecimski M proszowicki M suski

M tarnowski M tatrzanski ® wadowicki m wielicki

Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez
Kuratorium OS$wiaty w Krakowie.
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Wykres 19. Zawody w szkole policealnej —
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wrzesien 2025

Protetyk stuchu
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Zrédfo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej udostepnionych przez

Kuratorium OS$wiaty w Krakowie.

KRAIOWY Rzeczpospolita

PLAN
oosupowy [ Pos-

==

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

B A MALOPOLSKA

25



2. ZDAWALNOSC EGZAMINOW ZEWNETRZNYCH

malopolskauczy.pl

Mierzalnym efektem jakos$ci nauczania sg wyniki egzaminéw koncowych lub kwalifikacyjnych.
W wojewddztwie matopolskim w 2025 roku egzamin przeprowadzono w sesji zimowej w 115,
a w ses;ji letniej w 136 kwalifikacjach.

Tabela 1. Dziesie¢ kwalifikacji, w ktérych uczniowie najczesciej przystepowali do egzamindw

Sesja zimowa

Sesja letnia

Nazwa zawodu,

Nazwa zawodu,

danych

w ktorym w ktorym
Nazwa kwalifikacji wyodrebniono Nazwa kwalifikacji wyodrebniono
dang dang
kwalifikacje kwalifikacje
. - . Administracja
Tworzenie i administrowanie i eksploatacia svstemow
stronami i aplikacjami Technik P a sy . | Technik
. . . : komputerowych, urzadzen |.
internetowymi oraz bazami informatyk informatyk

peryferyjnych i lokalnych
sieci komputerowych

Organizacja zywienia i ustug
gastronomicznych

Technik zywienia i
ustug
gastronomicznych

Przygotowanie
i wydawanie dan

Technik zywienia
i ustug
gastronomicznych

Swiadczenie ustug medyczno-

budowlanych oraz
sporzadzanie kosztorysow

budownictwa

pielegnacyjnych i opiekunczych Opiekun Obstuga magazynow Technik logistyk
. L . . | medyczny
osobie chorej i niesamodzielnej
Prowadzenie spraw kadrowo-
ptacowych i gospodarki Technik Prowadzenie dokumentacji | Technik
finansowej jednostek ekonomista w jednostce organizacyjnej | ekonomista
organizacyjnych
Obstuga, diagnozowanie Mechanik
Organizacja transportu Technik logistyk | oraz naprawa pojazdéw pojazdéw
samochodowych samochodowych
Organizacia i pr.owgdze’n ¢ Technik pojazdéw | Przygotowanie
procesu obstugi pojazdow . . . Kucharz
samochodowych |i wydawanie dan
samochodowych
Tworzenie
Wykonywanie kompozyciji i administrowanie stronami | Technik
Florysta C . ;
florystycznych i aplikacjami internetowymi | programista
oraz bazami danych
o . Technik Wykonywanie kompozycji
Realizacja ustug w recepcji hotelarstwa florystycznych Florysta
Organizacja i kontrola robot Technik Obstuga gosci w obiekcie Technik

Swiadczgcym ustugi
hotelarskie

hotelarstwa

Obstuga klienta oraz
rozliczanie imprez i ustug
turystycznych

Technik
organizacji
turystyki

Prowadzenie sprzedazy

Sprzedawca

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjne;j.

Najwiekszym powodzeniem, zaréwno w sesji zimowej jak i letniej, cieszyly sie egzaminy
z kwallifikacji wyodrebnionych w zawodach technik informatyk oraz technik zywienia i ustug

gastronomicznych.
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Wykres 20. Zdawalnos¢ egzaminu zawodowego w poszczegoélnych wojewddztwach (osoby
przystepujgce do egzaminu po raz pierwszy) — w procentach

70% 75% 80% 85% 90% 95%

DOLNOSLASKIE

KUJAWSKO-POMORSKIE

tODZKIE

LUBELSKIE

LUBUSKIE

MALOPOLSKIE

MAZOWIECKIE

OPOLSKIE

PODKARPACKIE

PODLASKIE

POMORSKIE

SLASKIE

SWIETOKRZYSKIE

WARMINSKO-MAZURSKIE

WIELKOPOLSKIE

ZACHODNIOPOMORSKIE

Zdawalno$¢ w POLSCE

W Czes¢ pisemna - odsetek ucznidw, ktorzy zdali egzamin
B Cze$C ustna - odsetek uczniow, ktérzy zdali egzamin

m Odsetek ucznidw, ktérzy otrzymali S$wiadectwo kwalifikacyjne (sposréd zdajacych 2 czesci egzaminu)

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej.
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Srednia zdawalno$é egzaminéw z kwalifikacji w roku 2025 w wojewddztwie matopolskim
w sesji zimowej i letniej wyniosta dla egzaminéw pisemnych odpowiednio 94% i 92%, a dla
egzamindéw ustnych 85% i 91% i w obu sesjach i obu czesciach byta najwyzsza w kraju (w sesji
letniej ex aequo z wojewddztwem podkarpackim). Swiadectwo kwalifikacyjne w wojewodztwie
matopolskim otrzymato w sesji zimowej 82% zdajgcych 2 czesci egzaminu (Srednia krajowa
77%), a w sesji letniej 87% (Srednia krajowa 82%) i rowniez byty to najlepsze wyniki w skali
kraju.

Srednig zdawalno$¢ egzaminéw z kwalifikacji w roku 2025 w sesji zimowej i sesji letniej

w wojewodztwie matopolskim w podziale na typy szkét i forme egzaminu przedstawia Wykres
21.

Wykres 21. Zdawalnos¢ egzaminu zawodowego w roku 2025 w wojewodztwie matopolskim
— w procentach

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
branzowa branzowa centrum placéwka szkola technikum technikum
szkota | stopnia szkofa Il stopnia  ksztafcenia ksztafcenia policealna (ksztatcenie w
zawodowego ustawicznego trybie 5-letnim)
M sesja zimowa/cz. pisemna M sesja letnia/cz. pisemna
M sesja zimowa/cz. praktyczna sesja letnia/cz. praktyczna

W sesja zimowa/otrzymanie Swiadectwa m sesja letnia/otrzymanie $wiadectwa
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej.
Stupki zielone wskazujg odsetek ucznidw (sposrod zdajgcych dwie czesci egzaminu), ktérzy
otrzymali Swiadectwo kwalifikacyjne.

Wykresy 22-29 przedstawiajg zdawalno$¢ (% ucznidw) egzaminéw praktycznych
oraz pisemnych z kwalifikacji w roku 2025 (sesja zimowa i sesja letnia), w podziale na typy
szkot oraz powiaty / miasta na prawach powiatu.
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Wykres 22. Zdawalnos¢ egzamindw praktycznych (% uczniéw) w szkole branzowe;j | stopnia
w sesji zimowej i letnigj (0 oznacza, iz uczniowie nie przystapili do egzaminu)
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej.

Wykres 23. Zdawalno$¢ egzamindw praktycznych (% uczniéw) w szkole branzowej |l stopnia
w sesji zimowej i letniej (0 oznacza, iz uczniowie nie przystgpili do egzaminu)
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Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej.
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Wykres 24. Zdawalno$¢ egzaminéw praktycznych (% uczniéw) w szkole policealnej w sesji

zimowej i letniej (0 oznacza, iz uczniowie nie przystapili do egzaminu)
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej.

Wykres 25. Zdawalnos¢ egzamindw praktycznych (% ucznidw) w technikum w sesji zimowej
i letniej
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej.
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Wykres 26. Zdawalno$¢ egzaminow pisemnych (% uczniow) w szkole branzowej | stopnia
w sesji zimowej i letniej (0 oznacza, iz uczniowie nie przystgpili do egzaminu)
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej.

Wykres 27. Zdawalno$¢ egzamindéw pisemnych (% ucznidow) w szkole branzowej |l stopnia
w sesji zimowej i letniej (0 oznacza iz uczniowie nie przystgpili do egzaminu)
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej.
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Wykres 28. Zdawalno$¢ egzaminéw pisemnych (% ucznidw) w szkole policealnej w sesji

zimowej i letniej (0 oznacza, iz uczniowie nie przystapili do egzaminu)
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§

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej.

Wykres 29. Zdawalnos¢ egzamindw pisemnych (% uczniéw) w technikum w sesji zimowej
i letniej (0 oznacza, iz uczniowie nie przystgpili do egzaminu)
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej.
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Rozbpziat 1l: SYSTEM KOORDYNACJI KSZTALCENIA ZAWODOWEGO
W MALOPOLSCE — GLOWNE ZALOZENIA | DZIALANIA

1. WSTEP

W latach 2010-2026 dziatania wspierajgce modernizacje ksztalcenia zawodowego
w Matopolsce prowadzone byly w trzech etapach odpowiadajgcych perspektywom
finansowym Unii Europejskiej. Zakres wsparcia byt i jest dostosowany do potrzeb uczestnikéw
procesu ksztatcenia, uwarunkowan strukturalnych oraz roli wkadz regionalnych. W latach
20102015 realizowano pierwszy etap wsparcia w ramach projektu ,Modernizacja ksztatcenia
zawodowego w Matopolsce” — systemowego programu integrujgcego organy prowadzgce
szkoty zawodowe, szkoty, ucznidow i samorzad regionalny. Od 2016 roku, wykorzystujgc srodki
z perspektyw 2014-2020 oraz 2021-2027, wsparcie ksztalcenia zawodowego zaplanowano
w dwdch komplementarnych dziataniach: koordynacja ksztatcenia zawodowego w regionie
(zadanie Wojewddztwa Matopolskiego) oraz bezposrednie wsparcie szkdf, nauczycieli
i uczniéw w ramach indywidualnych projektéw danego organu prowadzgcego.

Dodatkowo, od 2023 roku, Matopolska poprzez realizacje przedsiewziecia dotyczgcego
budowy systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz polityki
umiejetnosci oraz uczenia sie przez cate zycie, rozwija mechanizmy koordynacji obejmujgce
nie tylko szkolnictwo zawodowe, ale rowniez szkolnictwo wyzsze, doradztwo zawodowe
oraz uczenie sie przez cate zycie, co opisano szerzej w podrozdziale 7. Réwnoczesnie w tym
samym okresie ksztatcenie zawodowe zostato wzmocnione poprzez powstanie Branzowych
Centréw Umiejetnosci jako nowych podmiotow w systemie oswiaty, ktorych rola i dziatalnosé
zostaty przedstawione w Rozdziale II.

W efekcie od 2023 roku system koordynacji dziatan edukacyjnych i rozwoju umiejetnosci na
poziomie regionalnym w Matopolsce budowany jest w oparciu o dwa wzajemnie uzupetniajgce
sie komponenty. Pierwszy komponent, rozwijany konsekwentnie od 2010 roku, koncentruje
sie na ksztatceniu zawodowym i obejmuje wspoétprace ze szkotami oraz monitorowaniu dziatan
skierowanych bezposrednio do szkdt, nauczycieli i uczniéw, realizowanych m.in. w ramach
projektu ,Zawodowa Matopolska”, a wczesniej ,Modernizacja Ksztatcenia Zawodowego
w Matopolsce” i ,Modernizacja Ksztatcenia Zawodowego w Matopolsce II”. Drugi komponent
ma charakter szerszy i systemowy, dotyczy koordynacji regionalnej polityki umiejetnosci
i uczenia sie przez cate zycie obejmujgcej szkolnictwo zawodowe, szkolnictwo wyzsze,
doradztwo zawodowe oraz rozwdj kompetencji odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy
i gospodarki. W ramach tego przedsiewziecia funkcjonuje réwniez Wojewddzki Zespot
Koordynacji (WZK).

Takie podejscie pozwala na potaczenie dziatan operacyjnych realizowanych na poziomie
lokalnym z mechanizmami strategicznej koordynacji na poziomie regionu. Dzieki temu mozliwe
jest zapewnienie ich komplementarnosci oraz unikniecie rozproszenia interwencji, a takze
skuteczniejsze dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb spoteczno-
gospodarczych. Model ten wpisuje sie w szerszg koncepcje zarzadzania politykg umiejetnosci,
zaktadajgcy integracje dziatan podejmowanych w réznych sektorach oraz aktywne witgczanie
interesariuszy w proces podejmowania decyzji.
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2. MODERNIZACJA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W MALOPOLSCE

W 2010 roku Wojewodztwo Matopolskie przygotowato spojny program modernizacji
ksztatcenia zawodowego skierowany do uczniéow technikoéw, zasadniczych szkét zawodowych
i szkot policealnych. Poprzedzita go diagnoza stanu szkolnictwa zawodowego, ktéra wykazata
m.in.:

» niedostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

= stabg baze techno-dydaktyczna,

» niedostatek wykwalifikowanych nauczycieli praktycznej nauki zawodu,

* niewystarczajgcg wspotprace szkot z pracodawcami i uczelniami technicznymi,

» niekorzystny wizerunek szkolnictwa zawodowego skutkujgcy spadkiem liczby uczniow
i brakiem kandydatéw na wykwalifikowanych pracownikéw,

= koniecznos$¢ rozwoju doradztwa zawodowego.

Projekt ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce” realizowany byt w ramach
Priorytetu IX PO KL (Programu Operacyjny Kapitat Ludzki), Dziatanie 9.2. jako systemowy
projekt partnerski Wojewoddztwa Matopolskiego. W projekcie uczestniczyly wszystkie
zainteresowane organy publiczne prowadzgce szkoty ksztatcgce zawodowo, a w przypadku
szkét niepublicznych — wytonione w konkursie ofert. Zawarto umowy z wszystkimi organami
prowadzgcymi szkoty publiczne i odmioma podmiotami prowadzgcymi szkoty niepubliczne.
Budzet wyniost 154 min zt (135 min zt $rodki UE, 19 min zt wktad wiasny partneréw
i samorzadu). Algorytm podziatu $rodkéw pomiedzy poszczegolnych beneficjentow
uwzgledniat liczbe ucznidw, sytuacje na rynku pracy oraz wyniki egzaminéw zawodowych.
Zakres dziatan ustalany byt przez organy prowadzgce wraz ze szkotami na podstawie
diagnozy potrzeb uczniéw i lokalnego rynku pracy. Do petnienia funkcji programowo-doradczej
powotano Komitet Sterujgcy. Projekt obejmowat siedem branz uznanych za kluczowe dla
rozwoju  wojewoddztwa:  mechaniczno—gorniczo-hutnicza,  budowlang, elektryczno-
elektroniczna, turystyczno-gastronomicznag, rolniczo-lesng z ochrong srodowiska, medyczno-
spoteczng oraz administracyjno-ustugowa. Gtéwnym narzedziem realizacji projektu byty
Programy Rozwojowe Szkét wprowadzone w 279 szkotach. Celem programéw byto:

=  wyrownywanie dysproporcji edukacyjnych,

= modernizacja procesu ksztatcenia poprzez zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne,

* rozwodj kompetenciji kluczowych,

» wsparcie funkcjonowania doradztwa edukacyjno-zawodowego,

» organizacja stazy i praktyk u pracodawcow oraz kursow podnoszgcych kwalifikacje.

Projektem objeto ponad 70 tys. uczniow (64,5% ucznidw matopolskich szkét zawodowych).
Najwiekszg popularnoscig cieszyly sie kursy zawodowe konczace sie uzyskaniem
dodatkowych kwalifikacji — skorzystato z nich ponad 40 tys. ucznidéw. Okoto 30 tys. uczniow
uczestniczyto w zajeciach rozwijajgcych z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, TIK
i jezykow obcych, a okoto 10 tys. — w doradztwie zawodowym. Ponad 33 tys. uczniéw
ukonczyto staze i praktyki, w tym 3 tys. — staze ptatne. W ramach projektu 225 szkét
wspotpracowato z przedsiebiorcami przy wdrazaniu programow rozwojowych. Doposazono
221 szkot w sprzet do praktycznej nauki zawodu i sprzet techniczno-dydaktyczny (okoto
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15minzl), a 200 szkdt zakupito nowoczesne materialy dydaktyczne. Roéwnoczesnie
przeznaczono 96 min zt na rozwdj infrastruktury ksztatcenia zawodowego.

Kluczowym zadaniem Lidera projektu — Wojewddztwa Matopolskiego byto utworzenie
Projektowego Centrum Wsparcia Edukacji Zawodowej, ktére wspierato szkoty
w przygotowaniu programow nauczania, materiatdw edukacyjnych i standaryzacji zajec.
Opracowano pakiety edukacyjne ze scenariuszami zaje¢ dla nauczycieli i uczniéw.
Przygotowano takze malopolskie standardy wspéipracy szkdét z  przedsiebiorcami
i wypracowano porozumienia branzowe. Zbudowano baze szkét i przedsigbiorstw, a 264
pracodawcow zadeklarowato wspétprace w zakresie stazy, praktyk i wizyt zawodoznawczych.
Réwnolegle prowadzone byly dziatania promocyjne wzmacniajgce wizerunek szkolnictwa
zawodowego.

W trakcie realizacji programu wprowadzano nowe zadania m.in. wspotprace ponadnarodowg
oraz Matopolskg Chmure Edukacyjng (MCHE). Wspotpraca z regionami: Turyngia, Rodan-
Alpy i Istria umozliwita odbycie wizyt studyjnych ponad 200 uczniom oraz udziat ponad 1,5 tys.
0s6b w seminariach tematycznych. Dziataniami MCHE (2014-2015) objeto uczniow
z 10 technikow i we wspotpracy z matopolskimi uczelniami zorganizowano warsztaty na
uczelniach oraz kota e-learningowe, opracowano 60 scenariuszy zajec¢ on-line i zrealizowano
zajecia w formule odwroconej klasy. Wzieto w nich udziat okoto 1 tys. uczniow.

Projekt zostat pozytywnie oceniony przez uczestnikéw, partnerow oraz Najwyzszg lzbe
Kontroli. NIK wskazata, Zze program byt rzetelnie przygotowany, cele odpowiadaty
zdiagnozowanym problemom, a dziatania znaczgco rozszerzyty oferte szkdt zawodowych.
Cele i wskazniki zostaty w wiekszosci osiggniete lub przekroczone, a projekt okazat sie
efektywny kosztowo w poréwnaniu z innymi dziataniami wspierajgcymi szkolnictwo zawodowe
(Najwyzsza Izba Kontroli, 2015).

W obszarze rezultatéw miekkich odnotowano m.in.:
= wzrost zainteresowania ksztatceniem zawodowym,
» lepsze przygotowanie uczniow do egzamindw i do wejscia na rynek pracy,
* wiekszy odsetek absolwentéw szkot zawodowych kontynuujgcych nauke.

W okresie realizacji projektu zdawalno$¢ egzamindéw na poziomie regionu w zawodach
technicznych wzrosta z 66% w 2010 roku do 71,5% w 2014 roku. W zawodach robotniczych
wystgpita tendencja spadkowa, ale mimo to wskazniki dla Matopolski byty wyraznie wyzsze
od sredniej krajowe;j.

W latach 2010-2014 wzrést odsetek absolwentdw gimnazjéw wybierajgcych szkoty zawodowe
(z 51% do 56%) oraz udziat uczniow szkét zawodowych wsréd ucznidw szkot
ponadgimnazjalnych (z 57% do 61%). Zmniejszyto sie réwniez bezrobocie wsréd
absolwentéw. NIK zarekomendowata MEN wypracowanie mechanizmu dtugofalowego
finansowania szkot zawodowych w oparciu o doswiadczenia matopolskie.
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3. MODERNIZACJA KSZTAL.CENIA ZAWODOWEGO W MALOPOLSCE Il

Projekt koordynacyjny ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce II” realizowany
byt w latach 2016—-2023. Cel projektu zostat okreslony jako poprawa efektywnosci ksztatcenia
zawodowego oraz podniesienie kompetencji ucznidw szkét podstawowych w zakresie
planowania sciezki edukacyjnej i zawodowej. Projekt byt wspéifinansowany z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 (RPO WM 2014—
2020) jako kontynuacja MKZ | rozszerzony o komponent dotyczgcy doradztwa edukacyjno-
zawodowego w szkotach podstawowych oraz o dziatania prowadzone we wspotpracy
z uczelniami z Matopolski. Partnerami projektu byly organy prowadzgce szkoty zawodowe
(publiczne i niepubliczne), gminy oraz uczelnie.

Projekt obejmowat m.in.:

= wspieranie i rozwoj ksztatcenia zawodowego w regionie, w tym Centrow Kompetenc;ji
Zawodowych (CKZ) opisanych w podrozdziale 4,

» prowadzenie dwoch regionalnych Centrow Kompetencji Zawodowych przez
Wojewodztwo Matopolskie,

= wdrazanie nowego modelu nauczania z wykorzystaniem narzedzi TIK,

» wsparcie w zwalczaniu skutkow pandemii COVID-19 — komponent dodany w 2021
roku,

*  rozwoj orientacji zawodowej uczniow szkot podstawowych.
taczny budzet tych dziatan przekroczyt 56,3 min zi.
Kreowanie i koordynacja rozwoju ksztatcenia zawodowego w regionie

Celem tego zadania byto wzmocnienie wspotpracy szkoét z pracodawcami, rozwoj branzowych
Centréw Kompetencji Zawodowych oraz lepsze dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy. W ramach zadania wspierano organy prowadzgce szkoty zawodowe, przy ktérych
dziataty CKZ (warsztaty planistyczne, konferencje podsumowujgce), opracowano dokumenty
i raporty branzowe dotyczgce rozwoju ksztatcenia zawodowego, powotano i prowadzono
Regionalne Rady Branzowe w siedmiu obszarach ksztatcenia, organizowano kursy i szkolenia
dla uczniow szkét ponadpodstawowych (m.in. ECDL, AutoCAD, kursy prawa jazdy i inne kursy
zawodowe), organizowano konkurs ,Mam Zawéd. Mam Fantazje” promujgcy wspétprace szkot
z pracodawcami i atrakcyjnos¢ szkolnictwa zawodowego.

Tworzenie oraz rozwéj Centrow Kompetencji Zawodowych

Zadanie obejmowato utworzenie i funkcjonowanie dwodch regionalnych CKZ w branzach
turystyczno-gastronomicznej oraz medyczno-spotecznej na bazie placowek prowadzonych
przez Wojewodztwo Matopolskie. Zakresy dziatania CKZ wpisywaly sie w regionalne
inteligentne specjalizacje (m.in. turystyka uzdrowiskowa, srebrna gospodarka, przemysty
kreatywne).

Dziatalno$¢ CKZ obejmowata m.in.:
= modernizacje i doposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu,

» organizacje specjalistycznych kurséw i szkolen dla uczniéw i nauczycieli (m.in. masaz,
optometria, technologie CAD/CAM, kursy barmanskie, kelnerskie, jezyki zawodowe),

= wspdtprace z licznymi pracodawcami zapewniajgcymi miejsca stazu,
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» dodatkowe staze (150 godzin) ze stypendium stazowym oraz refundacjg czesci
kosztow ponoszonych przez pracodawcow,

» wsparcie ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych (zajecia wyréwnawcze
i doradztwo),

= powotanie Rad Programowych CKZ 2z udzialem przedstawicieli samorzadu,
pracodawcow i instytucji rynku pracy.

Matopolska Chmura Edukacyjna — komponent dotyczacy przedmiotéw zawodowych

Celem zadania byto poszerzenie wiedzy ucznidow technikow z przedmiotéw zawodowych
oraz rozw0j kompetencji kluczowych poprzez wykorzystanie TIK, a takze wzmocnienie
wspotpracy szkoét z uczelniami i podniesienie kompetencji nauczycieli. Komponent zawodowy
,Matopolskiej Chmury Edukacyjnej” obejmowat siedem obszaréw tematycznych
koordynowanych przez matopolskie uczelnie. Wsparciem objeto ucznidow z 68 technikow,
ktorzy skorzystali z zaje¢ edukacyjnych on-line z wykorzystaniem specjalistycznego sprzetu
do wideokonferencji (8 tys. ucznidw) oraz letnich i weekendowych warsztatéow naukowych
na uczelniach (ponad 2 tys. uczestnikow). Dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych
zorganizowano szkolenia w zakresie wykorzystania TIK w dydaktyce (4 edycje, 360
nauczycieli). Po kazdym roku szkolnym odbywatly sie spotkania z uczelniami poswiecone
podsumowaniu edycji i planowaniu dalszych dziatan. Zadania ,chmurowe” byty
komplementarne wobec projektéw infrastrukturalnych oraz innych projektéw MCHE
realizowanych w ramach RPO WM 2014-2020.

Wsparcie organéw prowadzacych szkoly w zakresie przeciwdzialania skutkom
pandemii COVID-19

W odpowiedzi na pandemie Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego uruchomit ,Matopolskag
Tarcze Antykryzysowg” (MTA) o budzecie ponad 1 mid zi, finansowang z funduszy
europejskich, budzetu panstwa i wojewddztwa. Jednym z elementow MTA byt pakiet
edukacyjny, ktéry objat rozwdj cyfrowej infrastruktury szkdt, podnoszenie kompetenciji
cyfrowych nauczycieli, organizacje kurséw oraz monitorowanie zdalnego nauczania.

W ramach projektu MKZ Il realizowana byta czes¢ dziatan zwigzanych z zakupem sprzetu
komputerowego dla szkdt ksztalcgcych zawodowo. Na podstawie diagnozy potrzeb,
przeprowadzonej przez organy prowadzgce, Wojewodztwo przekazato srodki na zakup
laptopow, komputerdw i sprzetu TIK. Zakupiono 1114 urzadzen dla 97 zespotow szkot
(23 organow prowadzacych), na tgczng kwote prawie 4 min zi.

Wsparcie orientacji zawodowej uczniéw szkoét podstawowych
Komponent doradztwa obejmowat m.in.:
» utworzenie Szkolnych Punktéw Informacji i Kariery (SPInKa),
= szkolenia i studia podyplomowe dla nauczycieli i doradcow,

= opracowanie standardow doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz materiatow
dydaktycznych,

= organizacje ,Festiwalu Zawodow”.

Dziatania te byly kontynuacjg wczesniejszych inicjatyw samorzgdu wojewoédztwa zwigzanych
ze wsparciem uczniow szkot podstawowych. W ramach projektu MKZ || opracowano wytyczne
funkcjonowania SPIneK, standardy pracy doradcy i form wsparcia, materiaty dydaktyczne

37

KRAJOWY Sfinansowane przez

ﬁ PLAN Rzeczpospolita Unie Europejska
== oosupowy [ Pos< NextGenerationEU M ALO PO LS I(A



malopolskauczy.pl

oraz program nauczania wraz ze scenariuszami zaje¢ i schematem Indywidualnego Planu
Dziatan (IPD), takze w wersji dostosowanej do potrzeb ucznidow z niepetnosprawnosciami.
Program doradztwa przewidywat okoto 36 godzin zajeé grupowych i konsultacje indywidualne.
W latach 2017-2018 utworzono 303 SPInK-i. Do konca pazdziernika 2021 ponad 35 250
uczniéw szkot podstawowych przygotowato IPD. Kwalifikacje doradcy zawodowego uzyskato
160 nauczycieli, a 357 uczestniczyto w cyklicznych szkoleniach. Od 2016 roku w ramach
projektu (kontynuacja dziatan finansowanych wczesniej ze $rodkéw wojewddztwa)
organizowany jest ,Festiwal Zawodow” w Matopolsce. Jego celem jest wsparcie uczniow w
wyborze dalszej sciezki ksztatcenia poprzez prezentacje zawoddéw w formule laboratoriéw
branzowych przygotowywanych przez szkoty i pracodawcéw. W kazdej edycji ,Festiwalu
Zawodow” organizowanej w formie otwartych targéw uczestniczy okoto 15 tys. uczniow.
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4. CENTRA KOMPETENCJI ZAWODOWYCH RPO WM 2014-2020

Centra Kompetencji Zawodowych powstaty w ramach projektéw realizowanych przez
poszczegoblne organy prowadzgce szkoty ksztatcenia zawodowego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2014—2020. Projekty te
stanowity element catosciowe] strategii rozwoju ksztatcenia zawodowego w regionie i byly
komplementarne wobec projektu ,Modernizacja Ksztatcenia Zawodowego w Matopolsce II”.

Roéznica pomiedzy modelem funkcjonujgcym w ramach MKZ a rozwigzaniami przyjetymi
w MKZ Il dotyczyta przede wszystkim struktury zarzgdzania systemem wsparcia
dla szkolnictwa zawodowego. W ramach MKZ organy prowadzgce szkoty uczestniczyty
w projekcie systemowym, ktérego liderem i gtdwnym podmiotem odpowiedzialnym za
wdrazanie, kwestie organizacyjne oraz finansowe byt Samorzad Wojewddztwa. Model ten miat
charakter bardziej scentralizowany i opierat sie na wspolnym zarzgdzaniu dziataniami
realizowanymi przez poszczegoélnych partnerow. Od 2015 roku, co zostato podkreslone we
wstepie dokumentu, system wsparcia zostat podzielony na dwa komplementarne instrumenty:
projekt koordynacyjny MKZ Il oraz indywidualne projekty realizowane przez organy
prowadzgce szkoty. W nowym modelu MKZ Il petnit funkcje ,parasola” strategicznego,
wyznaczajgcego  kierunki rozwoju, standardy wspodtpracy, obszary interwencji
oraz mechanizmy koordynacji dziatan w zakresie ksztatcenia zawodowego. Jednoczesnie
poszczegodlne organy prowadzgce uzyskaty wiekszg autonomie w projektowaniu i realizacji
wiasnych przedsiewzie¢ odpowiadajgcych na lokalne potrzeby edukacyjne i gospodarcze.

Takie rozwigzanie pozwolito z jednej strony zachowac spodjnos¢ regionalnej polityki rozwoju
ksztatcenia zawodowego, a z drugiej zwiekszyC elastycznos¢ i mozliwos¢ dostosowania
dziatan do specyfiki lokalnych rynkéw pracy, potencjatu szkét oraz potrzeb pracodawcow.
Zakres dziatania i misja Centrow Kompetencji Zawodowych

Centra Kompetencji Zawodowych w projektach tworzone byty na bazie:

e Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego (CKZiU) — zespdt szkot
lub placowek systemu oswiaty, o ktérym mowa w art. 93 ustawy Prawo oswiatowe
oraz w art. 310 ustawy wprowadzajgcej Prawo oswiatowe,

e innych zespotdw realizujgcych zadania CKZiU — podmioty realizujgce zadania
z zakresu wspotpracy z pracodawcami i organizacjami pracodawcow oraz prowadzgce
kwalifikacyjne kursy zawodowe, a takze podejmujgce dziatania w zakresie poradnictwa
zawodowego i informacji zawodowej, w tym rowniez dla oséb dorostych, ktére sg
tworzone w inny sposob, niz okreslony w art. 93 Prawa oswiatowego oraz w art. 30
ustawy wprowadzajgcej Prawo oswiatowe.

Bazg tworzenia struktury Centrum Kompetencji Zawodowych byty szkoty i placowki ksztatcgce
uczniow w kwalifikacjach wtasciwych dla wybranej strategicznej branzy (wraz ze zwigzanym
Z nig otoczeniem spoteczno-gospodarczym):

= administracyjno-ustugowe;j (A),

* budowlanegj (B),

= elektryczno-elektronicznej (E),

= mechanicznej i gorniczo-hutniczej (M),

» rolniczo-lesnej z ochrong srodowiska (R),
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= turystyczno-gastronomicznej (T),
* medyczno-spotecznej (Z2)".

Gtéwnym zadaniem Centrow Kompetencji Zawodowych byto powigzanie oferty edukacyjnej
zrynkiem pracy i wyposazenie uczestnika ksztatcenia w wiedze i umiejetnosci niezbedne
do podjecia pracy. Dlatego tez kazde CKZ uwzgledniato rzeczywiste zaangazowanie
pracodawcy, -0w / zwigzkow pracodawcow / organizacji pracodawcow w realizacje dziatan
— poprzez m.in. organizacje praktyk i stazy w przedsiebiorstwach oraz ich udziat w Radach
Programowych CKZ z gtosem opiniodawczo-doradczym w zakresie ksztatcenia w zawodzie.
Odbiorcami oferty CKZ byli uczniowie i kadra szkét, placéwek ksztatcenia zawodowego dla
mtodziezy, ktore weszty w sktad CKZ, jak réwniez uczniowie i kadra innych szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego dla mtodziezy w danej branzy i subregionie. Dziatania CKZ stanowity
uzupetnienie tych prowadzonych przez szkoty lub placowki systemu oswiaty, realizujgc
zadania Centrow Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego okreslone w Prawie oswiatowym.
CKZ specjalizowaty sie w okreslonej branzy, w ktérej zostato skoncentrowane wsparcie
(w szczegolnosci wsparcie inwestycyjne i sprzetowe), co jednak nie wykluczato mozliwosci
wsparcia pozostatych zawoddw, w ramach ktorych odbywato sie ksztatcenie.

Dziatalno$¢ oraz rozwéj CKZ dotyczyly w szczegodlnosci:

= realizacji kompleksowego wsparcia szkot zawodowych w zakresie podnoszenia
kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych oraz przygotowania
zawodowego ucznidw,

= poprawy jakosci prowadzonego ksztatcenia zawodowego, w tym zwtaszcza realizacji
kompleksowych programéw ksztatcenia praktycznego organizowanego w miejscu

pracy,

= interwencji przyczyniajgcej sie do zwiekszonego i petnego udziatu miodziezy
ze szczegoblnymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami, w edukacji zawodowej,

= wsparcia uczniow zdolnych w zakresie kompetencji kluczowych w formule Centréw
Wsparcia Ucznidw Zdolnych tworzonych i prowadzonych zgodnie z koncepcjg
opracowang w ramach projektu pozakonkursowego realizowanego przez samorzad
wojewodztwa w ramach Poddziatania 10.1.5.

W latach 2016 oraz 2018 zostaty przeprowadzone dwa konkursy dla organéw prowadzacych
szkoty i placéwki ksztatcgce zawodowo w ramach Dziatania 10.2.1 oraz Dziatania 10.2.2
RPO WM 2014-2020. Projekty w przedmiotowych konkursach mozna bylo skfada¢ na
tworzenie oraz rozwdj Centréow Kompetencji Zawodowych (Typ projektu A) i/lub na rozwijanie
oferty szkoét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe, w tym ksztatcgcych uczniow ze
specjalnymi potrzebami (Typ projektu B).

W pierwszym naborze ogtoszonym w roku 2016, po ocenie formalnej i merytorycznej,
dofinansowanie w oparciu o podpisane umowy uzyskato 47 projektow na tgczng kwote ponad
140 min zt. Natomiast w drugim naborze ogtoszonym w roku 2018 dofinansowanie w oparciu
o podpisane umowy uzyskaty 43 projekty na taczng kwote okoto 130 min zt.

1 Branze zostaty wskazane w Rozporzgdzeniu z 2012 roku. W trackie realizacji poszczegdlnych projektow
finansowych z perspektywy finansowej 2014—-2020, w zwigzku ze zmianami w systemie os$wiaty, zostata
wprowadzona nowa klasyfikacja branzowa, o ktérej mowa w Rozdziale I.
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Wiekszos¢ przyjetych do realizacji projektéw to projekty kontynuujace dziatania
dofinansowane w konkursie ogtoszonym w 2016 roku.

W pierwszym naborze wszystkie ztozone projekty dotyczyly przede wszystkim utworzenia
i rozwoju CKZ. W drugim naborze kilka ztozonych projektéw dotyczyto rozwijania oferty szkét

i placowek prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, w tym ksztatcgcych ucznidw ze specjalnymi
potrzebami, bez uwzglednienia rozwoju i tworzenia CKZ.

Mozna przyjg¢, iz w Matopolsce w latach 2016-2018 powstaty nastepujgce Centra
Kompetencji Zawodowych:

= Centra Kompetencji Zawodowych, ktére powstaty po ogtoszonym naborze w 2016 roku
— bez kontynuacji wsparcia w drugim naborze — 15 CKZ,

= Centra, ktore uzyskaty dofinansowanie w dwoch naborach 2016 i 2018 — 31 CKZ,

= Centra Kompetencji Zawodowych prowadzone przez Wojewoddztwo Matopolskie
— 2 CKZ,

= Centra Kompetencji Zawodowych, ktére uzyskaly dofinansowanie po konkursie
w 2018 roku — 8 CKZ.

Centra Kompetencji Zawodowych powstaty w nastepujgcych branzach:
= administracyjno-ustugowej (A) — 10 CKZ,
* budowlanej (B) — 6 CKZ,
= elektryczno-elektronicznej (E) — 12 CKZ,
* mechanicznej i gérniczo-hutniczej (M) — 13 CKZ,
* rolniczo-lesnej z ochrong srodowiska (R) — 4 CKZ,
» turystyczno-gastronomicznej (T) — 9 CKZ,
= medyczno-spotecznej (Z) — 2 CKZ.

CKZ zostaty utworzone we wszystkich powiatach / miastach na prawach powiatu, z wyjgtkiem
powiatu tatrzanskiego oraz powiatu nowosadeckiego, gdzie projekt ztozony w odpowiedzi na
konkurs w 2018 roku dotyczyt typu projektu B. W wiekszosci powiatow zostaty utworzone jedno
lub dwa Centra, wieksza liczba CKZ zostata utworzona w Gminie Miejskiej Krakow — 7 CKZ,
Miescie Nowy Sgcz oraz na terenie powiatu nowotarskiego — 5 CKZ, w Mie$cie Tarnéw oraz
na terenie powiatéw: gorlickiego, nowotarskiego, oswiecimskiego, wadowickiego — po 4 CKZ,
na terenie powiatow: krakowskiego, wielickiego, myslenickiego — po 3 CKZ.

Podkresli¢ nalezy, iz Centra Kompetencji Zawodowych miaty charakter projektowy, bez trwatej

struktury instytucjonalnej, a ich dziatanie i oferta byte Scisle zwigzane ze srodkami unijnymi
dostepnymi w danym okresie programowania 2014-2021.
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5. ZAwWoDOWA MALOPOLSKA

.Zawodowa Matopolska” — kontynuacja MKZ i MKZ Il — to przedsiewziecie Wojewddztwa
Matopolskiego realizowane dwuetapowo w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Matopolski na lata 2021-2027 (FEM 2021-2027). Pierwsza edycja projektu rozpoczeta sie
w listopadzie 2023 roku i zakohczyta w grudniu 2025 roku. W okresie programowania
2021-2027 przyjeto model wsparcia ksztatcenia zawodowego analogiczny do modelu
w poprzedniej perspektywie finansowej. Na poziomie wojewddztwa realizowane sg dziatania
koordynacyjne w ramach projektu ,Zawodowa Matopolska”. Jednoczesnie roéwnolegle
realizowane sag indywidualne projekty poszczegolnych organow prowadzgcych szkoty
i placowki  ksztatcenia zawodowego. Podsumowanie tych dziatan przedstawiono
w podrozdziale 6. Gtéwne cele omawianego przedsiewziecia to:

= wspieranie polityki edukacyjnej w obszarze zawodowym w regionie i zaciesnienie
wspotpracy pomiedzy sektorem przedsiebiorczosci a sektorem szkolnictwa
zawodowego,

» utatwienie uczniom zdobywania kwalifikacji i doswiadczen zawodowych,

= ulatwienie przedsiebiorcom pozyskiwania pracownikéw i wptywania na ich
przygotowanie do zawodu,

» podniesienie jakosci ksztatcenia w szkotach i placéwkach prowadzonych przez
Wojewddztwo Matopolskie poprzez modernizacje i doposazenie pracowni
zawodowych i warsztatébw, a takze poprzez wsparcie rozwoju zawodowego
i branzowego w zakresie ksztatcenia kadr tych placowek.

Gtéwne komponenty projektu zrealizowane w pierwszej edycji i kontynuowane od 2026 roku
to:

=  Wspieranie rozwoju ksztatcenia zawodowego w regionie — m.in. poprzez wspotprace
z pracodawcami i powigzanie ksztatcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy,
organizacje warsztatéw i konferencji dla organéw prowadzacych szkoty zawodowe
oraz kadry zarzadzajgcej, animowanie wymiany informacji i wspotpracy szkot
z pracodawcami m.in. w ramach Regionalnych Rad Branzowych, wspieranie dziatah
z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego poprzez organizacje ,Festiwalu
Zawodow”, a takze organizacje konkursow: ,RegioSkills Matopolska” dla uczniéw szkét
branzowych i technikdw oraz ,Odkryj swoj zawodowy talent” dla ucznidw szkot
ogdlnoksztatcgcych. W zakresie dziatan skierowanych do przedstawicieli organow
prowadzacych szkoty zawodowe, zorganizowane zostaty warsztaty i spotkania, ktérych
tematyka obejmowata zagadnienia istotne z punktu widzenia biezgcego
funkcjonowania placowek i realizowania oferty dodatkowej. Byty to szkolenia
wspierajgce beneficjentow w realizacji projektéw konkursowych wspétfinansowanych
z Funduszy Europejskich dla Matopolski na lata 2021-2027 i obowigzkow
sprawozdawczych, a takze dotyczgce m.in. wykorzystywania sztucznej inteligenc;i
w edukacji, ,wyposazenia” ucznibw w tzw. zielone kompetencje, roli placowek
edukacyjnych w zakresie ochrony matoletnich i inne. W trakcie spotkan
z przedstawicielami szkét zawodnych prezentowane byty takze aktualne wyniki badan
dotyczgcych szkolnictwa zawodowego zrealizowanych w projekcie ,Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatah na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia
sie dorostych”. W ramach realizacji dziatan wspierajgcych doradztwo edukacyjno-
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zawodowe odbyty sie 2 kolejne edycje ,Festiwalu Zawodow”. W celu budowania
pozytywnego wizerunku ksztatcenia zawodowego realizowano kampanie
informacyjno-edukacyjng  obejmujgcg  promocje  szkét  zawodowych  oraz
przedsiewziecia ,Festiwal Zawodow”. Wsréd dziatan ukierunkowanych na
wzmocnienie wspotpracy z pracodawcami znalazty sie posiedzenia Regionalnych Rad
Branzowych z udziatem przedsiebiorcéw oraz przedstawicieli organizacji branzowych.
Spotkania takich gremiéw to istotny gtos doradczy w odniesieniu do kierunkéw rozwoju
szkét zawodowych w poszczegdlnych branzach oraz wktad w monitorowanie sytuacji
na rynku pracy w wybranych zawodach. tgcznie w ramach projektu odbyto sie
7 posiedzen Regionalnych Rad Branzowych m.in. w branzy budowlanej, opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej, elektryczno-elektronicznej, administracyjno
— ustugowej i hotelarsko-turystyczno-gastronomicznej.

» Konkurs ,RegioSkills Matopolska” — w dgzeniu do lepszego przygotowania uczniow
do wejscia na rynek pracy poprzez wzmocnienie ich umiejetnosci praktycznych,
zorganizowane zostaty 3 edycje konkursu ,RegioSkills Matopolska” (kontynuacja
konkursu ,Mam Zawéd. Mam Fantazje”). To cykliczne wydarzenie przyczynia sie do
budowania pozytywnego postrzegania szkét zawodowych w naszym regionie od ponad
dekady. Kazda edycja obejmuje okoto 10 konkurencji z réznych dziedzin zawodowych
np. gastronomii, mechaniki, budownictwa czy fryzjerstwa. W sumie, w trakcie realizacji
projektu, przeprowadzono blisko 30 konkurencji zawodowych, w ktérych uczestniczyto
ponad 500 uczniéw technikéw z catej Matopolski. Na zakonczenie kazdej edycji
laureaci wraz z opiekunami zostajg uhonorowani na podsumowujgcej wydarzenie Gali
Ksztatcenia Zawodowego.

»  Wsparcie szkdt, dla ktérych Wojewddztwo Matopolskie jest organem prowadzgcym,
ksztatcgcych w branzach istotnych dla regionu (takze z uwagi na zachodzgce procesy
demograficzne) tj. branzy opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej oraz branzy
hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej — w  zakresie kluczowych dziatan
projektowych zwigzanych ze wsparciem uczniéw i stuchaczy szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego i ich przygotowaniem do wejscia na rynek pracy, realizowano
w szczegolnosci staze u przedsiebiorcow, kursy i szkolenia zawodowe oraz warsztaty
tematyczne organizowane przez Matopolskie Centrum Nauki Cogiteon
(MCN Cogiteon). Lacznie w tego typu formach wsparcia do tej pory udziat wzieto ponad
2660 uczestnikow. W stazach uczestniczyto ponad 350 uczniow i stuchaczy.

» Wsparcie kadr — dla przedstawicieli kadry szkét zrealizowano wsparcie w formie
kurséw umozliwiajgcych poniesienie umiejetnosci zawodowych; w ramach
komponentu dotyczgcego wsparcia przysztych kadr w branzy hotelarsko-
gastronomiczno-turystycznej w projekcie uczestniczyli takze uczniowie ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.

= Modernizacja placowek — réwnie waznym aspektem wspierania ksztatcenia
zawodowego w branzach kluczowych dla regionu byla modernizacja placéwek,
w ktorych odbywa sie ksztatcenie. Dzieki srodkom z projektu przeprowadzono
modernizacje oraz zakupiono specjalistyczne pomoce dydaktyczne do pracowni
zawodowych w policealnych szkotach medycznych prowadzonych przez Wojewddztwo
Matopolskie, co wptyneto na poszerzenie oferty szkot oraz podniesiecie jakosci
nauczania.
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» Warsztaty naukowe — w realizacje dziatan w projekcie zaangazowano takze MCN
Cogiteon, ktére prowadzito warsztaty naukowe umozliwiajgce nabycie dodatkowej
wiedzy oraz umiejetnosci praktycznych — w tej formie wsparcia uczestniczyto ponad
1 tys. ucznidw i uczennic technikéw z catej Matopolski. Warsztaty realizowane byty
w zakresie dwoch branz: teleinformatycznej oraz hotelarsko-gastronomiczno-
turystycznej. Warsztaty miaty forme zaje¢ uzupetniajgcych do podstawy programowej
i przeprowadzone byly w nowoczesnych laboratoriach MCN Cogiteon,
z wykorzystaniem zaplecza techno-dydaktycznego placowki.

W projekcie zaplanowano takze wyposazanie wychowankow i wychowanek Miodziezowych
Osrodkow Wychowawczych i Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii w kompetencje
edukacyjno-spoteczne wspierajgce ich integracje i przejécie do nauki lub kontynuacji nauki
w szkotach ogodlnodostepnych i na rynku pracy. Realizowano gtéwnie dziatania zwigzane
z usamodzielnianiem sie wychowankdéw i wychowanek tj. warsztaty grupowe z doradztwa
zawodowego oraz indywidualne konsultacje z doradcg, majgce na celu poznawanie
kompetencji i predyspozycji zawodowych oraz planowanie przysziej Sciezki edukacyjno-
zawodowej, jak réwniez kursy i szkolenia. Wsparciem w zakresie kurséw i szkoleh m.in.
dotyczgcych nowych metod pracy czy podnoszenia kwalifikacji zawodowych zostata réwniez
objeta kadra placéwek.

Dzieki realizacji projektu, obszar edukacji zawodowej w regionie otrzymuje wsparcie
instytucjonalne, co znajduje odbicie w wyzszej jakosci oferty ksztatcenia zawodowego
oraz lepszym jej dopasowaniu do potrzeb rynku pracy, we wzmocnieniu wspétpracy pomiedzy
szkotami a przedsiebiorcami, rozwoju doradztwa zawodowego; nastepuje poprawa wizerunku
ksztatcenia zawodowego i upowszechnienie tego typu edukacji wéréd uczniow. Uczniowie
i kadra szkdét nabywa dodatkowe uprawnienia i kompetencje zawodowe, dzieki czemu
wzmocniony zostaje potencjat szkét w branzach kluczowych dla Wojewddztwa. Catkowita
wartos¢ pierwszego etapu projektu wyniosta 15 944 500 zt, w tym dofinansowanie z UE
13 552 825 zt.

Od stycznia 2026 roku dziatania kontynuowane sg w ramach Il etapu projektu ,Zawodowa
Matopolska”. Jednym z nich jest ,Festiwal Zawodéw” w Matopolsce coroczne wydarzenie
organizowane nieprzerwanie od 2013 roku.

Wykres 30. Liczba uczestnikow ,Festiwalu Zawodow” w Matopolsce w latach 2013-2025
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Zrédfo: Opracowanie wtasne.
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6. PODNIESIENIE JAKOSCI KSZTALCENIA ZAWODOWEGO — PROJEKTY FEM 2021-2027

W ramach perspektywy finansowej 2021-2027 Srodki europejskie w Matopolsce przeznaczone
na wsparcie ksztatcenia zawodowego =zostaty ukierunkowane przede wszystkim na
podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego, poprawe infrastruktury ksztatcenia
zawodowego oraz na edukacje wigczajgca. Interwencje te stanowig kontynuacje
wczesniejszych dziatan realizowanych w regionie w poprzednich perspektywach finansowych
Unii Europejskiej, sg komplementarne do projektu ,Zawodowa Matopolska” i ukierunkowane
na wzmacnianie jakosci oraz atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego poprzez rozwoj oferty
edukacyjnej szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe, lepsze dostosowanie
programow nauczania do potrzeb rynku pracy oraz rozwdj wspoétpracy z pracodawcami.

W ramach Dziatania 6.11 ,Wsparcie ksztatcenia zawodowego” oraz Dziatania 6.31 ,Wsparcie
ksztatcenia zawodowego - ZIT”, typ projektu A ,Podniesienie jakosci ksztatcenia
zawodowego” na realizacje projektéw przeznaczono ponad 150 000 000 zt dofinansowania.
W ramach Dziatania 6.11 dofinansowanie uzyskato 21 projektéw, a wartos¢ przyznanego
wsparcia wyniosta 98 054 930,44. W ramach Dziatania 6.31 dofinansowanie uzyskato
7 projektdw, a taczna warto$¢ wsparcia wyniosta 55 458 694,54 zt. Srodki te przeznaczone sg
na podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego poprzez rozwdj oferty
edukacyjnej szkot i placowek prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, tworzenie i rozwdj
Centrow Kompetencji Zawodowych (kontynuacja z poprzedniej perspektywy), organizacje
kursow i szkolen prowadzgcych do uzyskania kwalifikacji zawodowych oraz rozwoéj wspotpracy
szkét z pracodawcami, w szczegolnosci poprzez staze i praktyki zawodowe. Wsparcie
obejmuje réwniez doposazenie warsztatdw szkolnych, rozwoj kompetencji zwigzanych
z zielong gospodarkg, wzmacnianie doradztwa zawodowego, rozwdj kompetenciji kluczowych
ucznidw i wsparcie nauczycieli.

W ramach Dziatania 5.3 ,Wsparcie infrastruktury szkét ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie zawodowe” dofinansowanie uzyskato ostatecznie 17 projektdw, a tagczna wartosé
przyznanego dofinansowania wsparcia UE wyniosta 106 727 901,59 zt. Srodki przeznaczone
sg na rozwoj infrastruktury edukacyjnej stuzacej nowoczesnemu ksztatceniu zawodowemu,
wtym rozbudowe i przebudowe obiektow szkot i placowek prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe, zakup nowoczesnego wyposazenia do praktycznej nauki zawodu oraz tworzenie
warunkéw odpowiadajgcych rzeczywistemu srodowisku pracy. Finansowane sg réwniez
dziatania zwigzane z dostosowaniem infrastruktury do potrzeb o0so6b ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.

W ramach Dziatania 6.11, typ projektu B ,Edukacja wtgczajgca w szkotach i placéwkach
systemu os$wiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe”, w odpowiedzi na nabdr ztozono
13 projektow, a warto$¢ wnioskowanego dofinansowania wyniosta 21 117 404,75 zt, co
stanowi 41,07% alokacji przewidzianej na konkurs. Srodki te przeznaczone sg na zwiekszanie
dostepnosci szkot i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe w wymiarze
architektonicznym, technicznym, organizacyjnym i edukacyjno-spotecznym. Wsparcie
obejmuje m.in. dostosowanie infrastruktury i wyposazenia do potrzeb uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, rozwdj kompetencji kadry pedagogicznej, zatrudnianie
dodatkowego personelu wspierajgcego, realizacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
zajeC rewalidacyjnych oraz dziatan integracyjnych i antydyskryminacyjnych. Projekty maja
stuzy¢ rozwojowi edukacji wigczajgcej oraz zwiekszeniu dostepnosci ksztatcenia zawodowego
dla wszystkich uczniow.
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Na potrzeby przygotowania niniejszej analizy przeprowadzono badanie ankietowe wsrdod
beneficjentow projektow dotyczgcych podniesienie jakosci ksztaicenia zawodowego
(Dziatania 6.11 i 6.31 typ projektu A). Projekty realizowane byty przez organy prowadzace
szkoty zawodowe.

Celem przeprowadzonej ankiety byto zebranie informacji na temat sposobu realizacji
projektbw oraz zakresu podejmowanych dziatan wspierajgcych rozwoj ksztatcenia
zawodowego w regionie. Badanie miato umozliwi¢ identyfikacje najwazniejszych kierunkéw
wsparcia w ramach projektow, a takze wskazanie rozwigzan organizacyjnych
i merytorycznych, ktére mogg by¢ uznane za dobre praktyki w obszarze rozwoju szkolnictwa
branzowego i technicznego. Istotnym elementem byto réwniez uzyskanie informaciji
pozwalajgcych lepiej zrozumie¢ skale oraz charakter wspotpracy szkot zawodowych
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegolnosci z przedsiebiorstwami i instytucjami
rynku pracy.

Ankieta zostata udostepniona w formie elektronicznej wszystkim beneficjentom realizujacym
projekty w ramach wskazanych dziatan programu FEM 2021-2027. Uzyskano komplet
odpowiedzi, co pozwala traktowa¢ zgromadzony materiat jako petny przeglad sposobdéw
realizacji wsparcia. Zakres ankiety obejmowat szereg zagadnien zwigzanych z realizacjg
projektéw i ich wptywem na rozwdj ksztatcenia zawodowego. Pytania dotyczyty m.in.
charakterystyki projektéw oraz instytucji je realizujgcych, liczby i typdw szkét objetych
wsparciem, branz oraz zawodéw, ktérych dotyczg dziatania projektowe, a takze liczby uczniéw
i nauczycieli uczestniczacych w poszczegdlnych formach wsparcia. Zebrano rowniez
informacje dotyczgce form wsparcia skierowanych do uczniéw, takich jak: staze i praktyki
zawodowe, kursy i szkolenia podnoszace kwalifikacje, zajecia specjalistyczne rozwijajace
kompetencje zawodowe oraz dziatania wspierajgce rozwdj kompetencji kluczowych
i kompetenciji przysztosci.

Istotnym obszarem badania byta takze analiza wspétpracy szkoét z pracodawcami i instytucjami
otoczenia gospodarczego. Respondenci zostali poproszeni o wskazanie form tej wspétpracy,
jej znaczenia dla jakosci ksztatcenia oraz ewentualnych barier pojawiajgcych sie w trakcie
realizacji projektow. W ankiecie uwzgledniono réwniez pytania dotyczace wsparcia kadry
dydaktycznej, w tym szkolen i form doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotow
zawodowych, a takze inwestycji w infrastrukture dydaktyczng i wyposazenie pracowni
zawodowych.

Zebrane w badaniu informacje pozwalajg na przedstawienie syntetycznego obrazu sposobow
wdrazania projektéw oraz zakresu dziatah podejmowanych na rzecz podnoszenia jakosci
ksztatcenia zawodowego w Matopolsce. Wyniki ankiety stanowig istotne zrédto wiedzy na
temat praktycznego funkcjonowania mechanizméw wsparcia finansowanych ze s$rodkow
europejskich oraz umozliwiajg identyfikacje doswiadczen i rozwigzan, ktére mogg byé
wykorzystane przy dalszym rozwijaniu systemu ksztatcenia zawodowego w regionie.

W kolejnej czesci rozdziatu zaprezentowano wyniki ankiety w ujeciu tematycznym, obejmujace

m.in. charakterystyke beneficjentéw i projektdw, zakres udzielonego wsparcia, wspotprace
z pracodawcami oraz przyktady dobrych praktyk wynikajgcych z realizacji projektow.
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Mapa 4. Projekty dofinansowane w ramach dziatania 6.11 i 6.31 Wsparcie ksztatcenia
zawodowego oraz dziatania 5.3 Infrastruktura ksztatcenia zawodowego
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Zrédito: Opracowanie whasne

W ramach badania ankietowego zebrano dane na temat 28 projektéw realizowanych przez
25 organow prowadzacych w 19 powiatach, w tym 3 miastach na prawach powiatu.
W powiatach: miechowskim, bochenskim i proszowickim nie realizuje sie projektéw w ramach
Dziatania 6.11 i 6.31 typ A, w zwigzku z tym powiaty te nie sg uwzgledniane na wykresach.
taczny budzet projektéw wynosi ponad 169 min zt (dofinansowanie oraz wkiad witasny);
budzety projektdw mieszczg sie w przedziale od 1,3 min zt do 24,5 min zt. W formule
partnerskiej (z jednym partnerem) realizowanych jest 6 projektow.

Wszystkie projekty z wyjatkiem jednego obejmujg wsparciem co najmniej 2 szkoty/placéwki,
z czego w przypadku 25 projektow sg to co najmniej technikum i szkota branzowa | stopnia.
2/3 projektéw obejmuje wsparciem ponad 4 szkoty/placéwki. Rodzaje szkot/placowek
najczesciej objete wsparciem to technika (106 tj. 71% wszystkich technikow w wojewodztwie
matopolskim), szkoty branzowe | stopnia (75 tj. 51% wszystkich szkét branzowych | stopnia
w regionie) oraz CKZ/CKZiU (21 placowek). Szkoty branzowe |l stopnia objete sg wsparciem
w 2 projektach (6 placowek w Miescie Krakéw oraz 1 w Miescie Tarnow — jest to 30%
wszystkich szkét branzowych Il stopnia w wojewddztwie matopolskim), a 5 szkét policealnych
(z 93 szkot policealnych w wojewddztwie matopolskim) w projekcie ,Zawodowa Matopolska”
w ramach dziatan dotyczgcych wsparcia szkét prowadzonych przez samorzad wojewodztwa.

Sposréd 28 analizowanych projektéw 14 dotyczy tworzenia lub rozwoju Centrum/Centrow
Kompetencji Zawodowych (rozumianych jako CKZiU, o ktérym mowa w art. 93 ustawy Prawo
o$wiatowe lub inny zespdt tworzony przez szkoty/placowki analogiczne jak CKZiU
oraz realizujgcy jego zadania).
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Wykres 31. Wsparcie branz (zgodnie ze strukturg klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa
branzowego) w wojewddztwie matopolskim — zasieg terytorialny
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych z ankiet

Wykres 31 pokazuje w ilu powiatach w wojewddztwie matopolskim wspierane sg poszczegdline
branze.

NajczesSciej wspieranymi branzami w ramach projektow sg: branza hotelarsko-
gastronomiczno-turystyczna (HGT; w 9 powiatach uznana za branze wiodaca czyli te,
w ramach ktoérej najwieksza liczba osob uzyskata wsparcie), branza teleinformatyczna (INF;
w 7 powiatach uznana za branze wiodgcg), branza elektroniczno-mechatroniczna (ELM;
w 4 powiatach uznana za branze wiodacg), branza spedycyjno-logistyczna (SPL;
w 3 powiatach uznana za branze wiodgcg), branza mechaniczna (MEC; w 6 powiatach uznana
za branze wiodaca) i branza elektroenergetyczna (ELE; w 6 powiatach uznana za branze
wiodacg). Dodatkowo branza motoryzacyjna (MOT) jest branzg wiodgca w 5 powiatach.

Zestaw branz wspieranych w ramach projektow odzwierciedla w wiekszosci strukture branz
najbardziej popularnych (sg to te, w ktérych ksztalci sie najwieksza liczba uczniow)
w wojewodztwie matopolskim wskazanych w Rozdziale I.
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Wykres 32. Grupy 0s6b objete wsparciem w ramach projektow w poszczegdlnych powiatach
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W uczniowie, ich rodzice i opiekunowie prawni oraz kadra (w tym nauczyciele) szkét specjalnych

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych z ankiet

Wykres 32 przedstawia grupy oséb, kidére sg docelowymi odbiorcami wsparcia w ramach
poszczegolnych projektéw realizowanych w danym powiecie. Maksymalna liczba projektow
omawianego typu w danym powiecie nie przekracza trzech. Wykres nalezy interpretowaé
w nastepujacy sposob: w przedziale 0—1 mieszczg sie projekty (po jednym w poszczegdlnych
powiatach), ktére wspierajg najwiecej grup odbiorcow (zaznaczonych kolorowymi stupkami).
Jesli w danym powiecie realizowane sg dwa projekty, to grupy odbiorcow tego drugiego
projektu zaznaczone sg kolorowymi stupkami znajdujgcymi sie w pasie wyznaczanym przez
przedziat 1-2. Taka sytuacja wystepuje np. w Miescie Tarnéw — grupy wspierane w ramach
drugiego z realizowanych projektow to nauczyciele, kadra zarzadzajgca oraz uczniowie ze
szkét branzowych oraz technikdéw. Analogiczna sytuacja dotyczy ewentualnego trzeciego
projektu, jesli taki jest realizowany w danym powiecie.

W kazdym projekcie wsparcie mogg uzyskac nauczyciele i uczniowie ze szkot branzowych
oraz technikéw, wsparcie dla kadry zarzgdzajgcej oferowane jest w 6 powiatach, a dla
rodzicow w 3 (tylko w miastach na prawach powiatu). Najrzadziej projekty skierowane
sg do uczniodw, rodzicow i kadry szkoét specjalnych. Projekty w Tarnowie dedykowane sag
wszystkim grupom odbiorcow.
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Wykres 33. Szacowana liczba ucznidw, ktérzy uzyskajg wsparcie w ramach projektow
w podziale na powiaty
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z ankiet

taczna szacowana liczba uczniow objetych wsparciem w ramach projektéw wynosi 29 755
i stanowi 28,8% wszystkich uczniow szkét ksztatcgcych zawodowo w  wojewodztwie
matopolskim. Biorgc pod uwage typ szkoty, wsparcie uzyska 33,19% ucznidow wszystkich
technikow, 42,87% wszystkich szkét branzowych | stopnia, 37,12% uczniéw wszystkich szkot
branzowych Il stopnia i 2,36% wszystkich uczniéw szkdt policealnych w wojewoddztwie
matopolskim.
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Wykres 34. Szacowana liczba ucznidw, ktérzy uzyskajg wsparcie w ramach projektow
w podziale na rodzaje szkét w poszczegodlnych powiatach wojewddztwa matopolskiego
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z ankiet

Wykres 35. Szacunkowa liczba nauczycieli, ktorzy uzyskajg wsparcie w ramach projektow
w podziale na powiaty
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Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie danych z ankiet

taczna szacunkowa liczba nauczycieli korzystajgcych ze wsparcia oferowanego w projektach

wynosi 1099.
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W projektach przewidziano nastepujgce formy wsparcia:

staze i praktyki dla ucznidéw,

kursy dla uczniéw nadajgce uprawnienie zawodowe,
pozostate kursy i szkolenia zawodowe dla uczniéw,
doradztwo zawodowe dla uczniéw,

kursy i szkolenia z zakresu kompetencji miekkich/uniwersalnych/jezykowych
dla uczniéw,

kursy i szkolenia branzowe dla nauczycieli,
studia podyplomowe dla nauczycieli,

zajecia dla rodzicéw / opiekundéw prawnych.

Co najmniej 5 form wsparcia ma w swojej ofercie 25 z 28 projektéw. Najwiecej form wsparcia
proponuje Miasto Tarnéw (8), a po 7 — Miasto Nowy Sgcz, powiat dagbrowski i lzba
RzemiesInicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Tarnowie.

Wykres 36. Liczba projektow oferujgcych poszczegdlne formy wsparcia
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z ankiet

Najpopularniejsze formy wsparcia dostepne w poszczegélnych projektach to: staze i praktyki
uczniowskie (wszystkie projekty), kursy i szkolenia zawodowe dla ucznidow (27 projektow),
kursy dla uczniéw nadajgce uprawnienie zawodowe (25 projektow), kursy i szkolenia
branzowe dla nauczycieli (23 projekty) oraz doradztwo zawodowe dla uczniow (21 projektow).
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Wykres 37. Szacunkowa liczba uczniéw biorgcych udziat w praktykach/stazach
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z ankiet

Szacunkowa fgczna liczba uczniéw bioracych udziat w stazach lub praktykach wynosi 7985.
Najwiecej stazy/praktyk jest organizowanych dla uczniéw z Krakowa (2854), Tarnowa (900)
oraz powiatéw wadowickiego (400) i limanowskiego (390). Najwieksza liczbe stazy w stosunku
do uczniéw biorgcych udziat w projekcie zapewnia powiat dgbrowski (ponad 62%), Krakow
(prawie 52%), powiat chrzanowski (ponad 47%) oraz powiat brzeski (ponad 43%).

W uzupetnieniu do form wsparcia wskazanych na Wykresie 36 beneficjenci wymieniajg
réwniez: zajecia z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji, przemocy, nierdbwnosciom, wizyty
w instytucjach popularyzujgcych nauke (MCN Cogiteon), warsztaty naukowe (np. w Pracowni
Aktywnego Korzystania z Technologii w Tarnowie), wizyty studyjne uczniow w zaktadach
gastronomicznych, wsparcie psychologiczne-pedagogiczne.

W ramach przeprowadzonego badania ankietowego beneficjenci zostali poproszeni takze
0 wskazanie maksymalnie dziesieciu kurséw najczesciej realizowanych w ramach projektow.
Analiza uzyskanych odpowiedzi wskazuje na wyrazng koncentracje oferty szkoleniowej wokét
kilku gtéwnych obszarow kompetencyjnych, przy jednoczesnym zachowaniu duzej
réznorodnosci tematycznej odpowiadajgcej specyfice poszczegodlnych branz oraz lokalnych
rynkow pracy. Catosciowa analiza wskazuje, ze oferta kurséw realizowanych w ramach
projektéw ma charakter zaréwno uniwersalny, jak i specjalistyczny.

Najsilniej reprezentowang grupe stanowig kursy zwigzane z transportem, logistykg
oraz uzyskiwaniem uprawnien operatorskich. Niemal we wszystkich odpowiedziach pojawia
sie kurs prawa jazdy kategorii B, ktéry mozna uzna¢ za najbardziej uniwersalng i najczesciej
oferowang forme wsparcia. Réwnie powszechne sg kursy na operatora wozkéw widtowych
(w tym wézkdw jezdniowych podnosnikowych z egzaminem UDT) oraz kursy obstugi maszyn
budowlanych takich jak koparko-tadowarki. Uzupetnieniem tej grupy sg kursy z zakresu
bezpiecznej jazdy. Dominacja tego typu szkoleh wynika z ich praktycznego charakteru
oraz bezposredniego przetozenia na zwiekszenie mobilnosci zawodowej i szans zatrudnienia
ucznidw w wielu sektorach gospodarki.
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Kolejng wyraznie zaznaczajgcg sie grupg sa kursy zwigzane z branzg mechaniczna,
produkcyjng oraz budowlang. W tej grupie szczegdlnie czesto wskazywane sg kursy
spawalnicze (rozne metody, w tym MAG, TIG i MMA), a takze szkolenia z zakresu obstugi
i programowania obrabiarek CNC. Beneficjenci wskazujg rowniez na kursy zwigzane
z mechatronikg, elektropneumatykg oraz programowaniem sterownikéw PLC. Istotnym
elementem tej kategorii sg takze kursy projektowe i techniczne, takie jak AutoCAD, Inventor
czy Revit, a takze szkolenia z zakresu instalacji elektrycznych (uprawnienia SEP)
oraz nowoczesnych rozwigzan energetycznych, w tym instalacji fotowoltaicznych. Oferta ta
odpowiada na zapotrzebowanie sektora przemystowego oraz budowlanego, rozwijajac
specjalistyczne kompetencje techniczne uczniow.

Istotne miejsce w strukturze oferowanego wsparcia zajmujg rowniez kursy zwigzane
z informatyka, nowymi technologiami i kompetencjami cyfrowymi. Wsrdd nich pojawiajg sie
zarébwno kursy programowania (w tym tworzenia aplikacji webowych, REST API
i programowania obiektowego), jak i szkolenia z zakresu grafiki komputerowej, modelowania
i druku 3D. Beneficjenci wymieniajg takze kursy zwigzane z bazami danych, rozwigzaniami
chmurowymi, cyberbezpieczehstwem (np. certyfikaty Cisco) oraz automatyka i robotykg. Ta
tematyka odzwierciedla rosngce znaczenie kompetencji cyfrowych oraz potrzebe
przygotowania uczniéw do funkcjonowania w gospodarce opartej na wiedzy i technologiach.

Kolejnym obszarem wyraznie obecnym w ofercie kursowej jest branza hotelarsko-
gastronomiczno-turystyczna. W tym zakresie dominujg kursy barmanskie, baristyczne
oraz kelnerskie, czesto uzupetniane o elementy sommelierstwa. Wskazywane sg rowniez
kursy kulinarne, obejmujgce m.in. kuchnie $swiata, cukiernictwo, carving i przygotowanie
specjalistycznych produktow takich jak sushi czy wyroby czekoladowe. Pojawiajg sie takze
szkolenia z zakresu savoir-vivre w turystyce i hotelarstwie. Popularnosc¢ tych kurséw pozostaje
w zgodzie z profilem gospodarczym regionu oraz zapotrzebowaniem rynku pracy w sektorze
ustug.

W analizowanych odpowiedziach widoczny jest rowniez obszar kompetencji biznesowych
i administracyjnych. Obejmuje on m.in. kursy obstugi kas fiskalnych, zarzgdzania relacjami
zklientem (CRM), podstaw ksiegowosci z  wykorzystaniem  specjalistycznego
oprogramowania, a takze szkolenia z zakresu planowania zasobéw produkcyjnych (MRP) czy
obstugi rozliczen walutowych. Kursy te wspierajg rozwdj kompetencji organizacyjnych
i ekonomicznych ucznidow, przygotowujgc ich do funkcjonowania w $rodowisku
przedsiebiorstw.

Kolejnym obszarem, cho¢ mniegj licznie reprezentowanym, sg kursy zwigzane z branzg rolno-
spozywczg oraz srodowiskowa. W tej grupie pojawiajg sie szkolenia z zakresu serowarstwa,
cukiernictwa, florystyki, zielarstwa i projektowania terendw zielonych. Organizowane sg takze
kursy o charakterze bardziej specjalistycznym, takie jak inseminacja czy podkuwanie koni. Ich
obecnos¢ wskazuje na dostosowanie oferty do specyfiki lokalnych uwarunkowan
gospodarczych oraz tradycji regionalnych.

Wsréd odpowiedzi beneficjentow mozna réwniez wyrdzni€é grupe kursow ustugowych
i specjalistycznych, obejmujgcych m.in. autodetailing, obstuge i naprawe klimatyzacji
samochodowej, barbering, a takze rézne formy masazu i ustug medycznych czy
okotomedycznych. Uzupetnieniem tej kategorii sg kursy przygotowujgce animatoréw czasu
wolnego, ktére odpowiadajg na potrzeby sektora ustug i czasu wolnego.
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Odrebng kategorie stanowig kursy zwigzane z nowymi i rozwijajgcymi sie technologiami, ktére
mozna okresli¢ jako innowacyjne lub niszowe. Nalezg do nich m.in. kursy operatora drona,
szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa, aplikacji chmurowych i inteligentnych systeméw
domowych. Cho¢ wystepujg rzadziej, wskazujg na stopniowe wigczanie do oferty edukacyjnej
obszaréw zwigzanych z technologiami przyszitosci.

W projektach przewidziano nastepujace formy wspotpracy z pracodawcami:
» organizacja praktycznej nauki zawodu (staze i praktyki),
= tworzenie klas patronackich,

= tworzenie programu nauczania,

doskonalenie zawodowe nauczycieli,

udziat w dziataniach z zakresu doradztwa edukacyjnego,

udziat w dziataniach promocyjnych np. wspélne targi, konferencje.

Wykres 38. Liczba projektow, w ktérych przewidziane sg poszczegdlne formy wspotpracy
Z pracodawcami

organizacja praktycznej nauki zawodu (staze i praktyki) [ NNERNNEGEGEGEEEE 3
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Forma wspolpracy z pracodawcami

tworzenie klas patronackich [l 2
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Liczba projektow
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych z ankiet

Organizacja praktycznej nauki zawodu (staze i praktyki) to forma wspotpracy przewidziana we
wszystkich projektach — wiekszosS¢ projektow oferuje tylko te jedng forme wspotpracy
z pracodawcami. Izba Rzemiesinicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Tarnowie
stanowi wyjatek, bo przewiduje wszystkie oprocz jednej (tworzenia klas patronackich) formy
wspotpracy. Wyrdzniajg sie tez: powiat wielicki, z 4 formami wspdtpracy, oraz powiaty
krakowski i myslenicki — kazdy z 3 formami wspotpracy.

Kolejne, po stazach i praktykach, najczesciej wystepujgce formy wspotpracy to: udziat
w dziataniach promocyjnych np. wspdlne targi, konferencje (w 8 projektach), tworzenie
programu nauczania (w 6 projektach), udziat w dziataniach z zakresu doradztwa edukacyjnego
(w 5 projektach) oraz doskonalenie zawodowe nauczycieli (w 5 projektach). Tylko
w 2 projektach, tj. w powiecie nowosgdeckim i Nowym Sgczu, tworzone sg klasy patronackie.

Inne wymieniane dodatkowo przez beneficjentow formy wspétpracy z pracodawcami to:
praktyki dla nauczycieli; tworzenie Rad Programowych, w skiad ktérych wchodzg
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przedstawiciele pracodawcoéw; wizyty studyjne i zawodoznawcze u pracodawcow; szkolenia
dla uczniéw i nauczycieli rozwijajgce kompetencje zawodowe, na ktére jest zapotrzebowanie
na regionalnym rynku pracy; konkursy zawodowe; udziat w targach branzowych.

Wykres 39. Liczba pracowni zawodowych — doposazonych lub nowoutworzonych w ramach
projektéw w poszczegolnych powiatach
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych z ankiet

W 26 projektach zaplanowano doposazenie lub utworzenie nowych pracowni zawodowych
w tgcznej liczbie 149.

Projekty realizowane w ramach programu Fundusze Europejskie dla Matopolski na lata 2021—
2027 w znacznym stopniu odpowiadajg na potrzeby regionalnego rynku pracy oraz wspierajg
rozwéj kluczowych obszaréw ksztalcenia zawodowego. Projekty koncentrujg sie przede
wszystkim na branzach o najwiekszym znaczeniu gospodarczym i najwiekszej liczbie uczniow,
jednoczesnie wzmacniajgc  praktyczny wymiar ksztatlcenia poprzez wspotprace
z pracodawcami, rozwoj stazy, doposazenie infrastruktury oraz podnoszenie kompetencji
nauczycieli i uczniow. Jednoczesnie analiza pokazuje, ze mimo duzej skali wsparcia, nadal
utrzymuja sie istotne dysproporcje pomiedzy strukturg ksztatcenia a zapotrzebowaniem rynku
pracy, szczegolnie w czesci zawoddéw deficytowych o niskiej popularnosci edukacyjnej.
Oznacza to, ze projekty FEM 2021-2027 petnig wazng role w modernizacji i wzmacnianiu
jakoéci szkolnictwa zawodowego, jednak dalsze dziatania powinny by¢ ukierunkowane
réwniez na rozwdj ksztatcenia w zawodach strategicznych, w ktérych obecnie wystepujg
niedobory kadrowe.
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7. KOORDYNACJA POLITYKI UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Projekt ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatah na rzecz
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym
uczenia sie dorostych” stanowi kluczowy element budowy zintegrowanego systemu
zarzadzania politykg umiejetnosci w Matopolsce. Jego geneza siega 2022 roku, kiedy
rozpoczeto prace koncepcyjne w zwigzku z wdrazaniem krajowego mechanizmu wspoétpracy
w obszarze uczenia sie przez cate zycie. Formalne uruchomienie projektu nastgpito w 2023
roku, a jego realizacja finansowana jest ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPO).

Celem projektu jest stworzenie trwatego, systemowego mechanizmu koordynacji dziatan
edukacyjnych w regionie, obejmujgcego roézne poziomy i formy ksztatcenia — od edukac;ji
formalnej po uczenie sie dorostych. W odréznieniu od wczesniejszych inicjatyw, ktére czesto
miaty charakter punktowy, projekt ten zaktada kompleksowe podejscie do polityki umiejetnosci,
integrujgce dziatania szkdt, uczelni, instytucji rynku pracy, administracji publicznej oraz
partnerow spoteczno-gospodarczych.

Struktura projektu opiera sie na trzech gtéwnych komponentach. Pierwszy z nich obejmuje
funkcjonowanie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji oraz realizacje dziatan badawczo-
analitycznych. Drugi koncentruje sie na wspieraniu polityki edukacyjnej regionu, w tym
koordynaciji doradztwa zawodowego, promocji ksztatcenia zawodowego
oraz upowszechnianiu idei uczenia sie przez cate zycie. Trzeci komponent dotyczy
zapewnienia zaplecza organizacyjnego i administracyjnego dla funkcjonowania systemu
koordynacji. Istothnym elementem projektu jest jego szerokie partnerstwo instytucjonalne.
Liderem przedsiewziecia jest samorzgd wojewoddztwa, natomiast w jego realizacje
zaangazowane sg kluczowe instytucje regionalne, w tym Wojewoddzki Urzad Pracy
w Krakowie, Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, liczne departamenty Urzedu
Marszatkowskiego oraz partner akademicki — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Tak
szeroka wspotpraca odzwierciedla zatozenie, ze skuteczna polityka umiejetnosci wymaga
koordynacji dziatan wielu podmiotéw oraz integracji réznych perspektyw — edukacyjnej,
gospodarczej i spoteczne;.

Szczegolng role w systemie koordynacji polityki umiejetnosci w Matopolsce petni Wojewddzki
Zespo6t Koordynacji (WZK), ktory stanowi kluczowy mechanizm integrujgcy dziatania réznych
podmiotdw zaangazowanych w rozwoj edukacji i rynku pracy. Jako ciato doradczo-
opiniodawcze Zarzgdu Wojewddztwa Matopolskiego, WZK odpowiada za formutowanie
stanowisk, opinii oraz rekomendacji dotyczgcych inicjatyw realizowanych w regionie
w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.

Jednym z najwazniejszych zadan Zespotu jest systematyczna analiza dziatan podejmowanych
w regionie oraz identyfikacja wyzwan i potrzeb w zakresie rozwoju kompetencji. Na tej
podstawie WZK opracowuje rekomendacje kierowane do wtadz regionalnych oraz,
w wybranych przypadkach, takze do administracji centralnej. Rekomendacje te dotyczg m.in.
kierunkéw rozwoju systemu kwalifikacji, wykorzystania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji,
wdrazania mikroposwiadczen czy dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb inteligentnych
specjalizacji regionu. W praktyce oznacza to, ze WZK nie tylko monitoruje system, ale tez
aktywnie wptywa na jego ksztatt, wskazujgc kierunki zmian i proponujgc konkretne
rozwigzania.
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Istotnym wyréznikiem WZK jest jego miedzysektorowy charakter. W sktad Zespotu wchodzg
przedstawiciele réznych srodowisk, co umozliwia uwzglednienie szerokiego spektrum
perspektyw. Reprezentowane sg w nim m.in. instytucje edukacyjne (szkoty, uczelnie),
instytucje rynku pracy, administracja publiczna, organizacje pracodawcow oraz inne podmioty
zaangazowane w rozwoj kapitatu ludzkiego. Taki sktad sprzyja budowaniu dialogu pomiedzy
edukacjg a gospodarkg oraz umozliwia wypracowywanie rozwigzan odpowiadajgcych realnym
potrzebom rynku pracy.

Dziatania nie sg ograniczone wytgcznie do funkcji opiniodawczej. W ramach projektu
realizowane sg rowniez przedsiewziecia pilotazowe, ktére majg na celu testowanie nowych
rozwigzan w obszarze koordynaciji polityki umiejetnosci oraz ich pézniejsze upowszechnianie.
Przyktadem takich dziatan sg inicjatywy o charakterze promocyjno-edukacyjnym, w tym
Festiwal Uczelni ,Matopolska Przysziosci”, ktory integruje srodowisko szkolnictwa wyzszego,
instytuty badawcze oraz uczniow szkét ponadpodstawowych, prezentujgc mozliwosci dalszej
edukacji i rozwoju zawodowego. Wydarzenia tego typu petnig wazng funkcje — nie tylko
informacyjng, ale takze inspiracyjng — wspierajgc podejmowanie swiadomych decyzji
edukacyjnych.

Réwnolegle realizowane sg dziatania o charakterze lokalnym, ukierunkowane na wzmacnianie
wspotpracy i rozwoj kompetencji w spotecznosciach lokalnych. Obejmujg one m.in.
animowanie partnerstw na rzecz ksztatcenia ustawicznego, organizacje warsztatow dla
lokalnych liderow, wsparcie doradztwa zawodowego i inicjatywy angazujgce szkoty, instytucje
kultury i organizacje spoteczne. Dzieki temu system koordynaciji nie ogranicza sie do poziomu
regionalnego, lecz przenika réwniez na poziom lokalny, wzmacniajgc oddolne inicjatywy
i sprzyjajgc budowaniu kultury uczenia sie przez cate zycie.

Waznym elementem funkcjonowania WZK jest takze rozwdj zaplecza analitycznego,
obejmujgcego przygotowywanie badan, raportow i analiz dotyczgcych zapotrzebowania na
kwalifikacje i umiejetnosci. Pozwala to na podejmowanie decyzji w oparciu o dane oraz lepsze
dopasowanie dziatan edukacyjnych do dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych.

Podkresli¢ nalezy, ze obecny model funkcjonowania WZK w ramach projektu finansowanego
ze srodkow KPO (2023-2026), ma charakter przejsciowy i stanowi etap budowy trwatych
rozwigzan instytucjonalnych. Zgodnie z zatozeniami, po zakonczeniu projektu Wojewddzki
Zespo6t Koordynacji zostanie na state wigczony do systemu formalno-prawnego. Pod koniec
lutego 2026 Sejm i Senat RP przyjely ustawe regulujacg funkcjonowanie wojewddzkich
zespotébw koordynacji, co ma zapewni¢ trwato§¢ wypracowanych mechanizméw
oraz umocowanie kompetencji regionéw w zakresie prowadzenia polityki umiejetnosci.

W tym kontekscie WZK mozna postrzegacé jako zalgzek nowego modelu zarzgdzania edukacjg
w regionie opartego na wspotpracy, analizie danych oraz dlugofalowym planowaniu. Integrujgc
dziatania réznych sektoréw i pozioméw edukacji, Zespot przyczynia sie do budowy spéjnego
systemu, ktory lepiej odpowiada na potrzeby rynku pracy i wyzwania wspoétczesnej gospodarki.
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RozpziAt IIl: BRANZOWE CENTRA UMIEJETNOSCI

1. GLOWNE ZALOZENIA

Branzowe centra umiejetnosci (BCU) sg nowym podmiotem systemu edukacji zawodowej
w Polsce, wprowadzonym w odpowiedzi na dynamiczne zmiany spoteczno-gospodarcze
oraz rosngce zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowane kadry. Ich utworzenie jest $cisle
powigzane z realizacjg Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, ktérego celem
jest odbudowa i wzmocnienie potencjatu gospodarczego kraju po kryzysie wywotanym
pandemig COVID-19. BCU wpisujg sie w szerszy proces transformacji systemu ksztatcenia
zawodowego, ukierunkowany na lepsze dopasowanie kompetencji do potrzeb gospodarki
oraz rozwoj nowoczesnych form uczenia sie przez cate zycie (FRSE, 2023a).

Program tworzenia branzowych centréw umiejetnosci nalezy do najwiekszych inwestycji
w obszarze edukacji zawodowej w Polsce w ostatnich latach. Catkowity budzet konkurséw
realizowanych przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji wynosi prawie 1,5 mld zt netto, co
stanowi alokacje srodkéw na utworzenie i wsparcie funkcjonowania co najmniej 120 centrow
w roéznych dziedzinach zawodowych (FRSE). W latach 2023-2026 odbyto sie 5 edycji
konkursu na utworzenie i funkcjonowanie BCU. Zgodnie z informacjg ze strony Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR) do poczatku maja 2026 roku powstato 117 centréw,
natomiast podpisano 125 uméw na ich utworzenie (MFiPR, 2026).

Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze BCU nie zostaly zaprojektowane jako inicjatywy
o charakterze czasowym, lecz jako trwate elementy systemu edukacji. Juz na etapie
koncepcyjnym przyjeto zatozenie, ze powstang w ramach nowej kategorii placéwek systemu
oswiaty, co odzwierciedla systemowy charakter reform realizowanych w ramach KPO, a ich
instytucjonalizacja musi nastgpic jeszcze w trakcie realizacji projektu. Zgodnie z regulaminem
konkursu, jednym z obowigzkowych dziatan byto utworzenie struktury instytucjonalnej
rozumianej jako wpisanie BCU do przepisow prawa oswiatowego. Oznacza to, ze kazde
branzowe centrum umiejetnosci musiato zosta¢ formalnie powotane jako placéwka systemu
oswiaty jeszcze przed zakonczeniem finansowania projektowego (FRSE, 2023b). Takie
podejscie wymagato takze dostosowania/zmiany przepiséw Ustawy Prawo Oswiatowe. Tym
samym juz w trakcie trwania projektu doszto do przeksztatcenia inicjatywy projektowej w trwatg
instytucje publiczng. Wprowadzenie BCU jako nowego typu placowki oznacza, ze staty sie one
czescig publicznego systemu edukacji. Takie rozwigzanie miato na celu wyeliminowanie
typowego problemu zwigzanego z realizacjg projektow unijnych, polegajgcego na braku
kontynuacji dziatan po zakonczeniu finansowania.

BCU definiowane sg jako wyspecjalizowane osrodki ksztatcenia, szkolenia i egzaminowania
w okreslonych dziedzinach zawodowych, funkcjonujgce w Scistej wspotpracy z partnerami
branzowymi, uczelniami oraz instytucjami rynku pracy. W odr6znieniu od istniejgcych centréw
ksztatcenia zawodowego, ktére majg charakter wielobranzowy, BCU koncentrujg sie na jednej,
Scisle okreslonej dziedzinie, co pozwala na rozwdj wyspecjalizowanych kompetencji oraz
efektywniejsze wykorzystanie zasobéw dydaktycznych (Mydiowska, B., 2024). Koncepcja
BCU wpisuje sie w europejski model tzw. centrow doskonatosci zawodowej (Centres of
Vocational Excellence — CoVESs), ktorych celem jest integracja edukac;ji, innowacji i gospodarki
oraz rozwijanie kompetencji odpowiadajgcych potrzebom nowoczesnego rynku pracy (FRSE,
2023c).

Jednym z kluczowych zatozen funkcjonowania branzowych centréw umiejetnosci jest ich rola
jako centréw kompetencji o znaczeniu ogolnokrajowym. Oznacza to, ze dziatalno$¢ BCU nie
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jest ukierunkowana wytgcznie na zaspokajanie lokalnych potrzeb edukacyjnych, lecz na
rozwéj kompetencji istotnych dla catej gospodarki i danej branzy w skali kraju. Oferta
edukacyjna BCU jest projektowana na podstawie analiz krajowych i branzowych, a nie
wytgcznie regionalnych; uczestnikami szkolen mogg by¢ osoby z réznych czesci Polski; centra
wspotpracujg z ogodlnopolskimi organizacjami branzowymi, a nie tylko lokalnymi
przedsiebiorstwami; wypracowywane rozwigzania w zatozeniu majg charakter systemowy
i mogg by¢ wdrazane w innych regionach.

Jednym z najwazniejszych elementéw wyrézniajacych BCU jest ich model funkcjonowania
oparty na obowigzkowym partnerstwie. Zgodnie z regulaminem konkursu, kazde centrum
musiato zosta¢ utworzone przez organ prowadzacy szkote lub centrum ksztatcenia
zawodowego oraz podmiot branzowy. Dodatkowo premiowana jest wspotpraca z uczelniami
oraz instytutami badawczymi, co wzmacnia powigzanie edukacji z naukg i innowacjami. Taki
model partnerstwa ma kluczowe znaczenie, poniewaz zapewnia zgodnos¢ oferty edukacyjnej
z potrzebami rynku pracy, transfer wiedzy i technologii oraz trwatos¢ wspotpracy miedzy
edukacjg a gospodarkg. Dziatalnos¢ branzowych centrow umiejetnosci nie ogranicza sie do
jednej grupy odbiorcéw, lecz obejmuje szerokie spekirum uczestnikow systemu edukacii
i rynku pracy.

Ksztatcenie w BCU ma charakter praktyczny i modutowy, czesto oparty na krotkich formach
szkoleniowych (kursach, szkoleniach specjalistycznych, warsztatach), ktére umozliwiajg
szybkie zdobycie konkretnych kompetencji. Istotnym elementem jest réwniez wykorzystanie
nowoczesnych technologii dydaktycznych i systemoéw cyfrowych wspierajgcych proces
uczenia sie. Waznym aspektem jest tutaj doskonalenie nauczycieli, ktérzy dzieki uczestnictwu
w szkoleniach organizowanych przez BCU mogg aktualizowaé swojg wiedze zgodnie
z najnowszymi trendami technologicznymi i wymaganiami rynku pracy (FRSE, 2024).

2. BCU w PRAWIE OSWIATOWYM

Réwnolegle z realizacjg projektéw finansowanych ze srodkéw KPO prowadzone byly zmiany
legislacyjne majgce na celu stworzenie podstaw prawnych umozliwiajgcych organizacje
i funkcjonowanie BCU w polskim systemie oswiaty. Branzowe centra umiejetnosci zostaty
wprowadzone do polskiego systemu prawa oswiatowego na mocy ustawy z dnia 30 sierpnia
2023 r. o zmianie ustawy — Prawo oswiatowe oraz niektorych innych ustaw, ktéra weszia
w zycie 27 wrzesnia 2023 roku. W ustawie branzowe centra umiejetnosci zostaty wskazane
jako nowa kategoria placowek oswiatowych funkcjonujgcych w systemie edukacji. Oznacza
to, ze BCU posiadajg status jednostek systemu oswiaty, podlegajg nadzorowi
pedagogicznemu sprawowanemu przez kuratora os$wiaty, dziatajg na podstawie statutu
oraz realizujg zadania okreslone w ustawie i aktach wykonawczych (Prawo oswiatowe, 2026).
Branzowe centra umiejetnosci funkcjonujg wiec jako placowki systemu os$wiaty na réwni
z innymi wskazanymi w art. 2 pkt 4 ustawy — Prawo oswiatowe. W praktyce oznacza to, ze do
BCU zastosowanie majg liczne regulacje dotyczace centrow ksztatcenia zawodowego
oraz placowek ksztatcenia ustawicznego, w szczegolnosci w zakresie zatrudniania
nauczycieli, powotywania dyrektora, organizacji procesu ksztatcenia oraz nadzoru
pedagogicznego. BCU mogg funkcjonowac jako placéwki publiczne lub niepubliczne i moga
by¢ zaktadane i prowadzone przez:

» jednostki samorzadu terytorialnego,

= osoby fizyczne lub osoby prawne inne niz jednostki samorzadu terytorialnego, w tym
organizacje branzowe wiasciwe dla danej dziedziny zawodowej,
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* ministrow wtasciwych dla zawodow szkolnictwa branzowego.

Zatozenie i prowadzenie zaréwno publicznego jak i niepublicznego BCU jest mozliwe
wylgcznie po nawigzaniu porozumienia miedzy jego organem prowadzgcym a organizacja
branzowg wiasciwg dla danej dziedziny zawodowej (porozumienie nie jest wymagane, jezeli
organem prowadzgcym BCU jest organizacja branzowa wiasciwa dla danej dziedziny
zawodowej). Prawo oswiatowe definiuje organizacje branzowg jako podmiot: (1) posiadajacy
ogolnopolski zasieg dziatania, (2) posiadajgcy osobowos¢ prawna, (3) prowadzacy dziatalnosé
statutowg w zakresie jednej z dziedzin zawodowych okreslonych w przepisach wydanych na
podstawie art. 46¢ ust. 1, (4) zrzeszajgcy osoby prawne prowadzace dziatalnos¢ w zakresie
tej dziedziny zawodowej lub osoby fizyczne posiadajace wyksztatcenie zwigzane z tg
dziedzing zawodowg lub wykonujgce zawod zwigzany z tg dziedzing zawodowg lub zawdd
pokrewny do tego zawodu (5) dziatajgcy na podstawie okre$lonych ustaw, w szczegdlnosci:
ustawy o organizacjach pracodawcéw, ustawy o izbach gospodarczych, ustawy o rzemiosle,
ustawy — Prawo o stowarzyszeniach, ustaw regulujgcych funkcjonowanie samorzgdow
zawodowych (Prawo o$wiatowe, 2026).

Jednym z najwazniejszych elementow konstrukcji prawnej branzowych centrow umiejetnosci
jest obowigzek wspotpracy z organizacjg branzowg wiasciwg dla danej dziedziny zawodowe;.
Dziedziny zawodowe oraz zawody przyporzadkowane do tych dziedzin sg podawane przez
ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania w drodze obwieszczenia. W kazdym
branzowym centrum umiejetnosci obowigzkowo dziata Rada BCU. Organ ten petni funkcje
opiniodawczo-doradczg i stanowi forum wspétpracy pomiedzy edukacja a otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. W skitad Rady BCU wchodzg przedstawiciele: (1) organizacji
branzowych witasciwych dla danej dziedziny zawodowej, (2) pracodawcow, w tym sektora
MSP, (3) regionalnych i lokalnych organéw samorzadu, w tym wojewddzkich i powiatowych
rad rynku pracy, (4) organu prowadzacego placéwke, (5) nauczycieli oraz innych oséb
prowadzacych zajecia w BCU. W sktad rady branzowego centrum umiejetnosci wchodzi co
najmniej (1) po jednym przedstawicielu: powiatowej rady rynku pracy wtasciwej ze wzgledu na
siedzibe branzowego centrum umiejetnosci; wojewddzkiego zespotu koordynacji do spraw
polityki umiejetnosci wtasciwego ze wzgledu na siedzibe branzowego centrum umiejetnosci;
organu prowadzgcego branzowe centrum umiejetnosci; (2) po dwodch przedstawicieli:
organizacji pracodawcéw, samorzgdu gospodarczego, innej organizacji gospodarczej,
stowarzyszenia lub samorzadu zawodowego lub sektorowej rady do spraw kompetencii,
wiasciwych dla danej dziedziny zawodowej okreslonej w przepisach wydanych na podstawie
art. 46¢c ust. 1 Ustawy — Prawo oswiatowe; pracodawcow witasciwych dla danej dziedziny
zawodowej okreslonej w przepisach wydanych na podstawie art. 46¢ ust. 1 Ustawy — Prawo
oSwiatowe; wybranych sposrod oséb prowadzgcych zajecia w branzowym centrum
umiejetnosci (Prawo o$wiatowe, 2026). Tak skonstruowany model organizacyjny ma zapewni¢
state dostosowywanie oferty edukacyjnej BCU do potrzeb rynku pracy oraz wspieraé
wspétprace pomiedzy sektorem edukacji i gospodarki.

Pierwsze centra powstaty w ramach projektéw finansowanych ze srodkéw KPO, natomiast
ustawodawca przewidziat rowniez trwaty mechanizm prawny umozliwiajgcy dalsze tworzenie
oraz rozwdéj nowych BCU po zakonczeniu realizacji projektow. Ustawa wskazuje, ze minister
wiasciwy do spraw oswiaty i wychowania ogfasza konkurs majgcy na celu wytonienie
branzowych centrow umiejetnosci tworzacych ogolnopolskg sie¢ BCU oraz wspieranie rozwoju
tej sieci. Zasady tego konkursu sg publikowane w Biuletynie Informaciji Publicznej na stronie
podmiotowej ministra wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania nie rzadziej niz raz na pie¢
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lat (Prawo oswiatowe, 2026). Zgodnie z Ustawg Prawo o$wiatowe branzowe centrum
umiejetnosci prowadzi dziatalnos¢:

= edukacyjno-szkoleniows,
» wspierajgcg wspotprace szkot, placoéwek i uczelni z pracodawcami,

* innowacyjno-rozwojowg  upowszechniajagcg wiedze i nowe  technologie
oraz transformacje ekologiczng i cyfrowa,

» wspierajgcy realizacje doradztwa zawodowego dla ucznidw i aktywizacje zawodowg
studentéw, doktorantow i absolwentow studidw.

Zakres dziatalnosci BCU zostat doprecyzowany w Rozporzgdzeniu Ministra Edukaciji i Nauki
z dnia 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych
(Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki, 2023).

W ramach dziatalnosci integrujagcej branzowe centra umiejetnosci integrujg szkoty, placéwki
ksztatcenia ustawicznego, centra ksztatcenia zawodowego, uczelnie oraz inne podmioty
dziatajgce w obrebie danej dziedziny zawodowej, w ktorej centrum jest branzowo
ukierunkowane. BCU upowszechniajg informacje dotyczace mozliwosci wspotpracy
w Srodowisku branzowym, wspierajg nawigzywanie partnerstw pomiedzy instytucjami
edukacyjnymi i gospodarczymi, posrednicza w kontaktach miedzy nimi oraz pomagajg
przetamywac bariery utrudniajgce wspétprace pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy.

W ramach dziatalnosci edukacyjno-szkoleniowej branzowe centra umiejetnosci prowadzag
branzowe szkolenia zawodowe dla ucznidw oraz osob dorostych, organizujg turnusy
doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikéw, realizujg szkolenia branzowe dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz kursy przygotowujgce do uzyskania kwalifikacji
sektorowych funkcjonujgcych w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Ponadto BCU
przeprowadzajg egzaminy zawodowe z zakresu kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach
szkolnictwa branzowego przyporzgdkowanych do okreslonej dziedziny zawodowe;.

W ramach dziatalnosci wspierajgcej wspotprace szkot, placowek i uczelni z pracodawcami
BCU wspierajg szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe w realizacji ich zadan zwigzanych
ze wspolipracg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze wspierajg uczelnie
w dziataniach realizowanych wspdlnie z pracodawcami. Centra pozyskujg rowniez
od pracodawcéw — za posrednictwem organizacji branzowych — informacje dotyczace
zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetno$ci w danej branzy, a nastepnie
przekazujg je do Instytutu Badan Edukacyjnych — Panstwowego Instytutu Badawczego na
potrzeby opracowywania prognoz rynku pracy. Dodatkowo prowadzg inne dziatania
wspierajgce wspotprace szkdt, placéwek i uczelni z pracodawcami.

W ramach dziatalnosci innowacyjno-rozwojowej upowszechniajgcej wiedze i nowe technologie
oraz transformacje ekologiczng i cyfrowg branzowe centra umiejetnosci zapewniajg transfer
wiedzy i nowych technologii do systemu oswiaty oraz szkolnictwa wyzszego i nauki.
Upowszechniajg innowacje branzowe, wyniki badan i analiz dotyczacych okreslonych dziedzin
zawodowych, a takze promujg zmiany wynikajgce z transformacji ekologicznej i cyfrowe;.
Dziatania te obejmujg miedzy innymi popularyzowanie technologii przyjaznych srodowisku,
wspieranie innowacji przemystowych, ograniczanie emisyjnosci gospodarki oraz wdrazanie
rozwigzan cyfrowych. BCU promujg réwniez nowatorskie rozwigzania stosowane
w ksztatceniu zawodowym.
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W ramach dziatalnosci wspierajgcej realizacje doradztwa zawodowego oraz aktywizacje
zawodowg branzowe centra umiejetnosci wspierajg szkoly w realizacji zadan zwigzanych
z doradztwem zawodowym, a uczelnie w dziataniach dotyczgcych aktywizacji zawodowej
studentéw, doktorantéw i absolwentéw. Centra promujg zawody i kierunki ksztatcenia
zwigzane z okreslong dziedzing zawodowa, a takze wspierajg osoby z niepetnosprawnosciami
w wejsciu na rynek pracy w ramach danej branzy (Rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki
z dnia 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych).
Dziatalno§¢ BCU nie ogranicza sie wiec jedynie do ksztatcenia, lecz obejmuje réwniez
dziatania badawcze, analityczne i rozwojowe, co czyni je instytucjami o charakterze
systemowym i strategicznym.

Rozporzadzenie okresla rowniez dodatkowy katalog zadan, ktére mogg byc realizowane przez
publiczne branzowe centra umiejetnosci. Regulacje te rozszerzajg zakres dziatalnosci BCU,
umozliwiajgc centrom elastyczne dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
oraz lokalnego srodowiska spoteczno-gospodarczego.

Do dodatkowych zadah nalezy przede wszystkim mozliwos¢ prowadzenia innych kursow
pozaszkolnych niz kursy przygotowujace do uzyskania kwalifikacji sektorowych. Pozwala to
BCU organizowa¢ réznorodne formy ksztatcenia ustawicznego odpowiadajgce na biezgce
potrzeby branzy i uczestnikow rynku pracy. BCU moga rowniez realizowac zadania z zakresu
praktycznej nauki zawodu wynikajgce z programdéw nauczania poszczegoélnych zawodow.
W szczegdlnosci centra mogg prowadzi¢ zajecia praktyczne dla ucznidw szkdt prowadzacych
ksztatcenie zawodowe — zaréwno w zakresie catego programu nauczania zawodu, jak i jego
wybranych czesci.

Istotnym elementem dodatkowej dziatalnosci centréw jest takze mozliwoS¢ prowadzenia
doksztatcania teoretycznego miodocianych pracownikéw zatrudnionych w celu nauki zawodu.
Zadanie to realizowane jest szczegdlnie w sytuacjach, gdy szkota branzowa nie posiada
mozliwosci organizacyjnych lub kadrowych do przeprowadzenia czesci ksztatcenia
teoretycznego.

Rozporzadzenie podkresla ponadto znaczenie wspétpracy BCU ze szkotami podstawowymi,
szkotami ponadpodstawowymi, uczelniami oraz pracodawcami w zakresie udostepniania
infrastruktury dydaktycznej i lokalowej na cele edukacyjno-szkoleniowe. Oznacza to,
ze branzowe centra umiejetnosci petnig réwniez funkcje nowoczesnych centrow
infrastrukturalnych wspierajgcych rozwdj edukacji zawodowej i praktycznego ksztatcenia
kompetencji branzowych (Rozporzgdzenie Ministra Edukacji i Nauki, 2023).

Najwazniejszg formg dziatalnosci edukacyjnej BCU sg branzowe szkolenia zawodowe. Zostaty
one wprowadzone jako nowa forma pozaszkolnego ksztatcenia ustawicznego i majg charakter
specjalistycznych szkolen zwigzanych z okreslong dziedzing zawodowg. Ich programy
obejmujg: wiedze i umiejetnosci zawodowe przydatne do wykonywania zawodu, kompetencje
cyfrowe, kompetencje zwigzane z transformacijg ekologiczng. Szkolenia mogg by¢ kierowane
do: uczniow, studentéw, doktorantow, nauczycieli, nauczycieli akademickich, pracownikow,
instruktoréw praktycznej nauki zawodu, innych oséb dorostych. Rozporzadzenie okresla
minimalny wymiar godzinowy szkolen: dla uczniow — co najmniej 15 godzin, dla studentéw
— co najmniej 30 godzin, dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego — co najmniej 15 godzin, dla
0s6b dorostych — co najmniej 30 godzin szkolenia. BCU mogg wydawac¢ réznego rodzaju
dokumenty potwierdzajgce uzyskane kompetencje i kwalifikacje. Nalezg do nich przede
wszystkim: branzowy certyfikat umiejetnosci, zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia
branzowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego.
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Istotnym elementem funkcjonowania branzowych centrow umiejetnosci jest ich powigzanie
z Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji (ZSK), ktéry stanowi ramy porzadkowania,
opisywania i potwierdzania kwalifikacji w Polsce. BCU petnig w tym systemie kilka kluczowych
funkcji. Po pierwsze, uczestniczg w procesie identyfikacji i opisu nowych kwalifikacji
rynkowych, odpowiadajgcych potrzebom poszczegolnych branz. Dzieki bezposredniej
wspétpracy z pracodawcami centra sg w stanie wskazywac kompetencje, ktére nie sg jeszcze
obecne w systemie edukaciji, a ktére majg znaczenie dla rynku pracy. Po drugie, BCU mogg
petnic¢ role instytucji wspierajacych proces walidacji efektow uczenia sig, czyli potwierdzania
kompetencji zdobytych poza formalnym systemem edukacji. Jest to szczegdlnie istotne
w kontekscie uczenia sie przez cate zycie oraz mobilnosci zawodowej. Po trzecie, centra
przyczyniajg sie do zwiekszenia przejrzystosci i jakosci kwalifikacji poprzez odniesienie ich do
pozioméw Polskiej Ramy Kwalifikacji, co utatwia poréwnywalnos¢ kompetencji na rynku pracy,
rowniez w kontekscie miedzynarodowym (Szwedor K., 2025). Szkolenia z zakresu nowej
kwalifikacji w BCU maija trwac¢ 120 godzin.

Zmiany dotyczace funkcjonowania BCU zostaty rowniez wprowadzone do ustawy — Karta
Nauczyciela. Szczegodlne znaczenie posiada art. 70c, ktory przewiduje mozliwos¢ kierowania
nauczycieli na szkolenia branzowe organizowane miedzy innymi przez branzowe centra
umiejetnosci. BCU staly sie tym samym istotnym elementem systemu doskonalenia
zawodowego nhauczycieli ksztatcenia zawodowego. W interpretacjach prawnych oraz
materiatach FRSE wskazuje sie ponadto, ze do nauczycieli zatrudnionych w BCU powinny
mie¢ zastosowanie przepisy Karty Nauczyciela dotyczgce: zatrudnienia, wynagrodzenia,
czasu pracy, awansu zawodowego (Karta Nauczyciela, 2024).

Réwnoczeénie w Ustawie — Prawo oswiatowe wprowadzono przepisy umozliwiajgce bardziej
elastyczne zatrudnianie specjalistéw w ramach BCU tj. art. 6a w brzmieniu: w uzasadnionych
przypadkach w publicznym Ilub niepublicznym branzowym centrum umiejetnosci do
prowadzenia zaje¢ w ramach form pozaszkolnych, o ktérych mowa w art. 117 ust. 1a pkt 4a
i 5, moze byc zatrudniona osoba niebedgca nauczycielem, posiadajgca przygotowanie
zawodowe uznane przez dyrektora branzowego centrum umiejetnosci za odpowiednie do
prowadzenia tych zaje¢. Osobe te za zgodg organu prowadzgcego branzowe centrum
umiejetnosci zatrudnia sie zgodnie z ust. 3 albo osobie tej powierza sie prowadzenie zaje¢
na innej podstawie niz umowa o prace, jezeli w tre$ci tgczgcego strony stosunku prawnego nie
przewazajg cechy charakterystyczne dla stosunku pracy (Prawo oswiatowe, 2026). Zmiany te
miaty istotne znaczenie dla funkcjonowania branzowych centréw umiejetnosci, ktérych model
dziatania opiera sie na Scistej wspotpracy z organizacjami branzowymi oraz pracodawcami.
Celem nowych regulacji jest stworzenie mozliwosci angazowania w proces ksztafcenia
praktykéw posiadajgcych doswiadczenie zawodowe i specjalistyczne kompetencje branzowe,
nawet jesli osoby te nie posiadajg formalnego statusu nauczyciela. Dzieki temu BCU moga
korzysta¢ z wiedzy ekspertow reprezentujgcych przedsiebiorstwa, organizacje branzowe
oraz sektor nowoczesnych technologii, co pozostaje zgodne z ideg centrow jako instytucji
integrujgcych edukacje zawodowg z realnym srodowiskiem pracy (Prawo oswiatowe, 2026).

System finansowania BCU ma opierac¢ sie na kilku zrédtach obejmujgcych $rodki naliczane
w ramach kwoty potrzeb oswiatowych, dotacje dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz
srodki pochodzace z budzetdéw ministrow prowadzgcych centra. Docelowy model
finansowania, planowany od 2027 roku, zakfada finansowanie dwutorowe, z jednej strony
uwzgledniajgce liczbe uczestnikbw branzowych szkolen zawodowych, a z drugigj
zapewniajgce srodki na funkcjonowanie samej placowki. W latach 2025-2026 przewidziano
model przejsciowy oparty na finansowaniu hybrydowym. W tym okresie jednostki samorzgdu
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terytorialnego mogg otrzymywaé dotacje celowe z budzetu panstwa przeznaczone
na funkcjonowanie publicznych i niepublicznych BCU (Sejm RP, 2024).

Zwazywszy na wymienione wyzej zadania rola centrow jest wielowymiarowa. Po pierwsze,
centra petnig funkcje fgcznika miedzy systemem edukacji a rynkiem pracy, umozliwiajgc
dostosowanie programoéw ksztatcenia do aktualnych potrzeb gospodarki. Po drugie, BCU
odgrywajg istotng role w rozwoju kompetencji przysztodci, w szczegdlnosci kompetencii
technicznych, cyfrowych oraz interdyscyplinarnych. Po trzecie, centra stanowig wazny element
systemu uczenia sie przez cate zycie i promocji doradztwa. Po czwarte, BCU petnig funkcje
osrodkow integrujgcych srodowisko edukacyjne i gospodarcze, wspierajgc transfer wiedzy,
technologii oraz innowacji. Ich dziatalno$¢ obejmuje réwniez promowanie transformaciji
cyfrowej i ekologicznej oraz rozwijanie wspotpracy miedzy réznymi poziomami edukacji
i sektorem biznesowym (Galarowicz, A., 2024).

3. KONTEKST REGIONALNY — BCU w MALOPOLSCE

W latach 2023-2026, w ramach konkursow organizowanych przez Fundacje Rozwoju
Systemu Edukacji, w wojewddztwie matopolskim utworzono 15 branzowych centrow
umiejetnosci. Centra te reprezentujg zréznicowane dziedziny zawodowe, odpowiadajgce
zarowno tradycyjnym specjalizacjom regionu, jak i obszarom zwigzanym z nowoczesnymi
technologiami, ustugami spotecznymi oraz transformacjg gospodarczg. Liczba 15 branzowych
centrow umiejetnosci utworzonych w Matopolsce plasuje wojewddztwo na drugim miejscu
w kraju pod wzgledem liczby funkcjonujgcych BCU, po wojewddztwie mazowieckim, w ktérym
powstato 16 centréw. Nalezy jednak podkresli¢, ze biorgc pod uwage zaréwno powierzchnie
wojewodztwa, jak i liczbe mieszkancow, koncentracja BCU w Matopolsce jest najwigeksza.
Wskazuje to na istotng role regionu w procesie wdrazania systemu branzowych centréw
umiejetnosci w Polsce. Z jednej strony centra te funkcjonujg w ramach jednolitych regulaciji
prawnych i wspoélnych zatozen systemowych, z drugiej zas kazde z nich dziata w odmiennym
kontekscie branzowym, lokalnym i organizacyjnym

Na potrzeby niniejszej pracy przeprowadzono badanie ankietowe skierowane do
przedstawicieli branzowych centréw umiejetnosci funkcjonujacych w Matopolsce. Ankieta
zostata przygotowana w celu zebrania danych dotyczacych praktycznego wymiaru tworzenia
i funkcjonowania BCU, ze szczegdlnym uwzglednieniem roznic pomiedzy zatozeniami
systemowymi a praktykg dziatania centrow. Zakres badania obejmowat kilka gtéwnych
obszarow. Po pierwsze, ankieta dotyczyta kwestii organizacyjnych takich jak: nazwa
i dziedzina BCU, lider projektu, partner obowigzkowy, dodatkowe partnerstwa, data utworzenia
struktury instytucjonalnej oraz zakres udziatu podmiotu branzowego w tworzeniu i zarzgdzaniu
centrum. Pozwolito to ustali¢, jaki model organizacyjny przyjety poszczegolne centra oraz jaka
role w ich funkcjonowaniu petnig partnerzy branzowi. Po drugie, badanie obejmowato kwestie
finansowe i inwestycyjne, w tym catkowity budzet projektu, srodki przeznaczone na czes¢
inwestycyjng oraz infrastrukture BCU. Po trzecie, ankieta dotyczyta dziatalnosci edukacyjno-
szkoleniowej, w tym liczby przeszkolonych uczestnikéw, struktury odbiorcéw wedtug grup
docelowych, liczby wydanych dokumentéw potwierdzajgcych efekty uczenia sig, trudnosci
w realizacji kurséw i szkolen oraz oceny rozpoznawalnosci certyfikatow i zaswiadczen
wydawanych przez BCU. Dzigki temu mozliwe byto okreslenie, w jakim stopniu centra realizuja
swojg podstawowg funkcje szkoleniowg. Po czwarte, badanie obejmowato kwestie zwigzane
ze Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji, w szczegdlnosci liczbe kwalifikacji sektorowych
zgtaszanych lub planowanych do zgtoszenia do ZSK, ich nazwy, trudnosci w procesie
tworzenia i procedowania kwalifikacji oraz ocene wptywu kwalifikacji sektorowych na
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zainteresowanie ofertg szkoleniowg BCU. Po pigte, ankieta odnosita sie do wspétpracy
z podmiotem branzowym, zaréwno w zakresie szkolen, kurséw i certyfikacji, jak réwniez
dziatan promocyjnych, doradczych, tworzenia materiatdw edukacyjnych, zarzgdzania,
prowadzenia platform zdalnego uczenia sie oraz projektowania infrastruktury. Ten obszar ma
szczegolne znaczenie, poniewaz partnerstwo z branzg stanowi jeden z podstawowych
elementéow modelu BCU. Po széste, badanie uwzgledniato dziatania z zakresu doradztwa
zawodowego i promociji, w tym formy wsparcia uczestnikéw, sposoby rekrutacji, wspotprace
z mediami, organizacje wydarzen oraz dziatania stuzgce zwiekszeniu rozpoznawalnosci BCU
w srodowisku edukacyjnym i branzowym. Po siédme, ankieta pozwalata zidentyfikowac
wyzwania operacyjne i systemowe, z jakimi mierzg sie centra od momentu rozpoczecia
dziatalno$ci. Dotyczg one miedzy innymi kwestii organizacyjnych, kadrowych, formalno-
prawnych, finansowych, rekrutacyjnych oraz problemoéw zwigzanych z certyfikacja i realizacjg
wymaganych wskaznikow projektowych. Istotnym elementem badania byta rowniez ocena
trwatosci funkcjonowania BCU po zakonczeniu finansowania z KPO. Respondenci zostali
poproszeni o wskazanie najwiekszych wyzwan zwigzanych z kontynuacjg dziatalno$ci
centrow, takich jak brak wystarczajgcych srodkéw finansowych, problemy z zapewnieniem
kadry, trwato$¢ wspétpracy z partnerem branzowym, rozpoznawalnos¢ BCU, zainteresowanie
ofertg czy brak standardéow pracy centrow. Ostatni obszar badania dotyczyt zasiegu
oddziatywania BCU. Wyniki ankiety pozwalajg okresli¢, czy z oferty centréw korzystajg
wytgcznie osoby z najblizszego otoczenia edukacyjnego i lokalnego rynku pracy, czy rowniez
uczestnicy z innych powiatéw wojewddztwa matopolskiego oraz innych wojewddztw. Dzieki
temu mozliwa jest ocena, czy matopolskie BCU realizujg zatozenie ogdlnopolskich centréw
kompetencji, czy tez ich dziatalnos¢ ma przede wszystkim charakter lokalny lub regionalny.
Przeprowadzona analiza miata zatem na celu nie tylko opisanie funkcjonowania BCU
w Matopolsce, lecz takze identyfikacje dobrych praktyk, barier i potrzeb rozwojowych. Wyniki
pozwalajg oceni¢, w jakim stopniu centra realizujg zadania wynikajgce z przepisow prawa
i dokumentacji konkursowej, jak przebiega wspétpraca z partnerami branzowymi oraz jakie
dziatania nalezatoby podjg¢ w celu usprawnienia wdrazania i koordynacji BCU na poziomie
regionalnym i krajowym.

PODSTAWOWE INFORMACJE

W Matopolsce BCU tworzone byty przez rézne typy organéw prowadzgcych, w tym jednostki
samorzadu terytorialnego: wojewodztwo matopolskie, powiaty, ministerstwa oraz organizacje
rzemieslnicze i gospodarcze. Partnerami obowigzkowymi sg przede wszystkim organizacje
branzowe, stowarzyszenia zawodowe, organizacje pracodawcow. Wiekszos¢ matopolskich
BCU rozszerzyta wspotprace o dodatkowych partneréw instytucjonalnych. Sposréd 15
analizowanych centrow 12 posiada dodatkowych partneréw. Centra wychodzg wiec poza
minimalny wymagany formalnie model partnerstwa. Wsrdd partneréw dodatkowych dominuja
uczelnie wyzsze i jednostki naukowe, a czeS¢ centrow rozwija partnerstwa z innymi
organizacjami  branzowymi, przedsiebiorstwami oraz organizacjami  spotecznymi
i gospodarczymi. Pokazuje to, ze model funkcjonowania BCU w Matopolsce ma charakter
sieciowy i miedzysektorowy, obejmujgcy wspétprace edukacji, gospodarki i nauki. Proces
instytucjonalizacji BCU w Matopolsce byt roztozony w czasie i przebiegat etapowo. Pierwsze
centrum zostato formalnie utworzone juz w 2023 roku, natomiast kolejne powstawaty
sukcesywnie w latach 2024-2026. Najwieksza liczba centrow zostata uruchomiona w 2025
roku. Ponizej znajdujg sie szczegotowe informacje dotyczace struktury organizacyjnej BCU
w Matopolsce.
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Wykres 40. Partnerstwo dodatkowe w projektach BCU — rozktad odpowiedzi na pytanie: czy
w projekcie nawigzano dodatkowe partnerstwo?

= TAK = NIE

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie ankiet z 15 BCU.

Branzowe Centrum Umiejetnosci w Dziedzinie Agroturystyka
» Organ prowadzacy: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
» Partner 1: Lokalna Organizacja Turystyczna Made in Zakopane
= Partner 2: Centrum Doradztwa Rolniczego oddziat w Krakowie
= Data otwarcia BCU: 01.11.2025
Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie techniki masazu w Nowym Sgczu

= Organ prowadzacy: Wojewodztwo Matopolskie — Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego

= Partner: Polskie Towarzystwo Fizjoterapii
= Data utworzenia: 01.05.2025

Niepubliczne Branzowe Centrum Umiejetno$ci w dziedzinie gastronomii i kelnerstwa
w Tarnowie

= Organ prowadzacy: Izba Rzemiesinicza oraz Matej i Sredniej Przedsigbiorczo$ci
w Tarnowie

» Partner 1: Stowarzyszenie Polska Akademia Sztuki Kulinarnej

= Partner 2: Podkarpacka Akademia Przedsiebiorczosci Katarzyna  Podraza,
Podkarpacka Akademia Umiejetnosci Piotr Bassara

= Data utworzenia: 27.12.2023

Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie spedycji w Suchej Beskidzkiej
= Organ prowadzacy: Powiat Suski
= Partner 1: Zwigzek Pracodawcoéw ,Transport i Logistyka Polska"

= Partner 2: Wydziat Mechaniczny Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki
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» Partner 3: BESKIDUS Sp. z 0.0.
» Partner 4: Logistyczne Stowarzyszenie Zakupowe

» Partner 5: Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Przewoznikow Transportu Drogowego
"Transportowcy PL"

=  Data utworzenia: 01.01.2024

Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie informatyki i programowania w Zespole Szkot
Techniczno-Informatycznych w Mszanie Dolnej

» Organ prowadzacy: Powiat Limanowski
= Partner: Stowarzyszenie Humaneo
= Data utworzenia: 29.01.2024
Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie mechatroniki w Brzesku
= Organ prowadzacy: Powiat Brzeski

= Partner 1: Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikow Polskich (SIMP)
oddziat w Tarnowie

= Partner 2: Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Robotyki AGH w Krakowie
= Data utworzenia: 31.12.2025

Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie pozarnictwo przy Szkole Aspirantéw PSP
w Krakowie

= Organ prowadzacy: Szkota Aspirantow PSP w Krakowie w drodze upowaznienia przez
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji

= Partner 1: Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Pozarnictwa

» Partner 2: Oddziat Wojewddzki Zwigzku Ochotniczych  Strazy  Pozarnych
Rzeczpospolitej Polskiej Wojewddztwa Matopolskiego

= Data utworzenia: 30.12.2024
Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie obuwnictwa w Kalwarii Zebrzydowskiej
» Organ prowadzacy: Powiat Wadowicki
» Partner: Polska Grupa Producentéw Obuwia
= Data utworzenia: 01.02.2025.
Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie gastronomii i kelnerstwa w Myslenicach

= Organ prowadzacy: Wojewddztwo Matopolskie - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego

= Partner 1: Stowarzyszenie Kucharzy Polskich
= Partner 2: Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottgtaja w Krakowie
= Data utworzenia: 01.05.2025

Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie opieki medycznej w Krakowie
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= Organ prowadzacy: Wojewddztwo Matopolskie - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego

= Partner 1: Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Opiekunéw Medycznych
= Partner 2: Uniwersytet Jagiellonski Collegium Medicum w Krakowie
= Data utworzenia: 01.05.2025
Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie telekomunikacji w Miechowie
» Organ prowadzacy: Powiat Miechowski
= Partner 1: Stowarzyszenie Budowniczych Telekomunikacji
» Partner 2: Stowarzyszenie Humaneo
= Data utworzenia: 28.02.2025
Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie spedycji w Andrychowie
» Organ prowadzacy: Powiat Wadowicki
= Partner 1: PICLIS Polska Izba Ctfa Logistyki i Spedycji
= Partner 2: WSL Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu
= Data utworzenia: 01.03.2025
Branzowe Centrum Umiejetnosci nr 2 w Krakowie w dziedzinie fryzjerstwo
= Organ prowadzacy: Miasto Krakow
= Partner 1: Stowarzyszenie Rozwoju Sztuki Fryzjerskiej
= Partner 2: Cech Rzemiost Réznych w Krakowie
= Data utworzenia: 27.03.2026

Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie energetyka odnawialna (pompy ciepta
i geotermia ptytka) w Krzeszowicach

» Organ prowadzacy: Powiat Krakowski
= Partner 1: Stowarzyszenie Polska Organizacja Rozwoju Technologii Pomp Ciepta
» Partner 2: Instytut Zrownowazonej Energii ,Miekinia” sp. z 0.0
= Data utworzenia: 31.12.2025
Branzowe Centrum Umiejetnosci Nr 1 w dziedzinie renowacji elementéw architektury
» Organ prowadzacy: Miasto Krakéw
= Partner 1: Polska Izba Budownictwa
= Partner 2: Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki
= Data utworzenia: 28.02.2026
SRODKI FINANSOWE

taczna wartos¢ srodkéw przeznaczonych na utworzenie i funkcjonowanie 15 Branzowych
Centréw Umiejetnosci w Matopolsce wyniosta prawie 170 min zt brutto (z VAT). Oznacza to,
ze $rednia wartos¢ projektu przypadajgca na jedno BCU to okoto 11 min zt brutto. Na dziatania
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inwestycyjne, infrastrukture, wyposazenie oraz doposazenie pracowni przeznaczono fgcznie
ponad 117 min zt brutto z catkowitej tacznej wartosci projektow. Najwyzszy budzet projektu
BCU wynidst prawie 20 min zt brutto, natomiast najnizszy niespetna 9,5 min zt brutto. Réznica
pomiedzy najwiekszym i najmniejszym budzetem przekracza wiec 10 min zi, co wskazuje
na znaczne zroznicowanie skali projektow realizowanych w regionie. W przypadku wydatkow
inwestycyjnych najwyzsza ich wartos¢ wyniosta 14,5 min zt brutto, natomiast najnizsza nieco
ponad 3 min zt.

Analiza danych finansowych pokazuje, ze w wigekszosci projektow dominujgcg pozycjg
kosztowg sg inwestycje infrastrukturalne obejmujgce modernizacje budynkéw, tworzenie
specjalistycznych pracowni, zakup wyposazenia. Wydatki te stanowig prawie 69% catkowitego
budzetu projektow realizowanych w Matopolsce. Struktura wydatkow pozostaje jednoczesnie
zgodna z logikg finansowania przyjetg w Krajowym Planie Odbudowy oraz regulaminami
konkursow FRSE, zgodnie z ktérymi wydatki inwestycyjne mogty stanowi¢ maksymalnie 70%
wartoséci projektu. Przyjety model finansowania zaktadat, ze kluczowym elementem tworzenia
BCU bedzie budowa trwatej infrastruktury edukacyjnej i technologicznej umozliwiajgcej
funkcjonowanie centrow rowniez po zakonczeniu okresu finansowania projektowego.

Analiza zakresu zaangazowania partnerow branzowych w tworzenie i realizacje BCU
pokazuje, iz aktywnie uczestniczg zaréwno w procesie projektowania dziatalnosci BCU,
jak i w biezacej realizacji dziatan edukacyjnych, organizacyjnych i promocyjnych.

Wykres 41. Zakres wspotpracy BCU z partnerem branzowym — rozktad odpowiedzi na pytanie:
w ktorych etapach tworzenia i realizacji zadan BCU uczestniczy/t podmiot branzowy?

Wyposazenie 5
Zarzadzanie BCU 2
Dziatania z zakresu doradztwa zawodowego 4

Tworzenie materiatow edukacyjnych 10

Prowadzenie platformy zdalnego uczenia sie w danej

dziedzinie typu LMS/LCS/LCMS .
Dziatania promocyjne 12
Ewaluacja efektow 7
Certyfikacja 11
Organizacja egzaminow 12
Prowadzenie zajec 9

Przygotowanie dokumentacji programowej dla szkolen 18
i kursow
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie ankiet z 15 BCU.

Najwiekszy zakres wspotpracy dotyczy przygotowania dokumentacji programowej dla szkolenh
i kurséw. We wszystkich 15 analizowanych centrach partner branzowy uczestniczy
w opracowywaniu programow ksztalcenia, co potwierdza, ze to wiasnie wspotpraca

70

KRAJOWY Sfinansowane przez

ﬁ PLAN Rzeczpospolita Unie Europejska
== oosupowy [ Pos< NextGenerationEU M ALO PO LS I(A



malopolskauczy.pl

z podmiotami branzowymi stanowi podstawowy mechanizm dostosowywania oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. W bardzo wysokim stopniu, w 12 z 15 analizowanych
BCU, partnerzy zaangazowani sg w organizacje egzaminow. Taki wynik wskazuje,
ze odgrywajg oni wazng role nie tylko w procesie ksztatcenia, lecz takze w ocenie efektéw
uczenia sie i potwierdzaniu kompetencji uczestnikéw. W 9 centrach partnerzy branzowi
uczestniczg bezposrednio w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych. Na podobnym poziomie
ksztattuje sie zaangazowanie partneréw w proces certyfikacji oraz w dziatania promocyjne.
Certyfikacja zostata wskazana przez 11 centréw, natomiast dziatania promocyjne przez
12 centréw. Oznacza to, ze partnerzy branzowi uczestniczg nie tylko w tworzeniu i realizacji
szkolen, lecz takze w budowaniu rozpoznawalnosci centrow oraz potwierdzaniu jakoSci
uzyskiwanych kompetencji. W 10 centrach partnerzy biorg udziat w tworzeniu materiatéw
edukacyjnych, w 7 centrach angazujg sie w dziatania zwigzane z ewaluacjg efektow
ksztatcenia, a 5 centrow podkreslito role partnera branzowego w wyposazaniu BCU. Wskazuje
to, ze cze$¢ BCU rozwija bardziej zaawansowane modele wspétpracy obejmujgce wspodine
tworzenie zasobow dydaktycznych oraz ocene jakosci realizowanych dziatan. Rzadziej
partnerzy branzowi odgrywajg role w prowadzeniu platform zdalnego uczenia sie, to dziatanie
wskazato 5 centréw oraz w dziataniach z zakresu doradztwa — 4 centra. Pokazuje to, ze mimo
rozwijania cyfrowych form ksztatcenia i doradztwa, dziatania te nadal pozostajg mniej
rozpowszechnionym elementem wspétpracy z dang branza. Najrzadziej partnerzy branzowi
uczestniczg w zarzadzaniu BCU - jedynie w 2 przypadkach. Nie jest to jednak zjawisko
zaskakujgce, poniewaz w wiekszosci analizowanych jednostek podmiot branzowy nie peni
funkcji organu prowadzacego centrum. W konsekwencji odpowiedzialno$¢ za kwestie
organizacyjne, administracyjne oraz inwestycyjne pozostaje w wiekszo$ci po stronie jednostek
prowadzgcych BCU. Partnerzy branzowi petnig przede wszystkim funkcje merytoryczng
i ekspercka. Najbardziej angazujg sie w tworzenie programéw nauczania, organizacje
egzaminow, prowadzenie zaje¢ oraz certyfikacje.

KwALIFIKACJE ZSK

Jednym z istotnych elementéw dziatalnosci BCU jest uczestnictwo w procesie tworzenia
i wdrazania kwalifikacji sektorowych funkcjonujgcych w ramach Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji.

Wykres 42. Liczba kwalifikacji zgtoszonych do ZSK — rozkfad odpowiedzi na pytanie: ilu
kwalifikacji sektorowych dotyczy/t wniosek sktadany do ZSK?

1 =2 = 3lubwiecej

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie ankiet z 15 BCU.
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Centra w Matopolsce zgtosity lub planujg zgtoszenie nastepujgcych kwalifikacji sektorowych:
BCU w dziedzinie agroturystyki:

= Kreowanie produktu agroturystycznego
BCU w dziedzinie techniki masazu:

= Planowanie i wykonywanie masazu osob z gtebokg niepetnosprawnoscig ruchowag
i sprzezong w srodowisku domowym

= Wykonywanie masazu z wykorzystaniem technik tkankowych wspomaganych
sensorycznie

BCU w dziedzinie gastronomii i kelnerstwa:
» Stosowanie zasad etykiety w obstudze gosci VIP
BCU w dziedzinie spedycji:
= Obliczanie wynagrodzenia kierowcy zawodowego na potrzeby tworzenia list ptac

= Posrednictwo przy przewozie drogowym rzeczy z zastosowaniem narzedzi
teleinformatycznych

BCU w dziedzinie informatyki i programowania:

* Projektowanie i tworzenie gier komputerowych

= Testowanie automatyczne i manualne systeméw informatycznych

* Programowanie aplikacji internetowych

= Projektowanie i programowanie aplikacji mobilnych

= Projektowanie architektury oprogramowania
BCU w dziedzinie mechatroniki:

= Programowanie sterownikéw PLC w sieciach przemystowych
BCU w dziedzinie pozarnictwa:

= Montaz i serwisowanie zabezpieczen przeciwpozarowych — oswietlenie awaryjne
BCU w dziedzinie obuwnictwa:

= Monitorowanie i prognozowanie trendéw modowych w branzy obuwnicze;j
BCU w dziedzinie gastronomii i kelnerstwa:

* Przygotowanie dan diety pudetkowej w cateringu dietetycznym
BCU w dziedzinie opieki medycznej:

» Swiadczenie ustug medyczno-opiekuriczych w $rodowisku domowym

» Radzenie sobie w sytuacjach trudnych oraz efektywna komunikacja w pracy opiekuna
medycznego

BCU w dziedzinie telekomunikac;ji:
= Wspieranie projektanta telekomunikacyjnych linii kablowych

= Planowanie sieci radiowej
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= Budowa telekomunikacyjnych linii swiattowodowych w kanalizacji kablowej oraz na
podbudowie stupowej

BCU w dziedzinie spedycji:
» Organizacja proceséw przewozu fadunkoéw w temperaturach kontrolowanych

» Organizowanie obstugi celnej towaréw w miedzynarodowych procesach transportowo-
spedycyjnych

BCU w dziedzinie fryzjerstwa:

= Wykonywanie zabiegéw fryzjerskich, pielegnacyjnych i regeneracyjnych
z wykorzystaniem elementow trychologii

BCU w dziedzinie energetyki odnawialnej:

= |nstalowanie i uruchamianie sprezarkowych pomp ciepta typu powietrze-woda o mocy
grzewczej do 50 kW zasilanych energig elektryczna

BCU w dziedzinie renowacji architektury:
=  Wykonywanie obrébki blacharskiej w obiektach zabytkowych

Wiekszos¢ centrow przygotowata pojedynczg kwalifikacje sektorowg. Sposréd
15 analizowanych BCU 9 centrow zgtosito jedng kwalifikacje, natomiast 4 centrow
przygotowato dwie kwalifikacje sektorowe, a 2 centra zadeklarowaty w ankiecie opracowanie
trzech lub wiecej kwalifikacji w ramach ZSK. Zakres zgtaszanych kwalifikacji pokazuje, ze
centra koncentrujg sie przede wszystkim na kompetencjach praktycznych, specjalistycznych
i bezposrednio zwigzanych z potrzebami rynku pracy. W wielu przypadkach kwalifikacje
odnoszg sie do nowych technologii, kompetencji cyfrowych, automatyzaciji, specjalistycznych
ustug medycznych czy nowoczesnych procesow logistycznych.

Wykres 43. Problemy BCU dotyczgce wigczania kwalifikacji do systemu ZSK — rozktad
odpowiedzi na pytanie: jakie najwieksze trudnosci napotkali Panstwo w procesie
tworzenia/zgtaszania/procedowania kwalifikacji do ZSK?

Trudnosci we wspodtpracy z instytucjami centralnymi 2
Ograniczone zasoby kadrowe 2
Wysokie koszty przygotowania opisu kwalifikacji = 0
Dtugi czas procedowania 12
Brak doswiadczenia w ZSK 7

Ztozonos¢ procedur formalno-prawnych 8

0 2 4 6 8 10 12 14

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie ankiet z 15 BCU.
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Analiza ankiet wskazuje jednak, ze proces tworzenia i zgtaszania kwalifikacji do ZSK wigze
sie z licznymi trudnosciami organizacyjnymi i proceduralnymi. Najczesciej wskazywano diugi
czas procedowania kwalifikacji — problem ten pojawit sie w 12 z 15 centréw. Oznacza to,
ze procedury zwigzane z wtgczaniem kwalifikacji do ZSK postrzegane sg jako czasochtonne
i utrudniajg szybkie reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. Drugg najczesciej
wskazywang trudno$cig jest ztozonos¢ procedur formalno-prawnych. Pojawita sie ona
w 8 centrach. Respondenci zwracali uwage na skomplikowany charakter dokumentacji,
wymagania proceduralne oraz konieczno$sé przygotowywania rozbudowanych opiséw
kwalifikacji. Istotnym problemem okazat sie rowniez brak doswiadczenia wskazany przez
7 centrow. Oznacza to, ze dla wielu instytucji system kwalifikacji sektorowych nadal stanowi
stosunkowo nowy i wymagajacy obszar dziatalnosci. Czes¢ BCU wskazywata rowniez na:
ograniczone zasoby kadrowe — 2 wskazania, trudnosci we wspotpracy z instytucjami
centralnymi — 2 wskazania.

Wykres 44. Kwalifikacje ZSK a oferta szkoleniowa BCU — rozktad odpowiedzi na pytanie: czy
uwazajg Panstwo, ze kwalifikacje planowane do wigczenia/wtgczone do ZSK zwiekszyty
(lub zwiekszg) zainteresowanie ofertg szkoleniowg BCU?

m Zdecydowanie tak = Raczejtak = Zdecydowanie nie Raczejnie = Trudno powiedzieé

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie ankiet z 15 BCU.

W odpowiedziach jakosciowych wielokrotnie podkreslano réwniez brak jasnych procedur,
niewystarczajgce wytyczne dla ekspertéw opiniujgcych kwalifikacje oraz problemy zwigzane
z koordynacjg wspotpracy z instytucjami odpowiedzialnymi za procedowanie wnioskow. Czesc¢
respondentow wskazywata, ze wydtuzajgce sie procedury utrudniajg planowanie oferty
szkoleniowej oraz wdrazanie nowych kursow. Pomimo tych trudnosci wiekszosc
respondentdow pozytywnie ocenia wplyw tworzenia kwalifikacji sektorowych na rozwdj
dziatalnosci centréw. W 10 przypadkach respondenci zdecydowanie wskazali, ze kwalifikacje
wigczone lub planowane do wigczenia do ZSK zwiekszajg zainteresowanie ofertg szkoleniowag
BCU. Pozostate centra najczesciej podawaty odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Zadne
z analizowanych BCU nie wskazato odpowiedzi negatywnej. Wida¢ wiec, ze kwalifikacje
sektorowe sg postrzegane przez centra jako wazny element budowania jako$ci,
rozpoznawalnosci i wiarygodnosci oferty szkoleniowej. Mozliwos¢ uzyskania kwalifikacji
funkcjonujgcej w ramach ZSK zwigeksza atrakcyjnos¢ szkolen, wzmacnia ich praktyczny
charakter oraz moze wptywac na lepszg rozpoznawalnosé kompetencji uczestnikéw na rynku
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pracy. Jednoczesnie analiza ankiet pokazuje, ze mimo duzej aktywnosci BCU w zakresie
tworzenia kwalifikacji sektorowych, proces ich formalnego procedowania nadal stanowi jedno
z najwiekszych wyzwan systemowych. Efektywno$¢ tego procesu zalezy rowniez
od sprawnosci funkcjonowania mechanizmow ZSK oraz wspotpracy z instytucjami centralnymi
odpowiedzialnymi za procedowanie kwalifikacji.

UCzESTNICY

Centra, zgodnie z wytycznymi z konkursu FRSE, prowadzg dziatalnos¢ skierowang do trzech
grup odbiorcow: oséb mtodych, oséb dorostych i nauczycieli ksztatcenia zawodowego. L.gcznie
wszystkie analizowane BCU przeszkolity do maja 2026 roku 3532 uczestnikow. Najwieksza
grupe odbiorcow stanowig osoby doroste niebedgce nauczycielami ksztatcenia zawodowego
(do rozktadu na poszczegdlne grupy brano pod uwage analize z 14 centrow z liczbg
uczestnikow tgcznie 3452 — w jednej z ankiet brak danych dotyczgcych podziatu na
poszczegodlne grupy). tacznie przeszkolono 2015 oséb dorostych, co stanowi okoto 57,6%
wszystkich uczestnikéw. Drugg co do liczebnosci grupg sg osoby miode — uczniowie i studenci
w wieku 14-24 lata. Lacznie w szkoleniach uczestniczyto 1075 osdb mtodych, co odpowiada
okoto 30,7% wszystkich uczestnikow. Najmniejszg grupe stanowig nauczyciele ksztatcenia
zawodowego. W szkoleniach organizowanych przez BCU uczestniczyto 362 nauczycieli —
11,4% wszystkich uczestnikow. Pomimo relatywnie mniejszej liczebnosci tej grupy nalezy
podkresli¢, ze BCU sg jedynymi placowkami systemu os$wiaty prowadzgcymi branzowe
szkolenia dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz praktycznej nauki zawodu, a centra
petnig wazng role w systemie doskonalenia zawodowego nauczycieli. Analiza struktury
uczestnikow pokazuje jednoczesnie wyrazne zréznicowanie pomiedzy poszczegdinymi
centrami. Do poczgtku maja 2026 roku, zgodnie z informacjg ze strony Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej (MFiPR), prawie 18 tysiecy osob zdobyto nowe kwalifikacje
i kompetencje zawodowe w ramach dziatania wszystkich BCU w kraju (MFiPR, 2026)
— odnoszgc te dane do informacji z ankiet mozna wnioskowag¢, iz Matopolska odpowiada
obecnie za okoto 19% tego wskaznika.

W ramach dziatalnosci szkoleniowej BCU wydano tgcznie 3089 branzowych certyfikatéw
umiejetnosci oraz 362 zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia branzowego dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego. Liczba wydanych certyfikatow jest bardzo wysoka w stosunku
do liczby uczestnikdéw szkolen, co wskazuje na wysoki procent uczestnikéw, ktorzy ukonczyli
kursy oraz uzyskali potwierdzenie efektow uczenia sie. Jednocze$nie analiza danych
pokazuje, ze w zadnym z analizowanych centréw nie wydano jeszcze certyfikatow kwalifikacji
z zakresu edukacji pozaformalnej w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Wynik ten
pozostaje istotny w kontekscie wczesniejszej analizy dotyczgcej kwalifikacji sektorowych
i probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem ZSK.

Brak wydanych certyfikatow kwalifikacji sektorowych mozna wigza¢ przede wszystkim
z diugotrwatoscia i ztozonoscig procedur wtgczania kwalifikacji do ZSK. W poprzedniej czesci
analizy respondenci wielokrotnie wskazywali na problemy zwigzane z czasem procedowania
kwalifikacji, skomplikowanymi wymaganiami formalno-prawnymi oraz ograniczonym
doswiadczeniem instytucji w funkcjonowaniu systemu kwalifikacji sektorowych. Mimo
aktywnego przygotowywania i zgtaszania kwalifikacji przez BCU, proces ich formalnego
zatwierdzania i wdrazania w praktyce nadal znajduje sie na stosunkowo wczesnym etapie.
Sytuacja ta wpisuje sie rowniez w szerszy kontekst krajowy. Do tej pory jedynie pojedyncze
kwalifikacje sektorowe zwigzane z dziatalno$cig BCU zostaty formalnie wdrozone i objete
procesem certyfikacji, a pierwsze certyfikaty ZSK wydawane w ramach dziatalnosci centrow
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zaczety pojawia¢ sie dopiero w 2026 roku. Mozna wiec stwierdzi¢, ze dziatalnos¢ BCU
w obszarze kwalifikacji sektorowych nadal znajduje sie w fazie organizacji i planow.

Wyniki badan ogdlnopolskich prowadzonych przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji
potwierdzajg wiele zjawisk widocznych réwniez w analizie matopolskich BCU. Badania
przeprowadzone przez FRSE wsrod uczestnikow szkolen, przede wszystkim nauczycieli
ksztatcenia zawodowego, pokazuja, ze BCU sg postrzegane jako nowoczesne osrodki rozwoju
kompetencji zawodowych, zapewniajgce dostep do specjalistycznej infrastruktury i aktualnej
wiedzy branzowej. Szczegdlnie wysoko oceniana jest mozliwo$¢ zdobywania praktycznych
kompetencji oraz korzystania z nowoczesnych technologii i urzgdzenh niedostepnych wczesniej
w szkofach ksztatcgcych zawodowo. Ponad potowa respondentéw deklarowata, ze przed
udziatem w szkoleniach nie miata kontaktu z technologiami wykorzystywanymi podczas zajec
prowadzonych w BCU. Jednoczes$nie okoto trzy czwarte uczestnikow wskazywato,
ze szkolenia przyczynity sie do wzrostu poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych. Wyniki
badan ogdlnopolskich potwierdzajg wiec, ze nowoczesna infrastruktura, praktyczny charakter
szkoleh oraz wspotpraca z branzg stanowig jedne z najwazniejszych elementéw budujgcych
wartos¢ dziatalnosci BCU (FRSE, 2025).

TRUDNOSCI W REALIZACJI SZKOLEN

Analiza odpowiedzi dotyczgcych realizacji kurséw i szkolen pokazuje, ze branzowe centra
umiejetnosci w Matopolsce mierzg sie przede wszystkim z wyzwaniami organizacyjnymi
i rekrutacyjnymi wynikajgcymi ze specyfiki projektéw finansowanych w ramach KPO
oraz koniecznosci realizacji wskaznikéw projektowych.

Woykres 45. Najwieksze problemy w realizacji szkolen w BCU — rozktad odpowiedzi na pytanie:
jakie byty/sg najwieksze trudnosci w realizacji kurséw i szkolen?

Inne 1
Certyfikacja 2
Zbyt krotki czas na realizacje 9
Dostepnos¢ kadry 3
Organizacja zajec stacjonarnych 1
Utrzymanie wymaganych proporcji (wytyczne projektowe) 9
Rekrutacja oséb mtodych 2
Rekrutacja nauczycieli 9
Rekrutacja dorostych uczestnikow 9

0 1 2 3 < 5 6 7 8 9 10

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie ankiet z 15 BCU.

Najczesciej wskazywanym problemem jest rekrutacja dorostych uczestnikéw i nauczycieli.
Taka odpowiedz pojawita sie w 9 z 15 analizowanych BCU. Kolejnym problemem dla BCU jest
utrzymanie wymaganych proporcji uczestnikow wynikajacych z wytycznych projektowych
— wskazania 9 centréw. Na podobnym poziomie utrzymujg sie wskazania dotyczgce kwestii
zbyt krotkiego czasu na realizacje projektu i szkoleh — trudnos¢ te zgtosito 9 centréw.
Respondenci zwracali uwage, ze jednoczesne prowadzenie inwestycji infrastrukturalnych,
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organizowanie szkolen, przygotowywanie dokumentacji oraz realizacja wskaznikéw
projektowych w stosunkowo krétkim okresie sg istotnym obcigzeniem organizacyjnym.
Problemy zwigzane z dostepnoscig kadry zostaty wskazane przez 3 centra. Wynika to przede
wszystkim z ograniczonej liczby ekspertéw branzowych posiadajgcych zaréwno odpowiednie
kompetencje dydaktyczne jak i mozliwos¢ zaangazowania sie w dodatkowe dziatania
szkoleniowe. Rzadziej wskazywano trudnosci zwigzane z organizacjg zaje¢ stacjonarnych,
certyfikacjg czy rekrutacjg oséb mtodych. Gtéwnym wyzwaniem pozostaje wiec obecnie nie
tyle sama organizacja procesu dydaktycznego, ile zapewnienie odpowiedniej liczby
uczestnikow oraz sprawne zarzadzanie projektem. W pojedynczych odpowiedziach pojawiaty
sie réwniez dodatkowe problemy, takie jak ograniczenia dotyczgce mozliwosci uczestniczenia
jednej osoby w kilku kursach oferowanych przez BCU. Pokazuje to, ze czes¢ wyzwan wynika
takze z formalnych zasad realizacji projektéw i organizacji systemu wsparcia.

Wykres 46. Rozpoznawalnos¢ BCU — rozkfad odpowiedzi na pytanie: jak oceniajg Panstwo
rozpoznawalnos¢ certyfikatéw i zaswiadczen wydawanych przez BCU?

m Bardzo wysoka
m Wysoka
m Srednia

Niska

M Trudno ocenié

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie ankiet z 15 BCU.

Analiza odpowiedzi dotyczgcych rozpoznawalnosci i uznawalnosci certyfikatéw wydawanych
przez BCU pokazuje, ze centra ostroznie oceniajg poziom ich rozpoznawalnosci w srodowisku
branzowym. Najczesciej wskazywana byla odpowiedz ,trudno oceni¢”, ktéra pojawita sie
w 6 przypadkach. Moze to wynika¢ z faktu, ze BCU funkcjonujg wzglednie krétko, a system
certyfikacji jest obecnie na etapie umacniania swojej pozycji na rynku pracy. W 4 centrach
oceniono rozpoznawalnosc¢ certyfikatow jako wysokg lub bardzo wysoka, a w 2 jako niska.
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Wykres 47. Wspdtpraca z podmiotem branzowym — rozktad odpowiedzi na pytanie: jak
oceniajg Panstwo wspotprace z podmiotem branzowym w zakresie szkolen/kurséw?

0%

m Bardzo dobra
m Dobra
M Przecietna

Staba

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie ankiet z 15 BCU.

Znacznie bardziej jednoznacznie oceniana jest wspoipraca z partnerami branzowymi.
W zdecydowanej wiekszosci przypadkow respondenci oceniali jg jako ,bardzo dobrg”
lub ,dobrg”. Pozytywne oceny wspétpracy pojawity sie tgcznie w 12 z 15 analizowanych BCU.
Wynik ten potwierdza, ze model partnerstwa branzowego stanowi jeden z najmocniejszych
elementéw funkcjonowania BCU. W odpowiedziach podkreslano przede wszystkim
praktyczne zaangazowanie partneréw branzowych w organizacje szkolen, przygotowanie
programOw nauczania, prowadzenie zaje¢, certyfikacje oraz dziatania promocyjne.
Wspodlpraca z branzg jest postrzegana jako kluczowy czynnik umozliwiajgcy dostosowanie
oferty edukacyjnej do rzeczywistych potrzeb rynku pracy.

Wykres 48. Grupy odbiorcéow oferty BCU — rozktad odpowiedzi na pytanie: ktéra z grup
odbiorcéw byfa najtrudniejsza do objecia wsparciem

0%

7%

B Osoby doroste
m Nauczyciele ksztatcenia zawodowego
m Osoby mtode

Wszystkie w rGwnym stopniu

M Brak trudnosci

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie ankiet z 15 BCU.

Analiza odpowiedzi dotyczacych grup odbiorcéw najtrudniejszych do objecia wsparciem
pokazuje, ze najwiekszym wyzwaniem dla centréw jest rekrutacja osob dorostych oraz
nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Znacznie rzadziej jako problem podawano rekrutacje
0s6b miodych. Pojawiaty sie rowniez pojedyncze odpowiedzi wskazujgce, ze wszystkie grupy
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odbiorcow sg réwnie trudne do objecia wsparciem, lub ze centrum nie doswiadcza wiekszych
trudnosci w pozyskaniu uczestnikow szkolen. Oferta BCU stosunkowo skutecznie dociera do
ucznidw i studentow, natomiast wiekszym wyzwaniem pozostaje aktywizowanie osob juz
funkcjonujgcych na rynku pracy oraz nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego.
Pomimo licznych trudnosci organizacyjnych i rekrutacyjnych branzowe centra umiejetnosci
dos¢ skutecznie realizujg swoje zadania szkoleniowe, warto jednak podkresli¢, ze dalszy
rozwoj systemu BCU moze wymagac wiekszej elastycznosci organizacyjnej oraz stworzenia
dodatkowych mechanizmow wspierajgcych rekrutacje uczestnikow dorostych i nauczycieli
ksztatcenia zawodowego.

DORADZTWO | PROMOCJA

W obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego zdecydowana wiekszos¢ BCU prowadzi
dziatania skierowane do uczniow szkét podstawowych, ponadpodstawowych, studentow
oraz 0os6b dorostych planujgcych rozwéj zawodowy lub zmiane $ciezki kariery. Najczesciej
realizowane formy to:

» indywidualne konsultacje doradcze,

= warsztaty zawodoznawcze,

= testy kompetencji i predyspozycji zawodowych,

= spotkania z pracodawcami,

» prezentacje zawodow i Sciezek kariery,

= dni otwarte oraz wizyty studyjne,

» wsparcie w planowaniu $ciezki edukacyjnej i zawodowej,

» dziatania informacyjne dotyczace rynku pracy i kompetencji przysztosci,
= pomoc w wyborze kursow i sciezek rozwoju kompetenciji.

W wielu przypadkach doradztwo zawodowe ma charakter praktyczny i bezposrednio
powigzany z konkretng branzg. Centra wykorzystujg nowoczesne pracownie dydaktyczne,
organizujg spotkania z przedstawicielami przedsiebiorstw oraz prezentujg uczestnikom
rzeczywiste warunki pracy w danej branzy. Widoczne jest takze doradztwo ukierunkowane na
wyboér konkretnych form wsparcia, szczegdélnie w sytuacji duzego zainteresowania kilkoma
kursami jednoczesnie. Centra z obszaru mechatroniki, informatyki, opieki medycznej,
obuwnictwa, energetyki odnawialnej oraz budownictwa realizujg szczegodlnie rozbudowane
dziatania doradcze. Doradztwo zawodowe jest rowniez integrowane z réznymi formami
wigczenia spotecznego i wspierania oséb z niepetnosprawnosciami.

Analiza dziatan promocyjnych pokazuje natomiast aktywnos¢ BCU w zakresie budowania
rozpoznawalnosci wlasnej marki oraz promocji nowoczesnego szkolnictwa branzowego.
Wszystkie analizowane centra prowadzg dziatania informacyjne w Internecie, w tym
w mediach spotecznosciowych. Najczesciej wykorzystywane dziatania promocyjne obejmuja:

= prowadzenie stron internetowych i profili spotecznosciowych,
= kampanie informacyjne i mailingowe,
= udziat w targach edukacyjnych, branzowych i targach pracy,

= organizacje dni otwartych,
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= wspbtprace z mediami lokalnymi i regionalnymi,

= promocje podczas Festiwalu Zawodow,

» organizacje konferencji branzowych,

» publikacje materiatéw filmowych i spotéw promocyjnych,

= dystrybucje materiatow drukowanych,

= dziatania networkingowe z pracodawcami i instytucjami edukacyjnymi,
= organizacje wydarzeh stacjonarnych bezposrednio w BCU.

Czes¢ centrow prowadzi promocje o charakterze ogdlnopolskim, wykorzystujac nowoczesne
kanaty komunikacji. W czes$ci przypadkéw promocja ma charakter srodowiskowy i opiera sie
na bezposrednim kontakcie z odbiorcami. Interesujgcym elementem dziatarn promocyjnych jest
réwniez wspétpraca z kotami gospodynh wiejskich, powiatowymi urzedami pracy, jednostkami
samorzadu terytorialnego, uczelniami, organizacjami pracodawcéw, regionalnymi mediami
oraz doradcami zawodowymi.

Wykres 49. Wspétpraca z partnerem branzowym w innych obszarach niz szkolenia — rozktad
odpowiedzi na pytanie: jak oceniajg Panstwo jakosc¢ i efektywnos¢é wspotpracy z podmiotem
branzowym przy realizacji dziatan innych niz szkolenia/kursy?

0%

M Bardzo dobra
M Dobra
m Przecietna

Staba

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie ankiet z 15 BCU.

Analiza ocen dotyczacych jakosci i efektywnosci wspoétpracy z podmiotem branzowym przy
realizacji dziatan innych niz szkolenia i kursy wskazuje na duzy poziom satysfakciji
przedstawicieli BCU. Sposréd 15 analizowanych BCU wigkszo$¢ ocenita te wspotprace jako
bardzo dobrg lub dobra.

W uzasadnieniach pozytywnych ocen najczesciej podkreslano:
» wysokie zaangazowanie partneréw branzowych,
» wsparcie merytoryczne,
» udziat w dziataniach promocyjnych,
* udziat w doradztwie edukacyjno-zawodowym,
= wsparcie w dziataniach networkingowych,

» konsultacje dotyczgce potrzeb rynku pracy,
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» udziat w tworzeniu programoéw i rozwoju oferty edukacyjnej,
» dobrg komunikacje oraz sprawng wspétprace organizacyjna.

Ocena przecietna pojawiata sie bardzo rzadko i najczesciej dotyczy ograniczonego
zaangazowania partnera w promocije i rekrutacje. Jednoczesnie czes¢ respondentéw zwraca
uwage, ze wspotpraca ma czasami charakter bardziej dorazny niz systemowy i wymaga
dalszego rozwijania. W pojedynczych przypadkach wskazano:

* niewystarczajgce zaangazowanie partnera w dziatania promocyjne,

= ograniczony udziat w rekrutacji uczestnikow,

» problemy organizacyjne wynikajace z ograniczonych zasobéw czasowych,
= potrzebe wiekszej systematycznosci wspétpracy.

Dane pokazuja, ze dziatania promocyjne i doradcze stanowig istotny obszar funkcjonowania
BCU, umozliwiajg nie tylko rekrutacje uczestnikéw, lecz takze budowanie rozpoznawalnosci
centrow, promocje zawodow branzowych oraz wzmacnianie wspotpracy edukacji
z gospodarka. Widoczna jest potrzeba dalszego wzmacniania promocji na poziomie krajowym,
poniewaz wiele dziatan realizowanych jest przede wszystkim lokalnie lub regionalnie.

WYZWANIA

Analiza odpowiedzi dotyczgcych dotychczasowych wyzwan operacyjnych pokazuje,
ze funkcjonowanie BCU w Matopolsce wigzato sie gtéwnie z koniecznoscig organizowania
nowego typu placowki w warunkach zmieniajgcych sie przepisow, wymogow projektowych
oraz ograniczonych zasobow kadrowych. Najczesciej wskazywanym problemem bytly
wyzwania formalno-prawne. Pojawity sie one w 12 z 15 BCU. Dotyczyly przede wszystkim
interpretacji przepisow, zasad zatrudniania kadry, dokumentacji projektowej, rozliczania
wydatkéw, zamoéwieh publicznych, procedur zwigzanych z funkcjonowaniem BCU jako nowej
jednostki systemu o$wiaty oraz problemoéw z przetargami i inwestycjami infrastrukturalnymi.
Drugg wazng kwestig byly wyzwania kadrowe, wskazane przez 5 centrow, takie jak:
pozyskanie specjalistow branzowych, duza rotacja pracownikdw, koniecznosc realizacji zadan
inwestycyjnych, organizacyjnych i szkoleniowych w warunkach ograniczonych zasobow
kadrowych BCU.

Wykres 50. Wyzwania operacyjne w trakcie tworzenia BCU — rozktad odpowiedzi na pytanie:
jakie najwieksze wyzwania operacyjne napotkali Panstwo od rozpoczecia dziatalnosci BCU?

Finansowe 3
Formalno-prawne 12
Kadrowe 5
Organizacyjne 5
0 2 4 6 8 10 12 14

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie ankiet z 15 BCU.

Wyzwania organizacyjne wskazato 5 centrow. Obejmowaty one m.in. koordynacje wielu
réwnolegtych dziatan, opdznienia inwestycyjne, koniecznos¢ oczekiwania na zakonczenie
prac infrastrukturalnych przed rozpoczeciem kursoéw, organizacje rekrutacji, dostosowanie
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harmonogramoéw do dostepnosci uczestnikow i kadry oraz problemy zwigzane z realizacjg
rob6t budowlanych. Rzadziej wskazywano wyzwania finansowe, ktore pojawity sie
w 3 centrach. Dotyczyty one gtownie kwestii zwigzanych z rozliczeniem projektu, trudnosci
z zatrudnianiem nauczycieli. Warto jednak zauwazy¢, ze problemy finansowe zdecydowanie
czesciej pojawiajg sie w odpowiedziach dotyczacych przysztosci BCU po zakonczeniu KPO
niz w opisie biezgcej realizacji projektow. Jak podano w uzasadnieniach duze znaczenie miato
réwniez to, ze BCU sg nowym elementem systemu oswiaty. Centra musialy samodzielnie
wypracowywaé procedury, modele wspéitpracy, zasady organizacji pracy oraz sposoby
realizacji zadan projektowych. Cze$¢ respondentow podkresla brak jednoznacznych
wytycznych, koniecznos¢ interpretowania nowych przepisow oraz trudnosci zwigzane
z rownolegtym prowadzeniem inwestycji, rekrutacji, szkolen i dziatan promocyjnych. W czesci
odpowiedzi zwracano uwage, ze BCU formalnie funkcjonujg jako odrebne placéwki,
ale organizacyjnie i administracyjnie pozostajg zalezne od szkot lub instytucji, przy ktérych
zostaty utworzone, zwlaszcza w kwestiach obstugi kadrowej, ksiegowej, logistycznej
i administracyjnej. Wskazuje to na potrzebe doprecyzowania standardow organizacyjnych
funkcjonowania BCU oraz zakresu wsparcia ze strony organéw prowadzgcych.

Wykres 51. Wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem BCU po zakonczeniu projektu w ramach
KPO - rozktad odpowiedzi na pytanie: jakie sg najwigksze wyzwania dotyczgce kontynuacji
BCU po zakohczeniu finansowania z KPO?

Lokalny charakter BCU 1
Brak zainteresowania ofertg BCU 2
Problemy z zapewnieniem wykwalifikowanej kadry 3
Brak wystarczajacych srodkéw finansowych 13
Brak trwatosc wspdtpracy z partnerem branzowym 2
Brak standardéw pracy BCU 3
Brak rozpoznawalnosci BCU 7

0 2 - 6 8 10 12 14

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie ankiet z 15 BCU.

W odniesieniu do funkcjonowania BCU po zakonczeniu finansowania z KPO najwigkszym
wyzwaniem jest brak wystarczajgcych srodkéw finansowych. Problem ten zostat wskazany
w 13 z 15 centréw. Respondenci podkreslili, ze utrzymanie nowoczesnej infrastruktury,
specjalistycznego wyposazenia, kadry eksperckiej oraz prowadzenie biezacej oferty
szkoleniowej bedzie wymagato stalych naktaddéw finansowych réwniez po zakonczeniu
projektu. Drugim istotnym wyzwaniem jest brak lub niewystarczajgca rozpoznawalno$¢ BCU,
wskazana przez 7 centrow. W ankietach podkreslono, ze marka BCU jest nadal nowa i mato
znana wsrod potencjalnych uczestnikéw, pracodawcdow oraz czesci Srodowiska edukacyjnego.
Niska rozpoznawalnos¢ moze utrudnia¢ rekrutacje uczestnikédw i budowanie trwatego
zainteresowania ofertg. Kolejnymi kwestiami uwzglednionymi w ankietach sa: brak standardéw
pracy BCU oraz problemy z zapewnieniem wykwalifikowanej kadry — w odpowiedzi otrzymano
odpowiednio po 3 wskazania. Istnieje zatem potrzeba ujednolicenia zasad funkcjonowania,
finansowania, promocji i organizacji pracy centréw. Problemy kadrowe wigzg sie natomiast
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z konkurencjg ze strony rynku prywatnego, wysokimi wymaganiami kompetencyjnymi oraz
trudnoscig w zapewnieniu specjalistow fgczacych wiedze praktyczng z umiejetnosciami
dydaktycznymi. Cze$¢ respondentéw wyrazita obawy dotyczace braku trwatosci wspotpracy
z partnerem branzowym po zakonczeniu projektu. Cho¢ sama wspoétpraca z partnerami jest
oceniana pozytywnie, po zakonczeniu finansowania z KPO moze pojawi¢ sie ryzyko ostabienia
zaangazowania podmiotow branzowych, zwiaszcza jesli nie zostang stworzone stabilne
mechanizmy organizacyjne i finansowe dla dalszej wspétpracy. Wskazano takze na ryzyko
lokalnego charakteru BCU. Oznacza to obawe, ze bez dodatkowych narzedzi promocii,
finansowania dojazdéw, zakwaterowania i centralnej koordynacji czes¢ centrow bedzie
oddziatywaé gtownie lokalnie, zamiast petni¢ role ogdlnopolskich centréw kompetencji
branzowych.

Z analizy wynika, ze w pierwszym etapie funkcjonowania BCU najwiekszym obcigzeniem byty
kwestie formalno-prawne, organizacyjne i kadrowe. Natomiast po zakonczeniu finansowania
z KPO gtéwnymi wyzwaniami sg: zapewnienie trwatego finansowania, utrzymanie
infrastruktury oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci centrow. Dalszy rozwéj BCU wymaga
réwniez wypracowania jednolitych standardéw dziatania, stabilnych zasad wspotpracy
z partnerami branzowymi oraz silniejszej promocji systemu BCU na poziomie krajowym
i regionalnym.

Whnioski dotyczgce znaczenia dziatan promocyjnych i doradczych znajdujg réwniez
potwierdzenie w badaniach realizowanych w innych regionach Polski. Raport dotyczacy
funkcjonowania BCU w Radomiu pokazuje, ze jednym z gtéwnych problemow pozostaje nadal
niski poziom swiadomosci dotyczacej idei BCU wsrdd szkét i uczestnikdw systemu edukacii.
Znaczna czes¢ respondentéw badania (uczniowie szkét podstawowych) deklarowata,
ze styszata o BCU, jednak nie posiada wiedzy dotyczgcej ich oferty i sposobu funkcjonowania.
Jednoczesnie szkoty bardzo wysoko oceniaty znaczenie wspétpracy z BCU w zakresie
doradztwa zawodowego, szczegdlnie dla ucznidow klas VII-VIIl szkdét podstawowych (Siec
Badawcza tukasiewicz, 2025).

ZASIEG

Wiekszos¢ BCU w Matopolsce funkcjonuje obecnie przede wszystkim w wymiarze lokalnym
i regionalnym. W ankiecie przedstawiciele okreslili procentowy udziat uczestnikéw
pochodzacych z powiatu, w ktérym dziata BCU, z innych powiatdw wojewddztwa
matopolskiego oraz spoza Matopolski. Z analizy odpowiedzi wynika, Zze $rednio:

= 43,7% uczestnikow pochodzi z powiatu, w ktérym funkcjonuje BCU,
= 36,4% uczestnikow pochodzi z innych powiatow wojewddztwa matopolskiego,
= 19,9% uczestnikdw pochodzi spoza wojewddztwa matopolskiego.

Dominujgcy zasieg dziatalnosci BCU ma obecnie charakter regionalny, poniewaz tgcznie okoto
80% uczestnikow rekrutuje sie z Matopolski. Udziat oséb spoza regionu jest zauwazalny,
ale nadal nie pozwala mowi¢ o petnym ogodlnopolskim charakterze funkcjonowania wiekszosci
centréw.
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Wykres 52. Zasieg terytorialny BCU — rozktad odpowiedzi na pytanie: czy z oferty BCU
korzystajg osoby z bezposredniego otoczenia edukacyjnego i rynku pracy?

0%

m Tak, w duzym stopniu
M Tak, ale w ograniczonym zakresie
M Sporadycznie

Nie, oferta wykorzystywana lokalnie

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie ankiet z 15 BCU.

Najwigkszy udziat uczestnikéw pochodzacych z powiatu, w ktérym dziata BCU, wyniést 90%,
natomiast najnizszy 10%. Tak duza rozpietos¢ pokazuje, ze cze$¢ centrow jest silnie
zakorzeniona lokalnie, podczas gdy inne skuteczniej przyciggajg uczestnikdw spoza
najblizszego otoczenia. W przypadku uczestnikébw z innych powiatow wojewodztwa
matopolskiego najwyzszy udziat wyniést 81%, a najnizszy 8%. Najwieksze zrdznicowanie
widoczne jest w przypadku uczestnikow spoza Matopolski. Najwyzszy udziat tej grupy wynidst
60%, natomiast najnizszy 2%. Pokazuje to, Ze pojedyncze centra osiggajg juz zasieg
ponadregionalny, jednak w wiekszosci przypadkow udziat uczestnikéw spoza wojewddztwa
pozostaje ograniczony.

Wykres 53. Bariery ograniczajgce ogodlnopolski zasieg BCU — rozktad odpowiedzi na pytanie:
jakie czynniki ograniczajg ogdlnopolski zasieg BCU?

Inne 2
Ograniczenia organizacyjne / kadrowe 1
Brak centralnej platformy rekrutacyjnej 4
Ograniczona promocja na poziomie krajowym 10
Oferta dopasowana gtéwnie do lokalnych potrzeb branzy = 0
Brak oferty zdalnej / hybrydowej 7
Brak finansowania kosztéw dojazdu / zakwaterowania 6

0 2 = 6 8 10 12

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie ankiet z 15 BCU.

Najczesciej wskazywanym czynnikiem ograniczajgcym ogolnopolski zasieg BCU jest
ograniczona promocja na poziomie krajowym — takg odpowiedz podato 10 centrow. Problem
ten byt najczesciej wskazywany przez respondentow. Wiele dziatan promocyjnych
realizowanych jest lokalnie lub regionalnie, brakuje natomiast skoordynowanej kampanii
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ogolnopolskiej pokazujgcej, czym sg BCU, kto moze korzysta¢ z ich oferty i jakie korzysci daje
uczestnictwo w szkoleniach. Drugg wazng kwestig jest brak oferty zdalnej lub hybrydowej
wskazany przez 7 centréw. Jest to szczegodlnie wazne w kontekscie uczestnikéw z innych
wojewoddztw. Wprawdzie wiele szkolen branzowych wymaga zaje¢ praktycznych i dostepu do
specjalistycznej infrastruktury, jednak czes¢ teoretyczna mogtaby by¢ realizowana zdalnie.
Rozw6j modelu hybrydowego zmniejszytby koszty uczestnictwa, skrocit czas pobytu
w centrum i zwiekszyt dostepnos¢ oferty dla osdb z catej Polski. Kolejnym istotnym
ograniczeniem jest brak finansowania kosztéw dojazdu i zakwaterowania uczestnikow
— wskazato je 6 przedstawicieli centrow. Dla wielu potencjalnych uczestnikéw moze to by¢
decydujgca bariera, szczegdlnie gdy szkolenia trwajg kilka dni lub wymagajg obecnosci
w centrum przez dtuzszy czas. Bez mechanizmu wsparcia mobilno$ci trudno bedzie budowac
ogolnopolski charakter BCU. Kolejng wazng barierg jest brak centralnej platformy rekrutacyjnej
wymieniony przez 4 centra. Respondenci wskazywali, ze oferta BCU jest rozproszona,
a potencjalni uczestnicy muszg samodzielnie szukaé¢ informacji o szkoleniach na stronach
poszczegolnych centrow. Brak jednego portalu powoduje, Ze osoby spoza regionu mogg nie
wiedzie¢ o istnieniu i dostepnosci danej oferty. Centralna platforma mogtaby petni¢ funkcje
katalogu wszystkich szkolen, systemu zapiséw, wyszukiwarki wedtug branzy oraz narzedzia
ogolnopolskiej promocji. W pojedynczych odpowiedziach pojawiaty sie réwniez dodatkowe
bariery, takie jak konieczno$¢ zapewnienia opieki dla nieletnich uczestnikéw. Pokazuje to,
ze realne budowanie zasiegu ponadregionalnego wymaga nie tylko dziatan promocyjnych,
lecz takze rozwigzania praktycznych probleméw organizacyjnych  dotyczgcych
np. zakwaterowania uczestnikow spoza regionu.

Branzowe centra umiejetnosci znajdujg sie obecnie na etapie przejsciowym. Z jednej strony
czes¢ centréw szkoli juz zauwazalny odsetek uczestnikow spoza wojewddztwa, co potwierdza
potencjat ogdlnopolskiego oddziatywania. Z drugiej strony najczesciej struktura uczestnikow
wskazuje, ze dominujgcy zasieg pozostaje lokalno-regionalny. Aby BCU mogty w pei
realizowa¢ zatozenie ogoélnopolskich centréw kompetencji branzowych, konieczne jest przede
wszystkim:

= stworzenie centralnej platformy informacyjno-rekrutacyjnej,

= prowadzenie ogoélnopolskiej kampanii promocyjnej BCU,

» finansowanie kosztow dojazdu i zakwaterowania uczestnikéw spoza regionu,
» rozwoj form zdalnych i hybrydowych,

= wzmocnienie kadrowe i organizacyjne centrow,

= projektowanie oferty w oparciu o potrzeby branzy w skali kraju, a nie wylgcznie
lokalnego rynku pracy,

= wieksza koordynacja dziatan BCU na poziomie krajowym.

Dopiero potgczenie tych dzialan moze pozwoli¢ na petne przejscie od modelu lokalno-
regionalnego do modelu ogdlnopolskiej sieci branzowych centrow kompetencji.

Uczestnikéw badania poproszono rowniez o wskazanie rekomendacji odnoszacych sie do
dalszego rozwoju systemu branzowych centréw umiejetnosci oraz identyfikacje dobrych
praktyk wypracowanych podczas tworzenia i funkcjonowania centréw. Odpowiedzi pokazujg
duzg zbieznos¢ doswiadczen poszczegolnych BCU oraz pozwalajg wskazac¢ kluczowe
kierunki usprawnienia systemu na poziomie krajowym i regionalnym. Najczesciej
postulowanym kierunkiem zmian byto zwiekszenie poziomu koordynacji systemowej
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i centralnego wsparcia dla funkcjonowania BCU. Respondenci podkreslili potrzebe stworzenia
centralnej platformy promocyjnej i rekrutacyjnej, prowadzenia ogélnopolskich dziatan
informacyjnych, poprawy przeptywu informacji pomiedzy instytucjami oraz zwigkszenia
rozpoznawalnosci idei BCU. Wskazano, ze obecnie informacje o ofercie centrow sg
rozproszone, co utrudnia dotarcie do potencjalnych uczestnikéw, pracodawcow i instytuciji
edukacyjnych. Istotnym postulatem byto réwniez ujednolicenie standardéw i procedur
funkcjonowania BCU. Respondenci zwrdcili uwage na potrzebe jasnych wytycznych
dotyczgcych organizacji pracy, dokumentacji, wspotpracy z partnerami branzowymi,
monitorowania wskaznikow oraz zasad finansowania. Wskazano takze na koniecznos$é
uproszczenia procedur administracyjnych, sprawozdawczych i rozliczeniowych w taki sposéb,
aby centra mogty w wiekszym stopniu koncentrowac¢ sie na dziataniach merytorycznych,
rozwoju oferty edukacyjnej i wspotpracy z pracodawcami. Konieczne jest zapewnienie
Srodkéw na biezgce funkcjonowanie centréw, utrzymanie nowoczesnej infrastruktury,
realizacje szkolen, wynagrodzenia kadry oraz dostosowywanie oferty do zmieniajgcych sie
potrzeb rynku pracy. W tym kontekscie podkreslono rowniez potrzebe finansowania mobilnosci
uczestnikow, w tym kosztow dojazdu i noclegu, co mogtoby wzmochi¢ ogélnopolski charakter
BCU. Pojawit sie tez postulat wiekszej elastycznosci w dziataniu. Dotyczy ona m.in. mozliwosci
angazowania kadry dydaktycznej i treneréw w réznych formach wspétpracy, rozwoju kursow
online i hybrydowych, tworzenia krétkich modutéw szkoleniowych oraz umozliwienia
uczestnikom korzystania z wiecej niz jednego kursu w ramach BCU. Wskazano takze
na potrzebe lepszego powigzania oferty z rynkiem pracy, regularnej aktualizacji programéw
szkoleh oraz wiekszej wspotpracy z urzedami pracy i pracodawcami. Respondenci zwrécili
uwage na znaczenie wspoOtpracy pomiedzy BCU tj. potrzebe wymiany doswiadczen,
wspolnych projektéw, regularnych spotkan regionalnych, lepszej komunikacji pomiedzy
centrami oraz tworzenia wspolnych standardow dziatania. Tego typu rozwigzania mogtyby
ograniczy¢ powielanie tych samych problemdéw organizacyjnych i umozliwi¢ szybsze
upowszechnianie dobrych praktyk.

4. STANDARYZACJA BCU

System BCU znajduje sie obecnie na etapie rozwoju organizacyjnego i instytucjonalnego.
Centra zostaty utworzone jako nowy element systemu edukacji zawodowej i jednoczesnie jako
instrument wspierajgcy rozwoéj kompetencji zgodnych z potrzebami rynku pracy, transformac;ji
cyfrowej oraz transformacji ekologicznej. Wyniki badan przeprowadzonych w Matopolsce
oraz wyniki badan ogodlnopolskich FRSE, a takze praktyka funkcjonowania BCU, wskazujg
jednak, ze dalszy rozwdj systemu wymaga stworzenia spéjnych standardéw funkcjonowania
BCU. Pomimo jednolitych podstaw prawnych i zatozenn systemowych centra rozwijajg sie
w sposOb zréznicowany organizacyjnie, promocyjnie oraz operacyjnie. Réznice dotyczg m.in.
poziomu wspotpracy z partnerami branzowymi, sposobu organizacji szkoleh, rozwigzan
promocyjnych, modelu zarzadzania c¢zy skali oddzialywania ponadregionalnego.
Jednoczesnie wyniki badan wskazujg na powtarzajgce sie problemy dotyczace interpretacji
przepisow prawnych, stabg rozpoznawalnos¢ BCU, obawy o przyszte finansowanie oraz brak
wypracowanych mechanizméw koordynacji na poziomie krajowym. Standaryzacja nie
powinna by¢ rozumiana wytgcznie jako ujednolicenie formalnych procedur administracyjnych.
Powinna ona obejmowac stworzenie modelu jakosciowego pozwalajgcego na zachowanie
powtarzalnosci proceséw, przejrzystosci organizacyjnej, wysokiej jakosci walidacji
oraz skutecznego powigzania edukacji z gospodarkg. Jednoczesnie funkcjonowanie BCU
musi pozostawiaC przestrzen dla specyfiki poszczegolnych branz. Poszczegélne BCU
wypracowaty wiele rozwigzan, ktére mogag stanowi¢ podstawe standaryzacji i dalszego
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rozwoju catej sieci. Zasadne wydaje sie okreslenie przez kazde BCU strategii/planu dziatan na
dany rok.

ORGANIZACJA BCU, W TYM ZASADY PRACY RADY BCU

Jednym z najczesciej wskazywanych problemoéw sg kwestie organizacyjne wynikajgce
z funkcjonowania BCU jako jednostek dziatajgcych przy szkotach lub centrach ksztatcenia
zawodowego. W praktyce moze to powodowaé brak jasnego rozdzielenia kompetencji
pomiedzy szkotg a BCU, problemy administracyjne, trudnosci w obiegu dokumentéw
oraz niejednoznaczny status organizacyjny centréw.

W zwigzku z tym konieczne wydaje sie opracowanie na poziomie krajowym jednolitych
procedur i kierunkéw dziatania odnoszacych sie do funkcjonowania BCU. Powinny one
obejmowaé przede wszystkim wytyczne dotyczgce struktury organizacyjnej centréw,
standardy zarzgdzania projektami i dziatalnoscig operacyjng, jednolite wzory dokumentacji,
standardy wspotpracy z partnerami branzowymi, katalog rekomendowanych procedur
jakosciowych oraz standardy monitorowania i ewaluacji dziatan. Standaryzacja organizacyjna
powinna obejmowac stworzenie minimalnego modelu funkcjonowania BCU okreslajgcego
strukture zarzadzania, kompetencje dyrektora BCU oraz jego relacje z dyrektorem danej
placowki, przy ktérej dziata BCU — czyli model wspétpracy ze szkotg macierzystg, zasady
oddelegowania kadry szkoty do realizacji zadan BCU, zasady wspotpracy z organem
prowadzgcym, role partnera branzowego tj. podziat kompetencji, procedury komunikacji
i obiegu dokumentéw, minimalne zasoby kadrowe niezbedne do realizacji dziatan, zakres
zadan i odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkéw zespotu.

Doprecyzowania wymagajg rowniez zasady funkcjonowania Rady BCU, ktéra w zatozeniach
ma odgrywaé istotng role opiniodawczo-doradczg oraz wspieraé wspotprace pomiedzy
edukacjg i branzg. Sposob funkcjonowania Rad BCU jest obecnie bardzo zréznicowany,
zarowno pod wzgledem zakresu kompetencji, czestotliwosci spotkan, jak i rzeczywistego
wplywu na dziatalnos¢ centréw.

W zwigzku z tym zasadne wydaje sie opracowanie zasad dotyczgcych organizaciji i pracy Rad
BCU. Powinny one okreslaé miedzy innymi minimalng czestotliwos¢ spotkan, zakres
kompetencji opiniodawczych i strategicznych, zasady wspoipracy z dyrektorem BCU
oraz partnerami branzowymi, a takze sposob dokumentowania i wdrazania rekomendaciji
wypracowywanych przez Rade. Istotne bytoby réwniez doprecyzowanie roli przedstawicieli
branzy, uczelni, pracodawcow i instytucji rynku pracy w procesie podejmowania decyzji
dotyczgcych rozwoju centrum. Rada BCU mogtaby petni¢ znacznie wazniejszg funkcje
w zakresie monitorowania jakosci dziatalnosci centrum, opiniowania kierunkdéw rozwoju oferty
edukacyjnej, analizowania potrzeb rynku pracy oraz wspierania wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej.

WSPOLPRACA Z PARTNEREM BRANZOWYM

Jednym z fundamentéw modelu BCU jest obowigzkowe partnerstwo branzowe. Jednak zakres
faktycznego zaangazowania partnerow jest bardzo zréznicowany. W czesci centréw partnerzy
aktywnie uczestniczg w tworzeniu programow szkoleh, organizacji egzaminow i certyfikacji,
dziataniach promocyjnych oraz procesach ewaluacyjnych, podczas gdy w innych wspétpraca
ma bardziej formalny charakter. Partnerzy branzowi najczesciej petnig funkcje merytorycznag
i ekspercka, znacznie rzadziej uczestniczgc w procesach zarzadzania BCU. W zwigzku z tym
zasadne jest opracowanie na poziomie krajowym standardéw wspoipracy branzowej
obejmujgcych minimalny zakres zaangazowania partnera branzowego po zakonczeniu
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finansowania BCU z KPO, obowigzkowe obszary wspotpracy oraz standardy komunikacji
pomiedzy partnerami. Powinny one réwniez okresla¢ mechanizmy wspdélnego planowania
oferty edukacyjnej, zasady udziatu partneréw w ewaluacji i rozwoju oferty oraz standardy
udziatu pracodawcow w procesie dydaktycznym. Mozna rozwazy¢ wprowadzenie systemu
okresowej ewaluacji partnerstwa branzowego, ktéry pozwalatby ocenié¢ rzeczywisty poziom
zaangazowania partnerow w dziatalnos¢ centrum oraz wspierat budowanie trwatych relacji
pomiedzy sektorem edukacji i gospodarki.

STANDARYZACJA FINANSOWANIA | TRWALOSCI SYSTEMU

Jednym z najwazniejszych wyzwan pozostaje zapewnienie srodkow na adekwatnym poziomie
po zakonczeniu finansowania z KPO. Centra obawiajg sie przede wszystkim wysokich kosztow
utrzymania infrastruktury, koniecznosci ciggtych inwestycji oraz probleméw z finansowaniem
dziatalnos$ci biezgcej. W tym kontekscie kazde BCU powinno zdefiniowac potrzeby dotyczace
zaréwno kwestii organizacyjno-administracyjnych jak i merytorycznych: minimalne zatozenia
dotyczgce utrzymania infrastruktury, rozwoju i aktualizacji zaplecza dydaktycznego,
finansowania mobilnosci uczestnikéw, srodkdéw na promocje i dziatania z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego, finansowania szkolen branzowych, srodkéw na rozwéj kwalifikacji
sektorowych, wsparcia dziatalno$ci innowacyjno-rozwojowej. Takie opracowanie powinno staé¢
sie podstawg do okreslenia srodkdw na finansowanie danego BCU.

Bardzo waznym elementem jest rowniez zapewnienie stabilnego finansowania i polityki
réwnego wynagradzania kadry BCU. Respondenci wielokrotnie wskazywali na problemy
wynikajgce z réznic pomiedzy nauczycielami zatrudnionymi zgodnie z Kartg Nauczyciela
a ekspertami branzowymi zatrudnianymi na innych zasadach. Cho¢ przepisy umozliwiajg
elastyczne angazowanie ekspertéw spoza systemu oswiaty, w praktyce pojawiajg sie rdznice
ptacowe oraz problemy organizacyjne. Zasadne wydaje sie wprowadzenie przepisow
umozliwiajgcych wynagradzanie oparte na doswiadczeniu i kompetencjach a nie na miejscu
zatrudnienia.

STANDARYZACJA OFERTY EDUKACYJNEJ

Pomimo duzego zrdéznicowania branzowego poszczegolnych centrow mozliwe jest
wypracowanie wspolnych zasad dotyczgcych jakosci i organizacji szkolen realizowanych
w BCU. Czesc¢ rozwigzan zostata juz okreslona w obowigzujgcych rozporzgdzeniach, ktére
regulujg miedzy innymi minimalng liczbe godzin szkolen oraz rodzaje dokumentow
wydawanych uczestnikom po zakohczeniu procesu ksztatcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem szkolen w ramach ZSK. Kazde BCU moze opracowac¢ plan dotyczgcy
realizacji szkolen w danym roku. Plan na dany rok powinien zawiera¢ przewidywang liczbe
szkoleh w podziale na typy, okreslenie potencjalnych beneficjentdw na poziomie regionalnym
i krajowym (analiza potrzeb i oséb, do ktérych dane szkolenie jest adresowane), minimalny
zakres programow szkolen, kwestie zwigzane z doborem kadry, zasady walidaciji
oraz dokumentowania efektéw uczenia sie, zasady organizacji egzaminéw, minimalne
wymagania dotyczace infrastruktury dydaktycznej oraz standardy organizacji ksztatcenia
stacjonarnego, zdalnego i hybrydowego, rekomendowanych metod dydaktycznych, katalogu
dobrych praktyk edukacyjnych oraz standardow wspotpracy z pracodawcami podczas
realizacji szkolen, monitoringu jakosci. Mozna rozwazy¢ wprowadzenie tzw. checklist. Tego
rodzaju mikrostandaryzacja mogtaby zwiekszaé¢ poréwnywalno$¢ efektéw walidacji pomiedzy
centrami. Duze znaczenie w tym zakresie ma powtarzalnos¢, spdjnosc, przejrzysto$c
oraz rzetelnos¢ proceséw walidacyjnych. Zasadne wydaje sie takze okreslenie $ciezki
dotyczgcej prowadzenia dziatan badawczo-rozwojowych.
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STANDARD CYFROWY

Szczegdlnego znaczenia nabiera obecnie rozwdj umiejetnosci wykorzystania technologii
cyfrowych oraz sztucznej inteligencji w procesie ksztatcenia. Wiele centréw stosuje juz
nowoczesne rozwigzania cyfrowe wspierajgce organizacje szkolen, komunikacje
z uczestnikami czy monitorowanie postepow uczenia sie. Narzedzia oparte na sztucznej
inteligencji moga by¢ wykorzystywane miedzy innymi do personalizacji sciezek ksztatcenia,
automatycznej analizy postepow uczestnikow, tworzenia materiatow dydaktycznych, symulacji
branzowych czy wspierania doradztwa zawodowego. W zwigzku z tym zasadne wydaje sie
opracowanie wspoélnych regut dotyczacych wykorzystania Al w BCU obejmujgcych zaréwno
kwestie jakosciowe i organizacyjne, jak i bezpieczenstwo danych, etyke wykorzystania
technologii oraz przygotowanie kadry do pracy z nowoczesnymi narzedziami cyfrowymi.
Pozwolitoby to nie tylko zwiekszy¢ jakos¢ i atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej, lecz takze lepiej
przygotowa¢ uczestnikbw szkoleh do funkcjonowania na rynku pracy opartym
na technologiach cyfrowych i automatyzaciji.

Szczegolnie wazne wydaje sie stworzenie jednolitej infrastruktury cyfrowej umozliwiajgce;j
korzystanie z oferty réznych BCU niezaleznie od miejsca zamieszkania uczestnika. Dzieki
temu mozliwe byloby zwiekszenie dostepnosci specjalistycznych szkolen. Rozwdj wspdlnego
systemu ksztatcenia online pozwolitby rowniez wspiera¢ bardziej efektywne wykorzystanie
potencjatu ekspertéw branzowych oraz nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej dostepnej
w poszczegolnych centrach.

Standaryzacja cyfrowa mogtaby wiec odegra¢ kluczowg role w budowaniu rzeczywiscie
ogolnopolskiego charakteru oferty BCU, zwiekszajgc dostepnos¢ szkolen, wzmacniajgc
wspotprace pomiedzy centrami oraz umozliwiajgc bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw
edukacyjnych i eksperckich w skali catego kraju. Rozwdéj wspdélnych rozwigzan cyfrowych
wymagatby oczywiscie wyraznego wsparcia i finansowania na poziomie centralnym, poniewaz
pojedyncze centra czesto nie dysponujg wystarczajgcymi zasobami do samodzielnego
tworzenia zaawansowanej infrastruktury technologiczne;j.

PROMOCJA | DORADZTWO EDUKACYJNO-ZAWODOWE

Jednym z najczesciej wskazywanych probleméw w zakresie dziatania BCU byta
niewystarczajgca rozpoznawalnos¢ placowek. Dotyczy to zaréwno ograniczonej $wiadomosci
spotecznej na temat samej idei BCU, jak i niewielkiej znajomosci oferty edukacyjnej
poszczegdblnych centréw. W zwigzku z tym konieczne wydaje sie, o czym juz byta mowa,
stworzenie spoéjnego, ogolnopolskiego systemu promocji, koordynowanego na poziomie
centralnym. System taki powinien obejmowa¢ przede wszystkim centralng platforme
informacyjng, wspodlng identyfikacje wizualng BCU, jednolite standardy komunikacji, krajowe
kampanie promocyjne, wspolny system prezentacji oferty szkoleniowej oraz standardy
promocji w mediach spotecznosciowych. Waznym elementem powinny by¢ rowniez wspdlne
dziatania informacyjne kierowane do szkdf, pracodawcéw, instytucji rynku pracy
oraz potencjalnych uczestnikow szkolen. Realizacja tego typu dziatan wymaga jednak
wyraznego zaangazowania poziomu centralnego, zaréwno w zakresie koordynacji
organizacyjnej, jak i zapewnienia stabilnego finansowania dziatan promocyjnych
i informacyjnych. Trudno oczekiwaé, aby poszczegdlne centra samodzielnie budowaly
ogoélnopolskg  rozpoznawalnos¢  systemu, dysponujgc  ograniczonymi  zasobami
organizacyjnymi i finansowymi. Dlatego konieczne wydaje sie przeznaczenie puli srodkow
centralnych na promocje BCU, rozwdj wspdlnych narzedzi informacyjnych, kampanie
medialne oraz budowanie marki systemu w skali kraju. Ogdlnopolski charakter BCU powinien
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bowiem znajdowaé¢ odzwierciedlenie nie tylko w zatozeniach systemowych, lecz takze
w sposobie organizacji promociji, rekrutacji i komunikacji z odbiorcami oferty edukacyjne;.

Waznym elementem dziatalnosci BCU powinny sta¢ sie rowniez systemowe i diugofalowe
dziatania z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego. Ze wzgledu na specyfike
funkcjonowania centréw oraz ich role w polityce uczenia sie przez cate zycie, doradztwo nie
powinno mie¢ charakteru jedynie uzupetniajgcego, ale stanowi¢ jeden ze statych
i strategicznych obszaréw dziatalnosci BCU. Dziatania te powinny by¢ planowane
i realizowane w sposob kompleksowy, z uwzglednieniem roznych grup odbiorcow, w tym
uczniow, studentéw, oséb dorostych, nauczycieli, oséb zmieniajgcych kwalifikacje
oraz pracodawcow.

Kazde BCU powinno opracowa¢ plan dziatan doradczych okreslajgcy miedzy innymi cele
doradztwa, grupy odbiorcow, zakres i czestotliwos¢ dziatan, wykorzystywane narzedzia,
zasoby kadrowe oraz zrodta finansowania. Plan taki powinien obejmowaé zaréwno dziatania
indywidualne, jak i grupowe, wykorzystujgce nowoczesne metody diagnostyczne, cyfrowe
narzedzia wspierajgce planowanie kariery, analize kompetencji oraz rozwigzania oparte na
technologiach cyfrowych i sztucznej inteligencji, okreslenie minimalnych standardow
kadrowych, w tym liczby os6b realizujgcych dziatania doradcze oraz zakresu ich kompetenc;ji.
Szczegolnego znaczenia nabiera takze rozwoj wspétpracy BCU z poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi, szkotami, uczelniami, instytucjami rynku pracy, Ochotniczymi Hufcami Pracy,
centrami informacji i planowania kariery zawodowej oraz pracodawcami.

MONITORING | JAKOSC

Monitoring i ewaluacja powinny stanowiC jeden z kluczowych elementow trwatego systemu
zarzadzania jakoscig w BCU. Raporty oraz wyniki badan bardzo wyraznie podkreslajg
znaczenie ciggtego monitorowania dziatalnosci centréw, prowadzenia regularnej ewaluacji
oraz identyfikowania potencjalnych ryzyk. W zwigzku z tym stuszne wydaje sie stworzenie
wspolnego systemu monitorowania jakosci dziatalnosci BCU, obejmujgcego jednolite
wskazniki jakosciowe, system monitorowania losow uczestnikdw, standardy badania
satysfakcji uczestnikow i pracodawcoéw, mechanizmy okresowej oceny dziatalnosci centrow
oraz system wymiany dobrych praktyk miedzy BCU. Tego rodzaju rozwigzania pozwolityby nie
tylko na biezgce monitorowanie jakosci realizowanych dziatan, lecz takze na systematyczne
doskonalenie funkcjonowania catej sieci.

W praktyce mozliwe bytoby wprowadzenie corocznej karty efektywnosci BCU obejmujgce;j
miedzy innymi liczbe uczestnikow szkolenh, strukture grup odbiorcow, poziom ukonczenia
szkolen, liczbe wydanych certyfikatow, poziom wspétpracy z branzg, stopien wykorzystania
infrastruktury, ogolnopolski zasieg dziatalnosSci, poziom satysfakcji uczestnikéw
oraz efektywno$¢ dziatan promocyjnych. System taki umozliwiatby regularne poréwnywanie
jakosci  funkcjonowania poszczegodlnych centrow oraz identyfikowanie obszaréw
wymagajgcych dodatkowego wsparcia organizacyjnego lub finansowego. W ramach
standaryzaciji jakosci mozna bytoby réwniez rozwazy¢ stworzenie systemu certyfikacji jakosci
BCU, prowadzenie okresowych audytow jakosciowych, rozwdj benchmarkingu pomiedzy
centrami oraz regularng publikacje raportéw dotyczgcych funkcjonowania catej sieci BCU.

Tak rozumiany system monitoringu i ewaluacji powinien by¢ koordynowany na poziomie
centralnym, przy jednoczesnym zaangazowaniu poziomu regionalnego, w tym Wojewodzkich
Zespotdw Koordynacji. Pozwolitoby to na budowanie spéjnych standardow jakosci w catym
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kraju, a jednoczesnie uwzglednianie specyfiki regionalnych rynkdéw pracy i potrzeb
kompetencyjnych poszczegdlnych branz.

P0OzIOM KRAJOWY | REGIONALNY — STANDARDY MIEDZYINSTYTUCJONALNE

Wiele BCU nadal funkcjonuje przede wszystkim w wymiarze lokalnym lub regionalnym, mimo
ze zgodnie z zatozeniami systemowymi majg one posiada¢ charakter ogoélnopolski i petni¢ role
centréow kompetencji dla poszczegdlnych branz w skali kraju. Oznacza to potrzebe
wzmocnienia odpowiedzialnosci poziomu centralnego za koordynacje, promocje
oraz budowanie spoéjnosci catego systemu BCU. W zwigzku z tym wydaje sie przydatne
stworzenie centralnych mechanizméw wspierajgcych funkcjonowanie sieci BCU,
obejmujgcych przede wszystkim ogoélnopolska platforme rekrutacyjng, wspdlng baze kurséw,
kwalifikacji i dostepnych szkolen, a takze rozwoéj wspdlnych rozwigzan w zakresie ksztatcenia
zdalnego i hybrydowego. System centralny powinien réwniez wspieraé wymiane dobrych
praktyk, koordynowa¢ dziatania sieciowe pomiedzy centrami oraz budowac¢ rozpoznawalnos¢
marki BCU na poziomie krajowym.

Szczegodlnie wazne bytoby stworzenie jednolitego systemu informacji z ofertami wszystkich
centrow, ktory zwiekszatby dostepnosc¢ szkolen dla uczestnikdw z réznych regiondw kraju
i wzmacniat rzeczywiscie ponadregionalny charakter BCU. Obecnie wiele dziatan
promocyjnych realizowanych jest indywidualnie przez poszczegodlne centra, co prowadzi
do duzego zréznicowania w zakresie rozpoznawalnosci oferty.

Jednoczesnie bardzo istotng role w systemie funkcjonowania BCU na poziomie regionalnym
mogg i powinny odgrywa¢ Wojewddzkie Zespoty Koordynacji. To wtasnie poziom regionalny
posiada najwiekszy potencjat do integrowania dziatan poszczegodlnych centrow,
diagnozowania potrzeb kompetencyjnych rynku pracy oraz budowania trwatej wspotpracy
pomiedzy edukacjg, samorzgdem i gospodarkg. W praktyce oznacza to, ze skuteczne
funkcjonowanie systemu BCU wymaga jednoczesnego wzmocnienia zaréwno poziomu
centralnego odpowiedzialnego za koordynacje strategiczng i budowanie spdjnosci systemu,
jak i poziomu regionalnego, odpowiadajgcego za sieciowanie, wspotprace
oraz dostosowywanie dziatah do specyfiki regionalnych rynkéw pracy.

W Matopolsce podejmowane s3 juz dziatania na rzecz budowy regionalnej sieci wspotpracy
BCU, obejmujgce zaréwno wymiane doswiadczen, wspolne dziatania informacyjne
i promocyjne, jak i préby koordynowania wybranych inicjatyw na poziomie wojewddztwa.
Pokazuje to, ze regionalny model wspétpracy moze realnie wspieraé rozwodj centrow
oraz zwiekszac¢ efektywnos$¢ ich funkcjonowania. Tworzenie regionalnych mechanizméw
wspotpracy oraz aktywna rola Wojewodzkich Zespotéw Koordynacji powinny by¢ elementem
wpisywanym w logike dziatania i rozwoju BCU.

SYSTEM CELOWEGO WSPARCIA DLA BCU

Funkcjonowanie branzowych centrow umiejetnosci wymaga stworzenia dla nich
mechanizmow dodatkowego wsparcia finansowego zaréwno na poziomie krajowym, jak
i regionalnym, w szczegolnosci w ramach $rodkow europejskich. Charakter i zakres
dziatalnosci BCU znaczgco wykracza poza dotychczasowy model realizacji projektow
edukacyjnych finansowanych z funduszy unijnych tj. obecne zasady programowania wsparcia
opierajg sie najczesciej na podziale dziatan i srodkéw wedtug okreslonych grup odbiorcow:
oddzielnie dla uczniéw szkolnictwa zawodowego, oséb dorostych, studentéw, nauczycieli czy
instytucji rynku pracy. Natomiast BCU prowadzg dziatalno$¢ obejmujgcg jednoczesnie
zaréwno ksztatcenie ucznidow, doskonalenie nauczycieli, szkolenia dla os6b dorostych,

91

KRAJOWY Sfinansowane przez

ﬁ PLAN Rzeczpospolita Unie Europejska
== oosupowy [ Pos< NextGenerationEU M ALO PO LS I(A



malopolskauczy.pl

studentéw, rozwoj kwalifikacji sektorowych, doradztwo edukacyjno-zawodowe, jak réwniez
dziatania zwigzane z innowacjami, wspotpracg z gospodarkg i wdrazanie nowych technologii.
Taki model funkcjonowania wpisuje sie bezposrednio w zatozenia polityki uczenia sie przez
cate zycie integrujgcej edukacje formalng, pozaformalng i srodowisko pracy. W praktyce
w przypadku BCU oznacza to konieczno$¢ odejscia od dotychczasowego, silnie sektorowego
podejscia do programowania funduszy europejskich.

Zasadne wydaje sie wiec stworzenie odrebnej logiki finansowania zewnetrznego dla dziatan
BCU, uwzgledniajgcej ich wielofunkcyjny charakter oraz specyfike dziatalnosci
przekraczajgcej tradycyjne granice pomiedzy edukacjg zawodowg, edukacjg dorostych,
rynkiem pracy. Istotne bytoby rowniez zapewnienie mozliwosci realizacji projektow
o charakterze zintegrowanym, taczacych komponent edukacyjny, doradczy, badawczo-
rozwojowy i innowacyjny. Takie podejscie pozwolitoby lepiej wykorzysta¢ potencjat BCU jako
nowoczesnych centrow kompetencji sektorowych, wspierajgcych rozwoj gospodarki opartej na
wiedzy oraz odpowiadajgcych na dynamiczne potrzeby rynku pracy.
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RozpziAt IV: KOMPETENCJE, DORADZTWO ZAWODOWE | WSPOLPRACA
Z PRACODAWCAMI W SYSTEMIE KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

1. KOMPETENCJE UNIWERSALNE | WYZWANIA ZWIAZANE Z DYNAMICZNYMI ZMIANAMI
W GOSPODARCE

Wspétczesne ksztatcenie zawodowe funkcjonuje w warunkach przyspieszonej transformacji
technologicznej, gtebokich zmian demograficznych, presji wynikajgcej z rosnacych oczekiwan
pracodawcow oraz doswiadczen pandemii COVID-19, ktéra unaocznita strukturalne braki
systemu edukacji. Tradycyjne podejscie do ksztatcenia zawodowego, skupione przede
wszystkim na przygotowaniu uczniow do wykonywania okreslonych zadan technicznych
w konkretnych branzach, okazuje sie niewystarczajgce. Wspotczesny rynek pracy wymaga
zestawu kompetencji znacznie szerszego niz kwalifikacje branzowe, obejmujgcego zaréwno
umiejetnosci cyfrowe i technologiczne, jak i kompetencje spoteczne, komunikacyjne,
adaptacyjne oraz zdolnosc¢ do uczenia sie przez cate zycie. Oznacza to koniecznos¢ redefinicji
celow, tresci i metod dydaktyki w szkotach ksztatcgcych zawodowo oraz tworzenia srodowiska
edukacyjnego przygotowujgcego miodych ludzi do funkcjonowania w dynamicznej,
nieprzewidywalnej, ztozonej rzeczywistosci okreslanej modelem VUCA (volatility, uncertainty,
complexity, ambiguity).

Wsrod kluczowych wyzwan znajdujg sie: postepujgca cyfryzacja procesow produkcyjnych
i ustugowych, automatyzacja oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) i generatywnych
narzedzi Al (GSI). Raport Future of Jobs 2025 wskazuje, ze do 2030 roku okoto 39%
kompetencji wymaganych od pracownikow ulegnie zmianie, a kluczowe znaczenie bedg miaty:
myslenie analityczne, kreatywnos$é, umiejetnos¢ pracy z danymi, kompetencije technologiczne
oraz zdolnosc¢ szybkiej adaptacji. Raport wyraznie wskazuje, ze globalny rynek pracy znajduje
sie w punkcie przetomowym: 86% pracodawcow deklaruje, ze technologie oparte na sztuczne;j
inteligencji oraz narzedzia przetwarzania informacji bedg miaty kluczowy wplyw
na transformacje ich organizacji w perspektywie do 2030 roku (World Economic Forum, 2025).
Wsréd kompetencji  globalnych, ktérych znaczenie roé$nie najszybciej, znajdujg sie
umiejetnosci z zakresu Al i big data, obstugi sieci i cyberbezpieczenstwa oraz szeroko
rozumiana alfabetyzacja technologiczna (World Economic Forum, 2025).

W Polsce transformacja rynku pracy zachodzi réwnie dynamicznie. Przytoczone powyzej
prognozy korespondujg z analizami krajowymi, ktére wskazujg na rosngce znaczenie
umiejetnosci cyfrowych w ksztatceniu zawodowym oraz koniecznos¢ przygotowania uczniow
do pracy w $rodowiskach opartych na danych, automatyzacji i wspotpracy cziowiek-maszyna.
Raport ManpowerGroup Niedobor Talentow 2024 wskazuje, ze az 66% organizacji ma
trudnosci z rekrutacjg pracownikéw o pozgdanych kompetencjach, co potwierdza istnienie
systemowej luki kompetencyjnej (ManpowerGroup, 2024). Najwieksze braki dotyczg sektorow
finanséw, nieruchomosci, débr konsumenckich oraz energetyki, ale coraz czesciej takze
przemystu, logistyki i ustug technicznych. Jednoczesnie pracodawcy wskazujg, ze kluczowym
czynnikiem utrudniajgcym rekrutacje jest brak kompetencji uniwersalnych, takich jak:
rzetelnosé, odpowiedzialnosé, zdolnos¢ rozwigzywania problemow, inicjatywa, krytyczne
myslenie oraz elastycznos¢ w dziataniu, co pokrywa sie z wynikami badan ManpowerGroup
dotyczgcych kompetencji najtrudniejszych do pozyskania (ManpowerGroup, 2021).
W praktyce oznacza to, ze nawet bardzo dobrze przygotowani technicznie absolwenci szkot
mogg mie¢ trudnosci ze znalezieniem i utrzymaniem zatrudnienia, jesli nie posiadajg
umiejetnosci miekkich i przekrojowych.
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Rosnie takze zapotrzebowanie na kompetencje STEM (nauki Sciste, technologia, inzynieria,
matematyka) oraz technologie informacyjno-komunikacyjne, ktére stajg sie fundamentem
nowoczesnego przemystu i ustug. Zgodnie z analizami Komisji Europejskiej oraz Cedefop,
Europa stoi w obliczu deficytu specjalistow w tych obszarach, a rozwdj zielonej gospodarki
generuje dodatkowe zapotrzebowanie na ,zielone kompetencje”, takie jak myslenie
systemowe, Swiadomos¢ ekologiczna, rozumienie proceséw zwigzanych z gospodarkg
o obiegu zamknietym czy umiejetnos¢ wdrazania prosrodowiskowych rozwigzan
technologicznych (Cedefop, 2023). Ksztatcenie zawodowe musi by¢ wiec ukierunkowane nie
tylko na techniczne przygotowanie do zawodu, lecz réwniez na wyposazenie uczniow
w kompetencje potrzebne do funkcjonowania w zrownowazonej, ekologicznie odpowiedzialne;j
gospodarce.

Wspoiczesne przedsiebiorstwa coraz czesciej funkcjonujg w modelu pracy projektowej,
zorientowanej na innowacje i wspotprace, co wymaga od pracownikdw wiekszej
samodzielnosci i odpowiedzialnosci. W takim srodowisku pracownik nie moze ogranicza¢ sie
do wykonywania polecen — musi aktywnie uczestniczy¢ w planowaniu procesow,
identyfikowaniu problemoéw oraz poszukiwaniu rozwigzan. Oznacza to, ze szkota zawodowa
powinna rozwija¢ u uczniéw poczucie sprawczosci, motywacje wewnetrzng oraz swiadomosé
wiasnych kompetencji. Kluczowym elementem tego procesu jest rozwdj kompetencji
metapoznawczych, takich jak: uczenie sie przez cate zycie, autorefleksja, samokontrola
i umiejetnos¢ planowania wlasnego rozwoju.

Raport Future of Jobs 2025 podkresla silne zréznicowanie regionalne oraz sektorowe
w zakresie transformacji kompetencyjnych. Najwiekszy wzrost zatrudnienia przewidywany jest
w obszarach zwigzanych z technologiami cyfrowymi, analizg danych, cyberbezpieczenstwem,
energig odnawialng oraz opiekg zdrowotng. Jednoczesnie prognozuje sie spadek
zapotrzebowania na pracownikdw wykonujgcych zadania rutynowe, administracyjne
i zwigzane z obstuga tradycyjnych procesoéw biurowych. Oznacza to, ze uczniowie szkét
branzowych i technikdbw muszg by¢ przygotowani zaréwno do pracy w zawodach stale
ewoluujgcych, jak i do koniecznosci czestego przekwalifikowywania sie w ciggu zycia. Zmiana
ta dotyczy nie tylko pracownikow, lecz rowniez instytucji edukacyjnych, ktére powinny
dostosowaé programy nauczania, infrastrukture i metody dydaktyczne do dynamicznie
zmieniajgcej sie rzeczywistosci (World Economic Forum, 2025).

Wspodiczesne ksztatcenie zawodowe wymaga wiec potgczenia trzech kluczowych grup
kompetencji:  branzowych, cyfrowo-technologicznych oraz spoteczno-adaptacyjnych.
Kompetencje branzowe pozostajg fundamentem przygotowania zawodowego, lecz ich zakres
dynamicznie sie zmienia. Przyktadowo, w zawodach technicznych coraz czesciej pojawiajg sie
elementy programowania, obstugi robotéw wspotpracujgcych, analizy danych produkcyjnych,
pracy z interfejsami AR/VR oraz diagnostyki opartej na systemach Al. Umiejetnosci cyfrowe
stajg sie dzis réwnie istotne jak tradycyjne umiejetnosci techniczne — nawet w zawodach
uznawanych dotgd za ,analogowe”. WiekszoS¢ miejsc pracy w Europie wymaga przynajmniej
podstawowych kompetencji cyfrowych, a coraz wieksza liczba zawoddéw wymaga ich na
poziomie zaawansowanym.

W kontekscie wykorzystywania generatywnej sztucznej inteligencji w edukac;ji, raport NASK
podaje, ze az 75% nauczycieli szkdt podstawowych nie korzystato w latach 2023-2024
znarzedzi GSI gtéwnie z powodu braku wiedzy, umiejetnosci oraz obaw zwigzanych
z etycznymi konsekwencjami ich stosowania (NASK, 2025). Nauczyciele dostrzegajg zaréwno
potencjat, jak i zagrozenia wynikajgce z wykorzystania generatywnej Al. Z jednej strony
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narzedzia te mogg wspiera¢ personalizacje nauczania i tworzenie dostosowanych materiatow
edukacyjnych, z drugiej zas rodzg ryzyko uzaleznienia uczniow od technologii, ostabienia
zdolnoéci krytycznego mysSlenia oraz wzrostu skali naduzyé w ocenie pracy ucznia.
To oznacza, ze ksztatcenie zawodowe musi obejmowac¢ nie tylko uczenie obstugi
zaawansowanych narzedzi technologicznych, lecz réwniez rozwijanie kompetenciji etycznych,
krytycznych i spotecznych, umozliwiajgcych swiadome i odpowiedzialne wykorzystanie
technologii.

Dopetnieniem kompetencji branzowych i cyfrowych sg kompetencje spoteczne,
komunikacyjne i adaptacyjne, ktére pracodawcy uznajg za kluczowe. Umiejetnos¢ uczenia sie
przez cate zycie, elastycznosc¢, odpornosé na stres, zdolnosé do pracy zespotowej, inicjatywa
i kreatywnos¢ stanowig fundament efektywnego funkcjonowania w nowoczesnych
organizacjach. Badania ManpowerGroup potwierdzajg, ze pracodawcy szczegodlnie cenig
kandydatow potrafigcych wykazywaé sie odpowiedzialnoscig, logicznym mysleniem,
przejmowaniem inicjatywy, krytycznym mysleniem oraz odpornoscig psychiczng
(ManpowerGroup, 2021). Kompetencje te sg nie tylko trudne do wyuczenia w tradycyjnej
szkole, lecz takze — co wazne — trudne do automatyzacji, co czyni je niezwykle istotnymi
w perspektywie przysztosci pracy.

Ksztatcenie zawodowe powinno rowniez przygotowywaé ucznidw do funkcjonowania
w srodowisku pracy, ktére opiera sie na wspoétpracy miedzysektorowej, interdyscyplinarnosci
oraz pracy projektowej. Nowoczesne przedsiebiorstwa oczekujg od pracownikéw umiejetnosci
korzystania z danych, wspottworzenia rozwigzan technologicznych, aktywnej komunikaciji,
zdolnosci do samodzielnego rozwigzywania probleméw oraz odpowiedzialnego podejscia do
bezpieczenstwa informacji. W tym kontekscie wazng role odgrywa ksztatcenie dualne, ktore
pozwala uczniom zdobywa¢ doswiadczenie praktyczne w rzeczywistym srodowisku pracy,
jednak jego skutecznos$¢ zalezy od jakosci wspoétpracy miedzy szkotami i pracodawcami
oraz od stopnia aktualizacji programéw nauczania w odpowiedzi na zmieniajgce sie
wymagania rynku.

W zwigzku z rosngcymi wyzwaniami systemowymi, takimi jak: starzenie sie spoteczenstwa,
spadajgca liczba osob w wieku produkcyjnym oraz trudnosci w pozyskiwaniu nauczycieli
praktycznej nauki zawodu, konieczne jest wzmocnienie roli ksztatcenia ustawicznego
(Eurostat, 2024). Oznacza to, ze szkoty zawodowe i centra ksztatcenia praktycznego powinny
wzmocni¢ i bardziej promowac nie tylko oferte edukacji dla mtodziezy, lecz takze programy dla
dorostych umozliwiajgce podnoszenie kwalifikacji, reskilling i zdobywanie nowych
kompetenciji.

Duze znaczenie dla jakosci ksztatcenia zawodowego ma réwniez rozwdj kompetenciji
nauczycieli. Szybko zmieniajgce sie wymagania technologiczne, presja na personalizacje
nauczania oraz rola nauczyciela jako mentora i przewodnika kompetencyjnego wymagajg
ciggtego rozwoju zawodowego. Badania NASK wskazuja, ze nauczyciele oczekujg wsparcia
eksperckiego, szkoleh oraz dostepu do narzedzi cyfrowych, ktére pozwolg im skutecznie
odpowiadaé na potrzeby ucznidw w erze cyfrowej (NASK, 2025). Bez wsparcia systemowego
trudno oczekiwac, ze szkoty bedg w stanie ksztalci¢ kompetencje adekwatne do wyzwan
nowoczesnej gospodarki.

Wspoiczesne  ksztatcenie  zawodowe  funkcjonuje w  warunkach intensywnych,
wielowymiarowych przemian, ktére diametralnie zmieniajg charakter pracy, zapotrzebowanie
na kompetencje oraz tempo, w jakim pracownicy muszg uzupetnia¢ i aktualizowaé swojg
wiedze. O ile jeszcze dekade temu dominowato przekonanie, ze gtébwng rolg szkot
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zawodowych jest wyposazenie uczniow w konkretne, branzowe umiejetnosci niezbedne
do wykonywania zawodu, o tyle obecnie podejscie to okazuje sie dalece niewystarczajgce.
Zmiany technologiczne, w tym upowszechnienie automatyzacji, robotyzacji, sztucznej
inteligencji oraz technologii informacyjno-komunikacyjnych, powodujg, ze zawody ewoluujg
szybciej niz w przesztosci. Jednoczesnie rosnie znaczenie kompetencji przekrojowych, ktére
umozliwiajg efektywne poruszanie sie w dynamicznym Srodowisku pracy, a takze pozwalajg
na adaptacje do nowych rél zawodowych, czesto jeszcze nieistniejgcych (World Economic
Forum, 2025).

Podsumowujgc, wspoiczesne ksztatcenie zawodowe stoi przed koniecznoscig glebokiej
transformaciji, ktérej celem jest zapewnienie nauczania dobrze przygotowujgcego uczniow
do funkcjonowania w gospodarce opartej na wiedzy, technologii i zrbwnowazonym rozwoju.
Wymaga to integracji kompetencji technicznych, cyfrowych, spotecznych i adaptacyjnych
oraz stworzenia Srodowiska sprzyjajacego uczeniu sie przez cate zycie. Niezbedne jest
réwniez budowanie silnych partnerstw miedzy szkotami, pracodawcami, samorzgdami
i instytucjami edukacyjnymi, ktére pozwolg tworzyé nowoczesne, elastyczne i zorientowane
na przysztos¢ systemy ksztatcenia.
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2. WYZWANIA WSPOLPRACY Z PRACODAWCAMI

Wspdtpraca szkét z pracodawcami jest jednym z kluczowych instrumentow polityki
edukacyjnej i rynku pracy w Polsce, szczegdlnie w obszarze ksztatcenia zawodowego. Jej
gtbwnym celem jest lepsze dopasowanie kompetencji absolwentéw do potrzeb gospodarki
oraz skrécenie procesu przejscia z edukacji do zatrudnienia. Jednoczesnie, liczne analizy
i ewaluacje wskazujg, ze mimo formalnych ram i dostepnych narzedzi, wspotpraca ta napotyka
istotne bariery organizacyjne, systemowe i kulturowe.

Jednym z podstawowych ograniczen wspotpracy jest jej lokalne zréznicowanie. Jak wynika
z analiz Cedefop, cho¢ uczenie sie w miejscu pracy jest w Polsce obowigzkowym elementem
ksztatcenia zawodowego, zakres i jako$¢ zaangazowania pracodawcow znaczgco sie réznig
w zaleznosci od regionu, branzy oraz potencjatu lokalnej gospodarki (Cedefop, 2025).
W praktyce oznacza to, ze szkoty funkcjonujgce w regionach stabiej uprzemystowionych
lub zdominowanych przez mikroprzedsiebiorstwa majg ograniczone mozliwosci budowania
trwatych partnerstw.

Kolejng barierg jest ograniczona trwato§¢ modeli wspotpracy wypracowywanych w ramach
projektéw finansowanych ze $rodkow publicznych. Metaewaluacja dziatan Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw¢j (PO WER) wskazuje, ze czes$¢ rozwigzan, mimo
pozytywnych efektow krotkoterminowych, nie zostata w petni wigczona do systemu i po
zakonczeniu finansowania funkcjonuje w ograniczonym zakresie (Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej, 2025). Dotyczy to m.in. modeli wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami
przy tworzeniu programéw nauczania czy rozwigzan wspierajgcych praktyczng nauke zawodu.

Istotnym problemem po stronie szkét jest niedostateczny potencjat organizacyjny i kadrowy do
prowadzenia dtugofalowej wspétpracy z pracodawcami. W publikacji dotyczacej kierunkow
rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego podkreslono, ze wspétpraca ta czesto opiera sie
na zaangazowaniu pojedynczych dyrektoréw lub nauczycieli, a nie na trwatych strukturach
instytucjonalnych (Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, 2025). W efekcie zmiany kadrowe
mogg prowadzi¢ do zerwania wczesniej wypracowanych relaciji.

Dodatkowo szkoty napotykaja trudnosci w elastycznym dostosowywaniu oferty edukacyjnej do
dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP) wskazuje, ze proces aktualizacji programoéw nauczania
oraz kwalifikacji czesto nie nadgza za tempem zmian technologicznych i organizacyjnych
w przedsiebiorstwach.

Z perspektywy pracodawcéw jednym z gtdwnych ograniczen wspotpracy jest niska
optacalnos¢ krétkoterminowa angazowania sie w ksztatcenie uczniéw. Raport PARP Ukryte
zasoby rynku pracy pokazuje, ze przedsiebiorcy czesto postrzegajg dziatania edukacyjne jako
obcigzenie organizacyjne i kosztowe, szczegdlnie w przypadku mniejszych firm, ktére nie
dysponujg zasobami umozliwiajgcymi systematyczng wspotprace ze szkotami (Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2024).

Ponadto pracodawcy wskazujg na niedopasowanie kompetencji ucznidow kierowanych na
praktyki do realnych potrzeb zaktadow pracy. Metaewaluacja PO WER potwierdza, ze mimo
poprawy w zakresie dostosowania ksztatcenia zawodowego do rynku pracy, nadal wystepuja
luki kompetencyjne, zwlaszcza w obszarze kompetencji praktycznych i organizacyjnych
(MFiPR, 2025).
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Istotnym problemem pozostaje rowniez fragmentacja dziatan na styku edukac;ji i rynku pracy.
Mechanizmy transferu wiedzy z rynku pracy do szkot nie zawsze sg skuteczne i nie obejmujg
wszystkich branz w réwnym stopniu.

W rezultacie czes¢ szkét nie korzysta w petni z dostepnych narzedzi diagnostycznych
i prognostycznych. Cedefop dodatkowo zwraca uwage na ztozonos¢ regulacyjng systemu
ksztatcenia zawodowego, ktora moze zniecheca¢ pracodawcoéw do aktywnego udziatu
w procesach edukacyjnych, takich jak wspoéttworzenie programoéw nauczania lub udziat
w egzaminowaniu (Cedefop, 2025a).

Powyzsze uwarunkowania i bariery identyfikowane na poziomie ogdlnokrajowym znajdujg
swoje odzwierciedlenie takze w wymiarze regionalnym, cho¢ ich skala, dynamika i formy
przybierajg zroznicowany charakter w zaleznosci od specyfiki danego wojewoddztwa.

Wspodtpraca szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami stanowi jeden z kluczowych
elementow regionalnej polityki edukacyjnej i rynku pracy w Matopolsce. Jej znaczenie wzrosto
w ostatnich latach wraz z nasilajgcymi sie problemami niedoboru kadr, starzenia sie populacji
oraz coraz szybszym tempem zmian technologicznych. Raport Analiza form wspétpracy szkot
ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami ze szczegoélnym uwzglednieniem ksztatcenia
dualnego oraz tworzenia i funkcjonowania klas patronackich, opracowany w 2025 roku na
Zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego, stanowi kompleksowg
diagnoze tego obszaru w regionie (UMWM, 2025). Badanie objeto potowe wszystkich szkét
ksztatcgcych zawodowo w wojewddztwie, w tym technika oraz szkoty branzowe | i Il stopnia,
a takze prawie 150 pracodawcow reprezentujgcych rézne branze i subregiony Matopolski.
Gtownym celem badania byta klasyfikacja, analiza i ocena wspotpracy szkét zawodowych
z pracodawcami w regionie, ze szczegdlnym uwzglednieniem na ksztatcenia dualnego
oraz klas patronackich.

Analiza danych ilosciowych dotyczgcych wspotpracy szkot ksztatcgcych zawodowo
z pracodawcami w Matopolsce pokazuje, ze relacje te w zdecydowanej wiekszosci maja
charakter podstawowy i operacyjny. Az 85,6% szkét objetych badaniem deklaruje wspétprace
z pracodawcami w zakresie realizacji ksztatcenia zawodowego. Wspodtpraca ta koncentruje sie
jednak gtéwnie na realizacji praktycznej nauki zawodu, rozumianej jako obowigzkowe praktyki
i zajecia wynikajgce z podstawy programowej. Okoto 49% placéwek wskazuje na wspotprace
w zakresie doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego, co oznacza, ze w co drugiej
szkole nauczyciele majg mozliwos¢ aktualizacji wiedzy i kompetencji we wspotpracy
z przedsiebiorstwami. 37,4% deklaruje zaangazowanie pracodawcéw w doradztwo zawodowe
i promocje szkolnictwa zawodowego. Dane te pokazujg, ze choé szkoty dostrzegajg znaczenie
kontaktu z rynkiem pracy, to rzadziej wykorzystujg go jako narzedzie budowania diugofalowej
oferty edukacyjnej i wizerunku ksztatcenia zawodowego.

Najbardziej zaawansowane formy wspotpracy wystepujg w Matopolsce zdecydowanie
rzadziej. Tworzenie i funkcjonowanie klas patronackich deklaruje 22,3% szkot ksztatcgcych
zawodowo, natomiast udziat pracodawcéw we wspottworzeniu programéw nauczania zawodu
—jedynie 15,1%. Oznacza to, ze tylko co pigta szkofa realizuje model pogtebionej, strategicznej
wspotpracy z konkretnym przedsiebiorstwem. Wskazuje to na istotng rozbieznos¢ pomiedzy
deklarowanym celem dostosowywania edukacji do potrzeb rynku pracy a faktycznym
zakresem wspotdecydowania przedsiebiorstw o procesie ksztatcenia.

Obraz wspotpracy wytaniajgcy sie z danych zebranych od pracodawcow potwierdza jej
selektywny charakter. Wsréd firm deklarujgcych wspotprace ze szkotami zdecydowanie
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dominuje organizacja stazy i praktyk zawodowych, wskazuje jg 89,0% pracodawcow. Znacznie
rzadziej pracodawcy angazujg sie w dziatania o charakterze inwestycyjnym i rozwojowym.
Doposazanie pracowni szkolnych deklaruje 15,8% firm, a udziat w doskonaleniu nauczycieli
ksztatcenia zawodowego — 13%. Dane te sugerujg, ze dla wiekszosci pracodawcéw
wspotpraca ze szkotami ma charakter krotkookresowy, skoncentrowany na biezgcych
potrzebach kadrowych Ilub realizacji obowigzkéw systemowych. Jednoczesnie nalezy
zauwazy¢, ze aktywniejsze formy wspoétpracy sg czesciej realizowane przez firmy srednie
i duze, podczas gdy mikro- i mate przedsiebiorstwa — dominujgce w strukturze gospodarczej
Matopolski — znacznie rzadziej angazujg sie w dziatania wykraczajgce poza organizacje
praktyk.

Wykres 54. Formy wspotpracy z pracodawcami z perspektywy szkoty

Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej
nauki zawodu

85,6%

Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym 48.9%

organizowanie szkolen branzowych dla nauczycieli 270
Realizacja doradztwa zawodowego i promocja szkolnictwa 37 4%
’ (]

zawodowego

Organizacja egzaminu zawodowego 35,3%

Wyposazanie warsztatéw lub pracowni szkolnych 26,6%

Tworzenie klas patronackich

22,3%

Przygotowanie propozycji programu nauczania zawodu 15,1%

Zrédfo: Analiza form wspéipracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami ze szczegblnym uwzglednieniem
ksztatcenia dualnego oraz tworzenia i funkcjonowania klas patronackich (UMWM, 2025).

Ksztatcenie dualne, definiowane jako realizacja 100% zaje¢ praktycznych u pracodawcy
w branzowej szkole | stopnia lub 30-100% w technikum / szkole Il stopnia, jest obecne
w 33,1% szkét ogotem.

Wskazniki ksztatcenia dualnego (wedtug typu szkoty):

= Szkoty branzowe | stopnia: 56% (37 z 66 placowek) prowadzi w petni dualny tryb
ksztatcenia, co wskazuje, ze model ten jest najbardziej rozpowszechniony w rzemiosle,

» Technika: tylko 11% (7 z 66 placéwek) dziata w formule dualnej,
= Szkoty branzowe Il stopnia: 29% (2 z 7 placéwek) stosuje model dualny,

» Najczesciej dualnie ksztalci sie w zawodach: fryzjer, cukiernik, kucharz oraz mechanik
pojazdéw samochodowych.
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Wykres 55. Ksztatcenie dualne w Matopolsce z perspektywy szkoty

Ogodtem

Technikum

Szkota
branzowa
| stopnia

Szkota
branzowa PR Etak M nie
Il stopnia

Zrédfo: Analiza form wspéipracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami ze szczegblnym uwzglednieniem
ksztatcenia dualnego oraz tworzenia i funkcjonowania klas patronackich (UMWM, 2025).

Ksztatcenie dualne jest oceniane jako jedna z najbardziej perspektywicznych form wspotpracy,
jednak jednoczesnie jako rozwigzanie wymagajgce. Szkoty dostrzegajg jego wartos¢ w postaci
lepszego przygotowania uczniéw do pracy, natomiast pracodawcy w mozliwosci ksztattowania
przysztych pracownikow zgodnie z wkasnymi potrzebami. Mimo to stosowanie tego modelu nie
jest powszechne, co wynika z wysokich wymagan organizacyjnych oraz koniecznosci scistej
koordynacji dziatah obu stron. Podobnie klasy patronackie, cho¢ uznawane za model
pogtebionej wspotpracy, funkcjonujg gtéwnie tam, gdzie istniejg silne relacje lokalne i stabilna
baza gospodarcza.

Analiza perspektyw szkot i pracodawcow uwidacznia roznice w ocenie inicjatywy, motywacji
i obcigzen finansowych zwigzanych ze wspotpracg. Obie strony zgodnie uznaja,
ze najwazniejsza jest mozliwos¢ skutecznego przygotowania ucznia do podjecia pracy (60,4%
szkot, 61,6% pracodawcoéw) oraz dobre praktyczne przygotowanie ucznidw (46,0% szkot,
60,3% pracodawcéw). Natomiast pracodawcy ktadg wiekszy nacisk na dostep do miodych
talentéw (54,8%) oraz budowanie pozytywnego wizerunku firmy (43,8%). Szkoty czesciej
postrzegajg motywacje pracodawcow przez pryzmat korzysci finansowych / innych benefitow
(25,9%). Pracodawcy oceniajg wtasne zaangazowanie w ksztatcenie przysztych kadr jako
bardzo duze (26,7%) lub raczej duze (45,2%). Przedstawiciele szkoét oceniajg zaangazowanie
pracodawcow nieco bardziej umiarkowanie, wskazujgc najczesciej na poziom sredni (39,5%)
lub raczej duzy (34,5%) — fgcznie 74,1%. Perspektywy szkét i pracodawcow przedstawione sg
na wykresach ponizej.
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Wykres 56. Czynniki decydujace o zainteresowaniu pracodawcy wspotpracg ze szkotg
— perspektywa szkoty

Mozliwos¢ skutecznego przygotowania ucznia do podjecia pracy
w przedsigbiorstwie (kuznia kadr)

Dobre praktyczne przygotowanie uczniéw do pracy w ramach

praktyk

Budowanie pozytywnego wizerunku
przedsiebiorstwa/pracodawcy, promocja przedsiebiorstwa

Dostep do miodych talentéw

Dobre teoretyczne przygotowanie uczniéw do pracy
w ramach praktyk

Benefity i korzysci np. finansowe dla przedsigbiorstwa

Uzyskanie biezacych informacji o umiejetnosciach i wiedzy
ucznidw, ktérzy wchodzg na rynek pracy

Transfer wiedzy i doswiadczenia pomiedzy szkotami
a pracodawcami

Mozliwos¢ szerszego udziatu w dostosowywaniu oferty

60,4%

46,0%

39,6%

33,8%

31,7%

25,9%

15,1%

9,4%

ksztafcenia zawodowego do potrzeb stale zmieniajgcego sie
rynku pracy

Poznanie zakresu i jakosci ksztaicenia mtodziezy w zawodach i
kierunkach istotnych z perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa

7,2%

4,3%

Zrédfo: Analiza form wspéipracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami ze szczegdlnym uwzglednieniem

ksztatcenia dualnego oraz tworzenia i funkcjonowania klas patronackich (UMWM, 2025).
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Wykres 57. Czynniki decydujgce o zainteresowaniu pracodawcy wspotpracg ze szkotg
— perspektywa pracodawcy
Mozliwos¢ skutecznego

przygotowania ucznia do podjecia
pracy w przedsiebiorstwie (kuznia kadr)

61,6%

Dobre praktyczne
przygotowanie uczniéw do
pracy w ramach praktyk

60,3%

Dostep do

mtodych talentéw 54,8%

Budowanie pozytywnego
wizerunku przedsigbiorstwa/pracodawcy,
promocja przedsigbiorstwa

43,8%

Dobre teoretyczne
przygotowanie uczniéw do
pracy w ramach praktyk

28,8%

Transfer wiedzy i do$wiadczenia

pomiedzy szkofami a pracodawcami 26,0%
Uzyskanie biezgcych informacji

o umiejetnosciach i wiedzy ucznidw, 23,3%
ktérzy wchodzg na rynek pracy

Poznanie zakresu i jakosci

ksztatcenia mtodziezy w zawodach

i kierunkach istotnych

z perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa
Mozliwos¢ szerszego udziatu

w dostosowywaniu oferty ksztatcenia
zawodowego do potrzeb stale
zmieniajgcego sie rynku pracy

19,2%

17,8%

Benefity i korzysci

np. finansowe dla przedsigbiorstwa 11,6%

Zrédto: Analiza form wspétpracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami ze szczegdlnym uwzglednieniem
ksztafcenia dualnego oraz tworzenia i funkcjonowania klas patronackich (UMWM, 2025).

Analiza barier wspotpracy potwierdza wyrazne réznice w postrzeganiu probleméw przez
szkoty i pracodawcow. Szkoty najczesciej wskazujg na brak czasu po stronie pracodawcow,
co deklaruje 43,9% respondentéw. Kolejnymi istotnymi barierami sg brak kadr zdolnych do
opieki nad uczniami w przedsigbiorstwach (33,8%) oraz niedobdr srodkéw finansowych na
rozwoj wspotpracy (28,8%). Ponad jedna pigta szkoét (22,3%) wskazuje rowniez na nadmierng
biurokracje i skomplikowane regulacje prawne jako czynnik ograniczajgcy rozwadj partnerstw.

Pracodawcy natomiast najczesciej zwracajg uwage na czynniki zwigzane z postawami
i przygotowaniem uczniéw. Brak checi do pracy lub niskg motywacje uczniéow wskazuje 31,5%
firm, a niedostosowanie programu praktycznej nauki zawodu do realnych potrzeb
przedsiebiorstw — 19,9%. Jednoczesnie niemal jedna czwarta pracodawcow deklaruje brak
istotnych barier wspotpracy, co potwierdza, ze negatywne doswiadczenia nie sg uniwersalne,
lecz silnie zréznicowane w zaleznosci od branzy, wielkosci firmy i lokalnych uwarunkowan.
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Wykres 58. Najwigksze trudnosci i bariery napotykane we wspotpracy z pracodawcami

— perspektywa szkoty

Brak czasu u pracodawcow

Brak kadr u pracodawcy, ktére moglyby zaangazowac sie we
wspotprace

Brak $rodkéw na finansowanie wspotpracy
Brak systemowych rozwigzar i programéw wsparcia, ktére
utatwiatyby i promowaty wspdtprace miedzy

przedsiebiorstwami a instytucjami edukacyjnymi

Biurokracja i skomplikowane regulacje prawne

Brak widocznych korzysci dla pracodawcow

Brak checi ze strony ucznidéw

Trudnosci organizacyjne po stronie pracodawcy

Brak trudnosci i barier

Brak efektywnej komunikacji miedzy przedsigbiorstwami a
instytucjami edukacyjnymi

Zbyt wysokie oczekiwania pracodawcéw w stosunku do
uczniéw

Niedostosowanie programu praktycznej nauki zawodu do
potrzeb pracodawcow

Pracodawcy uwazajg, ze uczniowie nie majg wystarczajgcej
wiedzy i umiejetnosci np. do realizacji praktyk u pracodawcy

Brak zaufania miedzy przedsiebiorstwami
a instytucjami edukacyjnymi

Niezadowalajgce efekty wspdtpracy, np. niedostateczny
wzrost umiejetnosci praktycznych ucznidw

43,9%

33,8%

28,8%

24,5%

22,3%

20,9%

20,1%

18,0%

12,9%

10,1%

10,1%

7,9%

5,8%

1,4%

1,4%

Zrédto: Analiza form wspéipracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami ze szczegdlnym uwzglednieniem
ksztatcenia dualnego oraz tworzenia i funkcjonowania klas patronackich (UMWM, 2025).
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Wykres 59. Najwigksze trudnosci i bariery napotykane we wspotpracy z pracodawcami
— perspektywa pracodawcy

Brak checi ze strony ucznidow 31,5%

Brak trudnosci i barier 25,3%

Brak systemowych rozwigzan i programéw wsparcia,
ktore utatwiatyby i promowaty wspétprace
miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami edukacyjnymi

24,0%

Brak czasu u pracodawcow _ 19,9%
Niedostosowanie programu praktycznej nauki
. 19,9%
zawodu do potrzeb pracodawcow
Biurokracja i skomPllkowane _ 19,2%
regulacje prawne
Brak kadr u pracodawcy, ktére mogtyby
A . 17,8%
zaangazowac sie we wspotprace
Brak srodkéw na
) . ) 17,1%
finansowanie wspotpracy

Brak widocznych korzysci

0y
dla pracodawcow £2,3%
Pracodawcy uwazajg, Ze uczniowie nie maja
wystarczajacej wiedzy i umiejetnosci np. - 10,3%
do realizacji praktyk u pracodawcy

Brak efektywnej komunikacji miedzy

0,
firmami a instytucjami edukacyjnymi 8,2%

Trudnosci organizacyjne

0
po stronie pracodawcy G, 5%

Niezadowalajace efekty wspotpracy "
. 2,7%
dla pracodawcéw
Brak zaufania miedzy firmami
) I . N 0,7%
a instytucjami edukacyjnymi

Zrédto: Analiza form wspétpracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami ze szczegdlnym uwzglednieniem
ksztatcenia dualnego oraz tworzenia i funkcjonowania klas patronackich (UMWM, 2025).

Pomimo licznych ograniczen dane wskazujg na stopniowy wzrost intensywnosci wspotpracy
w dtuzszym horyzoncie czasowym. Okoto 44,7% szkot deklaruje, ze w ciggu ostatnich 5-10
lat wspotpraca z pracodawcami raczej lub zdecydowanie sie zwiekszyta. Podobng tendencije
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dostrzegajg pracodawcy: 51,5% z nich wskazuje na wzrost intensywnosci wspotpracy w tym
okresie. Jednoczesnie okoto jednej trzeciej respondentdw w obu grupach nie zauwaza
istotnych zmian, co sugeruje stabilizacje dotychczasowych, raczej podstawowych modeli
wspotpracy. Istotnym wskaznikiem potencjalu wspoétpracy sg deklaracje dotyczace
zatrudniania absolwentow. Az 73,3% pracodawcéw wskazuje, ze raczej lub zdecydowanie
planuje zatrudniac¢ uczniéw szkét ksztatcgcych zawodowo.

Ponizszy wykres wskazuje jak wyglada intensywnos¢ wspoétpracy w podziale na subregiony
z perspektywy szkot.

Wykres 60. Intensywnos$¢ wspétpracy z pracodawcami? — wedtug subregionéw — perspektywa
szkoty

B Krakowski B Matopolska M Subregion Subregion M Subregion B Wojewddztwo
Obszar Zachodnia podhalanski sadecki tarnowski matopolskie
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Stata Cykliczna, zachodzi w Czasowa, ma miejsce w Sporadyczna
regularnie powtarzajacym sie okreslonych ramach
okresie czasu czasowych

Zrédfo: Analiza form wspéipracy szkét ksztatcgcych zawodowo z pracodawcami ze szczegblnym uwzglednieniem
ksztafcenia dualnego oraz tworzenia i funkcjonowania klas patronackich (UMWM, 2025).

Szkoty ksztatcgce zawodowo w Matopolsce dostrzegajg przede wszystkim organizacyjne
i systemowe bariery wspotpracy. W badaniach ilodciowych znaczny odsetek przedstawicieli
szkét wskazywat na trudnosci w znalezieniu pracodawcéw gotowych do dtugofalowego
zaangazowania. Problem ten jest szczegdlnie widoczny w mniejszych miejscowosciach
i subregionach peryferyjnych, gdzie przedsiebiorstwa dysponujg niewielkimi zasobami
kadrowymi i organizacyjnymi. Szkoty zwracajg réwniez uwage na wysoki poziom obcigzen
administracyjnych zwigzanych z organizacjg praktyk, stazy czy ksztatcenia dualnego.

Koniecznos¢ spetnienia wymogow formalnych, dokumentacyjnych i prawnych sprawia,
ze wspoipraca z pracodawcami bywa postrzegana jako czasochtonna i trudna do pogodzenia
z codziennym funkcjonowaniem placowki. W tym kontekscie istotne jest, ze w wielu szkotach
brakuje wyodrebnionego stanowiska koordynatora wspotpracy z pracodawcami, a zadania te
realizowane sg ,przy okazji” przez dyrektora lub nauczycieli przedmiotow zawodowych.

Z perspektywy szkét istotnym ograniczeniem jest takze niewystarczajgca elastycznosé
systemu ksztatcenia. Respondenci wskazuja, ze tempo aktualizacji podstaw
programowych oraz ram organizacyjnych nie nadgza za zmianami technologicznymi
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zachodzgcymi w przedsiebiorstwach, co utrudnia dostosowanie tresci ksztatcenia do realnych
potrzeb rynku pracy.

Pracodawcy inaczej definiujg gtéwne bariery wspotpracy ze szkotami. Wsréd pracodawcow
dominuje przekonanie, ze wspotpraca ta wigze sie z istotnymi kosztami, przede wszystkim
czasowymi i organizacyjnymi. Opieka nad uczniami, konieczno$¢ ich wdrazania
w podstawowe zasady pracy oraz nadzor nad bezpieczenstwem sg postrzegane jako
obcigzenie, ktére nie zawsze przynosi bezposrednie korzysci. Jednym z najczesciej
wskazywanych problemoéw jest niedostateczne przygotowanie uczniéw do funkcjonowania
w realnym srodowisku pracy.

Pracodawcy zwracajg uwage nie tylko na braki kompetencji zawodowych, lecz takze, a czesto
przede wszystkim, na deficyty kompetencji miekkich. Mtodzi ludzie, jak podkreslajg
pracodawcy, majg trudnosci z punktualnoscig, odpowiedzialnoscig czy komunikacjg
w zespole, co utrudnia efektywng realizacje praktyk i stazy.

Pracodawcy podnoszg rowniez problem braku jasnych i stabilnych punktéw kontaktu po
stronie szkot. W sytuacji, gdy wspotpraca opiera sie na indywidualnych relacjach z konkretnymi
nauczycielami, jej trwatos¢ jest ograniczona, a zmiany kadrowe prowadzg do jej wygasania.
Dodatkowym czynnikiem zniechecajgcym jest brak gwarancji, ze uczen objety praktykami lub
ksztatceniem dualnym podejmie po ukonczeniu szkoty prace w danym przedsiebiorstwie, co
obniza motywacje firm do dtugofalowego inwestowania w edukacje.

Gtowne rekomendacje z przeprowadzonej analizy.

= Poprawa motywacji i przygotowania uczniéw. Nalezy wzmocni¢ doradztwo zawodowe
w szkotach podstawowych, prowadzi¢ kampanie promujgce szkolnictwo zawodowe,
a takze rozwija¢ u ucznidw kompetencje miekkie (punktualnos¢, samodzielnosé,
odpowiedzialnosc), ktére sg kluczowe dla pracodawcow.

= Wzmocnienie koordynaciji i komunikacji. W kazdej szkole powinien zosta¢ wyznaczony
staty koordynator ds. wspoipracy z przedsiebiorstwami, ktory bedzie terminowo
(z wyprzedzeniem 3—6 miesiecy) udostepniat harmonogramy i profile klas. Nalezy
réwniez stworzy¢ ogolnodostepna, cyfrowg platforme sieciujgca dla ofert praktyk, stazy
i wymiany informaciji.

= Uproszczenie biurokracji i stabilne finansowanie. Nalezy wprowadzi¢ jasne, jednolite
procedury, minimalizowa¢ dokumentacje oraz zapewni¢ stabilne zachety finansowe,
takie jak: ulgi podatkowe, dotacje, refundacje kosztéw i stypendia dla ucznidw,
aby wspétpraca byta optacalna i mniej ucigzliwa.

» Elastyczne programy i formy praktyk. Nalezy wprowadzi¢ elastyczne formy praktyk
(moduty tygodniowe, wakacyjne turnusy, staze roztozone na rok szkolny)
oraz modutowe programy nauczania, ktore mozna szybko aktualizowac
i dostosowywac¢ do lokalnych potrzeb rynku pracy, aktywnie angazujagc w to
pracodawcow.

= Rozwdj kompetencji kadry (nauczyciele i instruktorzy). Nalezy zapewni¢ bezptatne
kursy pedagogiczne i staze branzowe dla nauczycieli i instruktorow u pracodawcéw,
aby byli na biezgco z technologiami i umieli efektywnie pracowa¢ z mtodziezg. Nalezy
réwniez rozwigzac problem deficytu nauczycieli-praktykow (np. poprzez konkurencyjne
wynagrodzenia lub rekompensaty dla przedsiebiorstw).
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» |nwestycje w infrastrukture i nowoczesne technologie. Nalezy rozwija¢é Branzowe
Centra Umiejetnosci i wykorzystywaé innowacyjne narzedzia dydaktyczne (np. VR) do
prezentowania zawodow i wirtualnych praktyk.

» Wspieranie trwatosci partnerstw. Nalezy zinstytucjonalizowaé i wzmocni¢ ramy
wspétpracy miedzy szkotami a pracodawcami, aby zmniejszyc¢ jej podatnosé na zmiany
kadrowe i zapewni¢ ciggtos¢ proceséw, wykraczajgcg poza zaangazowanie
pojedynczych oséb. Tworzy¢ formalne porozumienia i rady branzowe.

=  Wzmocnienie wizerunku szkolnictwa zawodowego. Nalezy prowadzi¢ szeroko
zakrojone kampanie informacyjne i marketingowe, podkreslajgce atrakcyjnosg,
nowoczesnosc i perspektywy zawodowe szkét technicznych i branzowych. Promowac
dobre praktyki i sukcesy absolwentéw, a takze organizowac¢ festiwale zawodow i dni
otwarte.

= Monitorowanie i ewaluacja efektéw. Nalezy wprowadzi¢ obiektywne i porownywalne
narzedzia do systemowej ewaluacji efektdow wspoétpracy, w tym standaryzacje
dokumentéw (np. wzorce kontraktdow), aby umozliwi¢ rozwdj modelu i wdrazanie
skutecznych usprawnien, a takze zapewnic¢ trwato$¢ partnerstw.

= Wsparcie logistyczne. Samorzady powinny aktywnie wspiera¢é dowdz ucznidow na
praktyki, aby zminimalizowa¢ bariery logistyczne i zapewni¢ réwny dostep do miejsc
ksztatcenia praktycznego, szczegdlnie w regionach, gdzie transport publiczny jest
niewystarczajacy.
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3. RYNEK PRACY W MAYOPOLSCE — ZAPOTRZEBOWANIE NA PRACOWNIKOW
3.1. ZAPOTRZEBOWANIE NA ZAWODY SZKOLNE WEDtUG BAROMETRU ZAWODOW

Barometr zawodow jest jednoroczng, jakosciowg prognozg dotyczgca sytuacji na rynku pracy
w poszczegdlnych zawodach?. Klasyfikuje on zawody w trzy kategorie:

= zawody deficytowe, w ktdrych liczba wolnych miejsc pracy jest wieksza niz liczba
0s6b zainteresowanych podjeciem pracy i spetniajgcych wymagania pracodawcow
(najtrudniej pracodawcom znalez¢ kandydatéw do pracy),

» zawody zrownowazone, w ktorych liczba wolnych miejsc pracy jest zblizona do liczby
0s6b zainteresowanych podjeciem pracy i spetniajgcych wymagania pracodawcow,

= zawody nadwyzkowe, w ktorych liczba wolnych miejsc jest mniejsza niz liczba osoéb
zainteresowanych podjeciem pracy i spetniajgcych wymagania pracodawcow
(najtrudniej osobom poszukujgcym pracy znalez¢ zatrudnienie).

Wykaz zawodow uwzglednionych w Barometrze zawodow zostat opracowany na podstawie
Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci na potrzeby rynku pracy (KZiS), poprzez grupowanie
zawodéw i specjalnosci z kodem 4-cyfrowym (grupy elementarne) i 6-cyfrowym (zawody
i specjalnosci). Wsrod zawodow grupowanych w Barometrze znalazty sie takze zawody
z klasyfikacji szkolne.

W Barometrze zawodow na 2026 rok prognozowano sytuacje w 168 grupach zawodow,
z czego w ramach 93 grup oceniane byly takze zawody szkolne®.

Tabela 2. Zawody szkolne oceniane w Barometrze

Nazwa zawodu z klasyfikacji szkolnictwa

Nazwa zawodu w Barometrze zawodow 2026 .
branzowego

chemicy

architekci krajobrazu
geodeci i kartografowie

technolodzy zywnosci i zywienia

farmaceuci

fizjoterapeuci i masazysci

archiwisci i muzealnicy

bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci
informacji naukowej

psycholodzy i terapeuci

technicy budownictwa

technik technologii chemicznej (s)
technik analityk (s)

technik architektury krajobrazu (s)
technik geodeta (s)

technik przetwoérstwa mleczarskiego (s)
technik technologii zywnosci (s)
technik farmaceutyczny (s)

technik masazysta (s)

technik archiwista (s)

animator rynku ksigzki (s)

terapeuta zajeciowy (s)

technik budownictwa (s)

technik budownictwa wodnego (s)

technik inzynierii Srodowiska i melioracji (s)
technik renowaciji elementéw architektury (s)

2 Barometr zawodow powstaje w trakcie paneli eksperckich we wszystkich powiatach w kraju. Nastepnie wyniki
sg przeliczane na poziom wojewddzki i krajowy. Wiecej informacji na temat metodologii badania znajduje sie

na stornie: Barometr Zawodoéw (barometrzawodow.pl)

3 Petna lista zawodow ocenianych w Barometrze wraz ze wszystkimi zawodami z Klasyfikacji Zawodow
i Specjalnosci znajduje sie na stronie internetowej: Barometr Zawodoéw (barometrzawodow.pl)
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Nazwa zawodu w Barometrze zawodoéw 2026

technicy mechanicy

graficy komputerowi

technicy informatycy

fotografowie

operatorzy aparatury medycznej

pracownicy biur podrézy i obstugi turystycznej

spedytorzy i logistycy

pracownicy administracyjni i biurowi

opiekunowie osoby starszej lub z
niepetnosprawnoscig

florysci

pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci
magazynierzy

pracownicy poczty

kucharze

pomoce kuchenne
kelnerzy i barmani

Nazwa zawodu z klasyfikacji szkolnictwa
branzowego

technik gazownictwa (s)

technik inzynierii sanitarnej (s)

technik chtodnictwa i klimatyzaciji (s)
technik montazu i automatyki stolarki budowlanej (s)
technik obstugi przemystu targowo-
wystawienniczego (s)

technik izolacji przemystowych (s)

technik mechanik (s)

technik urzadzen dzwigowych (s)

technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki (s)
technik mechanik lotniczy (s)

technik pojazdéw kolejowych (s)

technik animaciji filmowej (s)

technik informatyk (s)

technik tyfloinformatyk (s)

technik teleinformatyk (s)

technik programista (s)

fotograf (s)

technik fotografii i multimediéw (s)

technik elektroradiolog (s)

technik sterylizacji medycznej (s)

technik elektroniki i informatyki medycznej (s)
technik hotelarstwa (s)

technik organizac;ji turystyki (s)

technik turystyki na obszarach wiejskich (s)
technik eksploatacji portow i terminali (s)
technik logistyk (s)

technik spedytor (s)

technik transportu drogowego (s)

technik prac biurowych (s)

technik administraciji (s)

asystent osoby niepetnosprawne;j (s)
opiekun osoby starszej (s)

opiekun w domu pomocy spotecznej (s)
opiekunka srodowiskowa (s)

opiekun medyczny (s)

florysta (s)

technik rachunkowosci (s)
magazynier-logistyk (s)

technik ustug pocztowych i finansowych (s)
kucharz (s)

technik zywienia i ustug gastronomicznych (s)
pracownik pomocniczy gastronomii (s)
kelner (s)
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Nazwa zawodu z klasyfikacji szkolnictwa

Nazwa zawodu w Barometrze zawodow 2026 .
branzowego

technik ustug kelnerskich (s)
opiekunki dzieciece opiekunka dziecieca (s)
fryzjer (s)
technik ustug fryzjerskich (s)
technik ustug kosmetycznych (s)

fryzjerzy

pracownicy ustug kosmetycznych

podolog (s)

sprzedawca (s)
sprzedawcy i kasjerzy technik handlowiec (s)

technik ksiegarstwa (s)
kamieniarze kamieniarz (s)
betoniarze i zbrojarze betoniarz-zbrojarz (s)
ciesle i stolarze budowlani ciesla (s)

monter konstrukcji budowlanych (s)
robotnicy budowlani monter budownictwa wodnego (s)
kominiarz (s)
blacharz (s)
dekarze i blacharze budowlani dekarz (s)
technik dekarstwa (s)
monter systeméw rurociggowych (s)
monter sieci i instalacji sanitarnych (s)
$lusarze Slusarz (s)
operatorzy obrabiarek skrawajgcych operator obrabiarek skrawajgcych (s)
mechanik pojazdéw samochodowych (s)
mechanik motocyklowy (s)
technik pojazdéw samochodowych (s)
technik elektromobilnosci (s)
monter sieci i urzgdzen telekomunikacyjnych (s)

monterzy instalacji budowlanych

mechanicy pojazddéw samochodowych

monterzy elektronicy elektronik (s)
mechatronik (s)

piekarze piekarz (s)

cukiernicy cukiernik (s)
koszykarz-plecionkarz (s)
stolarz (s)

technik technologii drewna (s)

monter jachtéw i todzi (s)
robotnicy obrobki drewna i stolarze mechanik-operator maszyn do produkcji drzewnej

(s)

technik przemystu jachtowego (s)

technik przemystu drzewnego (s)

operator maszyn i urzadzen przemystu drzewnego (s)
technik technologii wyrobow skérzanych (s)
krawiec (s)

kusnierz (s)

technik przemystu mody (s)

krawcy i pracownicy produkcji odziezy
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Nazwa zawodu w Barometrze zawodoéw 2026

tapicerzy

robotnicy obrébki skéry

obuwnicy

operatorzy maszyn do produkcji wyrobow
chemicznych

operatorzy maszyn widkienniczych

specjalisci technologii produkcyjnych

specjalisci rolnictwa i le$nictwa

weterynarze

rolnicy i hodowcy

monterzy konstrukcji metalowych

przetworcy miesa i ryb

gornicy i operatorzy maszyn i urzadzen
wydobywczych

pracownicy przetworstwa metali

Nazwa zawodu z klasyfikacji szkolnictwa
branzowego

rekodzielnik wyrobéw widkienniczych (s)
technik stylista (s)

tapicer (s)

kaletnik (s)

technik garbarz (s)

garbarz skor (s)

technik obuwnik (s)

obuwnik (s)

operator urzgdzen przemystu chemicznego (s)

operator maszyn i urzadzen do przetworstwa
tworzyw sztucznych (s)

operator maszyn w przemysle widkienniczym (s)
technik papiernictwa (s)

technik technologii szkta (s)

technik wtokienniczych wyrobéw dekoracyjnych (s)
technik wtokiennik (s)

technik lesnik (s)

technik weterynarii (s)

technik hodowca koni (s)

technik rolnik (s)

pszczelarz (s)

technik pszczelarz (s)

technik agrobiznesu (s)

rolnik (s)

technik budowy jednostek ptywajacych (s)
monter kadtubdw i jednostek ptywajgcych (s)
monter konstrukcji targowo-wystawienniczych (s)
przetworca ryb (s)

przetworca miesa (s)

gornik eksploatacji otworowej (s)

wiertacz (s)

technik gornictwa odkrywkowego (s)

technik gornictwa otworowego (s)

technik gornictwa podziemnego (s)

technik przerébki kopalin statych (s)

technik wiertnik (s)

gornik eksploatacji podziemnej (s)

gornik odkrywkowej eksploatacji zt6z (s)

technik podziemnej eksploatacji kopalin innych niz
wegiel kamienny (s)

operator maszyn i urzadzen przerébczych (s)
gornik podziemnej eksploatacji kopalin innych niz
wegiel kamienny (s)

operator maszyn i urzadzen odlewniczych (s)
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Nazwa zawodu z klasyfikacji szkolnictwa

Nazwa zawodu w Barometrze zawodow 2026 .
branzowego

modelarz odlewniczy (s)

technik odlewnik (s)

kowal (s)

technik przemystu metalurgicznego (s)
operator maszyn i urzgdzen przemystu
metalurgicznego (s)

operator maszyn i urzgdzen przemystu
Spozywczego (S)

gospodarze obiektdw, portierzy, wozni i dozorcy pracownik obstugi hotelowej (s)

robotnicy lesni operator maszyn lesnych (s)

technik automatyk sterowania ruchem kolejowym (s)
technik transportu kolejowego (s)

operator maszyn i urzgdzen do robét ziemnych
i drogowych (s)

monter nawierzchni kolejowej (s)

technik budowy drog (s)

pracownicy przetworstwa spozywczego

pracownicy obstugi ruchu szynowego
operatorzy i mechanicy sprzetu do robot ziemnych

pracownicy ds. budownictwa drogowego

i kolejowego
technik budownictwa kolejowego (s)
technik mechanik okretowy (s)

marynarze, pracownicy obstugi statkéw i portow technik nawigator morski (s)
technik zeglugi srédlgdowej (s)

pracownicy obstugi ruchu lotniczego technik lotniskowych stuzb operacyjnych (s)

technik ogrodnik (s)

ogrodnik (s)

technik procesow drukowania (s)
technik procesow introligatorskich (s)
technik grafiki i poligrafii cyfrowej (s)
drukarz fleksograficzny (s)

drukarz offsetowy (s)

operator procesow introligatorskich (s)
pracownik pomocniczy krawca (s)
pracownik pomocniczy mechanika (s)
pracownik pomocniczy $lusarza (s)
pracownik pomochiczy stolarza (s)
pracownik pomocniczy fryzjera (s)
pracownik pomochiczy w gospodarce odpadami
(s)

pracownik pomochiczy obstugi hotelowej (s)

ogrodnicy i sadownicy

pracownicy poligraficzni

pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych

spawacze technik spawalnictwa (s)
pracownicy stuzb mundurowych technik pozarnictwa (s)
pracownicy ochrony fizycznej technik ochrony fizycznej oséb i mienia (s)

technik elektronik (s)
technik mechatronik (s)
elektronicy, automatycy i robotycy technik automatyk (s)
technik szerokopasmowej komunikacji
elektronicznej (s)
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Nazwa zawodu w Barometrze zawodoéw 2026

specjalisci telekomunikaciji

rybacy

kierowcy samochodoéw ciezarowych i ciggnikéw
siodtowych

murarze i tynkarze

blacharze i lakiernicy samochodowi

optycy i pracownicy wytwarzajgcy protezy

pracownicy zajmujacy sie zwierzetami
specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy
meteorolodzy, geolodzy, geografowie

plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy
zabytkow

pracownicy ds. techniki dentystycznej

operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych

pracownicy robot wykonczeniowych
w budownictwie

elektrycy i energetycy

pracownicy obrébki szkfa, kamieni i metali
szlachetnych

ceramicy

Nazwa zawodu z klasyfikacji szkolnictwa
branzowego

technik robotyk (s)

technik awionik (s)

technik telekomunikac;ji (s)

technik rybactwa srédlgdowego (s)
technik rybotéwstwa morskiego (s)
rybak srodlgdowy (s)

kierowca mechanik (s)

zdun (s)

murarz-tynkarz (s)

monter izolacji budowlanych (s)
monter izolacji przemystowych (s)
lakiernik samochodowy (s)
blacharz samochodowy (s)
protetyk stuchu (s)

technik ortopeda (s)
ortoptystka (s)

technik optyk (s)

jezdziec (s)

technik reklamy (s)

technik geolog (s)

plastyk (s)

technik aranzacji wnetrz (s)
technik dentystyczny (s)
asystentka stomatologiczna (s)

higienistka stomatologiczna (s)
mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych

(s)
monter zabudowy i robét wykohnczeniowych
w budownictwie (s)

monter stolarki budowlanej (s)

technik robot wykonczeniowych w budownictwie (s)
elektryk (s)

elektromechanik pojazdéw samochodowych (s)
elektromechanik (s)

technik elektroenergetyk transportu szynowego (s)
technik elektryk (s)

technik energetyk (s)
technik urzadzen i systemow energetyki
odnawialnej (s)

zdobnik ceramiki (s)

ztotnik-jubiler (s)

technik ceramik (s)

operator urzgdzen przemystu ceramicznego (s)
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Nazwa zawodu z klasyfikacji szkolnictwa

Nazwa zawodu w Barometrze zawodow 2026 .
branzowego

operator urzgdzen przemystu szklarskiego (s)
mechanik-monter maszyn i urzadzen (s)
mechanik pojazdéw kolejowych (s)

mechanik precyzyjny (s)

mechanicy-monterzy maszyn, urzadzen
y y y a optyk-mechanik (s)

i instrumentow
zegarmistrz (s)
automatyk (s)
technik budowy i strojenia fortepianéw i pianin (s)
pracownicy ds. BHP i zarzgdzania kryzysowego technik bezpieczenstwa i higieny pracy (s)
technik ochrony srodowiska (s)
pracownicy ds. ochrony srodowiska technik gospodarki odpadami (s)
I Zrownowazonego rozwoju operator maszyn i urzadzeh w gospodarce

odpadami (s)

asystent kierownika produkc;ji filmowej

i telewizyjnej (s)

administrator produkcji filmowej i telewizyjnej (s)
technik realizacji nagran (s)

technik realizacji nagtosnien (s)

technicy ekonomisci technik ekonomista (s)

personel zwigzany z produkcjg filmowa, teatraing,
telewizyjng i radiowg

Zrédto: opracowanie wlasne WUP Krakéw na podstawie barometrzawodow.pl

3.2. ZAPOTRZEBOWANIE NA ZAWODY W MALOPOLSCE*

W latach 2020-2025 sytuacja na rynku pracy w Matopolsce byta korzystna. Potwierdza to
utrzymujgca sie na niskim poziomie liczba zawoddw nadwyzkowych (w ktérych liczba
pracownikéw przewyzsza liczbe dostepnych ofert pracy) i utrzymujgca sie na wysokim
poziomie liczba zawodow deficytowych (w ktdrych liczba miejsc pracy jest wigksza niz liczba
kandydatow). Pogorszenie sytuacji zawodowej byto widoczne w latach 2020-2021 w zwigzku
z pandemig COVID-19. Od 2024 roku zauwazalny jest wzrost liczby zawodow deficytowych.
Prognozy na 2026 rok wskazujg na zwiekszone zapotrzebowanie na pracownikdow
w wojewodztwie. Niedobory kadrowe wystgpig w 34 zawodach — przybyly dwa zawody
w stosunku do poprzedniej edycji badania — co oznacza trudnosci pracodawcéw w obsadzaniu
wolnych miejsc pracy. Po rocznej przerwie, ponownie pojawit sie w Matopolsce jeden zawdd
nadwyzkowy — technicy ekonomisci.

4 Analiza na podstawie wszystkich zawodow uwzglednianych w Barometrze zawodow.
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Wykres 61. Liczba zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie matopolskim
w prognozach Barometru zawodow w latach 2011-2026

60 55

50 50
50
40
30

20

10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
e 7aWwody deficytowe e 7aWwody nadwyzkowe

Zrédfo: opracowanie wtasne WUP Krakéw na podstawie barometrzawodow.pl

3.3. ZAPOTRZEBOWANIE NA ZAWODY SZKOLNE W MALOPOLSCE®

Wsréd 93 zawodow uwzglednianych w Barometrze (w odniesieniu do ktérych oceniane byty
zawody szkolne) w 2026 roku w Matopolsce:

w 1 zawodzie

w 21 zawodach w 67 zawodach

prognozowany jest deficyt prognozowana jest
pracownikow rownowaga

prognozowana jest
nadwyzka pracownikow

* W prognozie dla catego wojewddztwa nie uwzgledniono 4 zawoddéw, poniewaz nie zostaty one ocenione co
najmniej w potowie powiatow w wojewddztwie.

ZAWODY DEFICYTOWE

Na rynku pracy w Matopolsce widoczny bedzie brak specjalistow z branzy budowlane;.
Pracodawcy poszukiwaé bedg m.in. operatoréw i mechanikow sprzetu do robét ziemnych,
cie$li i stolarzy budowlanych, murarzy i tynkarzy (deficyt w 15 z 22 powiatéw), betoniarzy
i zbrojarzy, dekarzy i blacharzy budowlanych, monteréw instalacji budowlanych (deficyt
w 13 powiatach) oraz pracownikéw robdét wykonczeniowych w budownictwie (deficyt
w 12 powiatach). Gtéwnymi przyczynami brakéw kadrowych w tej branzy jest
niewystarczajgca liczba absolwentow kierunkéw budowlanych, starzenie sie kadry i
przechodzenie doswiadczonych pracownikdw na emeryture bez réwnowazgcego naptywu
miodych oséb, a takze trudne warunki pracy i jej fizyczny charakter. Dodatkowo problem
pogtebia niedopasowanie systemu edukacji do potrzeb rynku.

W zwigzku ze starzeniem sie spoteczenstwa oraz rosngcg swiadomoscig zdrowotng zwieksza
sie zapotrzebowanie na pracownikdw branzy medyczno-opiekunczej. W 2026 roku
w Matopolsce prognozowany jest brak psychologow i terapeutéw (deficyt w 21 powiatach),

5 Analiza na podstawie wybranych zawoddéw z Barometru tj. tych, w ktérych oceniane byto zapotrzebowanie
na zawody szkolne.
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a takze fizjoterapeutéw i masazystéw (deficyt w 12 powiatach) oraz opiekunéw osoby starszej
lub z niepetnosprawnoscig (deficyt w 11 powiatach). Do gtéwnych przyczyn nalezg niedobor
kandydatow z odpowiednimi kwalifikacjami, odejscia doswiadczonych specjalistow na
emeryture, wysoki poziom stresu i odpowiedzialnosci w pracy, a takze nieatrakcyjne warunki
zatrudnienia i wynagrodzenia.

W wojewddztwie matopolskim dynamicznie rozwija sie branza TSL (transport, spedycja,
logistyka), co skutkuje rosngcym zapotrzebowaniem na pracownikéw. Najwieksze potrzeby
kadrowe dotyczg kierowcéw samochodow ciezarowych i ciggnikéw siodtowych. Trudnosci
z pozyskiwaniem wykwalifikowanych i chetnych do pracy osob wystgpig w 19 powiatach
regionu, przy czym w 3 z nich problem ten bedzie szczegdlnie nasilony (duzy deficyt).
Dodatkowo, deficyt pracownikdw obejmie takze magazynieréw (niedobory odnotowane
w 13 powiatach).

W branzy produkcyjno-przetwérczej niedobory dotyczy¢ bedg przede wszystkim spawaczy
(deficyt w 18 powiatach), $lusarzy oraz operatorow obrabiarek skrawajgcych (deficyt
w 12 powiatach). Wynika to z niskiego =zainteresowania pracg zmianowg w halach
produkcyjnych, emigracji zarobkowej mtodych pracownikéw oraz braku wykwalifikowanych
operatoréw maszyn i technikéw, ktérych przygotowanie wymaga dtugiego czasu.

Réwnoczednie w regionie rozwija sie branza mechaniczno-motoryzacyjna, zgtaszajgca
zapotrzebowanie na mechanikow pojazdéw samochodowych (deficyt w 17 powiatach),
blacharzy i lakiernikéw samochodowych (deficyt w 14 powiatach). Przyczyng niedoborow jest
zbyt mata liczba specjalistow z odpowiednimi umiejetnosciami technicznymi, oraz konkurencja
ze strony nowoczesnych technologii i automatyzacji.

W Matopolsce utrzymuje sie réwniez zapotrzebowanie na pracownikéw w branzy elektro-
energetycznej. W przypadku elektrykow i energetykéw deficyt prognozowany jest
w 17 powiatach. Problemem jest brak oséb z odpowiednimi uprawnieniami, starzenie sie
obecnej kadry, niewielka liczba miodych os6b wybierajgcych ten kierunek ksztatcenia
oraz rosngce wymagania technologiczne rynku, w tym potrzeba znajomosci nowoczesnych
systemow energetycznych i automatyki.

W branzy spozywczej najwieksze zapotrzebowanie bedzie dotyczy¢ piekarzy (deficyt
w 17powiatach). Zawdd ten cechuje sie malym zainteresowaniem ze wzgledu na prace
zmianowa, wysitek fizyczny oraz niewielkg liczbe absolwentéw szkét o odpowiednim profilu.

Natomiast branza gastronomiczno-turystyczna zgtasza zapotrzebowanie na kucharzy (deficyt
w 10 powiatach). Przyczyng jest ograniczone zainteresowanie tg branzg wynikajace
z sezonowosci zatrudnienia, niestabilnych warunkéw pracy, nieregularnych godzin, a takze
mato konkurencyjnych wynagrodzen i ograniczonych mozliwosci rozwoju zawodowego.
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Tabela 3. Liczba powiatéw, w ktérych prognozowany jest w 2026 roku deficyt pracownikow —
zawody z Barometru zawodow, w ktorych uwzglednione byty zawody szkolne

LI?Zb,a Liczba
powiatow, s
, powiatow,
. i w ktérych ,
Zawéd wedlug Barometru zawodéw w ktérych Razem
prognozowany
. . prognozowany
Jest duzy jest deficyt
deficyt ]
betoniarze i zbrojarze 0 13 13
blacharze i lakiernicy samochodowi 0 14 14
ciesle i stolarze budowlani 0 15 15
cukiernicy 0 7 7
dekarze i blacharze budowlani 0 13 13
elektronicy, automatycy i robotyce 0 4 4
elektrycy i energetycy 1 16 17
farmaceuci 0 1 1
fizjoterapeuci i masazysci 0 12 12
fryzjerzy 0 3 3
geodeci i kartografowie 0 1 1
kamieniarze 0 1 1
kierowcy samochodow ciezarowych
A 3 16 19
i ciggnikow siodtowych
krawcy i pracownicy produkcji odziezy 0 6 6
kucharze 0 10 10
magazynierzy 0 13 13
mechanicy pojazddéw samochodowych 1 16 16
mechanicy-monterzy maszyn, urzadzen 0 3 3
i instrumentow
monterzy elektronicy 0 1 1
monterzy instalacji budowlanych 0 13 13
monterzy konstrukcji metalowych 1 3 4
murarze i tynkarze 0 15 15
obuwnicy 0 1 1
operatorzy aparatury medycznej 0 2 2
operatorzy i mechanicy sprzetu do robét
X 0 15 15

ziemnych
operatorzy obrabiarek skrawajgcych 0 12 12
opiekunki dzieciece 0 5 5
opiekunowie osoby starszej lub 1 10 11
z niepetnosprawnos$cia
optycy i pracownicy wytwarzajgcy protezy 0 1 1
piekarze 0 17 17
pomoce kuchenne 0 1 1
pracownicy administracyjni i biurowi 0 1 1
pracownicy ds. rachunkowosci
Cl . 0 8 8
i ksiegowosci
pracownicy fizyczni w produkcji i pracach 1 0 1
prostych
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LI?Zb,a Liczba
powiatow, s
X , w ktérych pOWI,a tow,
Zawoéd wedilug Barometru zawodoéow w ktérych Razem
prognozowany
jest duzy pr_o gnozo.w any
deficyt jest deficyt
pracownicy ochrony fizycznej 0 3 3
pracownicy poligraficzni 0 2 2
pracownicy robot wykonczeniowych
w budownictwie 0 12 12
pracownicy stuzb mundurowych 1 11 12
pracownicy ustug kosmetycznych 0 4 4
przetworcy miesa i ryb 0 4 4
psycholodzy i terapeuci 3 18 21
robotnicy budowlani 0 11 11
robotnicy lesni 0 1 1
robotnicy obrébki drewna i stolarze 0 7 7
spawacze 1 17 18
specjalidci ds. PR, reklamy, marketingu 0 3 3
i sprzedazy
spedytorzy i logistycy 0 2 2
sprzedawcy i kasjerzy 0 4 4
Slusarze 0 12 12
tapicerzy 0 2 2
technicy budownictwa 0 1 1
technicy mechanicy 0 2 2
weterynarze 0 1 1

Zrédto: opracowanie wlasne WUP Krakéw.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze samo ukonczenie ksztatcenia w danym zawodzie nie stanowi
gwarancji zatrudnienia. W praktyce czesto okazuje sie, ze kandydaci nie spetniajg wymagan
pracodawcow, {j.:

nie posiadajg wymaganego doswiadczenia zawodowego,

nie posiadajg wymaganych uprawnien (np. prawa jazdy kat. C+E w przypadku
kierowcow samochodéw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych, czy SEP w zawodzie
elektryka),

wykazujg braki w zakresie wiedzy fachowej, umiejetnosci praktycznych
oraz kompetencji miekkich.

Niedobory kadrowe na rynku sg réwniez konsekwencjg nietrafionych decyzji edukacyjnych.
Czes¢ absolwentéw, mimo posiadania wymaganych kwalifikacji, po zakonczeniu nauki nie
decyduje sie na podjecie pracy w wyuczonym zawodzie.

Wedtug ekspertéw, podstawowg przyczyng deficytow kadrowych jest zbyt mata liczba oséb
przygotowanych do pracy w okreslonych profesjach. Kolejnym czynnikiem jest niespetnienie
przez kandydatow wymagan stawianych przez pracodawcow. Na trzecim miejscu wymienia
sie niedopasowanie warunkéw oferowanych przez firmy do oczekiwan potencjalnych
pracownikdw. Najwieksze trudnosci rekrutacyjne dotyczg stanowisk wymagajgcych pracy

=
=
==
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zmianowej, szczegolnie na obszarach o ograniczonym dostepie do transportu publicznego.
Trudnosci te wystepujg takze w zawodach zwigzanych z pracg w warunkach ucigzliwych
lub szkodliwych dla zdrowia oraz tam, gdzie poziom wynagrodzen pozostaje niski.

ZAWODY NADWYZKOWE

W 2026 roku, w skali catego wojewoddztwa, nadwyzka osob poszukujgcych zatrudnienia
prognozowana jest wytgcznie w zawodzie technika ekonomisty (w 11 powiatach). Taki stan
rzeczy jest konsekwencjg duzej liczby absolwentow kierunkow ekonomicznych, ktérzy
konkurujg o ograniczone miejsca pracy. W celu zwiekszenia swoich szans na zatrudnienie
wiele osob decyduje sie na podniesienie kompetencji oraz podejmowanie pracy w zawodach
pokrewnych (np. w branzy finansowej), co sprawia, ze nie zasilajg oni rejestrow oséb
bezrobotnych.

Mapa 5. Relacja miedzy dostepnymi pracownikami a potrzebami pracodawcow w 2026 roku
— ekonomisci
Prognoza na 2026, Matopolskie

Relacja migdzy dostepnymi pracownikami a potrzebami pracodawcow - technicy ekonomisci

I duza nadwyzka poszukujacych pracy

nadwyzka poszukujacych pracy

miechowski
olkuski réwnowaga popytu i podazy
dgbrowski
proszowicki
krakowski deficyt poszukujacych pracy
chrzanowski
Krakbw — 2 .
fomdw, duzy deficyt poszukujacych pracy
ofwigcimski wielicki g brzesk
wadowicki b : brak oceny
mysleniclkd
suski Emanowski
Nowy Sgcz gorlicki
nowotarski i

tatrzanski

Zrédito: barometrzzawodow.pl

Dodatkowo w 2026 roku prognozowane sg lokalne nadwyzki pracownikow w 18 zawodach,
jednak ich wystepowanie nie bedzie miato istotnego wptywu na sytuacje na rynku pracy w skali
catego wojewodztwa.
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Tabela 4. Powiaty, w ktérych prognozowana jest w 2026 roku nadwyzka pracownikow
— zawody z Barometru, w ktérych uwzglednione byty zawody szkolne

Nazwa zawodu LIC.Zb? Powiaty
powiatéw
bochenski, dgbrowski, Krakéw, krakowski,
technicy ekonomisci 11 limanowski, miechowski, Nowy Sgcz, nowosgdecki,
proszowicki, tarnowski, Tarnéw
. bochenski, gorlicki, Krakéw, krakowski, miechowski,
technicy informatycy 8 o .
myslenicki, Nowy Sgcz, nowotarski
pre.:\cowr.ucy administracyjni 5 bochenski, gorlicki, Krakéw, proszowicki, wielicki
i biurowi
pracowmcy fizyczni w produkeji 4 gorlicki, nowosgdecki, nowotarski, proszowicki
i pracach prostych
pracownicy poczty 3 bochenski, limanowski, nowosgdecki
sPeCJaI.ISCI d.s. PR, rel.damy, 2 myslenicki, nowosadecki
marketingu i sprzedazy
technicy budownictwa 2 Nowy Sacz, tatrzanski
Fgchqolqdzy Zywnosct 2 bochenski, nowosgdecki
i zywienia
.pracowr.ucy biur p°df°Zy 2 gorlicki, nowotarski
i obstugi turystycznej
sprzedawcy i kasjerzy 1 dgbrowski
pracownicy stuzb mundurowych 1 pracownicy stuzb mundurowych
geodeci i kartografowie 1 geodeci i kartografowie
specjalisci rolnictwa i lesnictwa 1 nowosgdecki
rolnicy i hodowcy 1 nowosgdecki
pomoce kuchenne 1 bochenski
fotografowie 1 nowosadecki
florysci 1 Krakow
gos’pc.x.iarze obiektéw, portierzy, 1 nowosadecki
wozni i dozorcy

Zrédito: opracowanie wtasne WUP Krakéw

Wsrod najczestszych przyczyn nadwyzek wskazywano:

=
=
==

nadmierng licze oséb konczacych ksztatcenie w okreslonych zawodach w stosunku
do realnych potrzeb lokalnego rynku pracy,

wyboér kierunkéw cieszacych sie duzg popularnoscig, postrzeganych jako tatwo
dostepne lub niewymagajace, co sprzyja szybkiemu uzyskaniu kwalifikacji,

niedostateczny poziom kompetencji i umiejetnosci praktycznych absolwentéw
najbardziej obleganych kierunkéw,

duzg liczbe osob poszukujgcych pracy wynikajacg z niskich wymagan stawianych
przez pracodawcow,

duzg liczbe kandydatow na rynku pracy wynikajgcg z relatywnie niskich wymagan
rekrutacyjnych,
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» brak bgdz ograniczong liczbe ofert zatrudnienia w danym zawodzie,

= konieczno$¢ dalszego

podnoszenia

kwalifikacji, zdobywania

zawodowego lub podejmowania pracy w profesjach pokrewnych,

= postepujgcg automatyzacije,

rozwoj

sztucznej inteligencji

doswiadczenia

oraz nowoczesnych

technologii, ktore ograniczajg zapotrzebowanie na cze$¢ zawoddw i wptywajg
na zmiany w strukturze zatrudnienia.

ZMIANA PROGNOZ NA PRZESTRZENI LAT

Prognozy obejmujace wszystkie powiaty wojewddztwa matopolskiego dostepne sg
od 2011 roku. W latach 2011-2026 sytuacja na rynku pracy w poszczegolnych zawodach
ulegta zmianom. Mozna jednak wyodrebni¢ grupe profesiji, ktére w prognozach wieloletnich
wielokrotnie klasyfikowane byly jako deficytowe, co wskazuje na ich trwaly niedobér
na regionalnym rynku pracy. Do zawodéw trwale deficytowych w Matopolsce nalezg zawody
wskazane w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Zawody najdtuzej utrzymujgce sie w deficycie — zawody z Barometru zawodow,
w ktorych uwzglednione byty zawody szkolne

Liczba prognoz, Klasyfikacja
Zawod wg Bafrometru w kt.orych za_wod Od kiedy w deficycie ZaWOdl:l w
zawodow znajdowal sie w prognozie na
deficycie 2026 rok
od 2018 roku
fizjoterapeuci i masazysci 8 (z wyjatkiem roku 2024, gdy byt deficyt
w réwnowadze)
psycholodzy i terapeuci 6 od 2021 roku deficyt
opiekunowie osoby
starszej lub z 9 od 2018 roku deficyt
niepetnosprawnoscig
magazynierzy 7 od 2019 roku deficyt
od 2017 roku
betoniarze i zbrojarze 7 (z wyjatkiem lat 2021, 2022, 2025, | deficyt
gdy byt w rownowadze)
ciesle i stolarze budowlani 10 od 2017 roku deficyt
od 2017 roku
robotnicy budowlani 9 (z wyjatkiem roku 2021, gdy byt deficyt
w réwnowadze)
dekarze i blacharze 10 od 2017 roku deficyt
budowlani
monterzy instalac 10 od 2017 roku deficyt
budowlanych
operatorzy obrabiarek od 2017 roku
. 8 (z wyjatkiem lat 2023, 2024, gdy deficyt
skrawajgcych i
byt w rbwnowadze)
mechanicy pojazdow 10 od 2017 roku deficyt
samochodowych
od 2017 roku
piekarze 9 (z wyjatkiem roku 2022, gdy byt deficyt
w réwnowadze)
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Liczba prognoz, Klasyfikacja
Zawod wg Bafrometru w kt.orych za.wod Od kiedy w deficycie ZaWOdl.l w
zawodoéw znajdowal sie w prognozie na
deficycie 2026 rok
operatorzy i mechanicy
sprzetu do robdt 10 od 2017 roku deficyt
ziemnych
spawacze 11 od 2017 roku deficyt
kierowcy samochodow 10 od 2015 roku deficyt
ciezarowych
murarze i tynkarze 10 od 2017 roku deficyt
od 2016 roku

blacharze i lakiernicy

samochodowi 7 (z wyjatkiem lat 2021-2024, gdy deficyt

byt w réwnowadze)

pracownicy robot

wykonczeniowych 9 od 2018 roku deficyt
w budownictwie
elektrycy i energetycy 9 od 2018 roku deficyt

Zrédto: opracowanie wtasne WUP Krakow

Od poczatku realizacji Barometru zawodéw w Matopolsce sytuacja zawodoéw nadwyzkowych
miata charakter stopniowo wygasajacy. W pierwszych edycjach badania zauwazalne byty
nadwyzki pracownikéw gtéwnie w zawodach o charakterze ogdélnym oraz biurowo-
administracyjnym, a takze w niektérych kierunkach humanistycznych i spotecznych. Wynikato
to z duzej liczby os6b poszukujgcych pracy przy jednoczesnie ograniczonym zapotrzebowaniu
pracodawcow. Po 2020 roku zawody nadwyzkowe staty sie zjawiskiem marginalnym,
a w prognozie na 2025 rok nie wskazano zadnego zawodu nadwyzkowego. W 2026 roku
eksperci wskazujg jeden zawod nadwyzkowy — technik ekonomista, ktdry prognozowany jest
w nadwyzce od 2011 roku, z wyjgtkiem prognozy zesztoroczne;.

Barometr zawodow jest krotkoterminowg prognozg, wiec powinien by¢ wykorzystywany
do planowania kierunkéw ksztatcenia jedynie pomocniczo. Na pewno stanowi cenne zrédto
informacji dla absolwentéw konczacych nauke, pokazujac im:

» jak wygladajg perspektywy znalezienia pracy w ich zawodzie w réznych czesciach
wojewoddztwa i kraju,

= jakie zawody sg poszukiwane w ich powiecie czy tez w innych powiatach, co moze by¢
podpowiedzig do decyzji o potrzebie zdobycia dodatkowych kwalifikacji lub uprawnien,
czy tez poszukiwania pracy w zawodach pokrewnych.
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4. POTENCJAL SZKOL W ODNIESIENIU DO POTRZEB REGIONALNEGO RYNKU PRACY —
WYBRANE PRZYKLADY

Ponizej zostat przedstawiony potencjat matopolskich szkét ksztatcgcych zawodowo
w odniesieniu do zapotrzebowania na pracownikéw w ujeciu statystycznym. Pod uwage wzieto
nastepujgce dane:

» zawody szkolne najdtuzej utrzymujgce sie w deficycie — wskazane w podrozdziale
3 Rynek pracy w Matopolsce — zapotrzebowanie na pracownikow,

» prognozowane zapotrzebowanie na pracownikéw (dane z lat 2021-2025) publikowane
w Monitorze Polskim w formie obwieszczenia Ministra Edukacji i Nauki w sprawie
prognozy zapotrzebowania na pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego
na krajowym i wojewddzkim rynku pracy.

Prognoza zapotrzebowania na pracownikbw w zawodach szkolnictwa branzowego
na krajowym i wojewddzkim rynku pracy obejmuje wykazy zawodow, dla ktérych
prognozowane jest istotne zapotrzebowanie, w tym szczegdlnie istotne i umiarkowane.

W latach 2021, 2022, 2023 i 2024 lista zawodow o istotnym zapotrzebowaniu na pracownikéw
w wojewoddztwie matopolskim byta dtuga i stanowita jednolity wykaz wysokiego priorytetu
na poziomie regionalnym.

* Prognoza 2021: wykaz obejmowat tagcznie 90 zawoddw.
» Prognoza 2022: wykaz obejmowat fgcznie 91 zawodow.
» Prognoza 2023: wykaz obejmowat fgcznie 89 zawodow.
* Prognoza 2024: wykaz obejmowat tagcznie 97 zawoddw.

W tych latach w kategorii istotne zapotrzebowanie znajdowatly sie zaréwno podstawowe
zawody rzemieslnicze, jak i zawody zaawansowane pod wzgledem technicznym, w tym wiele
zawodow, ktére pdzniej zostaty wyrdznione jako szczegolnie istotne.

W prognozie z 2025 lista zawodéw o wysokim priorytecie zostata podzielona na dwie
kategorie: istotne zapotrzebowanie oraz szczegolnie istotne zapotrzebowanie. Lista istotne
zapotrzebowanie zostata zredukowana do 48 zawoddéw, poniewaz 36 zawoddw zostato
przeniesionych do nowej kategorii szczegdlnie istotne zapotrzebowanie. Ta zmiana
kategoryzacji odzwierciedla dgzenie do bardziej precyzyjnego okreslenia priorytetow,
wydzielajgc te zawody, ktérych nauczanie jest najbardziej krytyczne dla rozwoju panstwa
i regionu.

Ponizej znajduje sie lista zawodow 2021-2025, ktére konsekwentnie sg uznawane za
kluczowe dla wojewddztwa matopolskiego, niezaleznie od metodologii prognozowania.

1. Automatyk
Betoniarz-zbrojarz
Ciedla

Dekarz
Elektromechanik

Elektryk

N o a & e DN

Kierowca mechanik
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16.
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19.
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23.
24.
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26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
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Mechanik-monter maszyn i urzadzen

Mechatronik

Monter izolacji przemystowych

Monter konstrukcji budowlanych

Monter nawierzchni kolejowej

Monter stolarki budowlanej

Operator maszyn i urzadzen do przetworstwa tworzyw sztucznych
Operator maszyn i urzadzen do robét ziemnych i drogowych
Operator obrabiarek skrawajgcych

Opiekun osoby starszej

Opiekun w domu pomocy spoteczne;j

Technik automatyk

Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym
Technik budowy drog

Technik dekarstwa

Technik elektroenergetyk transportu szynowego
Technik elektryk

Technik energetyk

Technik izolacji przemystowych

Technik mechanik

Technik mechatronik

Technik montazu i automatyki stolarki budowlane;j
Technik robotyk

Technik spawalnictwa

Technik transportu kolejowego

W sumie 32 zawody w wojewddztwie matopolskim utrzymaty swoj status najwyzszego
priorytetu (przechodzac z kategorii istotne do szczegdlnie istotne lub utrzymujgc ten sam
wysoki status) w catym piecioletnim okresie (2021-2025).

=
=
==
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Wykres 62. Liczba ucznidéw ksztatcgcych sie w zawodach deficytowych (Barometr zawodow
oraz Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej) w Matopolsce — branze budowlana oraz
drzewno-meblarska

Technik technologiidrewna R
Technik przemystu drzewnego
Pracownik pomocniczy stolarza
Stolarz  NIEEN NN
Operator maszyn i urzadzen do przetworstwa tworzyw...
Monter zabudowy i robét... NN INIEIENEGEGEEE B
Technik robdt wykornczeniowych...
Murarz-tynkarz I
Operator maszyn i urzadzen do...
Monter sieci i instalacji... N NN
Technik inzynierii sanitarnej 1M
Technik gazownictwa
Technik budownictwa ININEEENEGEGEGEEEEEEE .
Technik montazu i automatyki stolarki budowlanej
Technik izolacji przemystowych |
Technik dekarstwa
Technik budowy drég |
Monter stolarki budowlanej |
Monter konstrukcji budowlanych N
Monter izolacji przemystowych [l
Dekarz |
Ciedla |
Betoniarz-zbrojarz
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
B bocheniski B brzeski B chrzanowski dabrowski W gorlicki W krakowski
mlimanowski M m.Krakéw  Em.Nowy Sacz @m. Tarnéw B miechowski B myslenicki
m nowosadecki m nowotarski  m olkuski oswiecimski m proszowicki  m suski

m tarnowski W tatrzanski m wadowicki m wielicki

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Barometru Zawodéw oraz Obwieszczenia Ministra Edukacji
Narodowey.
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Wykres 63. Liczba ucznidéw ksztatcgcych sie w zawodach deficytowych (Barometr zawodow
oraz Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej) w Matopolsce - branze
elektroenergetyczna oraz elektroniczno-mechatroniczna

Technik robotyk .
Technik automatyk -

Mechatronik ‘

Automatyk

Technik urzadzen i systemow _
energetyki odnawialnej

Technik chtodnictwa .
i klimatyzacji

Technik energetyk I

e N

Elektromechanik II

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

m bocheniski B brzeski B chrzanowski ® dgbrowski ~ mgorlicki M krakowski
M limanowski Em.Krakow B m. Nowy Sgcz @m. Tarnow B miechowski B myslenicki
W nowosadecki M nowotarski M olkuski osSwiecimski M proszowicki M suski

m tarnowski | tatrzanski m wadowicki  m wielicki

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Barometru Zawodéw oraz Obwieszczenia Ministra Edukacji
Narodowej
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Wykres 64. Liczba ucznidéw ksztatcgcych sie w zawodach deficytowych (Barometr zawodow
oraz Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej) w Matopolsce — branze mechaniczna
oraz motoryzacyjna

Blacharz samochodowy II
Lakiernik samochodowy Il
oo, N |E
samochodowych i
Yamocnosowcr NN
samochodowych i
Blacharz

Technik spawalnictwa -
Technik mechanik I ‘ I

Operator obrabiarek skrawajacych l '

Mechanik-monter maszyn i urzadzen I

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

B bochenski M brzeski ® chrzanowski dabrowski H gorlicki m krakowski
mlimanowski M m.Krakow B m. Nowy Sacz @m. Tarnow  E miechowski B myslenicki
B nowosadecki M nowotarski  ® olkuski osSwiecimski M proszowicki M suski

m tarnowski W tatrzanski m wadowicki m wielicki

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Barometru Zawodéw oraz Obwieszczenia Ministra Edukacji
Narodowey.
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Wykres 65. Liczba ucznidéw ksztatcgcych sie w zawodach deficytowych (Barometr zawodow
oraz Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej) w Matopolsce — branze spedycyjno-
logistyczna, transportu drogowego oraz kolejowego

Technik transportu kolejowego

Technik elektroenergetyk transportu szynowego

Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym

Monter nawierzchni kolejowej

Kierowca mechanik

Magazynier-logistyk

i

0 50 100 150 200 250

W bocheriski W brzeski ® chrzanowski dabrowski m gorlicki m krakowski
M limanowski Em. Krakow HEm. Nowy Sacz @m. Tarndw  Emiechowski B myslenicki
W nowosadecki M nowotarski M olkuski oswiecimski M proszowicki M suski

m tarnowski W tatrzanski m wadowicki  m wielicki

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Barometru Zawodéw oraz Obwieszczenia Ministra Edukacji
Narodowej
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Wykres 66. Liczba ucznidéw ksztatcgcych sie w zawodach deficytowych (Barometr zawodow
oraz Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej) w Matopolsce — branze opieki zdrowotnej,
pomocy spotecznej oraz spozywcza

Asystent osoby niepetnosprawne;j I
Opiekun w domu pomocy spotecznej

Opiekun osoby starszej

Technik technologii zywnosci _ I
Piekarz I I
Opiekun medyczny I_
Terapeuta zajeciowy [_
Technik masazysta [_

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

m bocheniski W brzeski m chrzanowski dabrowski m gorlicki m krakowski
m limanowski mm. Krakow ®mm. Nowy Sgcz mm. Tarnow  mmiechowski ® myslenicki
B nowosadecki ™ nowotarski olkuski oswiecimski M proszowicki ™ suski

B tarnowski W tatrzanski m wadowicki m wielicki

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych z Barometru Zawodéw oraz Obwieszczenia Ministra Edukacji
Narodowej

Analiza danych dotyczgcych ksztatcenia w zawodach deficytowych w wojewddztwie
matopolskim wskazuje, ze system szkolnictwa zawodowego posiada znaczacy potencjat
ksztatcenia, jednak jego struktura nie w petni odpowiada potrzebom regionalnego rynku pracy.
W analizowanych zawodach deficytowych ksztatci sie tgcznie ponad 30 tys. uczniéw, przy
czym najwiecej z nich uczy sie w najwiekszych osrodkach miejskich regionu, przede wszystkim
w Krakowie, Tarnowie i Nowym Saczu, a takze w powiatach krakowskim, nowosgdeckim
i oswiecimskim. Jednoczesnie widoczna jest bardzo silna koncentracja uczniéw w kilku
najpopularniejszych zawodach. Najwiekszg liczbe uczniéw odnotowuje sie w zawodach
zwigzanych z branzg motoryzacyjng, budowlang oraz elektryczno-techniczng, takich jak:
technik pojazdow samochodowych, mechanik pojazdéw samochodowych, technik
budownictwa, technik elektryk, technik mechatronik i elektryk. Bardzo wielu uczniow wybiera
takze zawody z obszaru ustug medycznych i opiekunczych takie jak technik masazysta
i opiekun medyczny.
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Jednoczesnie analiza pokazuje, ze cze$¢ zawodow identyfikowanych jako deficytowe nie jest
obecnie nauczana w szkofach lub, ze liczba ucznidéw ksztatcgcych sie w tych kierunkach jest
bardzo niewielka. Dotyczy to m.in. takich zawodow jak: technik dekarstwa, technik
gazownictwa, technik montazu i automatyki stolarki budowlanej, operator maszyn i urzadzen
do robét ziemnych i drogowych, operator maszyn do przetwoérstwa tworzyw sztucznych,
technik przemystu drzewnego i niektore zawody zwigzane z transportem kolejowym. W wielu
przypadkach nikt nie ksztatci sie w tych zawodach lub liczba uczniéw jest symboliczna, co
moze oznaczac¢ ograniczong zdolnos¢ systemu edukacji do reagowania na realne potrzeby
gospodarki w tych obszarach.

Zjawisko to nalezy analizowa¢ réwniez w szerszym kontekscie struktury ksztatcenia
zawodowego w regionie — co zaznaczone zostato w Rozdziale |. W wojewddztwie matopolskim
do szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe uczeszcza ponad 100 tys. ucznidw, z czego
zdecydowana wiekszo$¢ uczy sie zawodu zwigzanego z niewielkg liczbg popularnych
kierunkow. W szkotach branzowych | stopnia az 84% wszystkich ucznidw ksztatci sie
w dziesieciu najpopularniejszych zawodach, ktore sg obecne niemal we wszystkich powiatach
regionu. Podobne zjawisko wystepuje w technikach, gdzie 60% uczniéw réwniez wybiera
dziesie¢ sposréd oferowanych zawodow. Taka koncentracja powoduje, ze system ksztatcenia
zawodowego jest stosunkowo dobrze przygotowany do dostarczania kadr w kilku
dominujgcych obszarach, natomiast w innych — mimo wystepujgcych niedoboréw na rynku
pracy — oferta edukacyjna pozostaje ograniczona.

W rezultacie mozna stwierdzic¢, ze matopolski system szkolnictwa zawodowego posiada duzg
skale i potencjat ksztatcenia, jednak jego struktura kierunkowa nie w petni odpowiada
strukturze zapotrzebowania rynku pracy. Nadreprezentacja uczniow w wybranych
popularnych zawodach wspoitwystepuje z brakiem ksztalcenia w czesci zawodow
deficytowych, co moze w przysztosci pogtebia¢ niedobory kadrowe w niektorych branzach,
zwlaszcza w sektorach infrastrukturalnych, przemystowych oraz w wybranych specjalizacjach
budowlanych. Wskazuje to na potrzebe dalszego wzmacniania mechanizméw koordynacji
systemu edukaciji z potrzebami gospodarki regionu, w szczegoélnosci poprzez rozwijanie oferty
ksztatcenia w zawodach o wysokim znaczeniu dla rynku pracy oraz wzmachianie wspotpracy
szkét z pracodawcami i instytucjami rynku pracy.
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5. WYZWANIA ZWIAZANE Z DORADZTWEM ZAWODOWYM

Doradztwo edukacyjno-zawodowe stanowi jeden z kluczowych elementow wspotczesnego
systemu edukacji, petnigc istotng funkcje we wspierania ucznidbw w podejmowaniu
Swiadomych i racjonalnych decyzji dotyczgcych dalszej Sciezki ksztatcenia oraz przysztej
aktywnosci zawodowej. W  warunkach dynamicznych  przemian  spotecznych,
technologicznych i gospodarczych, a takze w obliczu coraz bardziej ztozonego i niestabilnego
rynku pracy, znaczenie profesjonalnego doradztwa systematycznie rosnie.

Wybory edukacyjne podejmowane na wczesnych etapach ksztatcenia majg wptyw na
indywidualne Sciezki edukacyjno-zawodowe mtodych ludzi oraz na funkcjonowanie catego
systemu edukaciji i rynku pracy. Skuteczne doradztwo edukacyjno-zawodowe moze istotnie
ograniczac ryzyko nietrafionych decyzji edukacyjnych, przedwczesnego opuszczania systemu
edukacji, a w dalszej perspektywie réwniez bezrobocia mtodych oséb oraz niedopasowania
kompetencji do potrzeb gospodarki.

Doradztwo nalezy postrzegac¢ nie tylko jako forme indywidualnego wsparcia ucznia, lecz takze
jako wazne narzedzie zarzadzania systemem edukacji, sprzyjajace jego wigkszej efektywnosci
i spojnosci (European Commission, 2025a).

Coraz czesciej podkresla sie, ze tradycyjnie rozumiane doradztwo edukacyjno-zawodowe,
skupiajgce sie gtéwnie na wsparciu ucznia w jednorazowym wyborze dalszej sciezki
ksztatcenia lub zawodu, nie odpowiada juz w petni na wyzwania wspoétczesnego $wiata pracy.
Wyniki badan, prowadzonych przez OECD nad funkcjonowaniem doradztwa w systemach
edukacyjnych réznych krajow, jednoznacznie wskazujg, ze obecne modele wsparcia sg
niewystarczajgce. Wyraznie wida¢ potrzebe zmiany paradygmatu funkcjonowania doradztwa
w systemie edukacji — z modelu skoncentrowanego na jednorazowej decyzji edukacyjno-
zawodowej — na model edukaciji karierowej (European Training Foundation, 2024). Konieczna
jest zmiana polegajgca na skupieniu sie przede wszystkim na ksztattowaniu kompetencji, ktore
pozwolg uczniowi swiadomie i elastycznie budowaé¢ wiasng kariere w dtugiej perspektywie,
krytycznie ocenia¢ mozliwe Sciezki oraz gotowos$¢ do uczenia sie przez cate zycie (European
Commission, 2025b).

Istotnym elementem doradztwa jest takze integracja tresci zwigzanych z planowaniem kariery
Zz nauczaniem przedmiotowym. Nauczyciele poszczegdlnych przedmiotow, poprzez
odwotywanie sie do praktycznych zastosowan przekazywanej wiedzy, mogg wspiera¢ uczniéw
w rozumieniu, jak konkretne obszary wiedzy i umiejetnoSci przektadajg sie na réznorodne
mozliwosci edukacyjne i zawodowe. Takie podejscie pozwala uczniom lepiej dostrzec sens
uczenia sig, zrozumie¢ powigzania pomiedzy przedmiotami szkolnymi a realiami rynku pracy
oraz budowaé¢ s$Swiadomos¢, ze rozwoj kariery jest procesem dtugofalowym, opartym
na stopniowym gromadzeniu kompetencji.

W polskim systemie oswiaty doradztwo edukacyjno-zawodowe posiada formalne umocowanie
prawne i powinno by¢ realizowane na wszystkich etapach ksztatcenia w sposdb dostosowany
do wieku, mozliwosci rozwojowych oraz potrzeb uczniéw (MEN, 2019). W ostatnich latach
widoczny jest stopniowy wzrost Swiadomosci znaczenia doradztwa oraz poprawa jego
dostepnosci w szkotach (wynika to m.in. ze wzrostu $wiadomosci dotyczacej znaczenia
doradztwa oraz wigczenia zaje¢ doradczych do podstawy programowej w szkofach
podstawowych i ponadpodstawowych).

Odsetek szkoét w Matopolsce podajgcych, ze zatrudniajg doradce zawodowego, tj. nauczyciela
posiadajgcego kwalifikacje z doradztwa zawodowego, wynosi ponad 90% (W. Pochwata,
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M. Wegrzyn, 2026). Coraz wiecej placowek deklaruje prowadzenie dziatan doradczych,
a uczniowie czeséciej uczestniczg w zajeciach zwigzanych z planowaniem sciezki edukacyjno-
zawodowej. Jednoczesnie system doradztwa edukacyjno-zawodowego pozostaje silnie
zréznicowany pod wzgledem jakosci, zakresu i skutecznosci podejmowanych dziatan.
Rzeczywisty poziom wsparcia, jakie otrzymujg uczniowie, w duzej mierze zalezy od typu
szkoty, jej lokalizacji, zaplecza organizacyjnego oraz dostepnych zasobow kadrowych
i finansowych. W wielu szkotach zadania z zakresu doradztwa realizowane sg przez
nauczycieli innych przedmiotéw, pedagogow szkolnych lub psychologow, ktérzy tgczg te
funkcje z licznymi obowigzkami dydaktycznymi i wychowawczymi — deklaruje tak 97%
doradcow zawodowych w Matopolsce (W. Pochwata, M. Wegrzyn, 2026).

Wykres 67. Czy osoba pracujgca jako doradca zawodowy jest zatrudniona rowniez na innym
stanowisku?

nie M 3%
tak, jako nauczyciel przedmiotowy I 56
tak, jako nauczyciel wychowawca [N 7%
tak, jako pedagog szkolny NN 5%
tak, pracuje na innym stanowisku I 14%
tak, jako dyrektor lub zastepca dyrektora I 7%
tak, jako psycholog szkolny I 6%
tak, jako bibliotekarz Il 4%

0% 20% 40% 60%

Zrédfo: W. Pochwata, M. Wegrzyn. (2026). Analiza funkcjonowania doradztwa zawodowego w szkotach. UMWM.
Krakow.

Brakuje wystarczajgcej liczby etatowych, wyspecjalizowanych doradcéw zawodowych,
CO znaczgco ogranicza mozliwos¢ prowadzenia pogtebionej, systematycznej i indywidualnej
pracy z uczniem.

Wykres 68. Czy ma Pan/i kwalifikacje z zakresu doradztwa zawodowego?

tak, studia podyplomowe z doradztwa

88%
zawodowego

tak, studia magisterskie z doradztwa
zawodowego lub doradztwa edukacyjno- -7%
zawodowego

tak, kurs/y kwalifikacyjny/e z doradztwa IE-W
zawodowego )

nie, ale powierzono mi realizacje zadan z
obszaru doradztwa zawodowego za zgoda I 3%
kuratora oswiaty

0% 30% 60% 90%

Zrédto: W. Pochwata, M. Wegrzyn. (2026). Analiza funkcjonowania doradztwa zawodowego w szkotach. UMWM.
Krakoéw.
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Dziatania doradcze czesto realizowane sg w minimalnym wymiarze godzinowym i skupiajg sie
na przekazywaniu ogolnych informacji o systemie edukaciji lub rynku pracy, bez pogtebionej
diagnozy predyspozycji, zainteresowan i kompetencji uczniéw. W konsekwencji doradztwo nie
zawsze spetnia swojg funkcje jako realne wsparcie procesu podejmowania decyzji
edukacyjnych i poznania mocnych i stabych stron, a jego wptyw na ostateczne wybory uczniow
bywa ograniczony.

Dominujgca forma realizacji doradztwa pozostajg zajecia grupowe, prowadzone w formie lekcji
wychowawczych, warsztatéw klasowych lub spotkan informacyjnych dla catych rocznikow
(UMWM, 2024). Choc takie rozwigzania pozwalajg dotrze¢ do wiekszej liczby uczniéw przy
ograniczonych zasobach kadrowych, nie sprzyjajg one indywidualizacji wsparcia. Tymczasem
uczniowie réznig sie miedzy sobg pod wzgledem zainteresowan, aspiracji edukacyjnych,
potencjatu, sytuacji rodzinnej oraz poziomu wiedzy o rynku pracy. Brak indywidualnych
rozmow sprawia, ze proces planowania $ciezki edukacyjno-zawodowe] staje sie niekiedy
powierzchowny i fragmentaryczny. W efekcie doradztwo edukacyjno-zawodowe bywa
postrzegane przez ucznidw jako kolejny obowigzkowy element programu nauczania, a nie jako
istotne wsparcie. Zajecia doradcze czesto przegrywajg w hierarchii szkolnych priorytetéw
Z przedmiotami egzaminacyjnymi, dodatkowymi zajeciami przygotowujgcymi do egzaminu
o6smoklasisty czy innymi formami wsparcia edukacyjnego (Ministerstwo Edukacji i Nauki,
2022a).

Wykres 69. Czy w ramach doradztwa zawodowego prowadzi Pan/i indywidualne spotkania dla
uczniéw?
80%

40%

0%
szkota podstawowa branzowa szkota I stopnia/ Il liceum ogdlnoksztatcace
stopnia/ technikum

Zrédfo: W. Pochwata, M. Wegrzyn. (2026). Analiza funkcjonowania doradztwa zawodowego w szkotach. UMWM.
Krakow.

Wiekszos¢ doradcow zawodowych deklaruje, ze prowadzi zajecia indywidualne (57%
w szkotach podstawowych, 64% w szkotach zawodowych, 78% w liceach). Jednak
z perspektywy odbiorcy ich dostepno$¢ jest niewielka. Jednym z dwdch najczesciej
wymienianych problemoéw jest to, ze zajecia czesto traktowane sg jako dodatkowe, fatwe do
przesuniecia lub odwotania, a drugim — Ze uczniowie przekonani sg o niskiej przydatnosci
zajecd.
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Wykres 70. Jak duze jest zainteresowanie indywidualnymi spotkania dla uczniow?
100%

0,
8% 14%

24%
80%

60%

W duze

40% -
m umiarkowane

niewielkie
20% 42% 41%

21%
0%
szkota podstawowa branzowa szkota | stopnia/ Il liceum ogdlnoksztatcace
stopnia/ technikum

Zrédfo: W. Pochwata, M. Wegrzyn. (2026). Analiza funkcjonowania doradztwa zawodowego w szkotach. UMWM.
Krakow.

Badania wskazujg rowniez, ze uczniowie klas VIl i VIl szkét podstawowych nie postrzegajg
doradztwa edukacyjno-zawodowego jako istotnego i priorytetowego elementu wsparcia
w procesie planowania dalszej Sciezki edukacyjnej. Uczniowie deklarujg, ze doradztwo
zawodowe jest mato widoczne w codziennym funkcjonowaniu szkoty, czesto realizowane ,przy
okazji” innych zajec¢ i nie zawsze odpowiada na ich realne pytania, watpliwosci oraz potrzeby
decyzyjne. Niska ranga doradztwa edukacyjno-zawodowego w percepciji uczniéw stanowi
istotne wyzwanie dla catego systemu (CL Trends, 2025). Jednoczesnie coraz wyrazniej widac,
ze problemem nie jest wytgcznie dostepnos¢ doradztwa, lecz takze model jego realizacji, ktéry
w wielu przypadkach pozostaje oderwany od rzeczywistych doswiadczen ucznidow oraz logiki
wspotczesnych $ciezek Kkariery, charakteryzujgcych sie zmiennoscig, nieciggtoscig
i koniecznoscig wielokrotnego podejmowania decyzji w ciggu zycia.

Istotnym wyzwaniem pozostaje rowniez poziom przygotowania samych doradcéw do pracy
w warunkach dynamicznych zmian spoteczno-gospodarczych. Doradcy edukacyjno-zawodowi
wskazujg na potrzebe statego podnoszenia kompetencji, szczegolnie w zakresie
nowoczesnych metod pracy, wykorzystania narzedzi cyfrowych, pracy indywidualnej
zuczniem oraz aktualnej wiedzy o rynku pracy, nowych zawodach i trendach
technologicznych. Brakuje systemowego wsparcia umozliwiajgcego regularng aktualizacje tej
wiedzy oraz wymiane doswiadczen pomiedzy doradcami.

Kolejnym istotnym ograniczeniem jest niewystarczajgca wspotpraca szkét z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, instytucjami rynku pracy
oraz samorzgdami. Doradztwo rzadko ma charakter kompleksowy i dtugofalowy, obejmujgcy
zarowno ucznia, jak i jego srodowisko rodzinne. Tymczasem skuteczne planowanie Sciezki
edukacyjno-zawodowej wymaga spojnych dziatan wielu podmiotéw oraz dostarczania
uczniom rzetelnych, aktualnych i praktycznych informacji (ORE, 2023).

Istotnym, a czesto niedostatecznie uwzglednianym elementem systemu doradztwa
edukacyjno-zawodowego, jest rola rodzicow i opiekundéw prawnych uczniéw. Badania
przeprowadzone w Matopolsce jednoznacznie wskazujg, ze to wilasnie rodzice odgrywajg
kluczowg role w procesie podejmowania decyzji edukacyjnych przez uczniéw klas VIl i VIII
szkot podstawowych (UMWM, 2024). W wielu przypadkach decyzja o wyborze szkoty
ponadpodstawowej nie jest autonomicznym wyborem ucznia, lecz rezultatem wspdlnych
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ustalen lub decyzji podejmowanych gtéwnie przez rodzicéw, zwtaszcza w rodzinach o silnie
zakorzenionych aspiracjach ogodlnoksztatcgcych i akademickich. Rodzice petnig funkcje
swoistego ,filtra decyzyjnego”, przez ktory przechodzg informacje pozyskiwane przez ucznia
w szkole, w tym takze tresci przekazywane w ramach doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Wykres 71. Czyjej rady zasiegates(-as) / bedziesz zasiegat(a) podejmujgc decyzje o wyborze
szkoty?

m Uczniowie klas 7-8 SP
. m Krakowski Obszar Metropolitalny
90.0% m Matopolska Zachodnia

80,0% m Subregion podhalanski
Subregion sadecki

70.0% m Subregion tarnowski

60,0%

50,0% -

40,0% =3 ]

30,0% . ;

20,0% _é

it mtz 0L

0,0% l II

Rodace Nauczyuele Doradcy zawodowi Koledzy Inne

83.1%
3%
85,3%

82,6%

82,2%

84
79.0%

1[]6%
1%
16,2%
8.8%
99%
11.9%
1M,7%
1.5%
15,2%
9%
58%
33.1%
27 8%
41,8%
20,6%
35,5%
46,5%
17.9%
54%
71%
19,1%
23.1%
19.8%

Zrédto: Badanie odbioru spotecznego ksztatcenia zawodowego oraz pozadanych kierunkéw i metod jego promocji
w Matopolsce, UMWM 2024.

Podejmujac decyzje o wyborze szkoty, wiekszo$¢ badanych uczniow zasiegata lub planuje
zasiegna¢ czyjejs rady — takg odpowiedz wskazato az 71,6% respondentéow. Zdecydowanie
najczesciej uczniowie wskazywali na rodzicow jako osoby, do ktérych zwracajg sie
po wsparcie i opinie (83,1%). Wynik ten podkresla kluczowg role rodzicow w procesie
podejmowania decyzji edukacyjnych przez mtodych ludzi (UMWM, 2024).

Oznacza to, ze skuteczno$¢ dziatan doradczych jest w znacznym stopniu uzalezniona
od poziomu wiedzy, postaw i przekonan rodzicéw. Jednoczes$nie badania przeprowadzone
w Matopolsce wskazujg na niski poziom wiedzy rodzicow na temat wspétczesnego systemu
ksztatcenia zawodowego, jego struktury po reformach, mozliwosci kontynuacji nauki oraz
realnych perspektyw zawodowych. Braki informacyjne po stronie rodzicéw sprzyjajg utrwalaniu
stereotypdw, zgodnie z ktorymi ksztatcenie zawodowe jest postrzegane jako sciezka
0 nizszym prestizu spotecznym, wybierana gtoéwnie przez ucznidow o stabszych wynikach
w nauce. W konsekwencji nawet uczniowie zainteresowani praktycznym profilem ksztatcenia
czesto rezygnujg z wyboru szkoty zawodowej pod presjg oczekiwan rodzinnych. Doradztwo
edukacyjno-zawodowe, realizowane bez systematycznego wtgczania rodzicow w ten proces,
nie jest w stanie skutecznie przeciwdziata¢ tym mechanizmom (UMWM, 2024). Tymczasem
bardzo maty odsetek doradcéw prowadzi zajecia z rodzicami — najwiecej, bo 18% doradcéw,
organizuje spotkania grupowe dla rodzicow w szkotach zawodowych, — w szkotach
podstawowych i liceach jest to odpowiednio 12% i 13% (W. Pochwata, M. Wegrzyn, 2026)).

Jednym z kluczowych probleméw towarzyszacych funkcjonowaniu doradztwa edukacyjno-
zawodowego pozostaje utrwalone, czesto negatywne Ilub ambiwalentne postrzeganie
ksztatcenia zawodowego, w szczegdlnosci szkdt branzowych | stopnia. W swiadomosci wielu
ucznidw i ich rodzicow dominuje przekonanie, ze liceum ogolnoksztatcgce stanowi sciezke
bardziej prestizowa, bezpieczng i spotecznie pozgdang, prowadzacg do studiow wyzszych
oraz wyzszego statusu spotecznego. Natomiast ksztatcenie zawodowe traktuje sie jako
rozwigzanie alternatywne, wybierane w sytuacji braku innych mozliwosci. Postawy te s3g
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w duzej mierze wzmacniane przez niski poziom wiedzy na temat wspoilczesnego systemu
ksztatcenia zawodowego, jego reform, mozliwosci dalszej edukacji oraz realnych perspektyw
zawodowych absolwentéw. Wielu rodzicow nie posiada aktualnych informacji dotyczacych
struktury szkolnictwa zawodowego, mozliwosci zdawania matury, kontynuacji nauki
w szkotach branzowych Il stopnia i zapotrzebowania regionalnego rynku pracy na okreslone
zawody. Jak wskazujg uczestnicy badania jako$ciowego, rodzice ucznidw czesto nie majg zbyt
duzej wiedzy na temat zawodow przysziosci, co znajduje odzwierciedlenie w danych
pochodzgcych z badania ilosciowego wsrdd rodzicow i opiekunéw prawnych. Wynika z nich,
ze 22,1% badanych w tej grupie nie wie, ktére zawody sg obecnie najbardziej poszukiwane
(UMWM, 2024).

Braki te sprzyjajg utrwalaniu stereotypow i uproszczonych ocen. W konsekwencji nawet
uczniowie zainteresowani praktycznym profilem ksztatcenia czesto rezygnujg z wyboru szkoty
zawodowej pod presjg oczekiwan rodzicow i otoczenia. Doradztwo edukacyjno-zawodowe nie
pelni obecnie wystarczajgco silnej funkcji przeciwdziatania tym narracjom. Brakuje
skoordynowanych, dtugofalowych dziatan informacyjnych i edukacyjnych, ktére
prezentowatyby ksztatcenie zawodowe jako nowoczesng, elastyczng i perspektywiczng
Sciezke kariery, odpowiadajgca na realne potrzeby rynku pracy (ORE, 2024). Szczegdlnie
istotne jest rowniez uwzglednienie zréznicowania regionalnego oraz czynnikow kulturowych
i spotecznych, ktére wptywajg na postrzeganie szkolnictwa zawodowego. W niektérych
obszarach akceptacja dla ksztalcenia zawodowego jest wyzsza, podczas gdy w duzych
osrodkach miejskich dominujg aspiracje ogdlnoksztatcgce i akademickie. Widoczne sg takze
réznice zwigzane z ptcig — dziewczeta rzadziej wybierajg szkoty branzowe, co wigze sie
z utrwalonymi stereotypami zawodowymi oraz ograniczong ofertg kierunkow postrzeganych
przez nie jako atrakcyjne. Bez wzmocnienia roli profesjonalnego systemowego doradztwa/
edukacji karierowej nie jest mozliwe skuteczne przeciwdziatanie negatywnemu wizerunkowi
ksztatcenia zawodowego ani lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
(UMWM, 2024). Wyniki oceny wsparcia uczniéw w wojewddztwie matopolskim w wyborze
ksztatcenia zawodowego przez osoby zajmujgce sie edukacjg i doradztwem zawodowym
przedstawia wykres 58.

Wykres 72. Jak ocenia Pan/Pani obecny funkcjonujgcy system wsparcia uczniéw i ich
rodzicow w zakresie wyboru szkoty i Sciezki zawodowej?

2,7%

Kadra szkoty 29,3% 40,0% o0 [11,8%|

1,9%

Krakowski Obszar Metropolitalny 29,1% 39,9% -II 13,8% | |
7.3%

Matopolska Zachodnia 24,5% 40,0% [ ]10,9%

2,3%

Subregion podhalanski | |EEREZ 31,4% 45,4% 58%|
07% 35%

Subregion

Subregion sadecki 32,1% 37,2% | [l10,7%
2,8%
Subregion tarnowski 29,2% 39,7% [ [ ] [16,0%] |

3,8%
m Bardzo dobrze —jest wszechstronny i skuteczny
Dobrze —system spetnia swoje zadania, ale wymaga pewnych ulepszen
Przecietnie —system ma luki i nie zawsze odpowiada na potrzeby uczniéw i rodzicow
= Stabo —wsparcie jest niewystarczajace i nie odpowiada na kluczowe potrzeby
m Bardzo stabo —brak efektywnego wsparcia dla uczniéw i rodzicéw
= Nie wiem, trudno powiedzie¢ —nie posiadam wystarczajgcej wiedzy na ten temat

Zrédfo: Badanie odbioru spofecznego ksztalcenia zawodowego oraz pozadanych kierunkéw i metod jego promoc;ji
w Matopolsce, UMWM 2024.
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Obecny system wsparcia uczniéw i ich rodzicow w zakresie wyboru szkoty i Sciezki zawodowej
oceniany jest roznie. Najwiecej respondentow (40%) postrzega go jako ,przecietny” — ma luki
i nie zawsze odpowiada na potrzeby ucznidw i rodzicow. Takie deklaracje sktadali najczesciej
dyrektorzy szkét (51,4%). Ocena dobra, oznaczajgca, ze system spetnia swoje zadania, ale
wymaga pewnych ulepszen, zostata przyznana przez 29,3% badanych — najczesciej
pedagogow (40%). Natomiast 7,2% respondentéw ocenito system ,bardzo dobrze” — jako
wszechstronny i skuteczny. Wskazniki negatywne, czyli oceny ,stabo” i ,bardzo stabo”,
wynoszg odpowiednio 9% i 2,7% (UMWM, 2024).

Istotnym wyzwaniem dla skutecznosci doradztwa pozostaje réwniez kwestia dostepu
do rzetelnej i uporzadkowanej informacji. Doradztwo realizowane jest obecnie w wielu
miejscach i przez ré6zne podmioty — w szkotach, poradniach psychologiczno-pedagogicznych,
instytucjach rynku pracy oraz organizacjach wspierajgcych edukacje i zatrudnienie. Choc taka
réznorodnos¢ form wsparcia stanowi potencjalng warto$¢, w praktyce prowadzi ona
do rozproszenia wiedzy i informacji utrudniajgcego uczniom, rodzicom i nauczycielom
orientacje w dostepnych mozliwosciach. Brakuje jednego, spéjnego miejsca gromadzenia
i aktualizowania informacji dotyczgcych sciezek edukacyjnych, oferty ksztatcenia, trendéw na
rynku pracy oraz dostepnych form wsparcia doradczego. W efekcie dostep do wiedzy ma
charakter fragmentaryczny, niesystemowy i w duzej mierze zalezny od indywidualnej
aktywnosci szkoty lub doradcy. Eksperci wskazujg, ze odpowiedzig na ten problem mogtoby
by¢ wzmocnienie koordynacji doradztwa na poziomie regionalnym, obejmujgce standaryzacje
przekazu informacyjnego oraz tworzenie wspolnych zasobdéw wiedzy dostepnych dla
wszystkich uczestnikéw systemu (UMWM, 2024). Takie rozwigzanie sprzyjatoby zwiekszeniu
spéjnoéci dziatan doradczych, lepszemu wykorzystaniu danych o rynku pracy
oraz podniesieniu jakosci wsparcia oferowanego uczniom i ich rodzinom.
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RozpziAL V: WNIOSKI | REKOMENDACJE

Analiza danych, ktére przedstawione zostaty w poszczegodlnych rozdziatach dokumentu t.j.:
= dotyczgcych struktury szkolnictwa zawodowego w Matopolsce,
= danych statystycznych odnoszacych sie do liczby szkét, uczniéw i zawodow,
=  wynikéw egzaminéw zawodowych,

» doswiadczeh zwigzanych z realizacjg projektow finansowanych ze $rodkéw
europejskich, funkcjonowania regionalnego systemu koordynacji ksztatcenia
zawodowego,

= wnioskéw ptyngcych z badan ankietowych przeprowadzonych wsrdd beneficjentéw
projektéw realizowanych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Matopolski
na lata 2021-2027 oraz w$rdod branzowych centréw umiejetnosci

pozwala stwierdzi¢, iz dalsze dziatania wspierajagce rozwdj szkolnictwa zawodowego
w regionie powinny by¢ nadal prowadzone w sposéb kompleksowy, skoordynowany
i dtlugofalowy. Jednakze, na tym etapie tworzenia systemu, nie wystarczy sama ich
kontynuacja. Niezbedne jest wdrozenie wyzszego poziomu zarzgdzania — Dbardziej
strategicznego, opartego na danych, specjalizacji, mierzeniu efektow i trwatych partnerstwach.
Jego logikg powinno by¢ przejscie od wsparcia rozproszonego do wsparcia selektywnego, od
dziatan projektowych do trwaltych mechanizmoéw systemowych oraz od modernizacji
infrastruktury do rozwoju kompetencji i partnerstw.

1. WNIOSKI | REKOMENDACJE

= Wybory absolwentow szkét podstawowych potwierdzajg, ze szkolnictwo zawodowe
jest atrakcyjng sciezkg dla ponad potowy ucznidéw. Problemem jest jednak struktura
tych wyborow: dominujg technika, a szkoty branzowe | stopnia pozostajg mniej
popularne. Z punktu widzenia rynku pracy jest to istotna nierébwnowaga, poniewaz
wiele zawodéw deficytowych wymaga wtasnie ksztatcenia branzowego i praktycznej
nauki zawodu. W 2025 roku w szkotfach ksztatcgcych zawodowo uczyto sie tacznie 103
273 ucznidw i stuchaczy. W poréwnaniu z 2021 rokiem wzrosta liczba uczniow
technikéw i szkot policealnych, spadta natomiast liczba ucznidow szkot branzowych
| stopnia. Wyraznie wzrosta liczba uczniéw szkét branzowych |l stopnia, co mozna
interpretowa¢ jako rosngcg gotowos¢ do kontynuowania edukacji zawodowej
po pierwszym etapie ksztatcenia branzowego.

= Jednoczesnie analiza struktury ksztatcenia zawodowego wskazuje na bardzo duzg
koncentracje uczniow w niewielkiej liczbie zawoddéw i branz. W dziesieciu
najpopularniejszych zawodach ksztatci sie az 84% wszystkich ucznidéw w szkotach
branzowych | stopnia oraz 60% ucznidw w technikach. Najwiekszg popularnoscig
cieszg sie branze hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna oraz teleinformatyczna,
a takze branze motoryzacyjna, mechaniczna i logistyczna. Jednoczesnie czesé
zawoddéw o istotnym znaczeniu dla regionalnej gospodarki jest bardzo rzadko
wybierana przez uczniéw. Dotyczy to miedzy innymi zawodow zwigzanych
Z budownictwem specjalistycznym, przemystem drzewnym, transportem kolejowym
czy specjalistycznymi ustugami technicznymi.

= Whnioski te potwierdza réwniez analiza danych dotyczacych zawodéw deficytowych
oraz prognoz zapotrzebowania rynku pracy publikowanych w Barometrze Zawodow
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i obwieszczeniach Ministra Edukacji Narodowej. W wojewddztwie matopolskim przez
wiele lat utrzymuje sie wysokie zapotrzebowanie na pracownikdw w zawodach
technicznych, przemystowych, budowlanych, elektroenergetycznych,
mechatronicznych czy zwigzanych z opiekg zdrowotng i spoteczng. Jednoczesnie
w czedci tych zawodow liczba uczniéw pozostaje niewielka.

Pomimo duzego potencjatu systemu szkolnictwa zawodowego jego struktura
kierunkowa nadal nie odpowiada w petni potrzebom rynku pracy. Problem ten ma
charakter trwaty i wymaga dalszych dziatan systemowych zwigzanych zaréwno
z programowaniem oferty edukacyjnej, jak i promowaniem zawodow strategicznych
dla rozwoju regionalnej gospodarki. W tym kontekscie nalezy uznaé, ze jednym
z najwazniejszych  kierunkdw dalszego wsparcia powinno byC¢ silniejsze
ukierunkowanie dziatan na rozwdj ksztalcenia w zawodach deficytowych
i strategicznych. Dotyczy to zaréwno wsparcia infrastrukturalnego, jak i dziatan
miekkich zwigzanych z promocjg zawoddéw, rozwojem doradztwa zawodowego,
organizacjg stazy i praktyk oraz budowaniem wspédtpracy szkét z pracodawcami.
W szczegolnosci warto rozwazy¢ tworzenie systemow zachet dla uczniow
wybierajgcych kierunki ksztatcenia istotne z punktu widzenia regionalnego rynku pracy,
np. poprzez programy stypendialne, dodatkowe kursy specjalistyczne czy
preferencyjne mechanizmy wsparcia projektowego dla szkét prowadzgcych
ksztatcenie w zawodach deficytowych. Celem jest takze zmiana wizerunku szkoty
branzowej jako opcji drugiego wyboru na swiadomg Sciezke zawodow3.

Na uwage zastuguje wysoka jakos¢ ksztatcenia zawodowego w Matopolsce
potwierdzona wynikami egzaminéw zawodowych. Wojewddztwo matopolskie osigga
najwyzsze lub jedne z najwyzszych wynikéw zdawalnosci egzaminéw zawodowych
w Kraju zarbwno w czesci praktycznej jak i pisemnej. Wysoka zdawalnos¢ egzaminéw
Swiadczy o duzym potencjale szkét, nauczycieli oraz uczniéw, ale rowniez
o skutecznosci czesci dziatan realizowanych w ramach projektéw wspierajacych
szkolnictwo zawodowe. Dalsze wsparcie powinno wiec koncentrowac sie nie tylko na
zwiekszaniu skali dziatan, ale przede wszystkim na utrzymaniu wysokiej jakosci
ksztatcenia oraz dalszym wzmacnianiu jego praktycznego wymiaru.

Analiza projektow realizowanych w ramach programow unijnych pokazuje, ze w cze$ci
przypadkdéw widoczne jest zjawisko powielania podobnej oferty edukacyjnej
w sgsiadujgcych szkotach lub powiatach, co moze prowadzi¢ do rozproszenia zasobow
oraz ostabienia potencjatu poszczegdlnych placowek. Dalsze wsparcie powinno byc¢
zatem bardziej skoncentrowane i strategicznie planowane, a jego programowanie
w wiekszym stopniu uwzglednia¢ potrzebe specjalizacji szkét na wzor Centrow
Kompetencji Zawodowych w okreslonych obszarach branzowych oraz tworzenia
trwatych, wyspecjalizowanych osrodkow ksztatcenia zawodowego o znaczeniu
ponadlokalnym.

System wsparcia szkolnictwa zawodowego stopniowo ewoluuje od dziatah
skoncentrowanych gtéwnie na doposazeniu szkét w kierunku bardziej kompleksowego
podejscia obejmujacego rozwoj kompetencji przysztosci, kompetencji cyfrowych,
wspotprace z pracodawcami oraz rozwéj nowoczesnych metod nauczania.

Dotychczasowe doswiadczenia dotyczgce wspéipracy szkdt z  pracodawcami

pokazujg, ze wspotpraca ta nadal koncentruje sie gtdwnie na organizacji praktyk i stazy
zawodowych. Znacznie rzadziej rozwijane sg bardziej trwate i zaawansowane formy
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wspotpracy, takie jak tworzenie klas patronackich, wspélne opracowywanie programéw
nauczania, udziat pracodawcéw w wyposazaniu pracowni czy aktywne uczestnictwo
przedsiebiorcow w procesie doradztwa zawodowego. A to witadnie takie dziatania
w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do lepszego dopasowania kompetencji
absolwentéw do potrzeb rynku pracy oraz budowania trwatych relacji pomiedzy
edukacjg a gospodarka. Szczegodlnie wazne pozostaje dalsze rozwijanie wspotpracy
szkét z pracodawcami. Potrzebne jest jednak przejscie do gtebszego modelu
partnerstwa: wspolnego projektowania programéw, klas patronackich, ksztatcenia
dualnego, udzialu pracodawcow w egzaminach prébnych, mentoringu, doradztwie
zawodowym, doposazaniu pracowni i stazach nauczycieli. Bardzo istotne jest
stworzenie rozwigzan, ktére pokazujg pracodawcom konkretne korzysci
Z zaangazowania w edukacje. Wydaje sie zasadnym, aby modelem docelowym
w Matopolsce byt, ten ktéry zaktada wziecie odpowiedzialnosci za praktyczne
ksztatcenie ucznidw przez sektor gospodarczy, pojawia sie jednak pytanie na ile
obecnie szkoty, pracodawcy, caly system sg na to przygotowani.

Kolejnym kluczowym elementem systemu edukacji sg branzowe centra umiejetnosci.
BCU prowadzg zadania wykraczajgce poza tradycyjne finansowanie oswiaty, dlatego
wymagajg odrebnej logiki finansowej, obejmujagcej edukacje, doradztwo, promocje,
innowacje i wspotprace miedzyinstytucjonalng. BCU mogg sta¢ sie Matopolsce jednym
Z najwazniejszych narzedzi tgczenia edukacji zawodowej, edukacji dorostych,
wspétpracy branzowej, innowacji oraz doradztwa. Nie powinny by¢ traktowane
wytgcznie jako kolejne placéwki szkoleniowe prowadzace kursy, lecz jako sektorowe
centra kompetencji i transferu wiedzy, ktérych zadaniem jest réwniez testowanie
nowych rozwigzan edukacyjnych, wdrazanie kwalifikacji rynkowych, wspoipraca
z uczelniami, szkolenia nauczycieli, doradztwo dla szkét oraz promocja zawodow.
Konieczne jest uporzagdkowanie standardow dziatania BCU, zapewnienie trwatosci ich
finansowania, wzmocnienie partnerstw branzowych oraz jasne okreslenie roli BCU
w systemie rozwoju umiejetnosci. Standaryzacja BCU powinna dotyczyé organizaciji
pracy, roli rady BCU, wspotpracy z partnerami, finansowania, oferty edukacyjnej,
standardu cyfrowego, promocji, doradztwa, monitoringu jakosci oraz powigzania
z poziomem krajowym i regionalnym. Jest to szczegolnie istotne, poniewaz bez
minimalnych zasad istnieje ryzyko duzej nieréwnosci w zakresie skali i intensywnosci
dziatan pomiedzy centrami.

Nowoczesne pracownie, BCU, ksztatcenie dualne i nowe programy nie beda dziatac¢
bez nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Szczegdlne znaczenie majg staze
nauczycieli u pracodawcéw, krotkie szkolenia technologiczne, mentoring ze strony firm
oraz przycigganie praktykéw do szkdt, a takze system zachet finansowych zwigzany
z wyborem tej Sciezki zawodowej. Kazdy nauczyciel przedmiotéw zawodowych
i praktycznej nauki zawodu powinien mie¢ mozliwosé regularnego kontaktu
z nowoczesnym srodowiskiem pracy. Dlatego rozwdj kadry powinien by¢ odrebnym,
strategicznym komponentem polityki regionalne;j.

Réwnolegle, waznym elementem dalszego rozwoju systemu powinno by¢
wzmacnianie systemu doradztwa zawodowego. Doradztwo nie moze byé
jednorazowym dziataniem informacyjnym na koncu szkoty podstawowej. Powinno mie¢
charakter ciggty, praktyczny, oparty na danych o rynku pracy i obejmowac uczniow,
rodzicéw, nauczycieli oraz pracodawcéw. Bez dobrego doradztwa trudno bedzie
zwigkszy¢ zainteresowanie zawodami deficytowymi, poprawi¢ wizerunek szkot
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branzowych i ograniczy¢é niedopasowanie wyborow edukacyjnych do potrzeb
gospodarki oraz przygotowaé ucznidw na wyzwania przysztosci. Doradztwo powinno
zaczynacC sie wczesniej, obejmowac uczniéw i rodzicéw oraz wykorzystywac dane
o rynku pracy. Odpowiedzig na te wyzwania jest propozycja stworzenia Matopolskiego
Huba Kompetencji — regionalnego systemu identyfikacji i rozwoju potencjatu uczniow.
To pomyst stworzenia w Matopolsce sieci nowoczesnych centrow diagnozowania
kompetencji dla ucznidow oraz nauczycieli. Projekt, dzieki indywidualnemu podejsciu do
ucznia oraz profesjonalnemu doradztwu rozwojowemu, miatby pomagaé dzieciom
i mtodziezy odkrywaé mocne strony oraz rozwija¢ kompetencje przysztosci dotyczace
sztucznej inteligencji, programowania, robotyki, kreatywnosci, komunikacji
i przedsiebiorczosci, poznawac predyspozycje, wybiera¢ sciezke edukacyjna, a takze
budowaé pewnosc¢ siebie. W ramach centrum wsparcie otrzymaliby réwniez doradcy
zawodowi ze szkoét oraz wychowawcy klas. Kazdy uczen moégtby przejs¢ diagnoze
swoich talentéw i zainteresowan. Na tej podstawie otrzymywatby rekomendacje
dotyczgce dalszego rozwoju np. udziatu w konkretnych warsztatach lub Sciezkach
tematycznych. Powstawatby indywidualny profil kompetencji ucznia, a uczniowie
i nauczyciele mieliby dostep do warsztatow tematycznych. Dzieki temu uczniowie
mieliby kontakt z nowoczesng technologig i realnym swiatem pracy.

W kontekscie globalnych zmian zauwaza sie przesuwanie punktu ciezkosci
z ksztatcenia zawodowego rozumianego jako przygotowanie do zawodu na ksztatcenie
zaktadajgce szerszy rozwdj umiejetnosci. Wspotczesny rynek pracy wymaga
kwalifikacji branzowych, ale takze kompetencji uniwersalnych: umiejetnosci
komunikacji, pracy zespotowej, samodzielnosci, odpowiedzialno$ci, umiejetnosci
uczenia sie, kompetencji cyfrowych, analitycznych i adaptacyjnych. Absolwent szkoty
ksztatcgcej zawodowo powinien by¢é przygotowany nie tylko do pierwszej pracy,
ale takze do wielokrotnej zmiany stanowiska, pracodawcy, a czasem takze branzy.
Jednoczesnie konieczne jest zachowanie réwnowagi pomiedzy reagowaniem
na wyzwania przysziosci a biezgcymi potrzebami gospodarki i rynku pracy.
W perspektywie kilkunastu lat trudno jednoznacznie przewidzie¢, jakie zawody bedg
dominowa¢, w jaki sposéb bedziemy sie uczy¢ oraz jakie kompetencje okazg sie
kluczowe, dlatego coraz wigkszego znaczenia nabierajg kompetencje ogodlne,
zdolno$¢ wuczenia sie przez cate zycie, elastyczno$¢ oraz przygotowanie
do dynamicznych zmian w zyciu zawodowym. Potgczenie tych dwdch perspektyw,
dtugofalowego przygotowania do nieprzewidywalnych zmian oraz jednoczesnego
zapewnienia gospodarce odpowiednio przygotowanych kadr ,tu i teraz”, szczegdlnie
w zawodach realizowanych w szkotach branzowych | stopnia, stanowi jedno
Z najwazniejszych wyzwan wspoiczesnej polityki edukacyjnej i rynku pracy.
Odpowiedzig na to wyzwanie jest konieczno$¢ stopniowej zmiany paradygmatu
ksztatcenia z modelu skoncentrowanego wytgcznie na przygotowaniu do (jednego)
zawodu na rzecz modelu rozwijajgcego zdolnos¢ adaptacii i ciggtego rozwoju.

Kompetencje cyfrowe, automatyzacja, cyberbezpieczenstwo, Al, efektywnosc
energetyczna, OZE i gospodarka obiegu zamknietego nie powinny by¢ traktowane
wytgcznie jako odrebne kierunki. Powinny przenikaé¢ wszystkie branze: budownictwo,
transport, hotelarstwo, przemyst, ustugi, logistyke, rolnictwo i opieke spoteczng.
Ponadto, nie kazda szkota powinna mie¢ kosztowng, peing infrastrukture dla kazdej
branzy. W przypadku drogich technologii efektywniejsze jest tworzenie wspdlnych
laboratoriow i pracowni dostepnych dla kilku szkét. Wsparcie inwestycyjne powinno byé
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uzaleznione od planu wykorzystania pracowni, liczby uzytkownikéw, wspétpracy
z pracodawcami i trwatosci finansowej po zakohczeniu projektu.

W projektach nalezy mocniej mierzy¢ rezultaty: zdawalnos¢ egzamindw, udziat
uczniow w praktykach wysokiej jakosci, zatrudnienie absolwentéw, zgodnos¢ pracy
z wyksztatceniem, trwatos¢ wspotpracy z firmami, wykorzystanie pracowni i udziat
nauczycieli w doskonaleniu. Taki monitoring pozwoli lepiej ocenia¢, ktére formy
wsparcia sg naprawde skuteczne.

Dotychczasowe doswiadczenia Matopolski pokazuja, ze najwiekszg skutecznosc
przynoszg rozwigzania oparte na potgczeniu regionalnej koordynacji dziatan
z mozliwoscig realizacji indywidualnych projektéw rozwojowych przez organy
prowadzgce szkoty. Model ten, rozwijany od 2010 roku, umozliwit stworzenie wzglednie
spéjnego systemu wsparcia szkolnictwa zawodowego na poziomie regionu.
Jednoczesnie pozwolit zachowac elastycznos¢ dziatan i uwzgledniaé lokalne potrzeby
edukacyjne oraz gospodarcze poszczegolnych powiatéw i miast na prawach powiatu.
Waznym elementem jest koordynacja polityki uczenia sie przez cate zycie. Oznacza to
przesuniecie od myslenia o ksztatceniu zawodowym jako etapie edukacji mtodziezy do
modelu, w ktérym szkoty, pracodawcy, uczelnie i instytucje rynku pracy tworzg system
rozwijania kompetencji w catym cyklu zycia. Ma to znaczenie szczegodlnie w warunkach
zmian technologicznych i demograficznych, gdy coraz wiekszg role bedg odgrywac
przekwalifikowanie, krotkie kursy, mikrokwalifikacje i szkolenia dla dorostych.

Budowany w Matopolsce system koordynacji, wsparcia i modernizacji ksztatcenia
zawodowego mozna uznac za spojny i celowy. W jego ramach stworzono, rozwinieto
i ugruntowano system sieci wspétpracy i wymiany doswiadczen na dwéch poziomach
— miedzy lokalnym i regionalnym. Organizowane przez Wojewddztwo Matopolskie
spotkania, rady, konferencje, warsztaty stworzyly mozliwos¢ bezposredniego
komunikowania probleméw i wymiany doswiadczen pomiedzy uczestnikami
odpowiedzialnymi za prowadzenie ksztatcenia i zarzgdzania systemem na poziomie
szkot i organdw prowadzacych. Niezaleznie od oficjalnych spotkan organizowanych
przez samorzad wojewodztwa pozostajg oni w statej wspotpracy i kontakcie w zakresie
doradztwa merytorycznego, konsultacji formalno-prawnych, wspélnego monitorowania
dziatan i rozwigzywania probleméw.

Na poziomie regionalnym wspétpraca ta pozwolita dostrzec konkretne problemy szkoty,
ucznia, nauczyciela, organow zarzgdzajgcych, pracodawcéw. Posiadanie przez
samorzagd wojewodztwa — wspolnie ze szkofami, instytucjami otoczenia szkoty
i instytucjami rynku pracy — platform wspotpracy i informaciji, pozwala na systemowe
podejscie i catosciowy oglad ksztatcenia kadr dla rynku pracy. Samorzad regionalny
ma z kolei mozliwos¢ monitorowania sytuacji, dostrzegania brakéw i probleméw
systemu, poréwnania pozytywnych i negatywnych stron dziatalnosci szkét i ich
otoczenia i po wyciggnieciu wnioskow — proponowania nowych rozwigzan. Posiadanie
mechanizmow koordynacji na poziomie wojewddztwa umozliwia takze szybkg
diagnoze problemu i wdrozenie dziatarn pomocniczych. Z poziomu regionu uzupetniane
sg takze luki/braki w zakresie dostepnosci dla ucznidéw dodatkowych kurséw i szkoleh.
Wazne jest to, iz inicjatywy witadz oswiatowych i wtadz regionalnych czy lokalnych
wspdlnie sie przenikajg i generujg dziatania, ktére mogg przynies¢ wiele wymiernych
korzysci.
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Dyskusja nad ofertg ksztatcenia szkdt, nad kompetencjami uczniéw i potrzebami
pracodawcow i konkluzje z niej wyciggniete przyczyniajg sie do budowania wspétpracy
pomiedzy szkotami zawodowymi dziatajgcymi w tej samej branzy, a takze sieci
wspotpracy pomiedzy nimi oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Istotnym
elementem jest rowniez upowszechnienie praktyki wdrazania wnioskéw, ktore
identyfikowane sg w ramach koordynacji na poziomie Wojewoddztwa Matopolskiego
— s one podstawg do dalszego rozwoju i poszerzania czesci wspoélnej obszaréw na
styku biznesu i edukacji zawodowej. Warto rowniez dodac, ze rekomendacje
wykorzystywane sg przez poszczegodlne szkoty i samorzad wojewddztwa. Stanowig
takze wskazowke dla instytucji zarzadzajagcych programami finansowanymi
z zewnetrznych zrodet. Inicjatywy dotyczgce komunikacji z otoczeniem szKot,
w szczegolnosci z pracodawcami, majg szerszy zasieg i odbior, przyczyniajac sie do
zmiany postrzegania ksztatcenia zawodowego wsréd mieszkancow Matopolski.

Matopolske cechuje konsekwencja w dazeniu do budowania pozytywnego,
sprzyjajgcego rozwojowi srodowiska otoczenia szkot ksztatcgcych zawodowo.

REKOMENDOWANE KIERUNKI DZIALAN

W kolejnych latach proponuje sie kontynuacje/rozbudowe i wzmocnienie dotychczasowych
dziatan na rzecz wspierania polityki edukacyjnej regionu, na potrzeby ksztatcenia kadr dla
gospodarki regionu, w tym wspierania rozwoju i funkcjonowania szkoét technicznych
i branzowych w Matopolsce poprzez m.in.:

=
=
==

budowanie sieci wspotpracy i tworzenie platform wymiany doswiadczen na poziomie
regionalnym i lokalnym,

diagnozowanie i analize zapotrzebowania rynku pracy na zawody, opracowywanie
raportdw branzowych/rekomendacji na temat rozwoju ksztatcenia zawodowego
w Matopolsce wraz 2z przeprowadzeniem niezbednych dziatah badawczych,
opracowanie polityki wsparcia ksztatcenia zawodowego w Matopolsce,

diagnozowanie potrzeb w zakresie ksztatcenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu
i informowanie o nich,

wspieranie branz/zawodow/kwalifikacji deficytowych na poziomie wojewddztwa,

zwrocenie wiekszej uwagi nie tylko na informacje, ale takze na pozytywng komunikacje
z pracodawcami — dziatania skierowane bezposrednio do pracodawcéw, dziatania
prowadzgce do zlikwidowania bariery miedzy szkotami a Srodowiskiem pracodawcow
na rzecz szerszej wspoipracy — informowanie o rozwigzaniach systemowych,
mozliwosciach angazowania sie w proces edukacyjny, zmianach w systemie
ksztatcenia zawodowego,

poftgczenie priorytetow gospodarczych regionu oraz pozabranzowych potrzeb
kompetencyjnych przysztych pracownikdw, promowanie nauk $cistych i przyrodniczych
oraz nauk inzynieryjno-technicznych z wykorzystaniem nauczania przez
doswiadczenie i praktycznego wykorzystywania wiedzy (STEM),

prowadzenie dziatan informacyjnych w zakresie stosowania nowoczesnych
mechanizméw i metod nauczania, ukierunkowanie ksztatcenia na ksztattowanie
postaw innowacyjnych, kreatywnych, przedsiebiorczych.
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= dazenie do stworzenia modelu wzajemnych powigzah i oddziatywan (wszystkich
interesariuszy systemu ksztatcenia zawodowego), na siebie nawzajem i na otoczenie
spoteczno-gospodarcze.

= zwiekszenie wysitkoOw na rzecz zintegrowania réznych pozioméw ksztatcenia i uczenia
sie przez cate zycie — wspieranie wymiany doswiadczen przedstawicieli: organdéw
prowadzgcych szkoty ksztatcgce zawodowo, uczelni, instytucji rynku pracy oraz
przedsiebiorcow na rzecz podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci
regionalnego ksztatcenia zawodowego, w szczegdlnosci w ramach dziatania
Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji,

= rozwijanie systemu wsparcia merytorycznego dla szkdt technicznych i branzowych,
dbanie o najwyzsze standardy praktycznej nauki zawodu,

= wsparcie rozwoju branzowych centréw umiejetnosci,

= monitorowanie stanu bazy techniczno-dydaktycznej stuzgcej do praktycznej nauki
zawodow w szkotach i informowanie o potrzebie jej modernizaciji.

= organizacje warsztatow, ktérych celem bedzie wsparcie organéw prowadzgcych szkoty
w przygotowaniu oferty dla uczniéw, kadry szkot i placowek w poszczegodlnych
obszarach ksztatcenia zawodowego.

= wzmachianie dziatalnosci regionalnych sieci wspoipracy poprzez rozwijanie
wspoétpracy z parkami technologicznymi i wszelkimi innymi podmiotami
zaangazowanymi w rozwoj edukacji i ksztatcenia zawodowego, przedsiebiorczosci
oraz w rozwoj innowacyjnosci,

= wprowadzanie i upowszechnienie modelu dualnego ksztatcenia,

= rozbudzanie w$rdd ucznidw, nauczycieli, rodzicoéw i przedsiebiorcow zainteresowania
ksztatceniem ustawicznym, treSciami dotyczacymi rynku pracy i metod poszukiwania
zatrudnienia,

= upowszechnianie wiedzy o ksztatceniu zawodowym wsréd Matopolan: informowanie
o ofercie szkolnictwa zawodowego, zmianach, jakie zachodzg na rynku pracy,
mozliwosci zatrudnienia w danym zawodzie, podejmowanych dziataniach na poziomie
wojewddztwa dotyczgcych modernizacji, specjalizacji oraz rozwoju ksztatcenia
zawodowego,

= monitorowanie dziatan podejmowanych w regionie w obszarze doradztwa
zawodowego na wszystkich poziomach ksztatcenia i ich wsparcie merytoryczne m. in.
poprzez organizacje (ale réwniez rozbudowe jego poszczegdlnych komponentow).

Rekomendowane kierunki dziatan dotyczg gtdwnie trzech kwestii: koncentracji, partnerstwa
i adaptacyjnosci.
= Koncentracja: oznacza inwestowanie w miejsca i branze o najwiekszym znaczeniu
rozwojowym.
» Partnerstwo: oznacza realne planowanie realizacji ksztatcenia przez szkoty, firmy
i instytucje publiczne.
= Adaptacyjnosc: oznacza zdolnos¢ szybkiego reagowania na zmiany technologiczne,
demograficzne i gospodarcze.

To wiasnie te trzy zasady powinny staé¢ sie podstawg kolejnego etapu rozwoju ksztatcenia
zawodowego w Matopolsce.

144

N\ MALOPOLSKA

A " Sfinansowane przez
é PLAN :zfscszospollta Unie Europejska
== ooeuoowy [ NextGenerationEU




malopolskauczy.pl

SPIS MAP

Mapa 1. Liczba szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe w Matopolsce

Mapa 2. Liczba szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z podziatem na typy szkét
Mapa 3. Liczba uczniow w szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe — wrzesien 2025

Mapa 4. Projekty dofinansowane w ramach dziatania 6.11 i 6.31 Wsparcie ksztatcenia
zawodowego oraz dziatania 5.3 Infrastruktura ksztatcenia zawodowego

Mapa 5. Relacja miedzy dostepnymi pracownikami a potrzebami pracodawcow w 2026 roku
— ekonomisci
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SPIS TABEL
Tabela 1. Dziesie¢ kwalifikacji, w ktorych uczniowie najczesciej przystepowali do egzaminéw
Tabela 2. Zawody szkolne oceniane w Barometrze

Tabela 3. Liczba powiatéow, w ktérych prognozowany jest w 2026 roku deficyt pracownikow
— zawody z Barometru zawodow, w ktorych uwzglednione byty zawody szkolne

Tabela 4. Powiaty, w ktérych prognozowana jest w 2026 roku nadwyzka pracownikow
— zawody z Barometru, w ktérych uwzglednione byty zawody szkolne

Tabela 5. Zawody najdtuzej utrzymujgce sie w deficycie — zawody z Barometru zawodow,
w ktorych uwzglednione byty zawody szkolne
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SPIS WYKRESOW

Wykres 1. Liczba szkot prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z podziatem na typy szkot
Wykres 2. Liczba uczniéw w technikach — wrzesien 2025

Wykres 3. Liczba ucznidw w szkotach branzowych | stopnia — wrzesien 2025

Wykres 4. Liczba uczniéw w szkotach branzowych Il stopnia — wrzesien 2025

Wykres 5. Liczba uczniéw w szkotach policealnych — wrzesien 2025

Wykres 6. Liczba ucznidw, ktorzy wybrali szkoty ksztatcgce zawodowo — wrzesien 2025
Wykres 7. Liczba uczniéw, ktdrzy wybrali technikum — wrzesien 2025

Wykres 8. Liczba ucznidw, ktorzy wybrali szkote branzowg | stopnia — wrzesien 2025
Wykres 9. Liczba zawoddw w danej branzy (bez szkoty policealnej) — wrzesien 2025

Wykres 10. Liczba ucznidw ksztatcgcych sie w danej branzy (z wylgczeniem szkoty
policealnej) — wrzesien 2025

Wykres 11. Dziesie¢ najbardziej popularnych branz (z wytgczeniem szkoty policealnej)
— odsetek uczniow ksztatcgcych sie w danej branzy

Wykres 12. Liczba ucznidw ksztatcgcych sie w danej branzy — technika — wrzesien 2025

Wykres 13. Liczba uczniow ksztatcagcych sie w danej branzy — szkoty branzowe | stopnia
— wrzesien 2025

Wykres 14. Pierwsza dziesigtka najpopularniejszych zawodéw w szkole branzowej | stopnia
— wrzesien 2025

Wykres 15. Pierwsza dziesigtka najpopularniejszych zawodow w technikach — wrzesien 2025

Wykres 16. Dziesie¢ najrzadziej wybieranych zawodéw w szkole branzowej | stopnia
— wrzesien 2025

Wykres 17. Dziesie¢ najrzadziej wybieranych zawodow w technikum — wrzesien 2025
Wykres 18. Zawody w szkole branzowej Il stopnia — wrzesien 2025
Wykres 19. Zawody w szkole policealnej — wrzesien 2025

Wykres 20. Zdawalnos¢ egzaminu zawodowego w poszczegoélnych wojewddztwach (osoby
przystepujgce do egzaminu po raz pierwszy) — w procentach

Wykres 21. Zdawalno$¢ egzaminu zawodowego w roku 2025 w wojewddztwie matopolskim
— w procentach

Wykres 22. Zdawalnos¢ egzamindw praktycznych (% uczniéw) w szkole branzowe;j | stopnia
w sesji zimowej i letniej (0 oznacza, iz uczniowie nie przystgpili do egzaminu)

Wykres 23. Zdawalno$¢ egzamindw praktycznych (% uczniéw) w szkole branzowej |l stopnia
w sesji zimowej i letniej (0 oznacza, iz uczniowie nie przystapili do egzaminu)

Wykres 24. Zdawalno$¢ egzamindw praktycznych (% ucznidow) w szkole policealnej w sesji
zimowe;j i letniej (0 oznacza, iz uczniowie nie przystgpili do egzaminu)

Wykres 25. Zdawalnos¢ egzamindw praktycznych (% uczniéw) w technikum w sesji zimowej
i letniej
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Wykres 26. Zdawalno$¢ egzaminow pisemnych (% uczniéw) w szkole branzowej | stopnia
w sesji zimowej i letniej (0 oznacza, iz uczniowie nie przystgpili do egzaminu)

Wykres 27. Zdawalno$¢ egzamindéw pisemnych (% uczniéw) w szkole branzowej Il stopnia
w sesji zimowej i letniej (0 oznacza iz uczniowie nie przystgpili do egzaminu)

Wykres 28. Zdawalno$¢ egzaminéw pisemnych (% uczniéw) w szkole policealnej w sesji
zimowe; i letniej (0 oznacza, iz uczniowie nie przystgpili do egzaminu)

Wykres 29. Zdawalnos¢ egzamindw pisemnych (% uczniéw) w technikum w sesji zimowej
i letniej (0 oznacza, iz uczniowie nie przystgpili do egzaminu)

Wykres 30. Liczba uczestnikéw ,Festiwalu Zawodow” w Matopolsce w latach 2013—-2025

Wykres 31. Wsparcie branz (zgodnie ze strukturg klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa
branzowego) w wojewddztwie matopolskim — zasieg terytorialny

Wykres 32. Grupy os6b objete wsparciem w ramach projektow w poszczegolnych powiatach

Wykres 33. Szacowana liczba ucznidw, ktérzy uzyskajg wsparcie w ramach projektow
w podziale na powiaty

Wykres 34. Szacowana liczba ucznidw, ktérzy uzyskajg wsparcie w ramach projektow
w podziale na rodzaje szko6t w poszczegdlnych powiatach wojewodztwa matopolskiego

Wykres 35. Szacunkowa liczba nauczycieli, ktérzy uzyskajg wsparcie w ramach projektéw
w podziale na powiaty

Wykres 36. Liczba projektow oferujgcych poszczegdlne formy wsparcia.
Wykres 37. Szacunkowa liczba uczniéw biorgcych udziat w praktykach/stazach

Wykres 38. Liczba projektow, w ktérych przewidziane sg poszczegdlne formy wspotpracy
Z pracodawcami

Wykres 39. Liczba pracowni zawodowych — doposazonych lub nowoutworzonych w ramach
projektéw w poszczegdlnych powiatach

Wykres 40. Partnerstwo dodatkowe w projektach BCU — rozktad odpowiedzi na pytanie: czy
w projekcie nawigzano dodatkowe partnerstwo?

Wykres 41. Zakres wspotpracy BCU z partnerem branzowym — rozktada odpowiedzi na
pytanie: w ktérych etapach tworzenia i realizacji zadarnn BCU uczestniczy/t podmiot branzowy?

Wykres 42. Liczba kwalifikacji zgtoszonych do ZSK — rozktad odpowiedzi na pytanie: ilu
kwalifikacji sektorowych dotyczy/t wniosek sktadany do ZSK?

Wykres 43 Problemy BCU dotyczgce wigczania kwalifikacji do systemu ZSK — rozktad
odpowiedzi na pytanie: jakie najwieksze trudnosci napotkali Panstwo w procesie
tworzenia/zgtaszania/procedowania kwalifikacji do ZSK?

Wykres 44. Kwalifikacje ZSK a oferta szkoleniowa BCU — rozktad odpowiedzi na pytanie: czy
uwazajg Panstwo, ze kwalifikacje planowane do wtgczenia/wigczone do ZSK zwiekszyty (lub
zwigkszg) zainteresowanie ofertg szkoleniowg BCU?

Wykres 45. Najwieksze problemy w realizacji szkolen w BCU — rozktad odpowiedzi na pytanie:
jakie byty/sg najwieksze trudnosci w realizacji kurséw i szkolen?

Wykres 46. Rozpoznawalnos¢ BCU — rozkfad odpowiedzi na pytanie: jak oceniajg Panstwo
rozpoznawalnos¢ certyfikatéw i zaswiadczen wydawanych przez BCU?
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Wykres 47. Wspotpraca z podmiotem branzowym — rozktad odpowiedzi na pytanie: jak
oceniajg Panstwo wspotprace z podmiotem branzowym w zakresie szkolen/kurséw?

Wykres 48. Grupy odbiorcow oferty BCU — rozktad odpowiedzi na pytanie: ktéra z grup
odbiorcow byta najtrudniejsza do objecia wsparciem

Wykres 49. Wspodtpraca z partnerem branzowych w innych obszarach niz szkolenia — rozkfad
odpowiedzi na pytanie: jak oceniajg Panstwo jakosc¢ i efektywnos¢é wspotpracy z podmiotem
branzowym przy realizacji dziatan innych niz szkolenia/kursy?

Wykres 50. Wyzwania operacyjne w trakcie tworzenia BCU — rozktad odpowiedzi na pytanie:
jakie najwieksze wyzwania operacyjne napotkali Panstwo od rozpoczecia dziatalnosci BCU?

Wykres 51. Wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem BCU po zakonczeniu projektu w ramach
KPO - rozktad odpowiedzi na pytanie: jakie sg najwigksze wyzwania dotyczgce kontynuac;ji
BCU po zakohczeniu finansowania z KPO?

Wykres 52. Zasieg terytorialny BCU — rozktad odpowiedzi na pytanie: czy z oferty BCU
korzystajg osoby z bezposredniego otoczenia edukacyjnego i rynku pracy?

Woykres 53. Bariery ograniczajgce ogolnopolski zasieg BCU — rozktad odpowiedzi na pytanie:
jakie czynniki ograniczajg ogdlnopolski zasieg BCU?

Wykres 54. Formy wspotpracy z pracodawcami z perspektywy szkoty
Wykres 55. Ksztatcenie dualne w Matopolsce z perspektywy szkoty

Wykres 56. Czynniki decydujgce o zainteresowaniu pracodawcy wspétpracg ze szkotg
— perspektywa szkoty

Wykres 57. Czynniki decydujgce o zainteresowaniu pracodawcy wspotpracg ze szkotg
— perspektywa pracodawcy

Wykres 58. Najwieksze trudno$ci i bariery napotykane we wspotpracy z pracodawcami
— perspektywa szkoty

Wykres 59. Najwieksze trudnoséci i bariery napotykane we wspotpracy z pracodawcami
— perspektywa pracodawcy

Wykres 60. Intensywnos$¢ wspétpracy z pracodawcami? — wedtug subregionéw — perspektywa
szkoty

Wykres 61. Liczba zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie matopolskim
w prognozach Barometru zawodow w latach 2011-2026

Wykres 62. Liczba ucznidéw ksztatcgcych sie w zawodach deficytowych (Barometr zawodow
oraz Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej) w Matopolsce — branze budowlana oraz
drzewno-meblarska

Wykres 63. Liczba ucznidéw ksztatcgcych sie w zawodach deficytowych (Barometr zawodow
oraz Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej) w Matopolsce - branze
elektroenergetyczna oraz elektroniczno-mechatroniczna

Wykres 64. Liczba uczniow ksztatcgcych sie w zawodach deficytowych (Barometr zawodow
oraz Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej) w Matopolsce — branze mechaniczna oraz
motoryzacyjna
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Wykres 65. Liczba uczniow ksztatcgcych sie w zawodach deficytowych (Barometr zawodow
oraz Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej) w Matopolsce — branze spedycyjno-
logistyczna, transportu drogowego oraz kolejowego

Wykres 66. Liczba uczniow ksztatcgcych sie w zawodach deficytowych (Barometr zawodow
oraz Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej) w Matopolsce — branze opieki zdrowotne;j,
pomocy spotecznej oraz spozywcza

Wykres 67. Czy osoba pracujgca jako doradca zawodowy jest zatrudniona réwniez na innym
stanowisku?

Wykres 68. Czy ma Pan/i kwalifikacje z zakresu doradztwa zawodowego?

Wykres 69. Czy w ramach doradztwa zawodowego prowadzi Pan/i indywidualne spotkania dla
uczniow?

Wykres 70. Jak duze jest zainteresowanie indywidualnymi spotkania dla uczniow?

Wykres 71. Czyjej rady zasiegates(-as) / bedziesz zasiegat(a) podejmujgc decyzje o wyborze
szkoty?

Wykres 72. Jak ocenia Pan/Pani obecny funkcjonujgcy system wsparcia uczniéw i ich
rodzicow w zakresie wyboru szkoty i Sciezki zawodowej?
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